




NUESTRA SEÑAL DE 
EVACUACIÓN O ALARMA

1. Por silbato

2. A viva voz

PLAN DE 
EVACUACIÓN



SI SUENA LA SEÑAL DE ALARMA

1. Conserve la calma.

2. No grite.

3. No corra.

4. Tranquilice a los demás.

5. Ubique la salida más cercana.

6. Tome sus objetos personales.

7. Cumpla las instrucciones del personal de la Brigada de
Emergencias.

PLAN DE 
EVACUACIÓN



SI SE DA LA ORDEN DE EVACUAR
1. Al salir cierre bien las puertas (sin llave).

2. Ayude a personas lesionadas o inválidas, o a los que se
caen.

3. No regrese por ningún motivo al sitio evacuado.

4. Diríjase al PUNTO DE ENCUENTRO o REUNIÓN ubicado
en el POLIDEPORTIVO.

PLAN DE 
EVACUACIÓN
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VICERRECTORIA 
ACADÉMICA



PUNTO DE ENCUENTRO

PLAN DE 
EVACUACIÓN





1. Himno Nacional e Institucional

2. Reglamento de la Audiencia

3. Instalación e Informe de Gestión 2011 y Síntesis 2002 -
2012

4. Informe de quejas y reclamos y participación ciudadana

5. Receso

6. Participación ciudadana

7. Evaluación de la audiencia pública

8. Cierre





No. MOMENTOS ACTIVIDAD TIEMPO

1
Intervención de la 
Universidad

El Rector, las Vicerrectoras, la
Secretaria General, los Jefes de
Oficina y Divisiones, exponen
globalmente los resultados de la
gestión institucional 2011 y la
síntesis de gestión 2002 - 2012.

183’

2

Intervención de las 
organizaciones de la 
sociedad civil, ciudadanos, 
estudiantes, docentes y 
administrativos

Presentan preguntas inscritas a
través de formato relacionadas con
el informe de gestión expuesto.

3’ por 
pregunta

5’ por 
respuesta

Total 30’

3
Cierre y evaluación de la 
audiencia

El Jefe de la Oficina de Control
Interno presenta las conclusiones de
la audiencia.

10’



Ingreso al recinto.

– Reclamar el Formato para la elaboración de preguntas e 
inquietudes.

Durante el desarrollo de la audiencia.

– Moderador
• Garantizar a todos los participantes inscritos que tengan el 

mismo tiempo.

• Moderar el desarrollo de la audiencia.

• Garantizar que las intervenciones se hagan sobre las 
temáticas establecidas en la audiencia.







Ofrecer diversas oportunidades de formación en Educación Superior a través de

procesos académicos tendientes a fortalecer los valores humanos, patrios y
ciudadanos: justicia, mística, lealtad, honestidad, responsabilidad, respeto,
solidaridad y paz, entre otros.

Mediante el desarrollo de actividades, docentes e investigativas con proyección
social, se aspira a un continuo perfeccionamiento personal, profesional y
colectivo orientado hacia la formación integral de profesionales con decidida
voluntad de servicio a la comunidad, capaces de generar dinámicas culturales,
científicas y tecnológicas que promuevan la dignidad de las personas, las
implicaciones éticas del conocimiento y el compromiso con el mejoramiento del
medio ambiente y las exigencias del entorno social para elevar la calidad de vida
del ser humano.



Desde nuestra tradición de seriedad, calidad y eficiencia soñamos el
COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA del siglo XXI como universidad
pública líder en la búsqueda permanente de la excelencia personal,
profesional y colectiva y en la construcción de referentes culturales
para el desarrollo del país, a través de diversas modalidades de
Educación Superior, metodologías y jornadas adecuadas a las
expectativas del usuario y en relación directa con imperativos
axiológicos y necesidades sociales, científicas y educativas.



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2010 – 2014
Acuerdo 05 del 21 abril de 2010

1. Sostenibilidad de la Calidad en la formación
2. Fortalecimiento de la Investigación
3. Fortalecimiento del proceso de Proyección Social
4. Fortalecimiento del Bienestar Universitario
5. Fortalecimiento de la Planta Física
6. Fortalecimiento Administrativo
7. Fortalecimiento de la Visibilidad Institucional



N° MEDIO PERIODICIDAD

1 Notas de Rectoría Permanente

2 Página web institucional Permanente

3 Consejo Superior y Consejo Académico Permanente

4
Respuesta a usuarios y organismos de
control

Permanente

ESPACIOS DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
DESDE LA DIRECCIÓN DE LA UNIVERSIDAD



POLÍTICA INSTITUCIONAL SOBRE PLANTA FÍSICA
Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014

OBJETIVO ESTRATÉGICO N 5 LÍNEA PRIORITARIA 
DE GESTIÓN

Fortalecimiento de la 
planta física

 Fortalecer la gestión para obtener una
nueva sede para la Universidad.

 Fortalecer la adecuación y mantenimiento
de la planta física.



POLÍTICA INSTITUCIONAL 
SOBRE PLANTA FÍSICA

GESTIONES ANTE EL GOBIERNO NACIONAL E INSTITUCIONES DEL ESTADO - 2011

• La Universidad promueve en cabeza de la Rectoría y la Vicerrectoría
Administrativa en reunión del SUE, celebrada en la UNAD – Bogotá, la inclusión
de un artículo especial en el proyecto de reforma a la Ley 30, para que se
asignen recursos específicos destinados a la Planta Física de las universidades
públicas.

• Se nombra al Dr. Fernando Panesso Córdoba, como coordinador del proyecto de
ampliación del Museo Nacional. Se convoca a las partes implicadas en el
proyecto para encontrar vías de consenso respecto al tema; de estas reuniones
adelantadas en el segundo semestre de 2011, se elabora un documento de
acuerdo interinstitucional que finalmente no es firmado por las partes. La
Universidad manifiesta por escrito cuales son los requerimientos solicitados.



POLÍTICA INSTITUCIONAL 
SOBRE PLANTA FÍSICA

GESTIONES ANTE EL GOBIERNO NACIONAL E INSTITUCIONES DEL ESTADO - 2011

• La Dirección de la Universidad manifiesta una vez más, de
manera formal, la aceptación del lote ubicado en la Carrera 68
N 64 C 75, para el traslado de su sede principal. Se solicita
igualmente el nombramiento del nuevo interlocutor del
gobierno, dada la designación del Dr. Panesso Córdoba como
embajador en Turquía.





• Salidas pedagógicas.

• Desarrollo prácticas propias de los componentes temáticos, a partir de
recursos de la sede.

• Desarrollos prácticos de los diferentes consultorios (Jurídico, Técnico,
Empresarial) como aporte a la comunidad de la región.

• Desarrollo de eventos de actualización de los egresados.

• Integración con la comunidad.

ASPECTOS ACADÉMICOS, DE BIENESTAR Y 
PLANTA FÍSICA



• Uso de los espacios sociales y de bienestar por parte de los
diferentes estamentos de la Universidad, incluidos
familiares de docentes, administrativos y directivos.

• Continuación de las adecuaciones locativas dirigidas a dar
respuesta a requerimientos educativos y de bienestar.

ASPECTOS ACADÉMICOS, DE BIENESTAR Y PLANTA FÍSICA



REORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA
Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
N 6

LÍNEA PRIORITARIA 
DE GESTIÓN

Fortalecimiento
Administrativo

 Ajustes normativos a la organización 
estructural y funcional de la Universidad



 Revisión y ajuste del proyecto de Reestructuración administrativa, 
Estructura Orgánica, Estructura Orgánica, Actualización 
nomenclatura empleos de planta. 

 Planta de personal administrativo.
 Organigrama.
 Estudio comparativo Estatuto Docente y proyecto de reforma.
 Estatuto Administrativo
 Proyectos de acuerdo.





FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE PROYECCIÓN SOCIAL

Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO N 3

LÍNEA PRIORITARIA 
DE GESTIÓN

Fortalecimiento del 
proceso de 
proyección social

 Fortalecimiento del portafolio de 
productos y servicios de proyección 
social



• Desarrollo de la jornada denominada Exposición de procesos de
Proyección Social Institucional, en el período comprendido entre el 21 y
el 24 de noviembre de 2011.

• Identificación de oportunidades de trabajo con la Alcaldía Municipal de
Funza, Tocancipa, Sopo, Gachancipá, Guatavita, Guasca, Secretaría de
Gobierno del Municipio de Villa Pinzón, Empresas del Grupo Corona
(Grival, Corona), Alpina, Metacol, Colegio Marie Curie.



• Diseño y entrega de propuestas específicas para las alcaldías
municipales de Funza, Guatavita, Guasca, así como para Metacol,
Cooperativa de Oficiales de la Marina Mercante, Cooperativa casa
Editorial El Tiempo COOTRATIEMPO.

• Elaboración y radicación de propuestas específicas para participar en
convocatorias de las siguientes entidades: Ministerio de Educación
Nacional (Programa Permanencia estudiantil), Superintendencia de
Salud, Fiscalía general de la Nación, Ministerio de Relaciones Exteriores.



• Restablecimiento de la vinculación de la UCMC con la Red Nacional
de Extensión liderada por ASCUN.

• Se adelantó el estudio de preferencia de educación superior con los
jóvenes de los colegios del Alto Magdalena. Igualmente, el estudio de
necesidades educativas del sector productivo en esta región.

• Se firmó carta de intensión con la Gobernación de Cundinamarca
para la oferta del Programa de Asistencia Gerencial. Igualmente, se
aportaron los documentos requeridos para participar en la Alianza
CERES - Tocaima con la Fundación Universitaria del Área Andina.



• Se diseñaron y ofertaron eventos de educación continuada y cursos
libres, los cuales fueron aprobados mediante Acuerdo 063 de 2011.

• Se ha recopilado la documentación elaborada en la Universidad en
relación con la sede PLENOSOL, como estudios, informes, contratos y
demás.





Informe Gestión 2011 – Avance Indicadores Plan Desarrollo 2010 - 2014
Cuadro Resumen

Programa Subprograma

Indicador
Valor inicial

2010
Meta final

2014

Meta 
lograda 

año 2010

Meta 
lograda 

año 2011

Avance 
consolidado

Descripción Avance

Código Descripción Código Descripción

1
Sostenibilidad 
de la calidad en 
la formación

1.1.

Consolidación de 
la calidad de los 
programas 
académicos y de 
la institución

Consolidación 
del proceso de 
autoevaluación 
para 
acreditación 
institucional

20% 70% 12.60%                                                                                                             14,00% 46,60%

1.  Cumplimiento de 
requisitos para iniciar 
proceso de autoevaluación 
con fines de acreditación 
institucional.

3%

2.  Estructuración del 
modelo institucional de 
autoevaluación con fines de 
acreditación institucional.

7%

3.  Fortalecimiento de 
factores de acreditación 
institucional.
Factor 7.   
Autoevaluación y 
autorregulación

4%

Total avance en el año 
2011

14%



DESCRIPCIÓN AVANCE

1. Cumplimiento de requisitos para iniciar proceso de Autoevaluación con Fines
de Acreditación Institucional.

1.1. Apoyo a los programas de Derecho - Construcción y Gestión en
Arquitectura - Tecnología en Administración y Ejecución de Construcciones, en
el análisis del diagnóstico preliminar (2010 referente a lo solicitado por el
Consejo Nacional de Acreditación), mediante la realización del análisis
estadístico descriptivo en 8 Factores (Software SPSS) de los datos no
ponderados referentes a información documental y numérica; y mediante la
asesoría en el análisis integral de 326 indicadores.

1.2. Apoyo a la Renovación de la Acreditación de los programas académicos:
mediante la estructuración para 8 factores, del modelo de análisis estadístico
descriptivo (Software SPSS), en respuesta a lo solicitado por el CNA en la Guía
de Procedimiento - 04.

3%



DESCRIPCIÓN AVANCE

2. Estructuración del Modelo Institucional de Autoevaluación con Fines de
Acreditación Institucional.

2.1. Implementación del Análisis Comparativo adelantado durante 2010,
referente a los aspectos solicitados por el CNA: consolidación para 376
indicadores, de las correspondencias documentales, numéricas y de
opinión; elaboración en 11 factores, del análisis estadístico descriptivo
(Software SPSS) de los datos referentes a dichos indicadores.

2.2. Estudio sobre existencia y estado de la Información Documental y de
la Información Numérica, en 11 Factores de desarrollo institucional:
Estructuración de la Fase Metodológica, implementación de la Fase
Descriptiva, diligenciamiento de matrices de análisis, elaboración del
Modelo de Análisis del Nivel de Gradación, implementación de la Fase
Analítica.

7%



DESCRIPCIÓN AVANCE

3.  Fortalecimiento de Factores de Acreditación Institucional.  Factor 7.  
Autoevaluación y Autorregulación

3.1. Desarrollo de la estrategia para la evaluación del Área Académica, 
mediante el diseño (software Teleform) de hojas de respuesta referentes 
a 53 instrumentos. 

3.2.  Desarrollo de la etapa analítica de la Evaluación Permanente para el 
Área Académica, al establecer la programación operativa y las sesiones 
de aplicación correspondientes a 4 instrumentos referentes a la Gestión 
Administrativa, 33 a Procesos Académicos y 15 a Clima Organizacional. 

4%





REFERENTES

• Modelo Institucional de Acreditación.

• Oficina Asesora.

• Lineamientos Consejo Nacional Acreditación.

• Sistemas de Análisis de Calidad.



ÁREAS DESEMPEÑO

ACREDITACIÓN  
PROGRAMAS

ACREDITACIÓN 
INSTITUCIONAL

EVALUACIÓN  
PERMANENTE



ESTRUCTURA Y DESARROLLO MODELO AUTOEVALUACIÓN

Acreditación Programas (Seleccionados  para ser sometidos al 

proceso de acreditación)

1. Recolección Información: 
Documental, Numérica, Opinión. 

• Construcción instrumentos: ítems análisis, fuentes.
• Diseño sesiones de aplicación, ayudas didácticas y talleres, según 

fuentes consultadas.
• Diseño hojas respuesta
• Captura y tabulación. Software Teleform



OFICINA  AUTOEVALUACIÓN  ACREDITACIÓN

2. Sistematización Datos: Software Estadístico SPSS.

• Procesamiento datos.
• Implementación sistema ponderación y juicios de cumplimiento.
• Identificación Ejes Transversales Calidad: Funciones Sustantivas.
• Elaboración bases de datos y sistema de análisis información.

ESTRUCTURA Y DESARROLLO MODELO AUTOEVALUACIÓN

Acreditación Programas (Seleccionados  para ser sometidos al 

proceso de acreditación)



3. Resultados (7 Tomos)

• Información Documental.
• Información Numérica.
• Información Encuestas de Opinión.
• Funciones Transversales de Calidad, Implementación sistema 

ponderación y juicios de cumplimiento.
• Bases de datos SPSS.
• Informe Proceso de Autoevaluación.
• Guía de Procedimiento.

ESTRUCTURA Y DESARROLLO MODELO AUTOEVALUACIÓN

Acreditación Programas (Seleccionados  para ser sometidos al 

proceso de acreditación)



4. Análisis Resultados 
• Apoyo planeación procesos  de mejoramiento.
• Integración elementos Ciclo de Calidad.
• Elaboración manuales: Usuario, Técnico, Operativo.

Renovación Acreditación programas académicos

Diseño modelo análisis estadístico.

ESTRUCTURA Y DESARROLLO MODELO AUTOEVALUACIÓN

Acreditación Programas (Seleccionados  para ser sometidos al 

proceso de acreditación)



PROGRAMAS NO SELECCIONADOS AL PROCESO DE ACREDITACIÓN

Diagnóstico

• Verificación. existencia, pertinencia y validez de lo solicitado por el
CNA, para el otorgamiento de la Acreditación.

• Identificación del nivel de calidad de los ítems de análisis.
• Determinación líneas prioritarias de gestión para la

autorregulación.



Estructura y Desarrollo Modelo Autoevaluación

EVALUACIÓN PERMANENTE

• Diagnóstico UCMC.
• Propuesta sistema autoevaluación institucional. 
• Elaboración instrumentos área Académica y Administrativa: CNA, 

SUE, NORMAS ISO Y GP1000.
• Diseño estrategia evaluación.
• Realización materiales consulta y referencia.
• Asesoría metodológica y técnica  procesos evaluación.
• Apoyo técnico procesos captura información  y procesamiento 

datos por medio de software especializado (Teleform, SPSS)



Estructura y Desarrollo Modelo Autoevaluación

ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL

• Elaboración instrumentos.
• Diseño sesiones de aplicación, ayudas didácticas y talleres, según 

fuentes consultadas.
• Estudio información Documental y Numérica. 
• Diseño sistema institucional  de Ponderación y definición Juicios de 

Cumplimiento.
• Análisis transversal de los ejes de calidad, según funciones 

sustantivas.
• Elaboración bases de datos.







Acreedora al Programa 
Especialista Fullbright 2011,     

visita de la Ph. D Sara Soledad 
García, U. de Santa Clara California.

MIEMBROS FUNDADORES DEL 
CENTRO DE INVESTIGACIÓN DE 
EXCELENCIA EN CALIDAD DE LA 

EDUCACIÓN CIECE

Firma del Convenio Especial de 
Cooperación entre la UCMC y 

COLCIENCIAS para el otorgamiento 
de Becas-pasantías en La Modalidad 

Tradicional de Jóvenes 
Investigadores e innovadores (2 

estudiantes).

Aprobación de veintiocho (28) 
proyectos de investigación por 

Acuerdos 036 y 037  de mayo 24 
de 2011.

Firma de la prórroga al Convenio 
de Colaboración Académica por 
(2) años más  2011-2013, entre 
la UNAM –México, y la UCMC, 

Bogotá.

Reconocimiento de 22 grupos de 
investigación con aval institucional en 

Convocatoria Nacional para 
reconocimiento de grupos de 

investigación en Ciencia, Tecnología e 
Innovación año 2011, COLCIENCIAS 

NO. 542.



Participación en calidad de 
ponente en el XI Seminario 

Internacional de Epistemología, 
Cognición, Enseñanza y 

Conocimiento, junio de 2011 
UNAM, México.

Participación en calidad de 
ponente en el Seventh

International Congress or
Qualitatie Inquiry. Universidad de 
Illinois,  Urbana-Champaig, mayo 

de 2011, (2-p)

Participación en calidad de 
ponente en El II Encuentro 

Internacional Gestión Social para 
el desarrollo humano noviembre 

de 2011.

Publicación conjunta con la 
Universidad Nacional Autónoma de 

México –UNAM y la Universidad 
Colegio Mayor de Cundinamarca -

UCMC, Representaciones, 
conocimiento formal y estilo de 

pensamiento: el caso de los 
estudiantes de Bacteriología y 

Laboratorio Clínico en la UCMC.



POLÍTICAS, 
OBJETIVOS Y 
ESTRUCTURA

CONVOCATORIAS

DE 
INVESTIGACIÓN

2005

Grupos y 
Semilleros de 
Investigación

Expedición del 
Reglamento de 

Investigación en 
la Universidad 

Colegio Mayor de 
Cundinamarca. 
Acuerdo 030-

2005



Convocatoria 
Interna de 

Investigaciones

2005 a 2011

Conformación de 
Grupos 

Institucionales de 
Investigación 

reconocidos ante 
COLCIENCIAS (2-
2005, 22-2011) 

Ejecución de 
PROYECTOS que 

dan solución 
integral a 

problemas del 
entorno social y 
tecno-científicos

(23 promedio por 
año) 

Convenios de 
COOPERACIÓN 
ACADÉMICA (6 

internacionales, 
31 nacionales) 

Incremento 

de la 
productividad 
intelectual de 
investigadores 
(62 LIBROS de 
2004 a 2011).







REDES DE 
COOPERACIÓN 
ACADÉMICA en 
las que participa 
la Universidad

ALIANZA REGIONAL DE 
UNIVERSIDADES PÚBLICAS

2007-2011

RED COLSI NODO BOGOTÁ Y 
NACIONAL - 2003-2011

Asociación Grupo 
interuniversitario INVESTIGARE -

1996- 2011



N°

REVISTA
ARTICULISTAS 
DE LA UCMC

1 15

2 10

3 10

4 15

5 8

6 17

7 16

8 3

9 13

10 3

11 6

12 1

13 17

14 3

15 3

N°

REVISTA

No.
ARTICULISTAS 

de la UCMC
1 7
2 12
3 8
4 3
5 6
6 1
7 3
8 5
9 1

10 1
11 5
12 4
13 5
14 1
15 4

Categoría B

Categoría A2





Métodos y 
estrategias en 

formación para la 
investigación, 

2008-2009

Introducción a la Edición 
Académica. Niveles I y II-

ASEUC, 2004-2006

Diseño y manejo 
Estadístico para el 

desarrollo de proyectos de 
investigación, 2008

Estrategias para fortalecer la 
Formación  y el Desarrollo de las 

Competencias Investigativas de los 
Estudiantes, 2008

Diligenciamiento de formularios 
electrónicos para el

manejo de la Plataforma Scienti de 
COLCIENCIAS (Cv Lac-Grup Lac),

2004-2011

Cine –Foro: Caverna…el 
infinito en cinerama, 

2004-2006

Escritura Científica

2011

Cátedra Abierta. 
Prospectiva de la 

Investigación para el siglo 
XX, 2007-2011



Convocatoria  463 de 
2008 

(1) estudiante

Convocatoria 496 de 
2009 

(3) estudiantes

Convocatoria 510 de 
2010 

(2) estudiantes





AÑO
No.

SEMILLEROS
No.

ESTUDIANTES 

2004 5 320

2005 7 311

2006 8 139

2007 8 139

2008 9 230

2009 11 313

2010 11 310

2011 13 396



Por lo anterior, se evidencia que la INVESTIGACIÓN, como proceso
misional de la Universidad, ha contribuido al fortalecimiento
institucional dando respuesta a las exigencias de los entes externos.
S.U.E., COLCIENCIAS, M.E.N., entre otros.





EVALUACIÓN Y 
SEGUIMIENTO

ASESORÍA Y 
ACOMPAÑAMIENTO

FOMENTO A LA CULTURA 
DE CONTROL

RELACIÓN 

ENTES EXTERNOS



• Seguimiento realizado al Plan Estratégico Operativo. 

• Inventario instrumentos musicales.

• Administración del riesgo, efectividad de los controles 
establecidos por los dieciocho procesos.

• Pago de viáticos y gastos de viaje 2011.

• Recaudos de dinero por concepto de servicios en el Área 
de Salud.

• Verificación títulos valores.

GESTIÓN

FINANCIERA

TODOS LOS

PROCESOS

GESTIÓN DE 

BIENESTAR

OFICINA 
PLANEACIÓN 
SISTEMAS Y 

DESARROLLO



FIRMA
VALUE

MAKERS

FIRMA
VALUE

MAKERS

AUDITOR
EXTERNO

• PROCESO DE FORMACIÓN A LAS FACULTADES: 

DERECHO, ADMINISTRACIÓN Y ECONOMÍA

• PROCESO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y RECURSOS 
FÍSICOS VIGENCIA 2010

• EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
CONTABLE VIGENCIA 2010 Y AL PROCESO DE GESTIÓN 
FINANCIERA



DIVISIÓN 
FINANCIERA

GESTIÓN
TIC

PROCESOS 
INVOLUCRADOS

GESTIÓN
HUMANA

• Seguimiento títulos valores

• Arqueo caja menor

• Recaudos de dinero por concepto de servicios en el 
área de salud

• Software 2011

• Avance Plan de Mejoramiento suscrito con la 
Contraloría General de la República

• Revisión de la calidad de la información ingresada 
al aplicativo SUIP



DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO, GESTIÓN 
DE CALIDAD, RECURSOS 

EDUCATIVOS Y 
BIBLIOGRÁFICOS

DIVISIÓN RECURSOS 
HUMANOS, DIVISIÓN 

FINANCIERA Y OFICINA 
JURÍDICA

• DILIGENCIAMIENTO AVANCES PLAN DE 
MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA 
CONTRALORÍA GENERAL DELA REPÚBLICA

• ACERCA DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS 
POR TRANSPARENCIA POR COLOMBIA 2008-
2009



CONTRALORÍA 
GENERAL DE LA 

REPÚBLICA

12 INFORMES DE 
AUSTERIDAD DEL GASTO

2 INFORMES 
SEGUIMIENTOS PLAN DE 

MEJORAMIENTO-
RESOLUCIÓN 5872 DE 

2007 

4 INFORMES DE AVANCE 
DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 
CORRESPONDIENTES A LA 
DIRECTIVA PRESIDENCIAL 

08 DE 2003

CONTADURÍA 
GENERAL DE LA 

NACIÓN

INFORME 
EVALUACIÓN 
SISTEMA DE 

CONTROL 
INTERNO 

CONTABLE –
VIGENCIA 2010

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN 
NACIONAL

3 INFORMES RESPECTO 
DEL SEGUIMIENTO 

REALIZADO AL PLAN 
SECTORIAL DE 
DESARROLLO 

ADMINISTRATIVO-
ARTÍCULO 15 DEL 

DECRETO 3622 DE 2005 

DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE 
LA  PRESIDENCIA DE 

LA REPÚBLICA

6 INFORMES 
RESPECTO A LA  
CIRCULAR 02 DE 

2006

DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE  

LA FUNCIÓN 
PÚBLICA

INFORME EJECUTIVO 
ANUAL DE EVALUACIÓN 

DEL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO –

VIGENCIA 2010

INFORME SEGUIMIENTO 
CUMPLIMIENTO 
NORMAS SOBRE 

DERECHOS DE AUTOR –
VIGENCIA 2010



JORNADAS DE SENSIBILIZACIÓN 

ACERCA DE LOS SIGUIENTES TEMAS:

Metodología para la elaboración
del informe ejecutivo anual del
sistema de control interno
realizado el 23 de noviembre de
2011.

Guía de auditoría de la Contraloría
General de la República
realizado el 24 de noviembre de
2011.



SUSCRITO CON 
LA CONTRALORÍA 
GENERAL DE LA 

REPÚBLICA

VIGENCIA 

2008-2009

A 30 DE 
JUNIO DE 

2011

22 ACCIONES 
CON METAS 
PENDIENTES

AVANCE 
67%





Logros más significativos en materia de:

• Evaluación Independiente.

• Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría General de la
República.

• Índice de Transparencia Nacional realizado por la Corporación
Transparencia por Colombia.



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/ SEG

Recursos Humanos 1

IPS 1

Almacén 1

Financiera 1

Total 4

• Total Realizadas 2002-2012 =  150

• 2003



AREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG.

Biblioteca 1

Servicios Administrativos 1

IPS 1

División Financiera 1

Total 4

• Vigencia 2004



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/ SEG

División de Servicios Administrativos 5

División Financiera 5

División de Recursos Humanos 1

IPS 1

Total 12

• Vigencia 2005



ÁREA AUDITADA No. AUDITORÍAS

Facultad Administración y Economía 1

Oficina de Planeación 1

Plenosol 1

División Financiera 5

Almacén 1

Plan de Mejoramiento CGR 1

Biblioteca 1

División de Servicios Administrativos 1

Cursos de Extensión 1

Total 13

• Vigencia 2006



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG

División Financiera 6

División Servicios Administrativos 4

IPS 1

Admisiones 2

Total 13

• Vigencia 2007



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG

División Financiera 6

Mapa de Riesgos Institucionales 1

Plan de Mejoramiento CGR 1

Archivo y Correspondencia 1

Oficina de Planeación 1

División Servicios Administrativos 1

División Medio Universitario 1

IPS 2

Total 14

• Vigencia 2008



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG

Direccionamiento Estratégico 2

Gestión Financiera 5

Gestión Servicios Administrativos 5

Gestión Humana 3

Proceso de Formación 3

Gestión de TIC 1

Plan de Mejoramiento CGR 1

Gestión Bienestar (Área de Salud) 2

Total 22

• Vigencia 2009



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG

Gestión Financiera 6

Gestión Servicios Administrativos 1

Gestión Humana 1

Gestión de TIC 1

Plan de Mejoramiento CGR 2

Gestión Bienestar (Área de Salud) 1

Total 12

• Vigencia 2010



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG

Direccionamiento Estratégico 1

Gestión Financiera 5

Gestión Servicios Administrativos 1

Mapa de Riesgos 18

Formación 2

Gestión Bienestar y Área de Salud 2

Total 29

• Vigencia 2011



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG

Sistema Control Interno Contable 1

Facultad Administración y Economía 1

Facultad de Derecho 1

Gestión de Bienestar 1

Fomento a la Participación de los Usuarios 1

Gestión Financiera 3 

Vigencia 2012       EVALUACIÓN POR PROCESOS



ÁREA AUDITADA AUDITORÍAS/SEG

Plan de Mejoramiento CGR 9

Plan Estratégico operativo 1

Mapa de Riesgos Procesos 5

Recaudos área Salud 2

Total 25 

Vigencia 2012       EVALUACIÓN POR PROCESOS



Vigencia Cumplimiento Avance

31/12/2005 81.05% 43.42%

31/12/2006 74.07% 73.60%

31/12/2007 * *

31/12/2008 75% 61%

31/12/2009 87% 32%

31/12/2010 94% 84%

31/12/2011 90% 83%

*  No se registró medición por cuanto se estaba a la espera de aprobación 
del plan para la época por la CGR.



Vigencia Calificación ITN Nivel Riesgo

2003 62.66 Medio

2004 65.53 Medio

2005 70.58 Medio

2006-2007 * *

2007-2008 62 Medio

2008-2009 67 Medio

*  Para esta vigencia no se registró medición del ITN





Artículos 209 y 
269

Constitución 
Política de 
Colombia

Ley 87 de 
1993

Decreto 
1599 de 

2005

Acuerdo 
011 de 
2000 

Estatuto 
General

Acuerdo 
035 de 
2008

Adopta el MECI 
en la UCMC













OFICINA 
JURÍDICA

Fundamento 
Institucional de la 

Oficina Jurídica

Asesoría Jurídica

Control Interno 
Disciplinario

Fundamento legal 
de la Oficina Jurídica

Acuerdo 023 de 
2000 y Resolución  

457 de 2002.



Es un mecanismo de protección de los derechos
fundamentales, cuando quiera que resulten
vulnerados por la acción u omisión de cualquier
autoridad pública.

TUTELAS

AÑO
NUMERO DE 

TUTELAS
fallos a 
FAVOR

fallos en 
CONTRA

2011 9 8 1
89%

11%

Fallos de Tutelas

fallos a FAVOR



Los Conceptos Jurídicos se emiten con el
objeto de prestar asesoría jurídica a los
diferentes procesos académicos y
administrativos de la Universidad para
que sus actuaciones estén acordes con las
normas externas e internas establecidas
para cada caso.

AÑO

CONCEPTOS JURIDICOS

administrativos académicos

2011 342 90

TOTAL 432

342

90

0

100

200

300

400

administrativos académicos

CONCEPTOS JURÍDICOS



Conjunto de actos que a través de diversas etapas y dentro de un tiempo específico se
lleva a cabo entre personas en las que ha surgido una controversia, con el fin de que
un órgano competente resuelva el conflicto de las partes a través de una sentencia.

DEMANDAS INSTAURADAS EN CONTRA DE LA UNIVERSIDAD
DEMANDAS INSTAURADAS POR LA UNIVERSIDAD

PROCESOS TEMINADOS EN EL 2011
AÑO  

RADICADO
NOMBRE DEMANDANTE CLASE DE PROCESO FALLO FECHA EJECUTORIA

2003 Julián Suarez Acción Popular FAVOR 14/07/2011

2005 Manuel Hernán Alvarado S.
Nulidad y Restablecimiento 

del Derecho
FAVOR 28/07/2011

No. PROCESOS EN CURSO

1 2005 Marina Montoya de Rodríguez Acción de Reparación Directa

2 2005 Arquitectura Urbana ltda Acción de reparación contractual  

3 2009 Luis Felipe Vergara Cabal acción popular

4
2009

Claudia Teresa del Socorro Muñoz 
Barba y otros

Acción de Repetición 

5 2010 Luis Felipe Vergara Cabal acción popular

6 2012 Maria de Jesús Herreño Naranjo proceso declarativo laboral



Estudio Pólizas 231 

Derechos de Petición de competencia oficina  5

Derechos de petición de competencia de otros procesos  170

Convenios  78

Procesos disciplinarios 11





2002
(1)

2003
(2)

2004
(0)

2005
(5)

2006
(9)

2007
(6)

2008
(5)

2009
(4)

2010
(3)

2011
(9)

2012
(3)

NÚMERO DE TUTELAS

TOTAL  TUTELAS 47



TOTAL  TUTELAS 47

91%

9%

FALLOS DE TUTELAS

fallos a FAVOR

fallos en 
CONTRA



2002 
(8)

2003
(15)

2004 
(13)

2005 
(22)

2006
(11)

2007 
(9)

2008 
(8)

2009 
(11)

2010 
(10)

2011 
(5)

2012
(19)

NÚMERO DE DERECHOS DE PETICIÓN

TOTAL 131

Adicionalmente se prestó asesoría a las diferentes dependencias en (480) Derechos de petición.



AÑO NÚMERO DE CONVENIOS

2002 17

2003 20

2004 62

2005 66

2006 44

2007 53

2008 99

2009 49

2010 41

2011 54
2012 (hasta 

ahora) 25

TOTAL 530

2002 
(17)

2003
(20)

2004
(62)

2005
(66)

2006 
(44)

2007 
(53)

2008
(99)

2009 
(49)

2010 
(41)

2011 
(54)

2012
(25)

NÚMERO DE CONVENIOS



Los Conceptos Jurídicos se emiten con el objeto de prestar asesoría jurídica a los
diferentes procesos académicos y administrativos de la Universidad para que sus
actuaciones estén acordes con las normas externas e internas establecidas para
cada caso.

1.

2.

En total se procesaron 4112 conceptos discriminados de la siguiente manera: 
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CONCEPTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL 3329



PROCESOS EN CURSO

2005 Marina Montoya de Rodríguez Acción de Reparación Directa

2005 Arquitectura Urbana Ltda. Acción de reparación contractual  

2009 Luis Felipe Vergara Cabal acción popular

2009
Claudia Teresa del Socorro 

Muñoz Barba y otros
Acción de Repetición 

2010 Luis Felipe Vergara Cabal acción popular

2012 Maria de Jesús Herreño Naranjo proceso declarativo laboral

DEMANDAS INSTAURADAS EN CONTRA DE LA UNIVERSIDAD
DEMANDAS INSTAURADAS POR LA UNIVERSIDAD



PROCESOS TEMINADOS A LA FECHA

No. AÑO  RADICADO NOMBRE DEMANDANTE CLASE DE PROCESO FALLO FECHA EJECUTORIA

1
1997 Martha Consuelo Riveros B

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho

FAVOR

2 1998 Universidad Col. Mayor Proceso de Pertenencia CONTRA 2010

3
2003 Mario Efrén Godoy Rojas

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho

CONTRA 2006

4 2003 Julian Suarez Acción Popular FAVOR 2011

5
2003 Jorge Kenetth Burbano    

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho

FAVOR 2008

6
2003 Parqueqderos Parking Ltda

Restitución de bien Inmueble 
Arrendado

FAVOR 2009

7
2003

Empresa Loteria de 
Cundinamarca

Nulidad Simple FAVOR 2007

8
2004 Martha Rocío Suárez Pulido

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho 

FAVOR 2006

9 2005 Universidad Col. Mayor Ejecutivo Singular (FOREX) CONTRA 2007

10
2005 Segundo Aristides Martine

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho

FAVOR 2008

11
2005 Manuel Hernan Alvarado S.

Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho

FAVOR 2011

12 2006 Ruben Dario Hernandez Ordinario Laboral FAVOR 2009

13 2007 José Rafael Cañón Alfonso Acción Popular FAVOR 2008

14 2008 Universidad Col. Mayor Nulidad y Restablecimiento del 
Derecho (alcaldía Sante fe)

CONTRA 2008



4 
(29%)

10
(71%)

FALLOS DEMANDAS

CONTRA

FAVOR



Mecanismo de solución de conflictos entre particulares y es estado, debe
adelantarse ante el ministerio público como requisito de prosedilibidad antes
de presentar demanda de nulidad y restablecimiento, reparación directa o
controversias contractuales.

Conciliaciones Prejudiciales

AÑO 
CONCILIACIÓN

NOMBRE DE INTITUCIÓN CON 
LA QUE SE CONCILIO

RESULTADO

2005 ARQUITECTURA URBANA LTDA NO PROSPERO

2009 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA PROSPERO

2009 ETB PROSPERO

2010
LUIS FELIPE VERGARA -

ACCION POPULAR PROSPERO



TOTAL 86

2002 
(14)

2003
(3)

2004
(9)

2005 
(6)2006

(6)
2007

(6)

2008
(6)

2009
(12)

20100 
6)

2011
(3)

2012 
(11)

NÚMERO DE PROCESOS DISCIPLINARIOS



Los logros alcanzados en el período 2002-2012, están en concordancia
con las funciones prescritas en los pre aludidos acuerdos:

• Se atendieron 47 acciones de tutela, de las cuales mas del 90%
fueron falladas a favor de la Universidad.

• En los procesos judiciales que cursaban en las diferentes
jurisdicciones, las sentencias a favor correspondieron a un 70%.
Actualmente se encuentran en diferentes etapas 5 procesos.

• Respecto a los procesos disciplinarios, la Oficina tramitó ochenta y
dos (86) procesos de los cuales, se profirió fallo sancionatorio a dos
(2) servidores públicos.



• En ejercicio de la prevención del riesgo disciplinario, la Oficina
Jurídica expidió folletos y circulares, que contribuyeron a evitar que
los servidores Públicos adscritos a la Universidad incurrieran en
transgresión del Estatuto Disciplinario.

• La Oficina Jurídica en aplicación de los mecanismos alternativos de
solución de conflictos, evitó Procesos Jurídicos que de haber sido
tramitados le hubieran significado a la Institución un desgaste
administrativo y pecuniario.





• Formulación Plan Estratégico Operativo 2011

• Monitorías

• Informes de gestión



OBJETIVO ESTRATÉGICO
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2010-2014

NÚMERO DE 
PROYECTOS

NÚMERO DE 
METAS

1.   Sostenibilidad de la calidad en la formación 21 15

2.   Fortalecimiento de la investigación 3 30

3.   Fortalecimiento del proceso de proyección social 7 68

4.   Fortalecimiento del bienestar universitario 4 4

5.   Fortalecimiento de la planta física 1 2

6.   Fortalecimiento administrativo 13 15

7.   Fortalecimiento de la visibilidad institucional 3 2

TOTALES 52 136



SECTOR POR PROYECTOS POR METAS

ACADÉMICO 91,29% 90,53%

ADMINISTRATIVO 83,09% 83,42%

RECTORÍA 95,59% 96,05%

INSTITUCIONAL 89,99% 90,00%



• Facilita:
• Formulación
• Revisión
• Seguimiento
• Informes de gestión



• Capacitación en Metodología General Ajustada – MGA

• Formulación de siete proyectos de inversión institucional en
Metodología General Ajustada – MGA, así:
1. Adecuación y mantenimiento de la planta física
2. Consolidación de la oferta académica para

la región del Alto Magdalena y de servicios
de bienestar universitario en la sede
Plenosol.

3. Aplicación de la informática educativa en los
programas académicos

4. Adquisición de equipos e implementos de
laboratorio para el programa de Bacteriología.



5. Implementación, mantenimiento y mejora
continua del Sistema de Gestión Ética con Calidad
– SISGECC en la UCMC.

6. Sistema de innovación educativa apoyada en las TIC
7. Fortalecimiento del proceso misional de investigación de la UCMC

• Administración del Banco de Proyectos Institucional.



• Boletín Estadístico Institucional.

• Consolidación de la Información para organismos externos,
Ministerio de Educación Nacional: SNIES e Indicadores SUE.

• Desarrollo de eventos de fortalecimiento de la cultura de planeación
- capacitación proyectos de inversión y Aplicativo SPADIES.

• Organización del evento de Audiencia Pública de Rendición de
Cuentas.





Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo

SECTOR
METAS CUMPLIDAS

PEO 2010 

METAS 
CUMPLIDAS

PEO 2011

TOTAL METAS 
CUMPLIDAS

Académico 8 7 15

Administrativo 0 2 2

Rectoría 1 7 8

Total 9 16 25

En % 10,11% 17,98% 28,09%



AÑO
SECTOR 

ACADÉMICO
SECTOR 

ADMINISTRATIVO
SECTOR 

RECTORÍA
INSTITUCIONAL

2005 76,00% 71,50% 81,00% 76,20%

2006 88,26% 95,20% 85,82% 89.76%

2007 95.27% 90.90% 90,42% 92,20%

2008 96,39% 86,56% 84,49% 89,15%

2009 95,74% 80,82% 93,33% 89,96%

2010 95,41% 87,07% 83,27% 88,58%

2011 90,53% 83,42% 96,05% 90,00%



• Dirección y formulación de los Planes de Desarrollo Institucional 2005
– 2009 y 2010 – 2014

• Consolidación y Administración del Sistema de Planeación Institucional
• Fortalecimiento de la cultura de planeación.
• Sistematización del Plan Estratégico Operativo.
• Monitorías Estratégicas Institucionales.
• Informes de gestión cuatrimestrales y anuales.
• Informes a entes de control.
• Diseño y seguimiento a la Matriz de Indicadores.
• Formalización mediante acto administrativo del Manual

Metodológico para la formulación del Plan Estratégico Operativo
(P.E.O.) anual, seguimiento y evaluación.

• Actualización manuales de procesos y procedimientos.



• Proyectos de Inversión:
• Formalización mediante acto administrativo de los lineamientos

para la administración de los proyectos de inversión.
• Formulación de los proyectos de inversión institucionales en

Metodología General Ajustada – MGA.
• Seguimiento y capacitación en Metodología General Ajustada –

MGA.
• Administrar Banco de Proyectos.



• Boletines Estadísticos Institucionales.
• Consolidación de la Información en el SNIES e Indicadores SUE
• Informes de gestión.
• Consolidación y participación en la elaboración del presupuesto

institucional.
• Organización del evento de Audiencia Pública de Rendición de

Cuentas.
• Desarrollo del Plan de capacitación en temas de Planeación,

Proyectos de Inversión y Aplicativo SPADIES.





No. Tipo Cantidad

1 Cliente liviano 62

2 Servidor 1

3 Portátiles 9

4 Equipos de escritorio 143

5 Estaciones de trabajo profesional 3

6 MAC 3

TOTAL 221

BIBLIOTECA CENTRAL LABORATORIO DE IDIOMAS



• Año 2011 implementación de la red inalámbrica en el 100% del 
campus de la Sede Uno; con esta inversión, todos los estamentos 
tendrán acceso a la Internet con credenciales de autenticación 
propias para cada usuario y de fácil retentiva.



No. Ubicación Cantidad

1 Edificio Solidaridad 3

2 Edificio La Paz 4

3 Edificio Colombia 9

4 Edificio Lealtad 2

5 Sede III 4

6 Sede IV 6

7 Sede VII 2

TOTAL 30



• Pantalla de 47 pulgadas

• Sonido estéreo

• Computador



• Servicios:

– Control documental.

– Mejoramiento continuo.

– Proveedores.

– Calibración de equipos.

– Talento Humano.

– Procesos.

– MECI.

– Servicio al cliente.

– Indicadores de gestión.





No. Servicio 2002 Observación

1 Equipos de cómputo 223 equipos

2 Acceso a Internet 54 Mbps
Acceso por línea telefónica para 

8 puestos de trabajo

3 Correo electrónico institucional - No se ofrecía

4 Red inalámbrica - No se ofrecía

5
Interconexión de datos con las 

sedes
- No se ofrecía

6 Aulas de informática 7

7 Página WEB Subcontratada
Actualizaciones pagadas al 

proveedor

8
Sistema de información 

académico
SIA

No era en línea, congestión para 

su utilización

9
Sistema de información 

administrativo
NOVASOFT

No se contaba con soporte por 

parte del proveedor

10
Sistema de información de 

biblioteca
SAIB MAXCAL No ofrecía servicios en línea

11 Datacenter - No se ofrecía

12 Virtualidad - No se ofrecía



EQUIPOS DE CÓMPUTO

AÑOS

INCREMENTO
2002 2012

Aulas de informática 92 237 157%

Área académica 71 340 378%

Área administrativa 60 128 113%

TOTAL 223 705
216%

CRECIMIENTO:



AÑO I III IV VII
CANTIDAD 
DE AULAS

TOTAL 
EQUIPOS 
EN AULAS 

2002 5 1 1 7 92

2003 6 1 1 8 145

2004 6 1 2 9 169

2005 6 1 3 11 184

2006 6 1 3 11 205

2007 6 1 4 1 12 237

2008 6 1 4 1 12 237

2009 6 1 4 1 12 237

2010 6 1 4 1 12 237

2011 6 1 4 1 12 237

2012 6 1 4 1 12 237

Diferencia % Decenio
Cantidad aulas 71,42%

Cantidad equipos aulas 157,60%



AÑO BIBLIOTECA CENTRAL BIBLIOTECA JURÍDICA INVESTIGACIONES

2002 9 1 0

2003 41 6 8

2004 41 11 9

2005 47 11 9

2006 51 13 9

2007 51 13 9

2008 51 13 9

2009 66 13 9

2010 66 13 9

2011 66 13 9

2012 66 13 9

Diferencia % 633,33% 1.300% 100%



• Se activó en el año 2000.
– Computador del profesor.
– 21 pantallas (panel de 

control audio y video).
– 42 audífonos.

• En el año 2001 se fortaleció 
con:

– 21 computadores.
– Red de datos.
– Servidor de archivos.

• Para el 2011 se cambia la 
configuración del laboratorio:

– Análogo a digital
– Actualización de los 

computadores
– Incorporación de software

• Studyroom PRO
• Tellme more
• Control de aula
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• Implementado en el año 2007 (MEN – UCMC – UP)
• SERVICIOS EN LÍNEA:

– Inscripción.
– Selección.
– Consulta de listado de estudiantes.
– Consulta de horarios por docente.
– Consulta de horarios por estudiante.
– Digitación de notas.
– Consulta de notas. 
– Consulta de notas históricas. 
– Consulta y actualización de la hoja de vida de docentes y estudiantes. 
– Consulta de liquidación de matrícula. 
– Consulta de recibo de matrícula. 
– Evaluación docente.
– Realización de matrícula académica. 
– Seguimiento de egresados. 
– Educación continuada.



• Implementado en el año 2000, inicio en versión 2.8, hoy contamos 
con la versión 4.

• Servicios:
– Compras.
– Servicios técnicos.
– Presupuesto.
– Órdenes de pago.
– Inventarios.
– Activos fijos.
– Tesorería.
– Contabilidad.
– Nómina.
– Información general.



• Implementado en el año 2009

• Inicio en versión 10 y hoy estamos en 12

• Servicios:
– Control bibliográfico.
– Control de autoridades.
– Catálogo al público.
– Referencista electrónico.
– Referencista en línea.
– Servicios al usuario.
– Servicios de alerta.
– Circulación.
– Autopréstamo.
– Reportes.



• Aumento capacidad 12.500%
• Otros servicios:

– aplicaciones de mensajería
– aplicaciones de colaboración
– acceso desde dispositivos móviles
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• Cursos de Extensión

– Desarrollo de la aplicación para la inscripción de 
aspirantes.

• Internet: 

– Se activo en el año 2011.

– Servicio ADSL 4 Mbps



• Incremento 100%
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• Se implemento en el año 2006

– Robot de cintas.

– Capacidad total 720 GB.

• Se mejoro en el año 2012

– Capacidad total 5 TB (5120 GB)

– Capetas por dependencia.

– Copias automáticas.

• Incremento capacidad 611,11%



• Se activo en el año 2005

– Albergar los servidores institucionales.

– Dispositivos ambientales y de seguridad:

• Aire acondicionado.

• Extintores.

• Acceso restringido.



• Se activo en el año 2007.
• Disponibilidad del 99,9%.

• Servicio en la nube.
• Replicación Bogotá y Miami.



• A partir de año 2003 se da soporte técnico a la plataforma MOODLE
– Asistencia Gerencial – Distancia
– Grupo SIETIC.



• Que es:

– Es una red que permite tener conexión a la red de tecnología
avanzada para conectar, comunicar y propiciar estrategias de
colaboración entre la comunidad académica y científica de
Colombia, con la comunidad académica internacional y los
centros de investigación más desarrollados del mundo.

– Afiliación a RUMBO en diciembre de 2011.



AÑO INVERSIÓN

2002 $608.351.483

2003 $439.359.981

2004 $757.684.041

2005 $781.821.695

2006 $973.383.727

2007 $421.950.447

2008 $563.468.865

2009 $631.146.549

2010 $764.407.600

2011 $1.008.412.603

TOTAL $6.949.986.991





• Automatización del SISGECC por la puesta en marcha del aplicativo
ISODOC, este sistema de información soportará desde su
funcionamiento el cumplimiento de todos los requisitos de la
normatividad MECI 1000:2005 y NTCGP 1000:2009.



• Reentrenamiento al equipo de auditores de calidad para mejorar
sus habilidades en el desarrollo de los ejercicios de auditoría que
requiere el SISGECC.

• Capacitación a los funcionarios de la Universidad mediante
programa beneficio del Ministerio de Educación en las temáticas de
Acciones correctivas, preventivas y de mejora y en el seguimiento y
medición de la prestación del servicio.



Diseño y construcción de indicadores de
gestión para los procesos del SISGECC.





Mejora continua del Sistema de gestión de la calidad

Clientes

Realización 

del producto
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Medición, 
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mejora

Responsabilidad 

de la dirección

Satisfacción

Requisitos Entradas

Valor Añadido

Información

• Diseño e implementación del Sistema de Gestión de Calidad de la
Universidad bajo los lineamientos de la norma NTC GP 1000:2009



• Diseño y documentación de
los procesos del SISGECC
mediante la publicación y
actualización permanente de
manuales, procedimientos,
guías entre otros tipos de
documentos. Actualmente la
versión vigente de la
documentación es la 3. • Asesoría, acompañamiento y

capacitación permanente a
todos los funcionarios de los
procesos del SISGECC por parte
del equipo de trabajo asignado
al proceso de Gestión de
Calidad.



• Realización de estudio de evaluación
de satisfacción al usuario para todos
los servicios de la Universidad en el
año 2010.

• Realización de 17 jornadas de
capacitación a funcionarios del equipo
operativo (MECI- CALIDAD) mediante
convenios y beneficios de Entidades
externas como el M.E.N. y el DAFP.



• Ejecución de la revisión por la Dirección
del SISGECC para los años 2010 y 2011.

• Ejecución de los ciclos de auditorias
internas de calidad del SISGECC en los
años 2010 y 2011.



• Sensibilización y divulgación permanente del SISGECC mediante
diferentes medios de comunicación institucional (carteleras, notas
de Rectoría, medios virtuales, entre otros) para fortalecer la cultura
de calidad en todos los niveles de la Universidad.
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ÁMBITO

INTERNACIONAL NACIONAL

• Políticas de 
Educación de la 
UNESCO: Educación 
para todos.

• Investigaciones del 
Banco Mundial

• Constitución Política de Colombia 1991.
• Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio

público de la Educación Superior.
• Políticas de Educación Superior emanadas del

Ministerio de Educación Nacional.
• Consejo Nacional de Acreditación-CNA.
• Plan Nacional Decenal de Educación 1996-2005:

La Educación un compromiso de todos.
• Plan Nacional Decenal de Educación 2006-2016:

Una construcción colectiva que parte de
anteriores experiencias.



 Estatuto General (Acuerdo 011 de 2000).
 Estructura Orgánica (Acuerdo 012 de 2000).
 Planes de Desarrollo Institucional (2005-2009 y 2010-2014).
 Proyecto Educativo Universitario - PEU.
 Modelo Pedagógico Institucional – MOPEI.
 Normatividad relacionada con los estamentos docente y

estudiantil y demás aspectos que permiten dinamizar las
funciones misionales de la Universidad: Docencia,
Investigación y Proyección Social.





DEPENDENCIA
INGENIERÍA Y 

ARQUITECTURA
CIENCIAS DE 

LA SALUD
CIENCIAS 
SOCIALES

ADMINISTRACIÓN Y 
ECONOMÍA

DERECHO
CIENCIAS 
BÁSICAS

OTRAS 
DEPENDENCIAS

TOTAL
241 156 236 209 47 66 19

GRAN
TOTAL 

974 PARTICIPACIONES



• Movilidad de 28 estudiantes a Instituciones de Educación Superior en: 
Argentina, México y Chile.

• Presencia  de 20 docentes visitantes de las Universidades: 

Universidad Nacional Autónoma de México
Universidad Mayor de Chile
Universidad Tecnológica Metropolitana de Chile.
Universidad Autónoma del Estado de Morelos-México
Universidad Nacional del Sur-Argentina.
Universidad del Centro de la Provincia de Buenos Aires-Argentina.
Universidad Nacional de Educación a Distancia – España.
Centro de Inmunología Molecular-La Habana.





PROGRAMAS DENOMINACIÓN

Pregrado Profesional Turismo, Economía, 
Diseño Digital y Multimedia

Posgrado Especialización en Construcción  
Sostenible

TOTAL 4

 Ampliación de la oferta educativa a través de la creación de los 
siguiente programas académicos:



NOMBRE DEL PROGRAMA FECHA DE 
ACREDITACIÒN

VIGENCIA

Bacteriología y Laboratorio Clínico 29 de Noviembre 
de 2007

6 años - actualmente  en 
proceso de presentación ante 

el CNA para renovación

Trabajo Social 21 de Agosto de 
2008

4 años - actualmente  en 
proceso de renovación ante el 

CNA

Tecnología en Delineantes de 
Arquitectura e Ingeniería

24 de Junio de 
2010

6 Años - Vigente

 Acreditación en Calidad:



 El Consejo Académico mediante acto administrativo recomienda la
creación, organización y desarrollo de los siguientes programas:

* Programa de pregrado en Biología.

* Programa Tecnológico Virtual en Atención Integral a la Persona 
Mayor.

* Maestría en Desarrollo Humano.
* Maestría en Derecho Penal
* Maestría en Salud Ocupacional y Ambiental.



 Implementación del Sistema de Tutorías.

 Evaluación curricular en el contexto del Modelo Pedagógico
Institucional-MOPEI, mediante el análisis de prácticas educativas
alrededor del currículo, la evaluación y la incorporación de TIC.

 Exámenes de Calidad de la Educación Superior – SABER PRO: La
Universidad demostró promedios superiores a la media.

 Generación de estrategias que posibilitan el ingreso de población
por regímenes especiales.



 Consolidación de los procesos de selección de docentes ocasionales
y cátedra mediante convocatorias a partir del año 2009.

 Participación de directivos, profesores y estudiantes en redes,
organizaciones disciplinares, gremiales o asociaciones de carácter
profesional

 Modernización de las Bibliotecas Central y Jurídica

Ricardo Medina Moyano y el Centro de Documentación

Resolución de Conflictos.

 Adquisición del Sistema de Información Janium, para la
modernización de los procesos y servicios bibliotecarios,
vía Internet.





 En el marco del proyecto Fomento de la investigación
institucional se viene adelantando una importante actividad
relacionada con clasificación y selección de información de
documentos, eventos, convocatorias, becas, convenios, foros,
seminarios, congresos, en educación superior, entre otros,
con el fin de actualizar en forma permanente y continua a
toda la Comunidad Académica de la Universidad.

 Presencia de la Universidad a través de los investigadores y
semilleros en eventos académicos y científicos.



 Fortalecimiento de las líneas de investigación.

 Ampliación de la vigencia de Convenios nacionales e 
internacionales.

 Publicación de artículos en revistas indexadas con visibilidad 
internacional.

 Publicaciones institucionales de la producción académica en 
investigación:

*Revista Tabula Rasa.
*Revista NOVA. 





 Oferta de servicios de orientación, formación y asesoría a la
comunidad circunvecina, a través de los Consultorios Jurídico,
Técnico, Empresarial, Centro de Conciliación y Cursos de
Extensión (formación para el trabajo y creación de
microempresas). Así como de servicios académicos a bachilleres
de Colegios.

 Articulación de procesos y resultados de Docencia,
Investigación y Proyección Social.

 Impulso y fomento de la función de Proyección Social a través
de la creación del Comité Institucional y los Comités respectivos
en cada Facultad.



A partir del 2003 se estructuran dichos programas, los cuales han 
permitido :

 Fortalecimiento de la cualificación docente a través de las 
siguientes áreas específicas: pedagogía, bilingüismo, edumática
y  formación disciplinar.

 Promoción de la participación de docentes en eventos 
pedagógicos y disciplinares nacionales e internacionales.



 Retroalimentación a los procesos de docencia, investigación
y proyección social, a través de la presencia de los profesores
visitantes de diferentes países.

 Vinculación de un grupo representativo de egresados, quienes
con su participación han permitido fortalecer los procesos
curriculares y pedagógicos desde los Comités de Currículo,
Consejos de Facultad, Consejo Académico, Consejo Superior
Universitario y Comité de Ética para la Investigación.



 Suscripción de un Convenio marco de cooperación
interinstitucional con el Municipio de Funza (Convenio No.12
del 8 de junio de 2012), para ofrecer programas de Educación
Formal y no formal.

 Extensión de la Universidad con el Programa Tecnología en
Asistencia Gerencial metodología a distancia en el Municipio
de Mosquera, a través del inicio de acercamientos que
permitan consolidar los objetivos de fortalecimiento
académico.



• Publicación en coautoría (2010) con la Universidad Nacional
Autónoma de México.

• Publicación en cofinanciación con el Consejo Profesional Nacional
de Arquitectura.

• Publicación mediante Convenio entre la Universidad y el Consejo
Nacional de Trabajo Social-Ley 23.

• Publicación de dos revistas indexadas desde el año 2003 a la
fecha: Nova (No. 15) y Tabula Rasa (No. 15).

• Producción científica de 77 Libros publicados desde el año 1996 a
2011.





PROGRAMAS DEL PLAN DESARROLLO INSTITUCIONAL Nº  PROYECTOS
Nº  

METAS

%  

PARTICIPACIÓN 

POR METAS

1. Sostenibilidad de la calidad en la formación 11 37 66.07

1. Fortalecimiento de la investigación 3 8 14,29

1. Fortalecimiento del proceso de proyección social 4 11 19,64

TOTAL 18 56 100%

ÍNDICE DE GESTIÓN ACUMULADO 100%



• Socialización del Informe de Autoevaluación con fines de renovación
de Acreditación y formulación Plan de Mejora 2012-2013.

• Capacitación 20 docentes en ambientes virtuales y virtualización de
24 componentes temáticos, en la plataforma actualizada de Moodle

• Continuidad de 2 comisiones de estudio: Doctorado Universidad de
La Sabana y Universidad de León España.



• Prueba Saber Pro a nivel nacional:  4 Banco de Sangre, 6
Hematología,  6 Bacteriología. 

• Evento internacional, VII Jornada Ambiental académico, científico 
y cultural.

• Internacionalización del currículo: 2 Profesores Invitados UNAM, 
México y UNS, Argentina.



• Fortalecimiento de la investigación en sentido estricto :

– Finalización de 9 proyectos de investigación, 19 docentes y 60
estudiantes del programa de los 7 grupos

– Desarrollo de proyectos de investigación binacionales: Argentina-
Eritrón, Estados Unidos – REMA;

– Establecimiento de convenio de cooperación para el desarrollo de
investigación Nacionales:Universidad de La Salle y la Universidad Jorge
Tadeo Lozano. Ceparium.

• Movilidad Internacional  Docentes : 2  pasantía  en investigación 
internacional. Universidad Nacional del Sur, Bahía Blanca Argentina; 2 –
México, 1 -Cuba, 1 –España.

• Movilidad  internacional  de  3 estudiantes: Universidad Nacional del Sur, 
Bahía Blanca Argentina,  Universidad Autónoma del Estado de México.



• Obtención de la beca de movilidad Banco Santander  a 1 estudiante

• Fortalecimiento de las alianzas con redes y asociaciones: COLNODO;  
ACIN; APROBAC, IDSA; REDCOLSI; REDES DE UNIVERSIDADES PÚBLICAS;  
ASCILA, Alianza Fundación Corona, UDCA.

• PRODUCTIVIDAD: 1 libro, 1 capítulo de libro; 15 artículos científicos, 10 
póster y 16 ponencias nacionales e internacionales

• PREMIOS: 1 PUESTO Grupo ECZA. CNB 2011.

• Participación de 44 estudiantes  II Congreso Internacional de estudiantes 
de medicina proinvestigación y I Encuentro Internacional de Semilleros de 
Investigación en la Universidad Autónoma del Estado de México, Toluca 
de Lerdo, México.  15 trabajos, 2 primeros puestos.



• Captación 132 unidades de sangre , Fundación Cardio Infantil,  
programa de cirugía cardiovascular en niños de bajos recursos.

• Desarrollo 76 talleres Promoción de la salud y prevención de la 
enfermedad a 3000 usuarios : 

Hogar de Paso Proyecto 73
Unidad Permanente de Justicia
Albergues de la Cruz Roja Colombiana 
Colegio Fundación Bolivariana

• Diagnóstico: 
80 Parasitológico Colegio El Bosque, Hogar de Paso 
99 Tuberculosis , Habitantes de la calle 
27 Micosis superficial 



• Fortalecimiento  alianzas estratégicas 47 convenios : 22 Relación  
docencia servicio y  25  cooperación.

• Actualización disciplinar  a profesionales del sector salud  : 
DIPLOMADOS

78 Banco de Sangre
24 Gerencia de la Calidad en el Laboratorio 

• Vinculación laboral 2 estudiantes prácticas formativas





1. Graduación 1968 Profesionales: zonas territoriales: Asistencial, 
Industrial, Veterinario, Agroambiental, Investigativo y Mercadeo 
Diagnóstico.

2. Incorporación, consolidación, sostenibilidad y proyección en el Sistema 
de Aseguramiento de la Calidad en Educación Superior. Acreditación 6 
años, Res 7308 / 07 MEN.

3. Estabilidad, Permanencia, Cualificación docente  

4. Flexibilidad Curricular: Area Electiva de Profundización 5 Énfasis. 
A.E.C.I: >40 CT.

5. Tutoría Académica 60% y Tutoría de Gestión 100% .



6. Virtualización 18 CT.

7. Internacionalización del Currículo: 
Estudiantes UTM Chile, UAEM Mor, UBA, UNAM, UNS, UAEM.
Docentes: UdL, Esp, UNAM, UAEM Mor, UNS, ULBra
Ponencia: Cuba, México, Perú, Chile, Paraguay, Argentina, España, 
USA.

8. Beca Banco Santander.

9. ECAES: 1 Nacional 2008, 6 y 7 puesto en 2009.
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EDUCACIÓN CONTINUADA
Actualización a 1000 profesionales, 24 Diplomados disciplinares.

EDUCACIÓN PERMANENTE
Actualización a 3282 estudiantes de VIII, IX, X en participación de invitados
externos del Instituto Nacional de Salud, Secretaria Distrital de Salud y
Profesionales destacados.

PRACTICAS FORMATIVAS
Consolidación de 57 convenios en modalidad de convenios de cooperación,
convenios de docencia servicios y pasantías remuneradas, con instituciones
del sector salud en sus mayores niveles de complejidad, sector industrial,
agrícola, ambiental, veterinario, para la rotación de 250 estudiantes de IX Y X
nivel por período académico, con un total de rotación de 5890 estudiantes.



EDUCACIÓN A LA COMUNIDAD

• Desarrollo de 794 talleres con comunidad e intervención en atención
primaria en salud a 5000 habitantes

• Participación 600 estudiantes de IV, V y VI NIVEL: Distrito Capital, Hogar
de Paso proyecto 73, Unidad permanente de Justicia UPJ, Instituciones
educativas Distritales Manuel Elkin Patarroyo, Manuelita Sáenz,
Policarpa Salavarrieta, Externado Camilo Torres, Comunidad Asamblea
de Dios, Anastasio Girardot, Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca; Albergues Cruz Roja, Colsubsidio; entrega de cartillas y
fichas de muestreo a las autoridades sanitarias competentes en
procura de intervención a nivel primario.



EDUCACIÓN A LA COMUNIDAD

• Intervención en atención primaria en salud a 300 habitantes -
población infantil y adulta -de comunidades escolares de zona rural,
afrodescendientes e indígenas de las Departamentos de Chocó, Tolima,
Cundinamarca, Amazonas, Caquetá, Arauca, a partir de proyectos de
investigación disciplinares del Grupo Eritrón relacionados con la
Nutrición.



1. Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica del Programa, a partir de
la apropiación presupuestal de $1.081.154.416 en el marco del Proyecto
de Inversión Adquisición Equipos de Laboratorio con fines de docencia,
investigación , proyección social y cooperación interinstitucional.

2. Adecuación de 12 laboratorios por especialidades para el desarrollo de las
clases experimentales en el marco de la normatividad vigente para
programas de Ciencias de la Salud. Laboratorios para Investigación.

3. Implementación de las áreas de gestión del Laboratorio Central, como
centro coordinador en la producción de medios de cultivo, cepario,
producción de reactivos, almacenamiento, distribución en el marco del
Sistema de Garantía de Calidad Analítica.



4. Fortalecimiento en la organización, administración y gestión de la
Facultad, a partir de la Planeación Estratégica Operativa.

5. Puesta en marcha de propuestas de creación de Programas Nuevos a nivel
de dos (2) Maestrías Profesionales, en Salud Pública y desarrollo
sostenible; Microbiología, soportadas en la trayectoria y experiencia de los
grupos de investigación.



1. Reactivación del programa Especialización en Gerencia de 
Laboratorios en el primer período de 2007.

• Fortalecimiento de la Investigación formativa  69 proyectos. 

• Creación Grupo de investigación GELABS.

• Desarrollo de 12 diplomados en Gestión y en Calidad Bogotá, 
D.C., Cali y Barranquilla, cualificación de 300  profesionales.







• Actualización de currículos y recomendación de Consejo Académico para la
creación de los Programas de Maestría en Desarrollo Humano y Salud
Ocupacional.

• Recomendación de Consejo Académico mediante Acuerdo 77 de 18 de
octubre de 2011 a Consejo Superior Universitario, la creación, organización y
desarrollo del Programa Tecnológico virtual en Atención Integral a la Persona
Mayor.

• Aprobación de Consejo Académico mediante Acuerdo 79 de 18 de octubre de
2011 la actualización del Plan de Estudios a partir de resultados de procesos de
autoevaluación curricular.

• Fortalecimiento de la movilidad de docentes y estudiantes con universidades
de México, Puerto Rico, España, Chile, Venezuela, Argentina, Brasil.



• Perfeccionamiento del grupo de docentes en lo disciplinar, tecnológico y
pedagógico, en áreas de desarrollo de la Facultad desarrollo humano,
tendencias contemporáneas, salud mental, formación por competencias,
entre otros.

• Consolidación de los procesos de práctica en el marco de los desarrollos,
programas de Pregrado y Posgrado y líneas de investigación.

• Participación y asistencia de docentes y estudiantes a eventos de formación
disciplinar, en temas como: Políticas sociales y Familia, Investigación, Gestión
Ambiental y Turística, en las ciudades de Cartagena , Medellín y Manizales.

• Elaboración y ajuste del documento final de autoevaluación curricular con
fines de renovación del registro de acreditación del Programa de Trabajo
Social.





• Consolidación e integración de los Semilleros de Investigación en una
propuesta que define y establece tipos de semilleros y estrategias
metodológicas.

• Diseño, ejecución y evaluación de cinco proyectos de investigación
institucional generados desde los grupos y líneas de investigación,
aspecto que favoreció la inclusión de estudiantes en la modalidad de
investigadores auxiliares como opción de trabajo de grado.



• Generación de un convenio marco con la Universidade Federal do Maranhao
Brasil para la generación de alianzas que favorezcan el cumplimiento de las
funciones misionales, es de anotar que a partir de esta alianza se está
desarrollando un proyecto de investigación.

• Participación activa en evento Internacional institucional con presentación
de ponencias producto de investigaciones de los docentes de la Facultad.

• Se generaron espacios para de socialización de la producción intelectual de
los docentes de la Facultad.





• Articulación de los programas de pregrado en Turismo y Trabajo Social a
través de las prácticas académicas, como respuesta a las demandas de
Desarrollo Local Municipal, presentación de resultados con producción
académica.

• Realización del II Encuentro internacional Gestión Social para el desarrollo
Humano, con participación de activa de países de Centro y Suramérica
principalmente.

• Publicación de la estrategia de visibilización de la Proyección Social del
Programa de Trabajo Social – portafolio de servicios.

• Continuación de procesos de práctica académica desde la perspectiva
ciudad región, en municipios aledaños al Distrito Capital como Soacha,
Madrid, La palma y Quetame Cundinamarca.



• Avance en la construcción de indicadores que permitan evidenciar el
impacto de los procesos a partir de funciones misionales.

• Continuación de procesos de Educación Permanente como espacios
que aportan a la formación integral e integración de las funciones
sustantivas.

• Conformación de comunidad académica a través del diálogo y la
consolidación de espacios con científicos sociales provenientes de
España, Costa Rica, Panamá, Chile, Argentina, México, Estados Unidos
y Colombia en el evento denominado II Encuentro Internacional
Gestión Social para el Desarrollo Humano, desarrollado los días 2, 3 y
4 de noviembre de 2011.



http://www.google.com.co/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/_pZn8dmC1fhU/SvnqJMgDndI/AAAAAAAAEZs/3Hp4b7jb1Fc/s400/logo-banco-de-alimentos copiar.gif&imgrefurl=http://3detorrevelo.blogspot.com/2009_11_01_archive.html&usg=__uXqtTeltH8FfPo2vxtZipKs8mBU=&h=356&w=356&sz=41&hl=es&start=1&zoom=1&tbnid=HGPNQ3jfowYL-M:&tbnh=121&tbnw=121&prev=/images?q=Banco+de+alimentos+Colombia&um=1&hl=es&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
http://www.personeriabogota.gov.co/?




• Reestructuración de los planes de estudio a créditos académicos.
• Obtención registros calificados de los 4 programas de la facultad.
• Puesta en funcionamiento del programa de Turismo.
• Acreditación del programa de Trabajo Social.
• Elaboración, presentación y aprobación por parte del Consejo

Académico de 2 maestrías.
• Elaboración presentación y aprobación por parte del Consejo

Académico del programa de tecnología de atención integral persona
mayor.

• Movilidad estudiantes UNAM – JAEN
• Movilidad docentes con productos de los procesos de investigación,

ponencias.



• Proceso de interiorización PEU – PEP – MOPEI.
• Implementación salidas pedagógicas.
• Participación en la creación de los módulos de las pruebas saber pro.
• Apropiación de estrategias de flexibilidad académica.
• Fortalecimiento del bilingüismo.
• Generación del modelo de autoevaluación de los programas
• Diversificación de las modalidades de trabajos de grado



• Creación de grupos de investigación
• Categorización de grupos de investigación por parte de Colciencias
• Fortalecimiento de la investigación entre programas de pregrado y

posgrado.
• Construcción de alianzas para el desarrollo de la investigación.
• Implementación de las estrategias de Semilleros de Investigación de la

facultad.
• Participación en la experiencia de joven investigador.
• Productividad académica producto de la investigación.
• Visibilización de la productividad académica de los docentes.
• Articulación investigación formativa (trabajos de grado) con la investigación

de los grupos.



• Proyectos de desarrollo en áreas afines con los programas (salud
ocupacional, prevención y promoción, desplazados, desarrollo
comunitario, otros) que posibilitaron la relación con ASCUN,
Vicepresidencia de la República, ACJ, Gobernación de Cundinamarca,
alcaldías de municipios.

• Eventos internacionales afines con las áreas de desarrollo de los
programas.

• Educación permanente como apoyo a la formación integral y a los
desarrollos.

• Fortalecimiento en la relación con egresados.

• Articulación de las prácticas de los programas.
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• Fortalecimiento de los escenarios de práctica e impacto de los 
mismos en la comunidad.

• Escenarios de práctica:

• Creación de empresas

• Planes de mejoramiento 

• Agenda de calidad

• Observatorio laboral

• Muestra empresarial

• Salas abiertas de formación – SAFO

• Encuentro  de administradores

• Gestión de calidad
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• Creación e implantación del consultorio empresarial.

• Capacitación y consultoría para microempresarios de las
comunidades de:

– FONTIBÓN

– ENGATIVÁ

– MARTIRES

– USME

– USAQUEN 

– CIUDAD BOLIVAR
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• Diseño y ejecución de tres diplomados con un alto nivel de impacto
social dirigidos a microempresarios, usuarios externos, estudiantes y
egresados.

– DIPLOMADO EN GERENCIAL INTEGRAL

– DIPLOMADO EN GESTIÓN DE LA CALIDAD

– DIPLOMADO EN LOGISTICA INTERNACIONAL
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• Creación del Semillero de Investigación Pigmalion con
participación de estudiantes y docentes del programa y presencia
de los mismos en escenarios académicos internos y externos.

• Ajuste de la estructura curricular con apertura de áreas de
profundización que propician el desarrollo de ejercicios
investigativos desde el aula de clase; cuyos resultados sugieren su
publicación.
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• Consecución del primer registro calificado, mediante
resolución 4186 del 16 de septiembre de 2005, emanada del
Ministerio de Educación Nacional.

• Obtención del segundo registro calificado en el segundo
período académico del 2012 (pendiente número de
resolución).

• Elaboración de 90 documentos que recogen la historia de los
primeros quince años del funcionamiento del programa.
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• Alta demanda de cupos para ingreso al primer semestre del
programa de Administración de Empresas Comerciales.

• Bajo índice de deserción de los estudiantes con respecto a los
matriculados.

• Mantenimiento del promedio de estudiantes en la matrícula
semestral.

• El programa ha otorgado el título profesional a 1841 estudiantes
desde el II período académico de 2001.

• Importante posicionamiento de los estudiantes en las pruebas
de Saber Pro.
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• Creación del semillero EKONOMOS del programa de economía

• Creación del semillero ÁGORA Internacional

– Seminario internacional Día de la Tierra Universidad Javeriana

– Seminario internacional Configuraciones de los Territorios rurales en el
siglo XII

– Ponencias presentadas por el Semillero: encuentro regional centro
REDCOLSI

• Incertidumbre en la bolsa de valores de Colombia respecto del
ambiente socio-político a nivel interno y externo y sus posibles
efecto en la actividad bursátiles

• El comportamiento del sector textil en las exportaciones hacia
Venezuela.

• Efecto del gasto social en los comedores comunitarios sobre la
deserción estudiantil en la ciudad de Bogotá.
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– XII Encuentro de Semilleros de Administración y Economía -
Universidad los Libertadores.

– VI Encuentro Nacional RedColsi - Universidad Agustiniana.

– XXIV Encuentro Nacional de Estudiantes de Economía - Universidad
Javeriana, Cali.

– XII Semana de Economía - Facultad de Ciencias Económicas y
Contables, Universidad los Libertadores.

– Artículos para la revista Pensamiento Universitario.

– Campamento Nacional de Semilleros de Investigación realizado en la
Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia.

– Primer Lugar en el área de Ciencias Administrativas y Jurídicas Las
coyunturas sociopolíticas en la bolsa de valores de Colombia durante
los años 2001-2009.
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• Universidad Tecnológica Metropolitana de Santiago de Chile,
en donde presentó ponencia Crecimiento del gasto público en
Colombia por periodos gubernamentales ¿cuál es el efecto del
gasto público en el crecimiento económico para Colombia?”,

• Y como asistencia en cátedras en Gestión Aduanera, Economía
Internacional, Finanzas Internacionales, visitas a la CEPAL, la
Cámara de Comercio de Chile, la Universidad de Santiago de
Chile y el Instituto Nacional de Estadísticas de Chile
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• Asamblea Ordinaria de Delegados de la Federación Nacional de
Estudiantes de Economía como delegada de la Universidad y en
el XXV Congreso de Estudiantes de Economía evento
denominado: Economía de los Recursos Naturales y Coyuntura
Económica: Impactos y Retos para Colombia, con la ponencia
Tecnificación y Desarrollo Laboral en Colombia 1991-2009:
Retrospección, un paso al Progreso del Mercado Laboral.

• Docente ocasional de tiempo completo en nombre de la
Universidad participó con la ponencia Origen y Evolución de la
teoría del crecimiento impulsado por la demanda real en Primer
Encuentro de Economía Postkeynesiana en la Universidad
Nacional de Rosario en Argentina del 24 al 26 de octubre de
2010.
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• Práctica empresarial

Ampliación de alianzas interinstitucionales con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, con el fin de afianzar los
desarrollos disciplinares, tales como:

– Ministerios (Hacienda y Crédito Público, Presidencia de la República
con el Programa de Acción Social (Red Juntos), Ministerio de
comercio; Ministerio del Interior y de Justicia;

– Entidades del Distrito (Secretaria de Educación - Instituto para la
investigación educativa y el desarrollo pedagógico –IDEP-.

– ACOPI seccional Bogotá.

– Dane

– Ministerio de la Seguridad Social

– Petrobras Colombia

– Cámara de Comercio de Bogotá
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Desarrollo profesoral

• Redacción para Docentes Universitarios. Estructuras lógicas de los
procesos de comunicación.

• Participación de los docentes del programa de economía «como
enseñar economía» Universidad Nacional.

• Participación docentes seminario en la Cámara colombo venezolana
«crisis colombo-venezolana».

• Y el seminario de Cambio 16 en «Como va la Economía Colombiana.

Participación del Grupo de Investigación en Economía y Pensamiento
Crítico en la Red Investigare con el trabajo denominado: Análisis
Económico de la Percepción de Impunidad y sus Efectos en la Economía.
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• Primer Concurso Interno de Economía Lauchin Currie con la
participación de 8 grupos cada uno de cuatro estudiantes de todos
los semestres premiados con publicaciones institucionales y de
otras editoriales. Los estudiantes ganadores que ocuparon en
primer puesto fueron enviados en representación de la
Universidad al Concurso Nacional Académico en Economía
desarrollado por la Universidad el Rosario y el Banco de la
República.

• En el Programa de Educación Permanente, se desarrollaron 
dentro de las Salas Abiertas de Formación- SAFOS 

– Coyuntura Política Internacional. 

– Desarrollo desde el Contexto Económico.
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• Docentes visitantes,

– Universidad de Chile, el Dr. Felipe Alberto Muñoz Navia -
Sistema Multilateral de Comercio.

– Profesora Yohanna Andrea Palominos Marín, Universidad
Tecnológica del Estado de Chile - Calidad de la educación
Superior.

• Interiorización y socialización del MOPEI desde el proyecto PEU-
PEP.
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Articulación del MOPEI con los programas sintéticos y analíticos
del programa de economía

• Participación en REDCOLSI con tres trabajos uno sobre cultura y
economía otro sobre inversión extranjera directa y otro sobre la
situación del sector de salud en Colombia.

• SAFOS (Salas Abiertas de Formación):

– Crisis económica y políticas anti crisis a nivel mundial.

– Debates sobre comercio, desarrollo y crecimiento desde una
perspectiva internacional, TLC.

• Se ajustó la malla curricular a partir de los resultados de la
evaluación permanente en el comité de currículo y de los
resultados del plan de estudios fuente docentes y estudiantes.
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ÁREA MISIONAL ACADÉMICA

 Mediante la Resolución 6347 de 2005, se incorporó el programa
en el SNIES con el respectivo código y le otorgó el Registro
Calificado.

 Renovación de los registros calificados del Proyecto Educativo del
Programa Asistencia Gerencial, a partir de visiones prospectivas,
exigencias educativas y laborales del momento.

 Planeación y gestión de Tutoría Académica y de Gestión, según
planes de trabajo.

 Cualificación docente en estrategias pedagógicas virtuales y diseño
de Objetos de Aprendizaje Virtual (en Moodle), de acuerdo con los
lineamientos institucionales (2010 a 2012).
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ÁREA   MISIONAL ACADÉMICA

 Fortalecimiento del Programa de Desarrollo Profesoral a través de
Seminarios y socializaciones de eventos y actividades académicas
específicas disciplinares.

 Participación de docentes ocasionales en eventos académicos en
calidad de asistentes o ponentes.

 Fortalecimiento de los procesos de aprendizaje a través de planes
de mejoramiento académico dentro del programa de Proyección
Social mediante los Seminarios Permanentes, con el fin de que los
estudiantes afiancen conocimientos y profundicen en las áreas de:
Inglés, Matemáticas, Contable y Administrativa.
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INVESTIGACIÓN. 

 Conformación del grupo de investigación ATÉNESIS, el cual ha
desarrollado dos proyectos de investigación que fueron
presentados a la universidad, y de los cuales ya fue aprobado uno
y esta pendiente la respuesta del segundo.

 Conformación del Semillero de Investigación SEFIROT con
programas de capacitación y participación en tres eventos de la
RedColsi en calidad de ponentes y pares evaluadores (2011 a
2012).

 Realización de la asesoría a la Fundación La fuerza de las Palabras,
en la gestión administrativa y organizacional de las bibliotecas
comunitarias para los estratos 0, 1 y 2 (2011 a 2012).

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

222

320

280

341

313
290

323

365 370

342

163



• PROYECCIÓN SOCIAL 

 Se formalizaron los cursos de Digitación, Word, Excel y Legislación
laboral. La capacitación esta dirigida a la comunidad aledaña a la
Universidad de menos recursos y posibilidades de formación
académica, como parte del portafolio de servicios de Proyección
Social.

 Consolidación de la relación entre los egresados, el sector
productivo y la Universidad y a través de los Encuentros
Empresariales.
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• PROYECCIÓN SOCIAL. 

 Suscripción de convenios interinstitucionales para escenarios de
práctica con Banco de la República, Universidad de los Andes,
Comestibles Ricos, Scala S.A., Defensoría del Pueblo, Universidad
Militar, Arquidiócesis de Bogotá, entre otros.
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Registro calificado del programa.

Proceso de virtualización del programa.

Excelente clima organizacional dada la alta calidad del equipo del
programa.

Sostenibilidad y vigencia del programa.

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

222

320

280

341

313
290

323

365 370

342

163



 Motivación e inducción a los procesos virtuales Institucionales y
a plataformas educativas.

 Capacitación para el manejo de la Plataforma Moodle para los
tutores y los administrativos del Programa e Inducción a los
estudiantes para la operación de la Plataforma Moodle.

 Fortalecimiento del aprendizaje independiente de los estudiantes
a través del uso de la Plataforma Moodle.

 Consolidación del Equipo de apoyo (pedagógico, gráfico y
corrección de estilo) para el diseño y elaboración de los módulos.
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 Diseño y diagramación de módulos subidos a la Plataforma
Moodle.

 Diseño y Desarrollo de diplomados de actualización en el área de
Asistencia Gerencial Virtual, Mejoramiento Continuo, Sistemas de
Gestión de Calidad, Fundamentos y Auditoria en Sistemas
Integrados de Gestión.
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 Vinculación del estudiante con el sector productivo a través de la 
práctica empresarial y los contratos de aprendizaje.

Sectores Económicos
PROMOCIONES

%
I-2010 II-2010 I-2011 II-2011 Total

Comercial 11 9 16 1 37 36%

Financiero 0 3 3 0 6 6%

Industrial 0 2 0 1 3 3%

Educación 8 9 7 2 26 25%

Transporte 1 0 0 1 2 2%

Salud 1 1 0 1 3 3%

Telecomunicaciones 0 1 0 0 1 1%

Entidades sin ánimo de 
lucro

0 0 0 0
0 0%

Seguros 0 0 0 1 1 1%

Medios de Comunicación 0 0 0 0
0 0%

Gobierno 7 9 4 4 24 23%

Otros 0 0 1 0 1 1%

TOTAL 28 34 31 11 104 100%
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 Consolidación de la planta docente con un alto nivel de compromiso
con la metodología, la filosofía institucional y los estudiantes.

 Desarrollo profesoral, con diplomados sobre Web 2.0, Fortalecimiento
del proceso pedagógico y comunicación para el diseño de
herramientas de enseñanza y aprendizaje con apoyo en metodología
virtual, Redacción de documentos académicos, entre otros.

 Afianzamiento de las temáticas del SISGECC en el grupo de tutores del
Programa.

 619 estudiantes graduados en el período 2002 – 2012.

 Más del 50% de los estudiantes que ingresan por cohorte se gradúa.
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PLAN ESTRATÉGICO OPERATIVO 2011

PROGRAMA TECNOLOGÍA EN DELINEANTES DE ARQUITECTURA E 
INGENIERÍA:   98.53%

PROGRAMA CONSTRUCCIÓN Y GESTIÓN EN ARQUITECTURA:  92.29%

PROGRAMA ESPECIALIZACIÓN EN CONSTRUCCIÓN SOSTENIBLE: 89.17%

PROMEDIO  GESTION FACULTAD AÑO 2011: 93.3%

PROYECTOS  FACULTAD 2011 24
METAS FACULTAD 2011 104

ÍNDICE DE GESTIÓN ACUMULADO POR PROGRAMA:





• Diseño de programas académicos por créditos.

• Implementación de créditos académicos (reestructuración
curricular).

• Diseño e implementación de electivas de profundización y
complementación integral en los currículos.

• Inicio programas Diseño Digital y Multimedia y Especialización en
Construcción Sostenible.



• Gestión y obtención de Registros Calificados de los programas de la
Facultad de Ingeniería y Arquitectura, por siete (7) años.

• Gestión y obtención Acreditación voluntaria de Alta Calidad
programa Tecnología en Delineantes de Arquitectura e Ingeniería,
por seis (6) años.

• Diseño e implementación de la plataforma común de los programas
de Tecnología en Administración y Ejecución de Construcciones y
Tecnología en Delineantes de Arquitectura e Ingeniería.





• Se realizaron diez (10) proyectos de investigación por parte de docentes
de la Facultad.

• Se lograron cuatro publicaciones producto de las diez (10)
investigaciones.

• Se logró una publicación en coedición con el Consejo Profesional de
Arquitectura y sus profesiones Auxiliares. Aporte UCMC (proyecto de
investigación). Aporte CPNAA (publicación).

• Se crearon y mantienen a la fecha los Semilleros de Investigación VIGHA
e INGENIAR.



• Se logró la consolidación, conformación y mantenimiento de tres
grupos de investigación reconocidos, clasificados y medidos en
Colciencias, Construcción y Gestión en Arquitectura, Representación
Gráfica, Ecoedificación.

• Se logró la creación de grupos de investigación con aval institucional,
Patrimonio Construido. Territorio, Tectónica Digital, entre otros.

• Los estudiantes y docentes participaron en los diferentes eventos
anuales de Redcolsi, Investigare, Alianza Red de Universidades
Públicas y RISIUCMC.





• Se realizó la implementación y ejecución de eventos de Educación
Continuada y Permanente en cada año.

• Se mantuvo el convenio con la Arquidiócesis de Bogotá y producto de
ello se realizaron cuatro levantamientos anuales de las Iglesias de
Bogotá.

• Se suscribieron y gestionaron convenios de cooperación técnica con:

- Policía Nacional de Colombia.

- Consejo Profesional de Ingeniería.

- Instituto Colombiano productos de Cemento.



- Asociación Nacional de fabricantes de ladrillos y productos en Arcilla
(Anfalit).

- Ministerio de Cultura. Dirección de Patrimonio.

- Secretaria Distrital de Hábitat.

- Fundación Tierra Nueva.

- Universidad Nacional de Colombia.

- Escuela de Ingenieros Militares.

- Cámara de Comercio de Bogotá.

- Instituto Casas Fiscales del Ejército.



- Colegio Mayor del Cauca

- Consejo Profesional de Arquitectura

- Colegio Mayor de Antioquia

- Instituto Distrital de Patrimonio

- Municipio de Funza

- Lenguaje Urbano – Constructora

- Amarilo – Constructora

- Corporación Universitaria de la Costa CUC

- Servicio Nacional de Aprendizaje SENA



• Se logró mantener el sitio de práctica para Construcción y Gestión en
Arquitectura, Instalaciones Hidráulicas, eléctricas, sanitarias, obra
blanca, obra gris, obra negra.

• Se implementó la práctica en el SENA sobre paneles fotovoltaicos.

• Se implementó y se puso en funcionamiento el Consultorio Técnico
de la Facultad desde el año 2005, atendiendo más de 100 asesorías
técnicas anuales para la comunidad circunvecina. Desde 2010 se dio
inicio a la oficina del Consultorio Técnico en el SuperCade del 20 de
Julio.

• Se participa desde el año 2008 en las ferias de Atención al
Ciudadano una vez por mes en las diferentes localidades de Bogotá

con asesoría técnica e información de la Institución.







• Participación de docentes en Diplomado de Conciliación.

• Participación de tres estudiantes con ponencia en Derechos 
Humanos en la Universidad Autónoma de Morelos – México: Sidarta
Melo, Lizeth Atra y Cesar Hutchison.

• Participación de docentes en la capacitación como auditores.

• Presentación preparatorio escrito por áreas.

• Revisión estructura curricular en Créditos académicos.

• Visita Dr. Álvaro Hurtado, como par colaborador.

• Avance informe proceso de Acreditación.

• Participación mesas de trabajo Reforma a la Justicia.



• Participación del Decano de la Facultad, en el Congreso
Internacional de Educación pública Seminario Internacional de la
Educación y el Estado en Universidad Nacional Mar del Plata
Argentina.

• Participación de las docentes Myriam Sepúlveda López y Gladys
Molano Beltrán en el Simposio Internacional Aportaciones de las
Universidades a la Docencia, la Investigación, la Tecnología y el
Desarrollo, en la ciudad de México D.F.





• Se adelantan cinco (5) investigaciones, según convocatoria aprobada en
2011.

• Aprobación de tres (3) proyectos de investigación por convocatoria.

• Aprobación de cuatro (4) proyectos de investigación por Convocatoria
interna de investigaciones – Acuerdo de 2010.

• Participación de estudiantes de Semillero de Investigación, con ponencias en
el XIV Encuentro Nacional, VIII Internacional de Semilleros de Investigación.
Premiación de 3 ponencias en la modalidad de meritoria, obteniendo una de
ellas el aval de Red Colsi para participar en un evento internacional.

• Participación de estudiantes y docentes de la Facultad en el XXXII Congreso
Colombiano de Derecho Procesal, realizado en Bogotá.





• Segundo encuentro interinstitucional sobre investigación socio 
jurídica.

• Cátedra Abierta “Ricardo Medina Moyano” Teoría del derecho 
frente a las necesidades de los sistemas jurídicos.

• Realización diplomado Ley 1395 de 2010.

• Conversatorio  sobre La reforma a la Justicia y el Nuevo Concepto 
del Abogado y el Juez en el Sistema Jurídico y Factores de Paz en 
Tiempos de Violencia 200 años de la Independencia.

• Diplomado en conciliación.

• Seminario Actualización en Derecho Penal y en Derecho Laboral.



• Diplomado Formación en Investigación

• Visita Doctor Narciso Martínez Moran – Universidad UNED – España  -
En el Marco del proyecto de Internacionalización. 

• Participación de la celebración de los 19 años de la tutela en 
Colombia, encabezado por el Instituto Distrital de la Participación y 
Acción Comunal (IDPAC).



Programa de 
Desmovilizados

Alcaldía de 
Sibaté

Defensores 
de la Tutela

http://www.personeriabogota.gov.co/?
http://www.ccconsumidores.org.co/index.php


• La obtención del Registro Calificado de la Facultad de Derecho
según Resolución 5197 del 05 de septiembre de 2006. Registro
SNIES 5110.

• Aprobación por parte del Consejo Académico del programa de
especialización «Maestría en Derecho Penal».

• Fortalecimiento permanente de las relaciones interinstitucionales
del orden estatal: Presidencia de la Republica, Corte Suprema de
Justicia, Corte Constitucional, Consejo de Estado, Consejo Superior
de la Judicatura, entre otros

• Permanencia resultado positivo de Plan Estratégico Operativo:
98,8%.





La Vicerrectoría Administrativa, a través de las Divisiones:
Financiera, Servicios Administrativos y Recursos Físicos, Medio
Universitario, Promoción y Relaciones Interinstitucionales y
Recursos Humanos, durante el período 2003 – 2012, ha
propiciado el normal funcionamiento de la Universidad,
mediante el adecuado manejo de los recursos financieros.
Igualmente, con la contratación transparente, el desarrollo de
los programas de bienestar, la imagen corporativa y la
administración del talento humano.



VICERRECTORÍA 
ADMINISTRATIVA

DIVISIÓN 
FINANCIERA

DIVISIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS

DIVISIÓN DE 
SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS

DIVISIÓN DEL 
MEDIO

UNIVERSITARIO

DIVISIÓN 
PROMOCIÓN Y RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES



• Permite contribuir con el crecimiento institucional, a través de la
correcta asignación y uso de los recursos, el mejoramiento continuo
de los procesos y servicios y el cumplimiento de las normas internas
y externas y políticas administrativas.

• Promueve un ambiente de trabajo donde la ética, el trabajo en
equipo, la disciplina y el compromiso son principios para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.



La Dirección de la Universidad destaca el diario trabajo de los Funcionarios
Administrativos, comprometidos con la Educación Superior Pública.

Los Funcionarios del nivel operativo, con el mantenimiento general de la
Universidad y la atención en las distintas dependencias. La seguridad que
es manejada como un compromiso de todo el Personal, ha permitido no
sólo, la adecuada custodia de los bienes, sino de la integridad de la
comunidad universitaria.

El Grupo de Funcionarios de nivel asistencial que han respondido en el
apoyo al área académica y en la atención a los usuarios tanto internos
como externos.

El Personal Técnico que diariamente está pendiente del adecuado
funcionamiento de equipos, ayudas necesarias para las actividades
docentes y administrativas.



Profesionales que aportan sus conocimientos, desde sus respectivas
disciplinas para el avance en los procesos de la Universidad.

Finalmente, los Jefes de las diferentes dependencias quienes
permanentemente ejecutan las políticas trazadas desde el Consejo
Superior y la Rectoría que proponen nuevas metas acordes con las
exigencias de las Instituciones de Educación Superior Pública.

Gracias a todos ellos, conscientes de sus obligaciones, que como
Servidores Públicos, propician que cientos de jóvenes colombianos se
formen en las aulas universitarias.







• En el proceso de nómina se ha logrado un avance significativo en el
perfeccionamiento del proceso de sistematización de nómina, con la
implementación de la versión 3 del Sistema Administrativo NOVASOFT y
la actualización del modulo de nomina y sus diferentes maestros, para
complementar información que antes no se encontraba o no se podía
consultar en reportes.

• Uso del correo electrónico institucional (desprendibles de pago).



• Atención inmediata y eficaz de los requerimientos del cuadre de
cartera de EPS y AFP, desde 1955 a la fecha, en razón a que éstas no
cuentan con una base de datos actualizada de la información de los
pagos realizados por la universidad, lo cual reduce el número de
solicitudes o reclamaciones.

• Agilización en el proceso de afiliación a ARP y CAJA DE
COMPENSACION, a través de Internet, así como la solicitud y entrega
de carnés de afiliación a la Administradora de riesgos.



• Actualización de las historias laborales en pensión de los
trabajadores que lo han solicitado y cuyos aportes en el ISS no
estaban registrados, por situaciones propias de esa entidad.
Actualmente se trabaja para lograr que el ISS y los fondos privados
actualicen todas las historias de los trabajadores.

• Implementación del formato para la identificación de necesidades de
capacitación del personal administrativo.

• Organización del plan de capacitación del personal administrativo
por ejes temáticos.



Plan de Capacitación:

Para el desarrollo del Plan de Capacitación se crearon:

• Comité de Desarrollo Profesoral.

• Comité de méritos y estímulos para el personal administrativo

De igual manera se expidieron los siguientes actos administrativos.

DOCENTE ADMINISTRATIVOS 

Acuerdo 004 del 11 de abril de 2003 * Resolución 510 del 01 de julio de
2003 modificada por Resolución
753 del 13 de julio de 2007



DOCENTE ADMINISTRATIVOS 

* Acuerdo 015 del 20 de agosto de 2008 * Resolución 1492 del 6 de diciembre de
2010.

* Resolución 1420 del 19 de noviembre 
de 2010. 

* Resolución 471 del 13 de abril de 2011

* Resolución 1422  del 22 de noviembre 
de 2010.
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• Criterios para la aplicación del Decreto 1279 de 2002 .

• Manual de Funciones y Requisitos – Resolución 953 de 2004.

• Resolución 395 de 2006, mediante la cual se adoptó la Ley 1010 de
2006.

• Apoyo a la Vicerrectoría Académica en la realización de Concursos
Docentes:

• Inscripción en línea de los aspirantes a Concurso Docente 2010.

• Suscripción del convenio interadministrativo con el Departamento
Administrativo de la Función Pública, para la realización de pruebas
psicotécnicas y entrevista en marco del concurso docente del año
2010.

• Cultura sobre el cumplimiento de la fecha de cierre de novedades.



• Implementación del procedimiento para la entrega oportuna de los
documentos necesarios para la vinculación semestral de los
profesores hora cátedra y ocasionales.

• Horario de Atención al Público: la División de Recursos Humanos a
partir del 15 de octubre de 2004, extendió el horario de atención
hasta 8:30 P.M, con el fin de lograr mayor cobertura en la prestación
del servicio al personal docente y administrativo que desempeña sus
funciones en la jornada nocturna.

• Implementación del sistema de identificación para funcionarios,
docentes y visitantes.



• Construcción de la base de datos para la liquidación de Retroactivo
(nomina y seguridad social), Incapacidades y Recobros

• Resolución No. 675 de 2006, derogada por la Resolución 341 del 15
de marzo de 2011: “ Por la cual se establecen criterios para el
suministro de dotación a los funcionarios de la Universidad”.

• Implementación de la política institucional de encargos para el
personal administrativo.





La Vicerrectoría Administrativa, a través de la División del Medio
Universitario ha prestado un servicio con calidad, oportunidad y
eficiencia. Apoyamos el cumplimiento de los objetivos y visión
de la Universidad a través de la Gestión de Bienestar.



Ofrecer a los padres de familia y a los estudiantes de primer
semestre de los programas diurnos, nocturnos y distancia la
información correspondiente a los servicios ofrecidos por la
institución en general, la División de Medio Universitario y las
diferentes facultades.

NÚMERO DE ASISTENTES:

1139 estudiantes según listado de asistencia
684 padres de familia



• Fomentar y propiciar espacios que estimulen la cultura
en todas sus dimensiones, recreación, deportes, sano
esparcimiento, con el fin de fortalecer la formación
integral de la Comunidad Universitaria.



SALIDAS DE INTEGRACIÓN EN LA SEDE PLENOSOL

Se programaron 14 salidas en esta sede, con una activa
participación de estudiantes de todos los programas
académicos.

La participación total fue de 560 estudiantes.



No. ACTIVIDADES No. PERSONAS  BENEFICIADAS

1 PARTICIPACIÓN EN EVENTOS DEPORTIVOS : BALONCESTO
FEMENINO Y MASCULINO, VOLEIBALL FEMENINO, ENTRE
OTROS.

60 ESTUDIANTES

2 PARTICIPACIÓN Y OBTENCIÓN DE TÍTULOS EN EVENTOS
DEPORTIVOS COM: CAMPEONATO FÚTBOL SALA FEMENINO

10 ESTUDIANTES

Relación participación de torneos de las selecciones deportivas:



No. ACTIVIDADES
No. PERSONAS  
BENEFICIADAS

PRESUPUESTO 
ASIGNADO

1 AMPLIACIÓN COBERTURA PROYECTO
APRENDICES

107 ESTUDIANTES $158,000,000.00 

2 PROYECTO APOYO ALIMENTICIO 48 ESTUDIANTES $ 3,700,000.00  

3 APOYO ECONÓMICO PARA PARTICIPACIÓN
EVENTOS EDUC.ACIÓN CONTINUADA, SALIDAS
DE CAMPO Y PEDAGOGICAS.

560 ESTUDIANTES $ 25. 000.000  



VACACIONES RECREATIVAS

• Se realizaron actividades lúdico-recreativas,
con una participación de 60 niños - hijos de
funcionarios, en edades comprendidas desde
los 6 a los 12 años.



No. ACTIVIDADES No. PERSONAS  BENEFICIADAS

IMPLEMENTACIÓN Y DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR
LABORAL:

1

ACTIVIDADES LÚDICOS RECREATIVAS ECOTURISMO, PLAN
DIA SOL.

400 FUNCIONARIOS 
.

ACTIVIDADES CULTURALES: CINE, TEATRO, PRESENTACIONES
DE LOS GRUPOS DE REPRESENTACIÓN.

150 FUNCIONARIOS

ACTIVIDADES DEPORTIVAS: TORNEO DE BOLOS,
PARTICIPACIÓN EN LOS X JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
PARA FUNCIONARIOS PÚBLICOS EN ARMENIA,,
MINITORNEOS DE RANA, TEJO, MINITEJO, BALONCESTO,
TENIS DE MESA, BILLAR.

70 FUNCIONARIOS

3 REALIZACIÓN DE CURSOS DE EDUCACIÓN NO FORMAL:
MASAJES TERAPEÚTICOS, COCINA

45 FUNCIONARIOS

2





Desde el 2002 las Directivas proponen como uno de los ejes
para el fortalecimiento del Bienestar las acciones encaminadas
a la participación activa de los funcionarios administrativos y
docentes en las diferentes aéreas que contempla el Acuerdo
003 de 1995 CESU. Por tal razón, se organizó el Plan de
Bienestar Laboral.

Dentro del Plan de Bienestar, y desde el año 2004 al 2012, el
Programa destacado ha sido el de VACACIONES RECREATIVAS
PARA HIJOS DE FUNCIONARIOS, que inició con talleres de
pintura, dibujo, poesía, música y deportes.

Propósito: Favorecer procesos de conocimiento e integración,
así como el desarrollo de habilidades artístico-culturales y
deportivas y el aprovechamiento del tiempo libre para hijos de
funcionarios docentes y administrativos, en edades entre los 6
y los 12 años.

FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR LABORAL



JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES PARA FUNCIONARIOS

Propician espacios de integración con funcionarios de otras
entidades estatales, así como la participación competitividad en
juegos deportivos y recreativos.



Eventos de integración en PLENOSOL, con Directivos, Miembros de
Consejos Académicos y Superior, Docentes y Estudiantes de Comités
de Facultad, y con estudiantes de todos los Programas de Pregrado y
Pos grado.

Funcionarios y sus familias.



SALIDAS A PLENOSOL



Desde el 2003 se han venido fortaleciendo actividades de
integración con los funcionarios tales como reconocimiento a su
labor docente, reunión con directivos con el estamento secretarial
y administrativo e integración de fin de año, novenas navideñas,
entre otros .



FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL 

Desde el 2002, el Medio Universitario, estimula el desarrollo y
formación de actitudes artísticas y culturales, a través de la
sensibilización y la apreciación artística.

Propicia un espacio de integración a la Comunidad Universitaria a
través de eventos que fomenten y patrocinen el teatro, las
presentaciones musicales, las danzas y los conciertos.



Desde el 2002 las directivas proponen como eje fundamental para el
fortalecimiento del Bienestar las acciones encaminadas a la participación
activa de los estudiantes en las diferentes áreas que contempla el Acuerdo
003 de 1995 CESU.

Dentro del Plan de Bienestar, y desde el 2004 al 2012, el proyecto Bandera
ha sido el de Aprendices, el cual, empezó con 25 estudiantes de diferentes
programas académicos y en la actualidad con 53 estudiantes por semestre,
cuyo objetivo es el de ofrecer a los estudiantes con dificultad económica la
posibilidad de vincularse como aprendices, desarrollando actividades de
apoyo en las diferentes oficinas de la Universidad.



El proyecto busca favorecer a los estudiantes de los diferentes
programas de pregrado que presenten alta vulnerabilidad
socioeconómica y nutricional , cubre el valor total del almuerzo
(programas diurnos) y/o refrigerio (programas nocturnos)

Se implementó en el 2010 como un programa piloto, vinculando
inicialmente 25 estudiantes y en la actualidad, se vinculan 120
estudiantes remitidos por los directores de los diferentes
programas de pregrado.



• Apoyo económico a los estudiantes de los
diferentes programas de pregrado que asisten a
eventos académicos a nivel local y nacional.

• Estímulos a estudiantes que pertenecen a grupos de
representación.

• Inducción a padres de familia de todos los
programas académicos de pregrado.

• Semana de la cultura y franjas culturales.

FORTALECIMIENTO DE BIENESTAR ESTUDIANTIL



• Las actividades y proyectos del plan de bienestar estudiantil se
fortalecieron en la jornada de la noche con actividades tales como:
asesoría individual y grupal coordinado por un psicólogo contratado
para dicha jornada, apoyo nutricional, medicina general con apoyo de
un médico en la jornada de 5:00 p.m. a 9:00 p.m. actividades recreo-
lúdica con estudiantes y funcionarios de la noche con el apoyo de un
edufísico contratado para tal fin.

• Presentaciones musicales y artísticas – grupos de representación cursos
complementarios.

• Se habilitó el Rincón Lúdico para los programas de derecho y
delineantes nocturno, con el apoyo de un docente para la realización de
actividades recreo deportivas con el fin del aprovechamiento del tiempo
libre.



• Adecuación de un nuevo consultorio de odontología.

• Acondicionamiento de infraestructura física de laboratorio clínico,
según normatividad de la Secretaría Distrital de Salud de Bogotá.

• Asesorías a estudiantes en salud sexual.

• Ampliación de la cobertura del servicio de medicina general en la
jornada nocturna: 5:00 p.m. -9:00 p.m. desde el año 2008.

• Ampliación de la cobertura del servicio de odontología hasta las 6:00
p.m.

• Implementación del plan institucional de gestión ambiental.

• Habilitación de lo servicios de salud por parte de la Secretaría
Distrital de Salud (2006).

FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR ESTUDIANTIL  
ÁREA DE SALUD  2002-2008



* Promoción y  prevención en salud integral: 
- Nutrición
- Prevención Riesgo cardio vascular. 
- Prevención  de  cáncer cuello  uterino y próstata.
- Prevención  en el consumo de cigarrillo. 

* Jornada de afiliación  al régimen subsidiado de salud para estudiantes. 

* Habilitación de servicios  de salud por parte de la Secretaría Distrital de Salud 
(2010). 

*Jornadas de vacunación: 
- A Estudiantes: Hepatitis B ( Que  Ingresan A Práctica Extramural), 

Influenza (Comunidad Universitaria). 
- A Funcionarios: Hepatitis B, Influenza, y Tétano.

FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR ESTUDIANTIL  
ÁREA DE SALUD  2009-2012



• Exámenes de ingreso, periódicos y de egreso a Funcionarios
Administrativos y Docentes.

• Capacitación a Brigadistas en primeros auxilios e incendios.

SALUD OCUPACIONAL





MOVILIDAD ACADÉMICA ESTUDIANTIL 2011

MOVILIDAD ESTUDIANTIL 2011

FACULTAD/DEPENDENCIA N
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Derecho 3

Autónoma - México, Jaen-
España, Nacional- Argentina, 
Mayor de Chile, Lima-Perú

Ciencias Sociales 6
Ciencias de la Salud 11
Administración y Economía 5
Arquitectura e Ingeniería 2
TOTAL ESTUDIANTES MOVILIZADOS 27



MOVILIDAD ACADÉMICA ESTUDIANTIL 2011
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MOVILIDAD DOCENTE 2011

FACULTAD/DEPENDENCIA N

Atonoma de Mexico, Jaen- España, Nacional-
España, Nacional-Argentina, Tecnologia de 

Chile, Habana-Cuba.

Ciencias de la Salud 2

Ciencias Sociales               3

Derecho 1

Arquitectura e Ingeniería 6

Administración y Economía 2

Vicerrectoría Académica 2

Oficina de Investigaciones 2

EDUCACION CONTINUADA 2

TOTAL DOCENTES 20

MOVILIDAD DOCENTE 2011



MOVILIDAD DOCENTE 2011
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FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCIÓN INSTITUCIONAL
Se realizaron 40 visitas a Instituciones educativas públicas y privadas y
participación en Ferias Académicas y Universitarias, para la promoción de los
programas académicos de pregrado, posgrado y proyección social.

VISIBILIDAD ACADÉMICA
Se suscribieron seis (6) convenios con las universidades de Chile, Argentina,
España, Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de Chile, Centro
de Inmunología Molecular–CIM/Cuba y Brasil.

Afiliación a dos (2) redes (CONPEHT/México y AECID/España.



FORTALECIMIENTO DE LAS PUBLICACIONES INSTITUCIONALES
Aprobación del Programa Editorial 2010–2011 para publicar 18 títulos,
entre libros, catálogo y cartillas, resultado de la productividad académica,
los cuales permitirán una mayor visibilidad en el entorno académico e
investigativo.



• Siete (7) encuentros y jornadas de capacitación con los egresados de
los diferentes programas.

• Análisis y consolidación de encuestas previas.

• Socialización ante el Comité de Currículo de los resultados de
seguimiento a egresados.

• Seguimiento a Egresados de la Cohorte 2004-2010, a través de la
aplicación de encuesta a 360 egresados y 40 empleadores; así como
la actualización de las respectivas bases de datos. Lo anterior, para el
diagnóstico y elaboración del Plan de Mejoramiento.

• Vinculación de 36 egresados a empresas, a través del Programa de
Gestión Laboral y Profesional.

SEGUIMIENTO A EGRESADOS 2011





Suscripción de  38 Convenios internacionales:

• Universidad de Málaga –España-.
• Universidad de la Habana -Cuba-.
• Instituto Central de Ciencias Pedagógicas -Cuba-.
• Universidad de Salamanca en España.
• Autónoma del Estado de Morelos de México.
• Universidad de Cuenca del Plata -Argentina-.
• Universidad de Rovira -España-.
• Universidad de Mayor -Chile-.
• Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educación –Chile-.
• Universidad de Granada – España-.
• Universidad de Nacional del Centro de la Provincia Buenos Aires.
• Universidad de Nacional Autónoma de México.
• Universidad de Jaén –España-.
• Universidad de León -España-.
• Universidad de Viña del Mar –Chile-.
• Universidad de Santiago de Compostela –España-.

COOPERACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL



• Universidad de Ciencias Aplicadas -Wiesbaden Alemania-
• Universidad de Puerto Rico.
• Centro de Investigaciones Biológicas –España-.
• Universidad de Nacional de la Patagonia
• Universidad de San Juan Bosco –Argentina-.
• Universidad Tecnológica Metropolitana –Chile-.
• Universidad de Peruana Cayetano Heredia.
• Universidad de Girona –España-.
• Universidad de Autónoma del Estado de México
• Universidad Bio-Bio de Chile.
• Entidad Enredo-France de Francia.
• Universidad Nacional del Sur Argentina
• Universidad Tecnológica Equinoccial Ecuador.
• Instituto de Estudios Internacionales de Chile
• Centro de Inmunología Molecular.
• Universidad Nacional de Educación a Distancia UNED –España-.
• Integración de la Américas Unidas –Paraguay-.
• Universidad Federal Maranhao –Brasil-.
• Universidad de los Lago –Chile-.
• Universidad Tecnológica Israel –Ecuador-.



MOVILIDAD ACADÉMICA ESTUDIANTIL

Dentro del proyecto para la internacionalización se han movilizado 48
estudiantes de los distintos programas a Argentina, España, Cuba, Panamá,
Canadá, Alemania, Chile y México.

ESTADÍSTICA MOVILIDAD ACADÉMICA
PROGRAMA AÑO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ADMINISTRACIÓN Y ECONOMÍA 1 1 1 1 1 1
CIENCIAS DE LA SALUD 2 1 4 7 2
CIENCIAS SOCIALES 1 1 2 3 2
DERECHO 1 3 1 4 1
INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 1 1 1 1 2 1
TOTAL ESTUDIANTES X AÑO 6 1 1 7 9 17 7

TOTAL ESTUDIANTES 48





MOVILIDAD ACADÉMICA DE DOCENTES

Dentro del proyecto para la internacionalización se han movilizado a
Argentina, España, Cuba, Panamá, Canadá, Alemania, Chile y México 46
docentes de los distintos programas.

ESTADÍSTICA MOVILIDAD ACADÉMICA DOCENTE

AÑO
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ADMINISTRACIÓN Y ECONOMÍA 1 1 1 0 1 1
CIENCIAS DE LA SALUD 1 1 1 1 1 1
CIENCIAS SOCIALES 1 4 1 1 1 2
DERECHO 1 1 0 0 1
VICERRECTORÍA ACADÉMICA 1 1 1 1 0 2 2
OFICINA DE INVESTIGACIONES 1 1 1 1 1 1
INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 2 1 1 2 1 1

TOTAL DOCENTES X AÑO 1 8 9 7 5 7 9

TOTAL 46



MOVILIDAD ACADÉMICA DE DOCENTES
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• RCI: Red Colombiana para la Internacionalización de la Educación
Superior.

• UDUAL: Unión de Universidades de América Latina y del Caribe.
• SEIS: Red seguimiento a egresados instituciones superior.
• ASEUMA: Asociación de Egresados de la Universidad Colegio Mayor

de Cundinamarca.
• ARCA: Proyecto ARCA, Articulación Congreso – Academia.
• ASEUC: Asociación de Editoriales Universitarias Colombianas.
• CUCB: Corporación de Universidades del Centro de Bogotá.

PARTICIPACIÓN EN REDES ACADÉMICAS 
NACIONALES E INTERNACIONALES 

Afiliación a 28 redes académicas y de investigación, entre ellas:



• Entre 2002 y 2012 se han vinculado 1075 egresados dentro
del componente de Gestión Laboral y Profesional.

• Entre 2002 a 2012 el total de graduados es de 20.719
(tecnólogos, profesionales y especialistas en los distintos
programas que ofrece la Universidad).



PUBLICACIONES  INSTITUCIONALES

• 79 títulos publicados como resultado de la productividad
académica.

• 37 en proceso editorial incluidas las Revistas Tabula Rasa, Nova,
Misión Jurídica, Agenda de Calidad, Boletín Pensamiento
Universitario y Notas de Rectoría.



• Participación activa en la Feria Internacional del libro, Expo-
estudiante, ferias universitarias programadas por las Instituciones
Educativas del orden Distrital, Departamental y Municipal.







CONTRATACIÓN AÑO 2011

TIPO DE CONTRATACIÓN
PRESUPUESTO 

EJECUTADO
% CANTIDAD %

ORDEN DE TRABAJO $ 1.321.057.788 23,08 119 26,27

ORDEN DE COMPRA $ 869.041.230 15,18 101 22,30

CONTRATOS $ 2.970.072.260 51,90 30 6,62

ADICIONES $ 87.017.508 1,52 22 4,86

RESOLUCIONES $ 475.866.768 8,31 181 39,96
PRESUPUESTO EJECUTADO $ 5.723.055.554 100,00 453 100,00

PRESUPUESTO APROBADO $ 6.618.000.000 

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 86,48

Durante el año 2011 se realizaron los siguientes contratos en el proceso de
Gestión Administrativa y Recursos Físicos:



PRESUPUESTO EJECUTADO 2011



CONTRATOS ELABORADOS 2011



TIPO DE SERVICIOS

ORDENES DE SERVICIO CONTRATOS

CANTIDAD VALOR % CANTIDAD VALOR %

SERVICIOS 
PROFESIONALES

67 $ 768.378.665 25,75

SERVICIOS TÉCNICOS 70 $ 228.441.052 7,65

MANTENIMIENTO 5 $ 63.287.263 2,12 4 $ 234.346.318 7,85

OBRAS 1 $ 31.359.815 1,05 1 $ 345.775.274 11,59

OTROS 16 $ 252.847.774 8,47 11 $ 1.059.979.951 35,52

SUBTOTAL 159 $ 1.344.314.569 45,04 16 $ 1.640.101.543 54,96

TOTAL 175 $ 2.984.416.112 100,00





• Trabajos de instalaciones hidráulicas y sanitarias en la 
sede Plenosol .

• Impermeabilización de flanches, canales y vestieres en 
la sede Plenosol.

• Arreglos varios sede Plenosol .

Durante la vigencia 2002 – 2012 la División de Servicios Administrativos y 
Recursos Físicos ha logrado:

VIGENCIA 2002



• Adecuación Aula múltiple.

• Remodelación laboratorios de Bacteriología.

• Adecuación salón de espejos, cancha .

VIGENCIA 2003



• Adecuación Sede Plenosol piscinas y cabañas .

• Estudio de suelos diseño estructural en el área de
deslizamiento.

• Adecuación oficinas Sede.

• Ampliación de la carga eléctrica de las Sedes 4 y 7.

VIGENCIA 2004



• Resolución 1208 de 2005 por la cual se reglamenta el
régimen de contratación en la Universidad.

• Construcción de las obras de mitigación en el talud
localizado en el costado nororiental de la sede uno de la
Universidad.

• Instalación de cielo raso varias Oficinas.

VIGENCIA 2005



• Estudios sobre estabilidad de taludes, manejo de aguas residuales y
patología estructural en la Sede Uno de la Universidad.

• Instalación de bandas antideslizantes no adhesivas con fotoluminiscencia
para las escaleras y ramplas de la Sede Uno.

• Instalación del alumbrado para las zonas exteriores de
algunas edificaciones al interior de la Sede Uno – 2006.

• Instalación de piso en madera melamínico Aula
Máxima.

VIGENCIA 2006



• Instalación de piso tráfico pesado para
dependencias de la Sede Uno.

• Impermeabilización de la Placa de Cubierta de la
sede Plenosol – Girardot.

• Reposición de la Red Hidráulica Principal de la
Sede Plenosol – Girardot.

• Adecuación Sede 7 de los Centros de conciliación,
aulas, oficinas.

VIGENCIA 2007



• Remodelación y reforzamiento estructural de la
biblioteca.

• Instalación de áreas cubiertas frente a la biblioteca y
almacén.

• Ampliación parqueadero sede Principal.

• Adquisición mobiliario para puestos de informática y
puestos de mezzanine de la biblioteca.

VIGENCIA 2008



• Mantenimiento, cambio de canales y bajantes, 
incluida la revisión del tejado y cielo rasos de 
las sede 1, 4 y 7.

• Adecuación de cafeterías Sede Uno.

VIGENCIA 2009



• Adecuación aula de informática de la sede Plenosol.

• Adecuación de las cabañas 37, 38 y 39 de la sede Plenosol.

• Dotación de muebles para el aula de informática de la sede Plenosol .

• Dotación de mobiliario para las cabañas y sala de recibo de la sede
Plenosol.

• Adecuación y mantenimiento general de la piscina de los Mangos.

• Mantenimiento general y cambio de pisos del gimnasio, Hall del Medio
Universitario, Aulas de Informática: 1, 2, 3 y 4, Administración de
Empresas, Oficina de Planeación, Admisiones, Ciencias Básicas, Educación
a Distancia, Promoción, Seguridad y Proyección Social ubicadas en la
Sede Uno.

VIGENCIA 2010



VIGENCIA 2011

Licencia de Reforzamiento Estructural para la Sede 6.

Licencia de construcción bajo la modalidad de Restauración y restitución de 
la Sede 6.

Renovación de pupitres en aulas y Aula Múltiple.

Adecuación modular oficina del Programa de Administración de Empresas.

Remodelación de baños.

Ajustes al sistema eléctrico de la subestación de energía, permitiendo la 
regularización en la Sede Uno.



Instalación de piso laminado en la coordinación y salones 
4 y 5 sede 3.

Mantenimiento a las redes hidráulicas de la sede 3 de la 
Universidad.

Continuación obras reforzamiento y restauración sede 6 .

Construcción salas múltiples sede Plenosol .

VIGENCIA 2012





Agradecimientos a:

Directivas Institucionales
Equipo de Trabajo



AÑO 2011

Contabilidad con corte 2011

Presupuesto 2011

CORPORTAMIENTO 2001 - 2011

Contabilidad

Presupuesto 2011

Excedentes Financieros

Principales Logros



Los Estados Financieros de la Universidad Colegio Mayor

de Cundinamarca son preparados de conformidad con las

normas y principios de contabilidad prescritos por la

Contaduría General de la Nación y los parámetros de

evaluación definidos por la Contraloría General de la

República.



ACTIVOS 50%

PASIVO 2%

PATRIMONIO 
48%

ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL 2011



ESTRUCTURA DEL ACTIVO

ACTIVO 
CORRIENTE 60,72%

ACTIVO NO 
CORRIENTE  

39,28%



ANÁLISIS VERTICAL
CUENTAS DEL ACTIVO

Millones de $ 

ACTIVO 2011 % PARTICIPACIÓN 

ACTIVO CORRIENTE 24.736 60,72%

Efectivo 1.075 2,64%

Inversiones 22.821 56,02%

Deudores 152 0,37%

Otros activos 688 1,69%

ACTIVO NO CORRIENTE 16.003 39,28%

Inversiones 15 0,04%

Propiedades, planta y equipo 8.183 20,09%

Otros activos 7.805 19,15%

TOTAL ACTIVO 40.739 100,00%



COMPOSICIÓN DEL ACTIVO CORRIENTE 
DICIEMBRE DE 2011

Efectivo, 4,35%

Inversiones, 
92,26%

Deudores, 0,61%

Otros activos, 
2,78%



COMPOSICIÓN DEL ACTIVO NO CORRIENTE 
DICIEMBRE DE 2011

Millones de $ 

ACTIVO NO CORRIENTE 16.003 

Inversiones 15 

Propiedades, planta y equipo 8.183 

Otros activos 7.805 



COMPOSICIÓN DEL ACTIVO NO CORRIENTE 
DICIEMBRE DE 2011

Inversiones, 0,10%

Propiedades, planta 
y equipo, 51,13%

Otros activos, 
48,77%



PASIVO Y PATRIMONIO 
DICIEMBRE DE 2011

Millones de $ 

PASIVO Y PATRIMONIO 2011

PASIVO CORRIENTE 1.470 

Cuentas por pagar 141 

Obligaciones laborales 411 

Otros pasivos 918 

PATRIMONIO 39.269 

Patrimonio institucional 39.269 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 40.739 



PARTICIPACIÓN PASIVO Y PATRIMONIO 

Pasivo 3,61%

Patrimonio 96,39%



COMPOSICIÓN DEL PASIVO
DICIEMBRE DE 2011

Millones de $ 

PASIVO 2011

Cuentas por pagar 141 

Obligaciones laborales 411 

Otros pasivos 918 

TOTAL PASIVO 1.470 

Cuentas 
por pagar, 

9,59%

Obligacion
es 

laborales, 
27,96%

Otros 
pasivos, 
62,45%



COMPOSICIÓN DEL PATRIMONIO

Millones de $ 

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 2011

Capital fiscal 33.186

Resultados del ejercicio 877

Superávit por donación 167

Superávit por valorización 5.966

Patrimonio Institucional 1

Provisiones, Depreciación y Amortizaciones -928

TOTAL 39.269



ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, 
ECONÓMICA Y SOCIAL - 2011

Millones de $ 

Ingresos Operacionales 26.242 

- Costo de Ventas 16.932 

- Gastos de Admón. y G.P.S. 10.293 

+ Otros Ingresos 1.951 

- Otros Gastos 91 

= Excedente del Ejercicio 877 



APROPIACIÓN 

CONCEPTO VALOR PARTIC

RECURSOS DE LA NACIÓN 14.937 46%

RENTAS PROPIAS 17.767 54%

TOTAL 32.704



Descripción Presupuesto Recaudos
% 

RECAUDO

Definitivo Acumulados

INGRESOS 32.704 34.169 104,48%

CORRIENTES 32.704 34.169 104,48%

RENTAS PROPIAS 17.767 19.261 108,41%

DERECHOS ACADEMICOS 9.768 10.279 105,23%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.281 1.070 83,57%

OTRAS RENTAS PROPIAS 47 29 61,76%

REINTEGROS Y DESEMBOLSOS 290 288 99,39%

APORTES 14.937 14.908 99,81%

RECURSOS DE CAPITAL 6.381 7.595 119,02%

RENDIMIENTOS 1.600 2.814 175,87%

EXCEDENTES FINANCIEROS 4.781 4.781 100,00%

EJECUCIÓN DE INGRESOS 2011



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2011

DESCRIPCION APROP EJECUCION %

SERVICIOS PERSONALES 23.459 22.184 95%

DOCENTES DE PLANTA 5.023 4.926 98%

DOCENTES DE CATEDRA 5.610 5.240 93%

DOCENTES OCASIONALES 5.348 5.118 96%

PERSONAL ADMINISTRATIVO 6.026 5.888 98%

HONORARIOS 298 269 90%

SUPERNUMERARIOS 529 354 67%

OTROS SERV.PERSONALES (R.S.T) 240 233 97%

APRENDICES 174 144 83%

VIGENCIAS EXPIRADAS 12 12 99%

DIST REC PREVIO CONCEPTO CONSEJO SUP 200 0 0%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2011

DESCRIPCION APROP EJECUCION %

GASTOS GENERALES 3.784 2.851 75%

ADQUISICION DE BIENES (MAT Y SUM) 1.075 768 71%

ADQUISICION DE SERVICIOS 1.770 1.563 88%

IMPUESTOS  TASAS Y MULTAS 57 50 88%

SALIDAS PEDAGOGICAS 180 99 55%

OTROS GASTOS GENERALES 30 24 80%

CONVENIOS Y EDUCACION CONTINUADA 666 348 52%

VIGENCIAS EXPIRADAS 6 0 0%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2011

DESCRIPCION APROP EJECUCION %

T R A N S F E R E N C I A S 571 431 75%

EXTERNAS 45 45 100%

CUOTA DE AUDITAJE 45 45 100%

INTERNAS 526 386 73%

BIENESTAR UNIVERSITARIO 526 386 73%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2011

DESCRIPCION APROP EJECUCION %
I N V E R S I O N 4.890 3.768 77%

INFRAESTRUCTURA 920 567 62%

PROYECTO FORTALECIMIENTO  PLANTA FISICA 520 184 35%

ADECUACION SEDE PLENOSOL 400 383 96%

DOTACION 2.040 1.664 82%

APLIC. INFORMATICA EN PROGRAMAS ACAD 1.350 1.008 75%

ADQ EQ E IMPL LAB BACTERIOLOGIA 200 181 90%

ADQUISICION DE MATERIAL DE BIBLIOTECA 490 474 97%

PLAN DE DESARROLLO 1.930 1.538 80%

GESTION DE CALIDAD MECI 90 59 66%

MEDIO AMBIENTE 55 51 93%

INTERNACIONALIZACION 150 124 83%

PLAN ESTRATEGICO OPERATIVO 125 79 63%

PROMOCION Y DESARROLLO 50 43 87%

PROYECTO DE MEDIOS YMEDIACIONES PEDAG 300 208 69%

CAPACITACION 580 462 80%

RECURSOS PARA LA INVESTIGACION 580 511 88%
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AÑO OPINIÓN CUADRANTE 

2002 Favorable D11

2003 Favorable con Observación D21

2004 Favorable D11

2005 Favorable D11

2006 Favorable con Observación D21

2007 Favorable D11

2008 Favorable D11

2009 Favorable D11

2010 Favorable D11



PRINCIPALES ASPECTOS DEL PRESUPUESTO 2002-2012

APROPIACIONES PRESUPUESTALES  – Millones de Pesos

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

13.324

17.296 17.543
19.457 20.486

22.155
24.176

27.721 28.808
30.714

35.298

Variación del 165%



COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL 2002 - 2012

DESCRIPCIÓN 2.002 2.003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Variación

TOTAL GASTOS Y 

APROPIACIONES 13.324 17.296 19.009 19.457 21.934 22.755 24.447 27.721 28.788 32.704 35.298 165%

FUNCIONAMIENTO 12.407 15.070 16.195 17.485 20.094 20.708 22.615 24.923 25.708 27.814 29.526 138%

SERVICIOS PERSONALES 10.776 12.109 13.282 14.378 16.236 16.684 18.075 19.843 21.406 23.459 25.871 140%

GASTOS GENERALES 951 1.822 1.855 1.945 2.118 2.096 2.827 2.617 3.447 3.784 3.007 216%

T R A N S F E R E N C I A S 680 1.140 1.058 1.162 1.740 1.928 1.713 2.463 855 571 648 -5%

I N V E R S I O N 917 2.226 2.814 1.972 1.840 2.047 1.833 2.798 3.080 4.890 5.772 529%



PRINCIPALES PROYECTOS 2001 2.002 2.003 2.004 2005 2006 2.007 2.008 2.009 2010 2011 TOTAL

ADQ EQ E IMPL LAB BACTERIOLOGIA 99 73 291 129 203 262 179 146 155 183 181 1.901

APLIC. INFORMATICA EN 

PROGRAMAS ACAD 32 608 439 758 782 973 422 563 631 764 1008 6.980

ADQUISICION DE MATERIAL DE 

BIBLIOTECA 79 49 147 108 132 383 284 356 333 402 474 2.747

RECURSOS PARA LA INVESTIGACION 42 0 194 205 249 283 384 288 428 247 511 2.831

ADECUACION SEDE PLENOSOL 0 181 173 189 137 163 145 240 363 113 383 2.087

INTERNACIONALIZACIÓN 41 40 37 48 54 124 344

APRENDICES 31 84 48 74 64 109 115 144 669

CAPACITACIÓN 6 4 84 128 132 94 179 175 260 218 462 1.742

EJECUCIÓN  PRESUPUESTAL DE LOS PRINCIPALES RUBROS



COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES RUBROS PRESUPUESTALES
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COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES RUBROS PRESUPUESTALES
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COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES RUBROS PRESUPUESTALES
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COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES RUBROS PRESUPUESTALES
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COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES RUBROS PRESUPUESTALES
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AÑO INVERSION TOTAL

RECURSOS DE LA NACION RENTAS PROPIAS TOTAL % Nación % Propios

2001 494 384 878 56% 44%

2002 543 374 917 59% 41%

2003 576 1.650 2.226 26% 74%

2004 578 2.236 2.814 21% 79%

2005 580 1.392 1.972 29% 71%

2006 670 1.170 1.840 36% 64%

2007 697 950 1.647 42% 58%

2008 719 1.101 1.820 40% 60%

2009 781 2.017 2.798 28% 72%

2010 819 2.261 3.080 27% 73%

2011 844 3.676 4.520 19% 81%

2012 1.196 4.576 5.772 21% 79%

TOTAL 8.497 21.787 30.284 28% 72%



EXCEDENTES FINANCIEROS
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EXCEDENTES INCORPORACIÓN SALDO

2001 7.402 7.402

2002 9.053 600 8.453

2003 12.779 2.805 9.974

2004 13.359 1.815 11.544

2005 15.082 1.405 13.677

2006 14.187 3.148 11.039

2007 15.888 2.373 13.515

2008 16.510 2.300 14.210

2009 16.510 2.300 14.210

2010 20.069 4.781 15.288

2011 19.493 4.682 14.811

COMPORTAMIENTO DE LOS EXCEDENTES FINANCIEROS

Millones de Pesos



EXCEDENTES FINANCIEROS

CONCEPTO/ 

AÑOS
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL Porcentaje

INVERSIÓN 600 2.405 1.365 952 950 1.501 2.016 2.261 3.811 4.682 20.543 78%

FUNCIONAMI

ENTO 0 400 450 453 2.198 872 284 39 970 0 5.666 22%

TOTAL 600 2.805 1.815 1.405 3.148 2.373 2.300 2.300 4.781 4.682 26.209





 PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y DE ESTAMENTOS 

 QUEJAS Y RECLAMOS

 GESTIÓN Y TRÁMITES
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 GESTIÓN Y TRÁMITES


