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INTRODUCCION

El presente documento constituye el Proyecto Educativo del Programa (PEP) del Programa de
posgrado Maestria en Construccion Sostenible (MCS) y se enmarca en los principios fundamentales
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca planteados a través del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) (Consejo Superior Unicolmayor, 2021); el Modelo Pedagdgico Universitario —
MOPEI- (Consejo Académico,2023) y los lineamientos curriculares institucionales -LCI- (Consejo
Académico, 2023a).

EL PEP, recoge la esencia y carta de navegacidn para los estudiantes que cursen el plan de estudios,
y constituye guia para los docentes que se incorporen al programa, conociendo las directrices y
lineamientos que orientan el ejercicio educativo de nuestra institucién y particularmente del
programa.

El sector de la construccidn aporta rededor del 7% del PIB y 7% del empleo total en el pais, a través
de la realizacidn de actividades tales como la edificacion y la construccion de infraestructura, estos
datos son positivos. Sin embargo; de otra parte, es el mayor consumidor de materiales, responsable
del 30% de Gases de Efecto Invernadero y el 50% de los residuos. En este contexto, y dada la
experiencia conseguida por la Universidad en la formacidon posgradual de profesionales
especializados en la sostenibilidad para las edificaciones a través de la oferta desde el afio 2013 de
la Especializacidon en Edificacidn Sostenible -EDISOS- , a partir del afio 2018 nace la oferta del
programa de Maestria en Construccién Sostenible con el fin de formar profesionales con
capacidades para problematizar, investigar, debatir, proponer y actuar sobre el habitat construido
teniendo en cuenta para ello la busqueda de resultados positivos en lo econdmico, social y
ambiental, tanto para la industria como para el pais en su conjunto.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto permite interiorizar los principios definidos por la
comunidad universitaria del Programa, demostrados en todas las acciones, estrategias y procesos
que desarrollan los integrantes de dicha comunidad, de tal forma que se convierte en una
caracteristica personal que la identifica en cualquier lugar en relacién con el desempefio académico,
ético, estudiantil y profesional. El presente documento expone las directrices institucionales que
incluyen los fundamentos filoséficos que se relacionan con el marco referencial del Programa, asi
como un recuento histdrico de su creacidn y evolucidén hasta llegar a la conformacidén actual de este
proyecto y la forma cdmo se intervienen los procesos desde lo académico, la investigacién y la
proyeccion social. Por ultimo, consigna la mirada prospectiva del Programa, acorde con las
tendencias que le van a abrir paso frente a los retos del mundo globalizado.



1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA ACADEMICO

Tabla 1. Identificacion del programa académico

Nombre del programa Maestria en Construccion Sostenible
Titulo que otorga Magister en Construccion Sostenible
Registro ICFES: Codigo SNIES 108201

Resolucidén de Registro Resolucidn No. 6940 del 3 de Julio de 2019-
Calificado Ministerio de Educaciéon Nacional
Programa adscrito a la Facultad de Ingenieria y Arquitectura
Facultad de

Nivel de formacion Posgrado: Maestria- Profundizacion
Modalidad Presencial

Jornada Sabatina

Duracién Cuatro (4) Semestres

Numero de créditos académicos Cuarenta y ocho (48)

Cupo primer trimestre Veinticuatro (24)

Lugar de desarrollo Bogota

Fuente. Elaboracion propia a partir de documento de orientaciones para el disefio y/o
actualizacién del PEP

2. COHERENCIA DEL PROGRAMA ACADEMICO CON LA MISION Y LA IDENTIDAD
INSTITUCIONAL UNICOLMAYORISTA

De acuerdo con la misién de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la misma se identifica
como “--“una universidad publica del orden nacional, reconocida académica y socialmente, de
docencia con investigacion, participativa e incluyente, con presencia local y regional. Una institucion
comprometida con la formacidon de profesionales integrales, éticos, responsables y con
pensamiento critico; ciudadanos capaces de responder a las realidades, retos, demandas de la
sociedad, en armonia con el ambiente.”

Conscientes de la responsabilidad que esto entrafia y en atencién desde el punto de vista disciplinar
...un espacio académico donde se problematiza investiga,

“

el programa MCS se concibe como



debate, propone y actla sobre la correcta intervencion del habitat construido de manera
interdisciplinaria, critica y comprometida con el entorno natural, con la sociedad y con el desarrollo
sostenible del pais”

Una correcta intervencion del habitat requiere “...el desarrollo avanzado de competencias que
permitan la solucién de problemas o el andlisis de situaciones particulares de caracter disciplinar,
interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacién o apropiacién de saberes,
metodologias y, segln el caso, desarrollos cientificos, tecnolégicos o artisticos.” Art. 2.5.3.2.7.5
(Decreto 1075 de 2015). De manera particular, dicha intervencién requiere un acercamiento desde
la eficiencia en los recursos empleados, buscando la promociéon de condiciones de salud;
bienestar; productividad y cuidado del ambiente para ocupantes y usuarios de infraestructuras;
atendiendo a la disminucion de impactos negativos y la potenciacién de impactos positivos de
triple resultado (Elkington, 2001) en su ciclo de vida.

Dado lo anterior, se propone una articulacién entre la mision institucional y la misién de la MCS en
la cual la problematizacién, investigacion y la intervencién del habitat se realiza desde la
integralidad que supone el dialogo entre saberes de distintas disciplinas o lo que es lo mismo
didlogos interdisciplinares, con el fin de promover soluciones a los impactos negativos derivados
de las actividades de la industria de la construccién al mismo tiempo que se promueve la
consecucion de impactos positivos en aspectos problematicos relacionados con la sostenibilidad a
nivel urbano o regional; la gestidén de los proyectos; la eficiencia hidrica y energética; la adecuada
seleccidn y administracién de recursos y materiales; vy la necesaria reflexion ética que orienta la
accion.

Por otra parte, en relacidn con el enfoque prospectivo, la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca ha planteado como su visién con un horizonte a 2025: -ser- “una universidad de alta
calidad, acreditada, reconocida por la comunidad académica en el ambito local, nacional e
internacional, por la pertinencia e innovacién de los programas y proyectos académicos, el estimulo
al emprendimiento innovador, la generacién y transferencia del conocimiento, la investigacidn, el
impacto social y el cuidado del ambiente; sustentada en una gobernanza y gobernabilidad
orientadas a la gestion eficiente y eficaz para la sostenibilidad y el logro de los compromisos
misionales”

En armonia con lo anterior, el programa MCS se “proyecta como lider en el pais y en la regién en la
generacion y difusién de conocimiento en el ambito de la construccion sostenible, con énfasis en la
solucién de problemas asociados a la habitabilidad, planificacién, consumo energético e impacto
ambiental de las infraestructuras. A través de la formacion de profesionales idéneos, criticos y con
competencias en la adopcion y transferencia de innovacién tecnolédgica en la industria de la
construccion, satisfaciendo las necesidades sociales y ambientales del presente y futuro hacia un
desarrollo sostenible.”

Dicha declaracidn de propdsitos se alinea con los compromisos institucionales en materia de alcance
regional de orden internacional, innovacién de los programas, la generacién y transferencia del
conocimiento, la investigacion, el impacto social y el cuidado del ambiente; y por supuesto con la
sostenibilidad como eje para el logro de los compromisos misionales.



Mision Institucional

“Somos una universidad publica del orden nacional, reconocida académica y socialmente, de
docencia con investigacion, participativa e incluyente, con presencia local y regional. Una institucion
comprometida con la formacidon de profesionales integrales, éticos, responsables y con
pensamiento critico; ciudadanos capaces de responder a las realidades, retos, demandas de la
sociedad, en armonia con el ambiente.”

Vision Institucional

“En el 2025, seremos una universidad de alta calidad, acreditada, reconocida por la comunidad
académica en el dmbito local, nacional e internacional, por la pertinencia e innovacién de los
programas y proyectos académicos, el estimulo al emprendimiento innovador, la generacién y
transferencia del conocimiento, la investigacidn, el impacto social y el cuidado del ambiente;
sustentada en una gobernanza y gobernabilidad orientadas a la gestion eficiente y eficaz para la
sostenibilidad y el logro de los compromisos misionales”

Asimismo, en el contexto del PEP de la MCS, se define:

Mision del programa

2.1 Mision

El programa de Maestria en Construccion Sostenible se proyecta como un espacio académico donde
se problematiza, investiga, debate, propone y actia sobre la correcta intervencién del habitat
construido de manera interdisciplinaria, critica y comprometida con el entorno natural, con la
sociedad y con el desarrollo sostenible del pais.

2.2 Vision

El programa de Maestria en Construccidn Sostenible se proyecta como lider en el pais y en la regién
en la generacion y difusién de conocimiento en el ambito de la construccidon sostenible, con énfasis
en la solucién de problemas asociados a la habitabilidad, planificacién, consumo energético e
impacto ambiental de las infraestructuras. A través de la formacién de profesionales iddneos,
criticos y con competencias en la adopcién y transferencia de innovacién tecnoldgica en la industria
de la construccidn, satisfaciendo las necesidades sociales y ambientales del presente y futuro hacia
un desarrollo sostenible.



2.3 Implicaciones de la misidn y vision para el programa académico

La declaracién del referente estratégico de la MCS, y que consta en su misidn y visién teniendo en
cuenta la mencionada armonia con el referente estratégico de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, exige; la formacién de profesionales de alto perfil con capacidades para la
adecuada problematizacién e investigacién de asuntos relevantes para el dominio disciplinar
“construccién Sostenible” con miras a la solucién de problemas en las que la intervencién del
habitat construido se fundamenta en un compromiso serio con la promocién de la sostenibilidad
en sus dimensiones econdmica, social y ambiental y la integraciéon de conocimientos
interdisciplinares.

Ademas, exige la continua formacién y perfeccionamiento en aspectos relacionados con la
pedagogia y la diddctica con el fin de orientar adecuadamente los esfuerzos de los estudiantes
para la problematizacidn, investigacién y accién correctamente encausada en el habitat construido
en el desarrollo del programa.

Por otra parte, y en cumplimiento de la esperada proyeccion nacional e internacional requiere el
ejercicio permanente de actividades de investigacién, proyeccién social e internacionalizacidn.

2.4 Objetivos de formacion

Objetivo General.

Formar magisteres con sentido critico y competencias analiticas en construccion sostenible,
asi como desarrollar investigacion aplicada en el area, teniendo en cuenta las
oportunidades, los recursos, las tecnologias, los procedimientos y los métodos que
permitan concebir y poner en practica nuevas formas de intervencién en el habitat
construido, considerando los impactos y los procesos del entorno natural, y bajo principios
de responsabilidad social en el contexto nacional e internacional.

Objetivos Especificos

Formar Magisteres con capacidad de:

1. Identificar y manejar correctamente los conceptos y las teorias de la sostenibilidad, la
gestion, la eficiencia energética e hidrica y las particularidades bioclimaticas en la
construccion y la edificacion.



2. Analizar los aspectos inherentes a la materialidad, el ciclo de vida y la huella ambiental
de la construccion.

3. Desarrollar procesos de investigacion que permitan la aplicacion de conceptos y la
profundizacion en practicas propias del quehacer del constructor sostenible, especialmente
en temas relacionados con los materiales, el territorio, la energia y la gestion.

4. Evaluar y proponer estrategias para el desarrollo de actividades sostenibles a lo largo del
ciclo de vida de la construccion y para la solucién de problemas relacionados con el proceso
edificatorio.

A continuacidn, se presentan los perfiles de ingreso, profesional y ocupacional de la Maestria en
Construccion Sostenible

Perfil de ingreso

El Programa estd dirigido a arquitectos, administradores y constructores arquitectonicos,
constructores y gestores en arquitectura, ingenieros civiles, ingenieros ambientales,
administradores, gestores ambientales, y otros profesionales vinculados a la actividad
edificadora y de gestion del medio ambiente.

Requisitos de ingreso:

Acreditar titulo profesional reconocido por el Ministerio de Educacidn Nacional.
Diligenciar solicitud de admisién y hoja de vida.

Presentar propuesta de investigacion

Aprobar el proceso de seleccion.

Realizar de acuerdo con procedimiento aplicable y en las fechas establecidas el proceso de
matricula atendiendo al reglamento de posgrados vigente

Perfil profesional

El perfil profesional del Magister en Construccién Sostenible corresponde al de un profesional con
capacidad para analizar, interpretar, evaluar, investigar y proponer soluciones sobre recursos,
tecnologias, procedimientos, métodos y herramientas de construccion sostenible, que le permitan
contribuir a resolver problematicas propias de este campo en el contexto nacional, bajo principios
de responsabilidad social y ambiental.

Perfil de Ocupacional

Los egresados del Programa podran desempefiar funciones de planeacion, gestion y
operacion en el sector de la construccién bajo principios de sostenibilidad ambiental;
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ademas de consultoria e interventoria de proyectos de construccion sostenible. Asimismo,
podran dirigir y liderar equipos de trabajo para que desarrollen propuestas innovadoras en
el ambito de la construccion sostenible.

2. RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA ACADEMICO

Antecedentes Historicos
A continuacidn, se presentan los antecedentes de la profesidn y los antecedentes del programa.

En la actualidad existe una creciente preocupacion por tomar acciones frente al cuidado del medio
ambiente, con el objeto de proteger la habitabilidad del planeta; estas acciones buscan
principalmente actuar sobre las causas del cambio climdtico tales como: la generacién de energia,
la fabricacién de productos, la tala de bosques, el uso de sistemas de transporte, la produccién de
energia de los edificios, y el consumo excesivo; los cuales a su vez generan efectos como: aumento
de las temperaturas, aumento de sequias, aumento del nivel del océano y calentamiento del agua,
desaparicién de especies, escasez de alimentos, aumento de riesgos de salud, y pobreza y
desplazamiento (ONU, 2022).

Para el caso colombiano, la industria de la construccidn cuenta con una participacion del 7,6% en el
PIB y de 6,4% en lo que se refiere al mercado del trabajo (DANE, 2019), Sin embargo y como
contraparte negativa, es un gran productor de gases de efecto invernadero y residuos (Drager et
al., 2022). Durante 2020 solo la construccion de vivienda representd 26962 mt2 (Rodriguez et al.,
2020) lo cual se tradujo en la generacidn de 6,4 millones de toneladas de CO2. Por otra parte, para
2011 dicha industria vertia al ambiente alrededor de 23 millones de toneladas de residuos sdélidos
de los cuales alrededor del 30% estaban constituidos por materiales aprovechables (Social, 2016).
Estos aspectos requieren atencién dado que existe un compromiso mundial hacia un desarrollo
sostenible lo cual requiere la transformacidon de los distintos sectores productivos incluida la
industria de la construccion.

De manera particular esta industria tiene incidencia en el potencial de cumplimiento de los
Objetivos de desarrollo sostenible (ONU, 2019):

e 6: relacionado con la necesidad de garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible
y el saneamiento para todos; dado que las edificaciones en sus procesos de construccién y
operacion y mantenimiento son responsables de entre un 12 y un 16% del consumo de agua
potable a nivel mundial (Enshassi et al., 2014)

e 7:Energia Asequible y No Contaminante: dado que las edificaciones son responsables del 40%
del consumo energético y del 30% de emisiones de gases de efecto invernadero (Shurrab et al.,
2019).
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e 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles; teniendo en cuenta que las ciudades del mundo ocupan solo el 3% de la tierra,
pero representan entre el 60% y el 80% del consumo de energia y el 75% de las emisiones de
carbono. La rapida urbanizacién esta ejerciendo presion sobre los suministros de agua dulce,
las aguas residuales, el entorno de vida y la salud publica (ONU, 2019).

e 12: Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles. Para 2011 dicha industria
vertia al ambiente alrededor de 23 millones de toneladas de residuos sélidos al afo de los
cuales alrededor del 30% estaban constituidos por materiales aprovechables como papel,
cartén, vidrio, textiles o pldstico (Social, 2016).

Desde el punto de vista de la educacidn, la UNESCO publicé las conclusiones de su reunion celebrada
en Paris en el afio 2019 con el objetivo de dictar un marco de aplicacion de la educacién para el
desarrollo sostenible después del afio 2019; con un horizonte a 2030 (UNESCO, 2019). Este marco
propone una serie de acciones en materia de educacidn para el desarrollo sostenible o EDS,
apuntando a que para 2030; dicha educacidn, fortalezca su contribucidn al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS, lo que demuestra la importancia de apuntar correctamente en el disefio
y oferta de programas universitarios ajustados a las necesidades nacionales e impacto global.

En el contexto colombiano, en temas relacionados con la sostenibilidad en edificaciones se ha
desarrollado un robusto cuerpo normativo tendiente a la adopcién de criterios de sostenibilidad en
las edificaciones en distintas etapas de su ciclo de vida, al respecto se pueden mencionar, por
ejemplo:

e Llaley 1715 de 2014, cuyo fin es “Incentivar la penetracién de las fuentes no convencionales
de energia, principalmente aquellas de caracter renovable en el sistema energético
colombiano, la eficiencia energética y la respuesta de la demanda en todos los sectores y
actividades, con criterios de sostenibilidad medioambiental, social y econdmica;” (Ley1715,
2014)

e El decreto 1076 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, tiene incidencias en el aprovechamiento de recursos
forestales (incluidos aspectos de tala o reubicacidn de arboles por la construccién de obras
publicas o privadas), hidricos, fauna, flora y humedales, temas de gran incidencia para la
propuesta de localizaciones sostenibles para edificaciones; asi como el disefio de proyectos de
infraestructura y la obtencién de licencias ambientales y el desarrollo de planes de manejo
ambiental cuando estas sean requeridas. (Decreto1076, 2015).

® La Resolucion 0549 de 2015, establece los ahorros minimos de energia y agua para
edificaciones acorde con su ubicacidn en zonas climaticas definidas por el IDEAM, tipo de
edificacién (uso); marco normativo para incentivos para las edificaciones sostenibles
(Ministerio de vivienda Ciudad y Territorio, 2015); (MVCT, 2013).

® La resolucion 472 de 2017 por la se cual Adoptan los lineamientos Técnico-Ambientales para
las actividades de aprovechamiento y tratamiento de los residuos de construccion y demolicion
-RCD- (Resolucién 472, 2017)
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® Llaresolucidn 1257 de 2021 Por la cual se modifica la Resolucién 0472 de 2017 sobre la gestidn
integral de Residuos de Construccidon y Demolicion — RCD y se adoptan otras disposiciones
(Resolucion-1257, 2021)

Entre otras, las normas mencionadas guardan relacién con los ODS adoptados por Colombia en el
cumplimiento de sus compromisos con la agenda 2030.

Otro aspecto que fortalece a la construccidn sostenible es la amplia adopcién de certificaciones de
sostenibilidad para edificaciones promovidas por gremios como la Camara Colombiana de Ia
Construccion CAMACOL que invita a las constructoras y proyectos a gestionar la certificacion de
edificaciones en “Excelence in Design for Greater Efficiencies” mds conocida como EDGE. Dicha
certificacidn se ha desarrollado de manera concreta para mercados emergentes y cualquier tipo de
edificacién (residenciales de cualquier estrato, comerciales, bodegas, hoteles, hospitales, oficinas e
instituciones educativas) (CAMACOL, 2017); mientras que el Consejo Colombiano de Construccion
Sostenible CCCS ademds de promover las certificaciones en sostenibilidad como LEED y CASA, las
cuales evalian elementos como la sostenibilidad en el entorno; sostenibilidad en obra; eficiencia en
el consumo de agua; eficiencia en el consumo de energia; el uso de materiales eficientes; bienestar
de los ocupantes o usuarios de las edificaciones y responsabilidad social de los proyectos
constructivos durante la construccién y en la posventa. De esta manera se asegura la sostenibilidad
de los proyectos en todas las etapas del ciclo de vida de los mismos (CCCS, 2020). Dichos sellos han
tenido una adopcidén creciente y constante a partir del afio 2010 en el Pais.

Para el caso concreto de la infraestructura, de manera reciente se ha promovido en el pais la
adopcidon de ENVISION herramienta de evaluacién y certificacion que mide la sostenibilidad de
proyectos de infraestructura. Desarrollada por el Instituto para la Infraestructura Sostenible ISl (por
sus siglas en inglés) en conjunto con la escuela de disefio de la Universidad de Harvard. ENVISION
se utiliza para evaluar el impacto ambiental, econdmico y social de proyectos de infraestructura a
lo largo de todo su ciclo de vida.

Como respuesta al panorama expuesto la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, oferta el programa
de Maestria en Construcciéon Sostenible el cual “se proyecta como un espacio académico donde se
problematiza, investiga, debate, propone y actla sobre la correcta intervencidon del habitat
construido de manera interdisciplinaria, critica y comprometida con el entorno natural, con la
sociedad y con el desarrollo sostenible del pais.”.

DEL PROGRAMA

El programa de Maestria en Construccidon Sostenible tiene sus origenes de una parte en la
Especializacidn en Construccion Sostenible, creada mediante la Resolucion 8262 del 28 de diciembre
de 2007 y en la Especializacién en Edificacidén Sostenible creada por la Resolucién 16645 de 2013 y
con renovacion de registro calificado a través de la Resolucion 14734 de 2023, todas expedidas por
el Ministerio de Educacion Nacional; y de otra parte, en el trabajo desarrollado por el grupo de
investigacion Ecoedificacidn, el cual dentro de su labor investigativa ha permitido el desarrollo de
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diecisiete (17) proyectos de investigacion, generando como productos dos (2) libros resultado de
investigacion, nueve (9) capitulos de libro resultado de investigacidn; participacion en 27 eventos
académicos; participacién en el desarrollo de tres (3) Normas Técnicas Colombianas-NTC, y el apoyo
a la creacidén de dos (2) programas de posgrado entrono a la edificacion y construccion sostenible.

3. RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL DEL PROGRAMA ACADEMICO

La pertinencia del programa responde a las siguientes necesidades detectadas (Tabla 2):

Tabla 2 Pertinencia e impacto del programa en el contexto regional, nacional e internacional

PERSPECTIV .
A CONEXION DEPARTAMENTAL NACIONAL MUNDIAL

Se estima que para el afio 2030,

el 60 por ciento de las personas

de todo el mundo estaran

concentradas en las dreas

la MCS urbanas, por lo que el
promueve Ia desarrollo de comunidades
Generacién  de sostenibles que sean inclusivas

impactos y equitativas para todos

positivos al La creciente requerira la  creacién de

preparar urbanizacion en viviendas asequibles ubicadas
profesionales Bogotd ha En Colombia, una de las ¢ de las oportunidades

que disefien incrementado la  principales problematicas laborales. Algunas de las ideas
infraestructuras  necesidad de sociales es la desigualdad en el més prometedoras que surgen

que prioricen la  viviendas que no acceso a infraestructuras ~ ©" las economias desarrolladas

salud publica y solo respondan al adecuadas. En muchas zonas, la y en desarrollo implican la

el bienestar  crecimiento calidad de la vivienda y el Fombinacic’)n de. viviendas de

social. Este demogréfico, sino entorno construido impacta Ingresos mixtos con

Social enfoque aborda también a los directamente la salud vy urbanizaciones orientadas  al
aspectos como desafios bienestar de los ciudadanos transporte (WORLD ECONOMIC

la equidad social
en el acceso a
infraestructuras
de calidad,
reduciendo las
desigualdades
en la ciudad y
mejorando las
condiciones de
vida de las
poblaciones
vulnerables.

ambientales y
sociales. (Ocampo &
Rojas, 2018)

En el contexto de

Bogota,
comunidades
urbanas enfrentan

problemas de salud

(DNP, 2018)

Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, se incluyen metas
relacionadas con la
transformacién productiva,
internacionalizacion y accién

FORUM, 2020)

A nivel mundial, la construccion
sostenible ha sido identificada
como una solucién clave para
abordar  diversos  desafios
sociales como la desigualdad, el
acceso a viviendas asequibles, y
la resiliencia de las
comunidades frente a
fendmenos climaticos.(UN
environment, 2024)

Entre 2011 vy
proyectos de
asequibles crearon
empleos en total

2015, los
viviendas

329.400
y 46.800
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PERSPECTIV
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CONEXION

DEPARTAMENTAL

NACIONAL

MUNDIAL

Econdmica

Los
profesionales
con estudios
especializados
en Construccion
Sostenible,

relacionados con la
contaminacion del
aire y la falta de
espacios verdes, se
requieren
infraestructuras que
prioricen la salud
publica y el
bienestar social.

El sector financiero
ha respondido
positivamente, con

bancos como
Bancolombia
emitiendo bonos

climatica en temas

incluyen:

que

Transicion econdmica para
alcanzar carbono neutralidad y
consolidar territorios
resilientes al clima: economia
carbono neutral, un territorio y
una sociedad resiliente al clima;
economia carbono neutral, un
territorio y una sociedad
resiliente al clima; Territorio y
sociedad resilientes al clima;
Infraestructura de proyectos
publicos y de asociaciones
publico- privadas adaptadas al
cambio climatico y con menos
emisiones.

Transicion energética justa,
segura, confiable y eficiente:
Generacion de energia a partir
de Fuentes No Convencionales
de Energia Renovable (FNCER);
Seguridad y  confiabilidad
energética; Cierre de brechas
energéticas; Reduccion del
impacto ambiental del sector
residencial y promocién del
habitat verde; Conformacién de
habitat proximos y diversos
accesibles e incluyentes; Uso
eficiente de los recursos para el
desarrollo de ciudades
circulares

Economia productiva a través
de la reindustrializaciéon y la
bioeconomia: Economia
circular basada en la produccion
y el consumo responsable.

(Presidencia de la Republica,
2023)

El sector de la construccién en
la actualidad se ha consolidado
como uno de los principales
motores de la economia
colombiana, con una
participacidon del 7.6% dentro

empleos permanentes (WORLD
ECONOMIC FORUM, 2020)

Los edificios sostenibles
mejoran la calidad del aire
interior, reducen enfermedades
respiratorias y fomentan el
bienestar mental al incluir
espacios verdes vy disefar
ambientes mas saludables (UN
environment, 2024b; WGBC,
2023)

La industria de la construccién
representa aproximadamente
el 6% del PIB mundial y esta
creciendo. (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2020)




15

PERS:ECTIV CONEXION DEPARTAMENTAL NACIONAL MUNDIAL

tienen la verdes para del Producto Interno Bruto PIB  La transicion hacia la
oportunidad de financiar proyectos  (ANDI, 2018), cifra que viene construccion ecoldgica
participar en un de construccion en aumentd segun lo presenta importantes
mercado sostenible. Esto ha reportado desde el afio 2001 oportunidades de inversion,
creciente de resultado en mas de cuando tenia una participacion  especialmente en los mercados
empleos verdes, 5.9 billones de pesos de apenas 1.8%. emergentes. Informes sugieren
al mismo tiempo en inversién del que la descarbonizacion del
que impulsanun  sector privado en El compromiso América latina entorno construido podria crear
desarrollo edificios ecolégicos " las practicas sostenibles ha fuentes de valor por un monto
econdmico en toda Colombia, atraido inversiones de entre 800 mil millones y 1.9
apalancado en impactando extranjeras, particularmente billones de ddlares
soluciones que significativamente la en paises como Brasil, Chile y estadounidenses en diversos
tienen en economia local. Colombia. Estas inversiones sectores. (IFC, 2023)
cuenta (Lozada  Andrade, suelen dirigirse a proyectos de
resultados  de  2021) energia renovable y al
triple  impacto desarrollo de infraestructura
para la industria De manera  sostenible, lo que contribuye al
de la particular, en los crecimiento econémico.
construccién en ultimos 10 afios (Horasis, 2024)
toda su cadena (2013-2023), el 16%
de valor. de las edificaciones

comerciales e

institucionales  se

registraron en algin

sistema de

certificacion en

construcciéon

sostenible (cccs,

2024)
Una mayor chisiones FEQUIETE | 3 construccion sostenible tiene  La construccién y el uso de
cualificacién de Y importantes impactos en la edificios es responsable de casi
los actu.a.cion.e's de  gisminucion de emisiones de el 40 % de las emisiones de CO2
profesionales de planificacién, gases de efecto invernadero, y del 35 % del consumo de la
la construccién, desarrollo.,’ conservacion  de  recursos energia en el mundo. (BBVA,
en materia de construcc{|on Y naturales, eficiencia energética  2020)
sostenibilidad a.decuacion de las o hidrica, calidad del aire, B
aplicable en la cufdades, . gestion de  residuos  y La _ c.onstruccmn deb'e
industria en su orientadas hacia el adaptacion al cambio climético contribuir de manera mas

Ambiental desarrollo decidida a la reduccién de los

cadena de valor,
tiene
importantes
impactos en la
proteccion  del
medio
ambiente, asi
como la
adaptacion y
resiliencia  del

sostenible, para
minimizar los
impactos

ambientales donde
la relacion de los
ambientes naturales
y construidos es
equilibrada y sus
infraestructuras

utilizan sus recursos

(Minambiente, 2024)

El Plan Nacional de Desarrollo
esta alineado a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS

Existe una hoja de ruta segun la
cual para 2030 el 100% de las
edificaciones nuevas tendran
que ser neutrales en carbono,
mientras que para 20250 el

impactos ambientales, como el
consumo de energia, la
produccién de residuos y la
emisién de gases de efecto
invernadero GEl y como las
personas especializadas
contribuyen a esto

E&C es el mayor consumidor
de materias primas y otros
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entorno de manera seguray 100% del habitat construido recursos, utilizando
construido. eficiente. (SDA, tendria que cumplir con esta  aproximadamente el 50% de la
2024) condicién  (Ospina et al, produccion mundial de aceroy
2022)(Ospina et al., 2022) mas de 3 mil millones de
Estudios  realizados toneladas de materias primas
en Colombia, (WORLD ECONOMIC FORUM,
indican que es

Tecnoldgica

La maestria en
Construccion

sostenible se
enfoca en la

solucién de
problemas
relacionados
con la
sostenibilidad

en la industria
de la
construccion  a
través de
rigurosos
estudios con

aplicacion en la
vida real.

imperativo abordar
la construccién de

un entorno
construido

sostenible,

inclusivo, seguro y
resiliente, en
relacion con los
retos representados
por el cambio
climatico entre

otros aspectos de
especial interés en
materia de
sostenibilidad.
(Escorcia Hernandez
et al., 2024)

La adopcion de

nuevos  enfoques
para el analisis y
mejora de la

eficiencia de las
edificaciones y en
general de los

proyectos de
construcciéon
requieren de
profesionales
preparados para
enfrentar  nuevos
retos relacionados
con dicha
integracion
tecnoldgica.

Herramientas
propias del Building
information

Modeling, Digital

Marcos de referencia tales
como LEED, EDGE, CASA Yy otros
promueven la integracidon de
criterios de sostenibilidad en
edificaciones lo cual es un
avance importante en el cual
Colombia es un referente para
América Latina y para el mundo.
Recientemente se promueve la
adopcion de certificacion de
sostenibilidad para la
infraestructura desde el marco
de referencia ENVISION.

El pais avanza en la adopcidn de
técnicas y tecnologias para la
eficiencia hidrica, eficiencia
energética, soluciones para la
salud y el bienestar y otros
aspectos relacionados con la

2020)

En el mundo existen diferentes
Sistemas de Certificacion en
Construccion Sostenible que
buscan garantizar la calidad y el
caracter sostenible de Ila
produccién. Estos sellos son
liderados por diferentes
organizaciones que cuentan con
sus propios cuerpos del
conocimiento que se actualizan
con regularidad, a partir de los
nuevos desarrollos tecnoldgicos
y la experiencia (CCCS, 2016)
Avanza la adopcion a nivel
mundial de mejores practicas
para la gestién de proyectos
bajo la perspectiva del Green
Project Management GPM
(GPM, 2016)

En su Ultima versidn la guia para
la gestidn de proyectos del PMI
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Académicas

La Maestria en
Construccion
Sostenible, se
convierte para
los egresados en
una salida de
capacitacion y
mejora de su
reconocimiento
social

Twins, herramientas
para el andlisis de
ciclo de vida de
materiales y
proyectos de
construccién entre
otras herramientas
impactan a la
industria en todos
los niveles local-
regional-nacional.

construccion sostenible (CCCS,
2024)

Con relacidén a las expectativas
a largo plazo de los recién
graduados estan interesados
en: estudiar un postgrado en
Colombia (23.8%) o el exterior
(12.8%), trabajar en Colombia
(21.1%) y Crear una empresa
(20.1%) (MINEDUCACION,
2016)

El Ministerio de Educacién ha
adoptado el Marco Nacional de
Cualificaciones, en el cual la
construccion sostenible se ha
identificado como uno de los
temas a abordar en relacién
con aspectos de analisis de
ciclo de vida de materiales,
eficiencia hidrica, energética y
gestion de proyectos clave

para el desarrollo  de
capacidades (Ministerio de
Educacion Nacional de

Colombia, s.f.)

establece la necesidad de
observar posibles impactos
econdmicos, sociales y técnicos
(PMI, 2021)

Existe un creciente interés en
los campos de la arquitectura y
la ingenieria civil por asuntos
relacionados con la integracion
de la sostenibilidad en los
proyectos de construccion
(Boarin & Martinez-Molina,
2022; Wang et al., 2024)

Algunos marcos de referencia
internacionales han ocupado de
identificar competencias
puntuales que son requeridas
dados fendmenos como el
cambio  climatico vy la
transformacién de la industria
de la construccion, las cuales
requieren de profesionales de
alto perfil con la capacidad de
atender la sostenibilidad en el
ciclo de vida de activos tales

como edificios e
infraestructuras (RAE, 2024;
RIBA, 2019)

Nota. Elaboracidn propia

4.1 Justificacion del programa académico

Para conocer el estado del arte de la educacién y de la ocupacién en el drea del Programa, se realizd
una busqueda de instituciones educativas nacionales e internacionales con los términos maestria
en edificacidn/construccidn sostenible, edificacidn/construccidon verde, edificacion/construccion
sustentable, arquitectura verde, arquitectura sostenible, y arquitectura sustentable. De igual forma,
se realizd una busqueda con los términos master of sustentable building, environmental building,
green architecture y sustainable architecture. La busqueda por los términos en inglés arrojé un total
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de ocho maestrias, mientras que la busqueda por los términos en espafiol arrojé un total de seis
maestrias extranjeras.

Las maestrias internacionales ofertadas en lengua inglesa tienen denominaciones conjuntas o mads
especificas, como las maestrias en Sustainable Building Technology de la Universidad de Nottingham
(Reino Unido), Energy and Sustainable Building Design de la Universidad de Montfort (Reino Unido),
Energy-Efficient and Sustainable Building de la Universidad Técnica de Munich (Alemania),
Sustainable and Energy Efficient Building Design de la Universidad de Krems (Austria) y European
Erasmus Mundus Master Course Sustainable Constructions under natural hazards and catastrophic
events, afiliada al International Initiative for a Sustainable Built Environment (iiSBE). También en
idioma extranjero se ofertan maestrias en areas afines, como las maestrias en Sustainable
Architecture de la Universidad Noruega de Ciencia y Tecnologia, Environmental Building Design de
la Universidad de Pensilvania (USA) y Science Building Performance and Sustainability de la
Universidad Nacional de Singapur.

En habla hispana las maestrias extranjeras que se ofertan son la maestria en Disefio y Construccion
Sustentable de la Universidad del Desarrollo (Chile), la maestria en Arquitectura, Disefio y
Construccion Sustentable de la Universidad del Medio Ambiente (México) y el Magister en
Construccion Sustentable de la Pontificia Universidad Catélica de Chile (Chile). También en este
idioma se ofertan programas en areas afines, tales como las maestrias en Tecnologias de Edificaciéon
Sostenible de la Universidad de Nebrija (Espafia), en Habitat Sustentable y Eficiencia Energética de
la Universidad del Bio Bio (Chile) y en Sostenibilidad y Rehabilitacion Energética de la Universidad
Europea de Madrid (Espafia).

Una revision de los objetivos propuestos por las maestrias afines ofrecidas muestra que, en la
mayoria, el enfoque es instrumental y practico para desarrollar conocimiento en técnicas, métodos,
herramientas y politicas que promuevan la sostenibilidad y confort en la construccién. Sélo dos
programas de maestria, ninguno nacional, tienen un enfoque en la concepcidn ecoldgica,
energética, econdmica, social, técnica y procedimental orientada a los aspectos de planeacién y
construccion, es decir, un enfoque mas integral, que busque entender los recursos de las ciencias
desde una perspectiva sistémica de la relacion hombre-naturaleza, estos son los de la Technische
Universitat Munchen de Alemania y la Universidad del Medio Ambiente de México. De manera
general, los programas de maestria analizados muestran al menos tres tipos de alcances diferentes.
El primero dirigido a mitigar los impactos del sector de la construccidon y a promover un entorno
construido sostenible; el segundo, dirigido a capacitar a los profesionales de la construccion en el
uso e integracion de las técnicas, herramientas y métodos disponibles para desarrollar proyectos
constructivos sostenibles, y el tercero, a promover practicas empresariales sostenibles en el sector
de la construccidn.

Por otro lado, el perfil ocupacional de los egresados de las maestrias afines analizadas muestra que
es muy amplio. Los egresados de estos programas pueden trabajar tanto en entidades publicas,
como privadas de los sectores industrial y econdmico, asi como en instituciones académicas, donde
podran:
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1. Usar su conocimiento y capacidades sobre los fundamentos, métodos, técnicas
herramientas y politicas relacionadas con la construcciéon sostenible, en el disefio y
construccion de edificios sostenibles.

2. Investigar, innovar e implementar métodos de construccidn que reduzcan la emisién de
gases de efecto invernadero.

3. Simulary modelar el desempeiio ambiental, energético y bioclimatico de la construccién.

4. Ofrecer servicios de consultoria y planificacién para procesos de construccion sostenible,
eficiencia energética e hidrica, ecodisefio, disefio, operacidn y reconstruccion.

5. Asesorar el desarrollo de analisis de ciclo de vida de los procesos y materiales de
construccion.

6. Coordinar proyectos y disefios especiales.

Necesidades del Pais y la Regidn y su Relacion con el Programa

Existen incontables necesidades en el pais y en la regidén en temas relacionados con la construccién
sostenible, desde temas netamente ambientales como las emisiones de gases de efecto
invernadero, las emisiones de material particulado y la generacién de residuos de construccion,
pasando por temas relacionados con la calidad de vida del ser humano en términos de unidades
habitacionales, como el incremento poblacional especialmente en las dreas urbanas lo que implica
un aumento de la construccién, o el déficit de vivienda especialmente de poblacion marginada,
hasta temas relacionados con la carencia de un marco tedrico propio sobre la construccién
sostenible.

La Constitucién Politica de 1991, es denominada la constitucion ambiental, ya que “elevé a norma
constitucional la consideracién, manejo y conservaciéon de los recursos naturales y el medio
ambiente, a través de tres principios fundamentales”, 1) el derecho a un ambiente sano (Articulo
79), 2) el medio ambiente como patrimonio comun (Articulos 8, 58, 63 y 95), y 3) el desarrollo
sostenible (Articulo 80). Es con base en este mandato y con lo discutido en la cumbre de Rio de
Janeiro en 1992, que se expidié la ley 99 de 1993 con la que se conformé el Sistema Nacional
Ambiental (SINA) y el Ministerio de Ambiente. De igual forma, se han expedido leyes como la 388
de 1997 o del Ordenamiento Territorial, la ley 697 de 2001 que promueve el uso de energias
alternativas. A pesar de toda la normatividad existente, este sector contribuye altamente con la
generacion de desechos, que ponen en riesgo al ambiente y la salud humana. Por ejemplo, la
produccién de escombros en la ciudad de Bogotéa proyectado para el 2016 fue de 316.527 Tn/afio
(UAESP, 2016), y para el 2020 se espera que se produzcan cerca de 24 millones de m3 (UAESP, 2009).

Si se tiene en cuenta que Colombia presenta un déficit de vivienda de 2 millones de unidades
habitacionales (Bedoya, 2011), una carencia de suelo para vivienda, y que hay una falta de
instrumentos de ordenamiento territorial y de gestidon del suelo para resolver esta carencia, el
resultado mas evidente serd el incremento de los asentamientos precarios (PNUD-Javeriana, 2008),
con el consecuente deterioro ambiental y de la calidad de vida de sus habitantes. Al respecto, la
Politica Nacional de Vivienda (2011) sefialé que la construccion de viviendas deberia incrementar
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cerca de 80% para el 2014, es decir un milldn de viviendas, de las cuales el 65% son VIS, que
corresponden a 649.454 unidades, de las cuales 251.312 son urbanas. Para ello, se han establecido
decretos y normas como el Decreto 0391 de febrero 16 de 2012 por el cual se reglamenta el subsidio
familiar de vivienda aplicado a contratos de leasing habitacional, destinado a la adquisicién de
vivienda familiar y se fijan otras disposiciones, que buscan agilizar los procesos de construccion de
VIS (Anexo 14). Pero el sector de la construccidn no solo genera problemas, también resuelve otros
pues representa, en promedio, el 5.6% del PIB nacional, que en 2011 se situé en $470.7 miles de
millones (Rozo, 2012); y generd una tasa de empleo del 58% (CAMACOL, 2012), que para septiembre
de 2015 se incrementd en un 7.8% anual y se proyectd en un crecimiento de 9.7% anual (CAMACOL,
2015). Estos datos muestran la importancia de este sector para la economia nacional.

La Unidad de Proyeccion Minero Energética (UPME) en 2015, establecio que aproximadamente un
78% de la energia consumida en Colombia, proviene de combustibles fosiles. A pesar de ello, el
Ministerio de Minas y Energias refiere que el sector de la construccion es el sector que menos
consumo final de energia tiene (1,8% en 2008), sin que se considere el sector industrial el cual
consume un 22%, sin que se identifique especificamente el consumo asociado al sector de
produccién de insumos de construccion (UPME, 2015). El mismo informe sefiala que la capacidad
instalada para el 2014 en el pais, fue de 15645MW con la generacion hidraulica con la mayor
participacion (66.6%), esto hace a Colombia un pais emisor bajo de gases de efecto invernadero.

El Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés, entidad
intergubernamental apoyada por las Naciones Unidas) en su reporte de 2014 generé un capitulo
especifico en relacion con las edificaciones, considerando la relevancia del sector edificatorio en
relacidn con el Cambio Climatico. Lucon et al (2014) en su analisis, reportan que el sector edificatorio
fue el responsable del 19% del total de las emisiones globales en 2010 con emisiones de
9.18GtC0O2eq. De igual forma, el sector de construccion (edificios en operacién), para el afio 2010
(IEA, 2013) representd el 32% del consumo global de energia (32.4 PWh), considerandose uno de
los sectores relevantes en relacidn con el cambio climatico.

En este sentido, las necesidades del pais recaen mas hacia la carencia de formulaciéon de un marco
tedrico y metodoldgico relacionado con la construccion sostenible. Aunque Colombia cuenta con la
Camara Colombiana de la Construccidn, fundada en 1957, sélo hasta el afio 2008 se funda el Consejo
Colombiano de Construccidon Sostenible, como miembro del Consejo Mundial de Construccién
Verde, que se establecié en 2002. A esta necesidad se suma la “falta” de identidad y saberes propios
de la construccién sostenible, toda vez que nos encontramos importando modelos foraneos de
edificacién sostenible. Por ejemplo, algunas universidades estan instruyendo en la obtencién de
acreditacién LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) que utilizan los estandares de
construccion estadounidenses para evaluar edificios construidos en un pais de caracteristicas
climaticas y de recursos diferentes.

No obstante, se han generado avances en las iniciativas que evaltdan y certifican el desempefio
ambiental de bienes y servicios, como el Sello Ambiental Colombiano que ha desarrollado una
etiqgueta Ambiental Tipo | para edificaciones, ademas de otras iniciativas como la Estrategia
Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono que ha evaluado la implementacion de medidas
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sectoriales de mitigacién y control de las emisiones de gases efecto invernadero de la actividad
econdmica del pais considerando el Plan de Adaptacién al Cambio Climatico (2015) facilitando la
promulgacion del Decreto 298 de 2016 el cual establece la organizacién y funcionamiento del
Sistema Nacional de Cambio Climatico (SISCLIMA); en la ciudad de Bogotd, se ha elaborado y esta
en proceso de implementaciéon el programa de certificacion Bogotd Construccién Sostenible que
pretende incentivar una planificacién territorial para la mitigacién del cambio climatico.

Actualmente ya se encuentran en vigor diferentes leyes relacionadas como la Ley 697 de 2001 sobre
el uso racional y eficiente de la energia, la Ley 2501 de 2007 que promueve acciones especificas
como la elaboracién de reglamentos técnicos de eficiencia energética y normatividad en sistemas
de iluminacion y alumbrado publico, la Resolucién 180919 de 2010 que formula el Plan de Accidn
Indicativo del Programa de Uso Eficiente de Energia (Proure), la Ley 1715 de 2014 que promueve el
aprovechamiento de fuentes de energia no convencionales y la Norma Técnica Colombiana I1SO
50001 para la implementacién de Sistemas de Gestién de la Energia.

Asi mismo, en agosto de 2014, la ciudad de Bogota fue la sede de los Didlogos de Alto Nivel sobre
Ciudades, Transporte y Turismo Sostenibles, en el marco del segundo aniversario de la Cumbre
“Rio+20”, al cual asistieron 350 lideres mundiales y locales para hacer seguimiento a los
compromisos adquiridos en la Conferencia de las Naciones Unidas realizada en Rio de Janeiro 2012,
mds conocida como Rio+20. En la declaracién final de esta reunién en Bogota, en uno de sus
apartados se reitera “la necesidad de abordar con urgencia y promover la eficiencia de los recursos,
en particular la eficiencia energética, en edificios y sectores de la construccién, y reconocer la
energia como un acelerador de todos los demas objetivos de desarrollo sostenible”, ademas de
otros objetivos relacionados con la sostenibilidad y el fomento de ciudades productivas, inclusivas
y eficientes.

Un mes después, en septiembre de 2014, durante la Cumbre con motivo de la 692 Asamblea General
de Naciones Unidas en Nueva York, diferentes lideres mundiales y jefes de estado participaron y
establecieron una serie de compromisos con el fin de ampliar el uso de energias renovables y buscar
financiacién para proyectos. Durante la intervencién del Presidente de la Republica de Colombia,
Juan Manuel Santos, manifesté que Colombia estd comprometida con el desarrollo sostenible con
la elaboracién de la ya enunciada “Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono”, la
ejecucidn de un Plan Nacional de Adaptacidn y otros programas relacionados.

Como parte de esta iniciativa estatal de reduccién de las emisiones de carbono, en el panorama de
la construccién se da un paso adelante con la adopcidén de la primera normativa nacional que
fomenta la construccion sostenible, reglamentando la “Guia de construccién sostenible para el
ahorro de agua y energia en edificaciones” mediante la Resolucidon No. 549 del 10 de julio de 2015
y el Decreto 1285 de junio de 2015 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Esta nueva
reglamentacién, establece porcentajes obligatorios de ahorro en agua y energia para nuevas
construcciones segun el clima y el tipo de edificacidn y uso, contemplando desde hospitales hasta
oficinas y vivienda de interés social, y cuya implementacién empezd a regir a partir de julio de 2016.

Posteriormente, fue expedido el Documento CONPE 3919 del 23 de marzo de 2018 sobre la Politica
Nacional de Edificaciones Sostenibles por el Consejo Nacional de Politica Econédmica y Social del
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Departamento Nacional de Planeacién. Este esta orientado a mitigar los efectos negativos de la
actividad edificadora sobre el ambiente, mejorar las condiciones de habitabilidad y generar
oportunidades de empleo e innovacién, al establecer tres fases de implementacién y crear
incentivos financieros para la construccién de edificaciones sostenibles y define mecanismos de
seguimiento a este mercado con un horizonte de accidn al 2030, segun lo acordado en el Acuerdo
de Paris (COP21).

“

Este documento, (DNP, 2018) menciona que el pais ha avanzado en la formulaciéon de
lineamientos de sostenibilidad para edificaciones a nivel normativo; sin embargo, su aplicacion es
voluntaria en casos especificos. Dentro de estas iniciativas se destacan, por un lado, la expedicién
de la Resolucidn 0549 de 2015 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en donde se adopta
la guia para el ahorro de agua y energia en edificaciones; y por otro lado, la expedicién de la Norma
Técnica Colombiana (NTC 6112 de 2016, Sello Ambiental Colombiano) del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, por la cual se establecen criterios ambientales para el disefio y construccion
de edificaciones con uso diferente a vivienda. Sin embargo, estas iniciativas no se constituyen como
parametros de sostenibilidad integral que permitan enfrentar los retos en materia ambiental que
plantea el crecimiento verde”.

Por otro lado, el Plan de Desarrollo Institucional vigente en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, 2020-2025 (Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025, 2020) que tiene como
objetivos misionales:

Docencia: desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad acorde
con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el contexto nacional e
internacional.

Investigacion: orientar el desarrollo de una cultura de investigacidn conducente a la generacion,
apropiacidn y transferencia de conocimiento, asi como al emprendimiento innovador con impacto
en la sociedad, local, regional, nacional e internacional.

Proyeccion social/ extension: articular la proyeccidén social - extensiéon con las funciones de
docencia e investigacion de acuerdo con la responsabilidad social de la institucién, en permanente
interaccion con el estado, la comunidad, el sector productivo y demds agentes interesados que
aporten soluciones tendientes al desarrollo socio-econémico y ambiental a nivel local, regional,
nacional e internacional.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Institucional se ajusta a la filosofia institucional, que busca
desarrollar programas de posgrado de caracter interdisciplinario, que permitan la capacitacion
avanzada en dreas especificas de una profesién como respuesta a problemas concretos de la
sociedad. Un problema concreto de la sociedad colombiana para alcanzar sus metas de desarrollo y
calidad de vida, es justamente el de formar talento humano que contribuya a la construccién de un
marco tedrico y metodoldgico propio, mediante la discusion, la teorizacidn y la investigacion. Esto
es lo que ha venido haciendo la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca en la Especializacidon en Construccién Sostenible desde 2009 y luego, la
Especializacién en Edificacidn Sostenible desde 2014, donde se estan analizando y discutiendo los
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fundamentos de la construccién sostenible en el contexto colombiano y se han desarrollado
multiples proyectos de investigacidn. Es justamente el trabajo desarrollado en la Especializacion
desde su creacién, que, junto con toda la revisién de informacidn sobre el tema, ha demostrado la
necesidad de profundizar en el area de la construccidon sostenible, con el fin de contribuir a la
generacion del marco tedrico y conceptual acorde con nuestro contexto.

Ademads de lo anterior, se considera necesario tener en cuenta, con base en el Decreto 0280 del 18
de febrero de 2015, se generd para Colombia, la implementacién de la Agenda de Desarrollo Post
2015 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los que se destacan de forma directa:
ODS 6. Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua y el saneamiento para todos;
ODS 9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible,
y fomentar la innovacién y ODS 11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. De igual forma, se resaltan el CONPES 3919 de 2018, la
Resolucién 0549 de 2015 y el Decreto 2143 de 2015 los cuales refieren la inclusién de estrategias de
sostenibilidad en las edificaciones, procesos constructivos y energias renovables.

La Camara Colombiana de la Construccién, CAMACOL (2012), en su informe econémico No. 40
analizé la proyeccién de crecimiento poblacional en las cuatro principales ciudades del pais (Bogot3,
Medellin, Cali y Barranquilla) a 2020, considerdndose que se incrementara en 28.9% y que por ende
este es un factor incidente en el crecimiento de la demanda de nuevas edificaciones.

La revista Dinero (2016) ha destacado a CAMACOL y a la Corporacién Financiera Internacional (IFC,
por sus siglas en inglés), organizaciones que referencian que “la tendencia en consumo energético
de las edificaciones aumentard en 37% a 2030, considerandose que actualmente se ha identificado
que estas generan 35% del consumo energético global y son responsables del 15% de las emisiones
de gases efecto invernadero a nivel global”, por ende, como comenta Mario Ciardelli, de Ila
constructora Amarilo, “el consumidor mds informado dejarda de mirar mds alld del precio y
empezard a pensar en los beneficios adicionales de una vivienda sostenible” .

El “consumidor mas informado” buscard asi proyectos que integren al maximo estrategias de
sostenibilidad y alli es donde los sectores de disefio y construccidn de proyectos edificatorios
requeriran profesionales capacitados en la evaluacién e integracion de las estrategias necesarias
para el cumplimiento no solo de los requerimientos normativos en materia de edificaciones
sostenibles, sino que puedan liderar en el sector empresarial el cambio de “proyectos y negocios
tradicionales (business as usual)” y de forma propositiva temas de innovacién a proyectos que en
su integralidad en sostenibilidad estén en capacidad de responder a los planteamientos de
desarrollo del pais y la evolucidn y fortalecimiento de la normatividad relacionada.

Paises latinoamericanos como PerU, se ha analizado la demanda de capacitacién en construccién
sostenible, los cuales han demostrado que el tema esta tomando fuerza en Latinoamérica. Ello
posiblemente impulsado por la UNESCO quienes declararon la década 2005-2010 como la década
de la educacion para la sostenibilidad, que ha permeado los programas ofrecidos por las
Universidades. La UNESCO en su pdgina sefiala que, “La Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS) permite que cada ser humano adquiera los conocimientos, las competencias, las actitudes y
los valores necesarios para forjar un futuro sostenible”.
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En materia de educacién, el Ministerio de Educacién, estableci6 un marco nacional de
cualificaciones (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, n.d.) para distintas disciplinas y
campos de actividad. De manera particular, este marco identifica entre otras areas la construccion
e infraestructura brechas en la oferta de capital humano en materia de consultoria en construccién
sostenible, especificamente la cualificacion 7-CONS-030 prevé la necesidad de formar magisteres
en construccién sostenible en proyectos de edificacién e infraestructura, que es precisamente
aquello a lo que se dedica la MCS.

4.2 Rasgos distintivos del programa

Entre las principales diferencias o rasgos particulares de la Maestria en Construccion Sostenible,
respecto a otros programas similares ofrecidos en el medio son:

Desde los principios conceptuales:

® Atencidn especial al concepto de Ciclo de vida de la edificacidn y de los usos que alberga, los cuales estdn
directamente relacionados con su metabolismo mediante los materiales de construccidn que constituyen
el edificio, los proveedores de energia para permitir su uso y mantenimiento, el agua empleada para
satisfacer las necesidades de los usuarios y sus actividades, y los residuos que generan los productos de
consumo en el edificio. Las acciones promovidas en aras de reducir los flujos materiales y su impacto van
desde su sustitucién por otros menos contaminantes, la formulacion de estrategias de cierre de ciclos
materiales, pasando por el impulso del uso de reciclado, de materiales renovables, hasta el uso de fuentes
de energia renovables y la implementacién de sistemas de eficiencia energética.

e De la misma manera aborda la infraestructura desde una perspectiva de ciclo de vida,
atendiendo los impactos que el desarrollo, operacién y mantenimiento y proceso de
desmantelamiento tienen en aspectos econdmicos, sociales y ambientales.

e Foco en asuntos relacionados con la eficiencia energética, al reconocer que los proyectos constructivos
requieren de un flujo continuado de recursos energéticos para proporcionar confort térmico, ventilacion,
movilidad, iluminacidn y otros tipos de servicios habitualmente asociados a la habitabilidad a costa de una
dependencia de unos recursos energéticos con un fuerte impacto ambiental asociado principalmente a las
emisiones que genera su uso.

® Foco en la disminucién de emisiones de gases de efecto invernadero en el ciclo de vida y otros
impactos de naturaleza ambiental como lo es la eficiencia hidrica.

e Existe enun crecimiento en constante en la consciencia de la necesidad de abordar la sostenibilidad integral
en las proyectos de construccion atendiendo a los niveles macro (entorno), meso (la edificacion y/o
infraestructura) y micro (los materiales de los que esta compuesta y estrategias de eficiencia hidrica,
energéticay de salud y bienestar, aspectos que son abordados por el programa desde una perspectiva de
ciclo de vida y atendiendo aspectos relacionados con la gestién de los proyectos desde su etapa de
planificacion incluyendo aspectos relacionados con el disefio integrativo.
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Desde los contenidos curriculares:

e Transdisciplinariedad en la que desde todos los campos se busque un mejoramiento de las practicas de
gestion sostenible de los proyectos de construccién a partir de espacios de andlisis y discusion tedrica,
mediante la ensefianza de metodologias, y la implementacion de tecnologias y procesos constructivos
como herramientas amigables con el medio ambiente.

e Transversalidad en el objeto de estudio y énfasis en andlisis de ciclo de vida y eficiencia energética e hidrica,
asi como aspectos relacionados con la adaptacion y resiliencia para hacer frente a los desafios relacionados
con el cambio climatico.

® Investigacion aplicada, a partir de proyectos de investigacion que aborden nuevas miradas a los temas
estudiados en los seminarios tratando de resolver los problemas especificos de la sociedad.

o Enfoque especifico en materia de sostenibilidad para la industria de la construccién considerando su
cadena de valor.

e Aproximacién al trabajo de fin de carrera de acuerdo con los intereses especificos de los
estudiantes en el marco de las lineas de investigacion: Desarrollo humano sostenible; Ecologia,
biotecnologia y medio ambiente; Vida y Salud; Productividad y competitividad en Is
organizaciones. Lo anterior permitiendo una amplia flexibilidad en el desarrollo del trabajo cuya
sustentacién conduce junto con el cumplimiento de los demads requisitos académicos vy
administrativos al titulo ofrecido.

® La totalidad de los créditos del cuarto semestre (12) se destinan de manera exclusiva al
desarrollo del trabajo de fin de carrera con el apoyo permanente tanto del (la) director(a) del
mismo como de parte del (la) codirector(a) y asesor(a), asi como de los demdas docentes del
programa en caso de ser necesario. Este aspecto facilita la posibilidad de que los estudiantes al
término del cuarto semestre logren realizar la sustentacidn de su trabajo y logar el término de
los requisitos académicos necesarios para culminar su proceso de formacidn conducente a la
obtencidn del titulo como Magister en Construccién Sostenible en el tiempo esperado (Cuatro
semestres-2 afios).

Viabilidades

Estudios de viabilidad técnica y operativa realizados para la creacidn del programa.
Desde la perspectiva de las viabilidades técnica, operativa, legal y socio econédmica de la maestria
en Construccion Sostenible, respecto a la viabilidad técnica, se encuentra:

Desde la perspectiva socioecondmica.
Basada en el estudio de los entornos productivo, en los dmbitos local, nacional e internacional, se
tiene que:
o 23% de los graduados en Colombia lo hacen de Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo

15% de los graduados lo hace de Especializaciones
El 95% de los graduados lo hace en Instituciones publicas
La presencialidad en universidades oficiales es del 95%
Crecimiento por la demanda de Maestrias, reflejado en un crecimiento en matriculas en
programas de este nivel de educacién en un 116% en los ultimos 10 anos, segun cifras
del Sistema Nacional de Informacidn de la Educacidn Superior (SNIES)
o El posicionamiento laboral, pese a ser el mds bajo de los posgrados, se ve compensado

por la mas baja inversién en tiempo y dinero para la formacién (91.5%)

o
o
o
o
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o Aunque el costo promedio de matriculas en los 3 programas estudiados es de
$10.230.000 (COPS 2024) aproximadamente, para los egresados de la Unicolmayor el
costo proyectado serd de $6.860.000 (COP 2024) para profesionales egresados en otras
universidades y de $6.520.000 (COP 2024) para egresados de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, aspecto favorable para profesionales de escasos recursos y/o
profesionales con responsabilidades familiares que deseen continuar con formacion
avanzada con bajo presupuesto.
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5. ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA ACADEMICO
5.1 Conceptualizacién tedrica y epistemoldogica del Programa Académico que
sustentan el objeto de estudio de la profesion en Unicolmayor

La maestria tiene como meta el desarrollo de los procesos pedagdgicos y formativos “el desarrollo
avanzado de conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la soluciéon de problemas o el
analisis de situaciones particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio
de la asimilacién o apropiacién de saberes, metodologias y, segln el caso, desarrollos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos o culturales”, tal como lo dispone el Decreto 1330.

Tiene como principio la promocidn en el estudiante una nueva forma de racionalidad ambiental que
sea incorporada a su quehacer profesional, y que le permita percibir y habitar el planeta de manera
diferente, en concordancia con la misién del Proyecto Educativo Universitario. Para ello se apoya, a
diferencia de otras propuestas académicas en una nueva propuesta conceptual del desarrollo
sostenible desarrollada por Giddings et al. (2002). Los autores sefialan que la conceptualizacidn del
desarrollo sostenible entendida como aquel que sélo se alcanza cuando hay una interseccidn entre
lo ambiental, lo econdmico y lo social estd errada, puesto que permite concebir las tres entidades
como independientes y generalmente lo econdmico tiene supremacia. Los autores seialan que la
separacion de las tres entidades promueve una aproximacion tecno-cientifica, errada para resolver
problemas complejos como los que se enfrentan el dia de hoy dia. Por ello, proponen una nueva
concepcidn del desarrollo sostenible, en la que la economia, como constructo social, depende de la
sociedad y ésta a su vez depende del ambiente.

Esta nueva propuesta de conceptualizacién del desarrollo sostenible en la que cualquier actividad
humana debe tener como soporte el ambiente y no lo econdmico es dentro de la cual se enmarca
la Maestria en Construccidn Sostenible, lo que la diferencia de otras ofertas del mercado una
imagen relacionada se encuentra en la llustracién 1.

llustracion 1 Concepto grdfico de desarrollo sostenible por Giddings (2002).

ENVIRONMENT

Fuente: http://sustainabilityadvantage.com/2010/07/20/3-sustainability-models/
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INTERDISCIPLINARIEDAD

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, define la Interdisciplinariedad como “...aquella que
integra los conocimientos, métodos y técnicas de varias disciplinas para conocer y transformar
holisticamente la realidad” (MOPEI, 2020).

La interdisciplinariedad en el Programa en concordancia con el MOPEI (2020) y PEI (2021), tiene el
propdsito de responder a las necesidades de una formacién pertinente y contextualizada,
indispensables para generar procesos de enseflanza y aprendizaje coherentes, integrales y que
desarrollen competencias. Esto se refleja en la participacion de los profesores en el disefio,
construccion y actualizacién del curriculo a partir de los componentes tematicos de los diferentes
campos de accién. La interaccién de los docentes con profesionales de otras disciplinas permite
responder en equipo a las exigencias del mercado laboral y potencializa el actuar profesional.

El trabajo interdisciplinario permite el fortalecimiento de la investigacién, propiamente dicha y de
tipo formativo, dando como resultado la generacidon de conocimiento, asi como de alianzas
estratégicas.

En un contexto holistico, el programa de Maestria en Construccién Sostenible busca la formacién
de magister con habilidades para afrontar los problemas actuales de la construccién y del ambiente
con el fin de servir a la sociedad y al pais como una persona integra, comprometida, pertinente a su
entorno, sobresaliente en los ambitos sociales, culturales, ambientales y personales que hacen
parte de esos escenarios. Para ello, los magister de hoy deben pensar de manera integral su papel
frente al entorno y a la sociedad en la que interactian, demostrando coherencia en su pensar, sentir
y actuar, e integrandose con la disciplina para desarrollarse como persona en permanente
superacién académica, cultural, social y trascender en el sistema donde vive.

En el programa, las experiencias de los saberes se ordenan en forma continuada y progresiva para
lograr extensidn y profundizacién del dominio de los conocimientosy el desarrollo de las habilidades
y aptitudes, utilizando secuencias que van de lo simple a lo complejo, de las partes al todo y con
coincidencias cronoldgicas que permiten dosis equilibradas de construccién e interpretacion del
conocimiento. La estructura curricular se dispone, de forma tal que el estudiante establezca
rapidamente las relaciones e interacciones entre los contenidos tematicos y su objeto de
conocimiento, fortaleciendo criterios en su proceso formativo integral.

Senge (1996) define una disciplina como un cuerpo teérico y técnico que se estudia y domina
adquiriendo competencias, para ponerlo en practica. La formaciéon por competencias permite
integrar conocimiento, habilidades, practicas y valores de no sélo una disciplina, sino de varias
(Posada, 2004); no obstante, Piaget ya en 1979 se referia a las tres dimensiones para integrar las
disciplinas, la multidisciplina, la interdisciplina y la transdisciplina. La primera, se considera como el
nivel mas bajo de integracidon, donde ante una pregunta, la busqueda de informacién en las
diferentes disciplinas para resolverla no contribuye a modificarlas o enriquecerlas.
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La segunda, considerada como un nivel intermedio de integracién disciplinar, hace referencia a las
interacciones reales que se establecen entre las disciplinas que permite un mutuo enriquecimiento,
lo que se traduce en modificacidon de conceptos, teorias y metodologias. Y la tercera, es la etapa
superior de integracion disciplinar, que permite la construccién de cuerpos tedricos que no
muestran limites claros entre las disciplinas, y llegan a la fusidén epistemolégica y cultural. Posada
(2004), sefiala que “las actividades académicas de integracion disciplinar contribuyen al
afianzamiento de ciertos valores en profesores y estudiantes: flexibilidad, confianza, paciencia,
intuicion, pensamiento divergente, sensibilidad hacia las demds personas, aceptacion de riesgos,
manejar la diversidad y aceptar nuevos roles, entre otros”.

Desde su denominacidn, la Maestria en Construccién Sostenible tiene un caracter interdisciplinar,
dado que como se menciond en dicho apartado, el conocimiento en este Programa se construye
desde la interdisciplina, cuya riqueza esta en generar nuevos objetos de conocimiento a partir de
los previos (Follari, 2005), en este caso las ciencias ambientales y la construccién. De hecho, todo el
fundamento tedrico de la Maestria tiene su soporte en la interdisciplina, pues conjuga conceptos,
teorias y metodologias desde las ciencias ambientales, la construccién y las ciencias de la gestion.

Finalmente, y como se menciona en el item de lineamientos pedagdgicos, el modelo pedagdgico de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca es el dialégico, lo que promueve la interdisciplina,
a través de la construccion del conocimiento mediante el didlogo de saberes, por ello el perfil de
ingreso de la Maestria en Construccién Sostenible abarca todas las posibles areas del conocimiento
relacionadas con las ciencias ambientales, las ciencias de la gestidn, la arquitectura, la ingenieria, la
construccion y la edificacion.

Desde una perspectiva epistemoldgica la sostenibilidad considera los siguientes elementos:

La vida o el interesado en utilizar la edificacion y/o la infraestructura, los materiales que conforman
el activo, los activos propiamente dichos, el contexto préximo, el contexto lejano o naturaleza
circundante, el planeta y la consciencia. En este sentido, la MCS aborda el estudio de estos
elementos a partir de las interacciones que se dan entre ellos. Estas interacciones se aprecian en la
Tabla 5:

Tabla 5 Elementos y su interaccion desde la perspectiva de la Sostenibilidad

Elementos Interacciones Componentes del Plan de Estudio y sus énfasis
estudiadas Sostenibilidad  Edificacion Recursos Gestion Investigacion
Vida
Confort XXX X X
Materiales
Eficiencia X XX XXX XX X
Edificacion

Impactos XX X XX XXX X
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Entorno
Sostenibilidad XXX X X

Planeta
Conciencia X

(X) representa el mayor o menor énfasis

Nota. Fuente: Elaboracion propia

La tabla 5 muestra la integralidad del proceso formativo, al abordar tanto los elementos como sus
relaciones de manera cuantitativa y cualitativa, con un doble enfoque: de lo general a lo particular
y de lo particular a lo general; enfoques que garantizan el logro de los resultados de aprendizaje que
conforma el perfil del egresado.

Lo anterior cuenta con la actualizaciéon curricular acorde con las competencias demandadas por el
sector de la construccién (CAMACOL) y los lineamientos del Marco Nacional de Competencias que
refiere el MEN a través de la socializacién hecha en septiembre de 2020. (Carta a MEN 4 Sep)

El programa tiene claridad sobre cudl es su objeto de estudio y los referentes tedricos vy
epistemoldgicos desde los cuales este es construido, asi como el modelo pedagdgico humanista con
enfoque ecoldgico, adoptado por la MCS tiene una forma de concebir el conocimiento que se
describira a continuacidn y que soporta todos los procesos de formacidn.

La MCS es un programa de formacién posterior al titulo de pregrado en el nivel de posgrado. Segun
el decreto 1330 de 2019 Articulo 2.5.3.2.6.4. Los programas de maestria de profundizacidn. Estos
programas tienen como propdsito propender “... por el desarrollo avanzado de conocimientos,
actitudes y habilidades que permitan la solucién de problemas o el andlisis de situaciones
particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacién o
apropiacidon de saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos cientificos, tecnoldgicos,
artisticos o culturales”.

Asimismo, los objetivos de un posgrado deben estar orientados al desarrollo, entre otros de:

a. Elementos para ampliar el conocimiento del marco tedrico y la perspectiva futura de su
ocupacion, disciplina o profesion;

b. La comprensién de la utilidad y la aplicacién de los conocimientos en los entornos sociales
e institucionales, desde una perspectiva ética;

c. Conocimientos avanzados y profundos en los campos de las ciencias, las tecnologias, las
artes o humanidades;

d. La comunicacién, argumentacidn, validacion y apropiacidon de conocimientos en diferentes
areas acordes con la complejidad de cada nivel de formacién para divulgar en la sociedad
los desarrollos propios de la ocupacidn, la disciplina o la profesion;

e. Experiencias que desarrollen e incentiven la apreciacidn cultural y el desarrollo personal a
lo largo de la vida.
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Desde esta perspectiva el propdsito, los objetivos y perfiles que ya fueron antes mencionados se
sustentan en el campo de conocimiento que define la naturaleza de la MCS y en el que se enmarca
el objeto de estudio, los referentes tedricos que lo fundamentan y los argumentos epistemoldgicos,
disciplinares, profesionales y pedagdgicos en los cuales se sustenta el programa, los campos del
conocimiento que definen y aborda la MCS son:

El campo (campo amplio) “Ingenieria, Industria y Construccién”, en la categoria (campo especifico)
“Arquitectura y construccidn”, en las areas de estudio (campo detallado) “Construccién e ingenieria
civil” (OCDE, 2007)

Desde la perspectiva epistemoldgica, el conocimiento en general se define como la relacién de
cuatro elementos que producen el fendmeno donde, una persona o sujeto capta un objeto y
produce de manera interna una serie de pensamientos sobre dicho objeto. Estos elementos, que
describen el cuerpo del conocimiento, son: el sujeto cognoscitivo, el objeto conocido, la operacién
cognoscitiva y el pensamiento, o huella que permanece en la mente y en la conciencia del sujeto.
(Gutiérrez, 2000).

Dado que la denominaciéon es Construccidn Sostenible, se hace necesario aclarar los campos
intervinientes en ella: en primer lugar, se define a la “Construccién”, como el drea del conocimiento
cuyo propdsito se enfoca en el saber hacer técnico de edificios y obras publicas (Gordillo B,
Hernandez C, & Ortega M, 2010). Algunos de los campos de estudio o disciplinares que desarrollan
el campo del conocimiento de la “Construccién” son la Arquitectura, Ingenierias y Construccion
entre otras; y en segundo lugar, la “Sostenibilidad”, como el campo y drea de conocimiento que
aplica las mejores practicas durante todo el ciclo de vida de las construcciones (disefio, construccion,
operacion, demolicion), las cuales aportan de forma efectiva a minimizar el impacto del sector en el
cambio climatico, por sus emisiones de gases de efecto invernadero, el consumo de recursos y la
pérdida de la biodiversidad”

Definidos los campos que cubre la MCS, a continuacién, se describen los elementos que conforman
el cuerpo del conocimiento que aborda el programa, definen su naturaleza y que soportan la
denominacion:

7

comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades
(WCED, 1987). A este concepto internacional se han sumado todo tipo de instituciones y entidades,
tanto gubernamentales como no gubernamentales, entre ellas varias con visiones encontradas en
torno al tema, como el Foro Mundial Econdmico (WEF Forum, 2010), el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBSCD, 2010), Amigos de la Tierra (2010) y Greenpeace
(2010), UN-Habitat (2014), entre otros.

Como se menciond anteriormente, el fundamento teérico de Desarrollo Sostenible para la Maestria
en Construccién Sostenible se soporta en el modelo de Giddings et al. (2002), quienes sefialan que
una forma mas adecuada de relacionar lo social, lo econdmico y lo ambiental es la de anillos
concéntricos, donde la economia estd anidada en lo social, pues es un constructo social, y lo social
estd, a suvezanidado en lo ambiental, pues depende del ambiente para subsistir. El ambiente puede
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continuar sin la sociedad y sin la economia (Lovelock, 1988). Asi, el ambiente! se constituye en el
sustento de la existencia del ser humano y todos sus desarrollos tecnoldgicos, cientificos,
econdmicos y culturales.

Por otro lado, el término sostenibilidad, como fundamento tedrico de la Maestria en Construccidn
Sostenible, se remite a sus origenes en el uso de los recursos naturales, en donde fue necesario
regular actividades como la pesca, para lo que se realizaron estudios de ciclos reproductivos y
demogréficos con el fin de restringir y garantizar a largo plazo la actividad (Redclif, 1994). Para la
Maestria en Construccién Sostenible el concepto se entiende en el sentido de la oferta ambiental y
no en el de la economia que lo asume como un crecimiento econdmico que no tiene limites
biofisicos y se basa en la demanda de recursos.

Como se evidencié en el capitulo de justificacién, el sector de la construcciéon es uno de los
principales consumidores de recursos naturales y energia (Gordillo et al., 2010), incluso durante
toda su vida util (Alavedra et al., 2003). WWF (1993) proponia que este sector debia desarrollar una
construccion sostenible que abarcara, no sélo a los edificios propiamente dichos, sino que tuviera
en cuenta su entorno y la manera como se comportan para formar las ciudades. Pero, desde los
afios 80, el Consejo para la Investigacion y la Innovacidn (CIB) ha trabajado en diferentes frentes:
conservacién energética, suministro y drenaje de agua, clima interno, materiales y componentes,
disefio y durabilidad, entre muchos otros. En 1999 el CIB publica el Programa 21 para la construccion
sostenible, en donde se define construccién sostenible? (CS) como “la creacién y la gestidn
responsable de un ambiente construido sano, basado en principios eficientes y ecoldgicos”,
definicion que acoge la Maestria en Construccién Sostenible.

Para ello la edificacion debe cumplir con unos requisitos bdsicos que, segin Escorcia (2008), se
resumen en proteger del ambiente exterior, garantizar la resistencia mecanica y la estabilidad,
asegurar las condiciones de funcionamiento e independizar y facilitar las actividades del espacio
interno. El cumplimiento de estos requisitos permite reconocer al edificio como un organismo vivo,
como lo sefiala el mismo autor, que se compone de “un conjunto de partes agrupadas e integradas
en sistemas capaces de cumplir una serie de funciones que respondan a unas exigencias de
habitabilidad”. El autor sugiere que el edificio, al igual que el cuerpo humano, esta compuesto de
sistemas que le permiten cumplir la funcién para la que fue disefiado y construido. Conformado por
sistemas de soporte, mecanismos, envoltura y particiones.

La construccion sostenible no solo debe propender por respetar al ambiente, sino que debe proveer
a quien la habita o a quien mora en ella, las condiciones éptimas para hacerlo, por lo que recurre a
la tecnologia con criterios de sostenibilidad como una de sus herramientas. La tecnologia proviene
del vocablo griego teckné que se refiere a la técnica, es decir a la capacidad o habilidad de poder

! Fernandez (2000) sefiala que ambiente es la interrelacion sociedad naturaleza, donde “no sdlo se explicitan las
caracteristicas naturales, sino también, aquellas econdmicas, politicas y sociales” (Gordillo et al., 2010).

2 Otras definiciones estan mas dirigidas al edificio en si, como la propuesta por Casado (1996) quien la define como
aquélla que, con especial respeto y compromiso con el Medio Ambiente, implica el uso sostenible de la energia, o la de
Lanting (1996), como aquella que reduce los impactos ambientales causados por los procesos de construccidn, uso y
derribo de los edificios y por el ambiente urbanizado.
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hacer un producto o arte, por lo que Alvarez (1979) la definia como el estudio del saber hacer. En
este caso, significa saber hacer construcciones sostenibles, que incluye la puesta en marcha de
técnicas de construccidon sostenibles, disefiar y usar los desarrollos tecnolégicos a nivel de
materiales, eficiencia energética y de uso de recursos como el agua, asi como, el uso de energias
alternativas.

Los edificios sostenibles son definidos por el proyecto OCDE (2002), como aquellos edificios que
tienen minimos impactos adversos sobre el ambiente natural y construido, pero también se definen
como las practicas constructivas de calidad integral (socio ambiental y econdmica) en sentido amplio
(John et al., 2005). El proyecto OCDE identifica cinco (5) objetivos de los edificios sostenibles, 1)
eficiencia de recursos, 2) eficiencia energética (reduccion de emisiones), 3) prevencién de la
contaminacion (dentro y fuera del edificio), 4) armonizacidén con el ambiente y 5) aproximaciones
integradas y sistematicas. El disefio de una edificacién sostenible integra lo arquitecténico con los
recursos eléctricos, mecdnicos y estructurales, y aborda, también, los costos ambientales,
econdmicos y sociales, por lo que contribuyen altamente a la calidad de vida del ser humano (John
et al., 2005). Los mismos autores sefialan que para poner en practica la construccién sostenible se
deben tener en cuenta la eficiencia energética y los recursos, la eliminacién y control de sustancias
peligrosas, el uso de materiales renovables o bioldgicos y la funcionalidad de los materiales y las
estructuras. Todo esto considerando el ciclo de vida de los materiales de construccién y de la
edificacidn, teniendo en cuenta la calidad ambiental, la calidad funcional y los valores futuros.

Existen pocas definiciones de qué es un material para la edificacién sostenible; en el campo de las
certificaciones ambientales el estdandar ASHRAE 90.1, (Energy Standard for Buildings Except Low-
Rise Residential Buildings) capitulo 5, determina materiales para construcciones sostenibles. La ISO
(International Standarization Organization, 2011) define como “Materiales Sostenibles” aquellos
gue son provenientes de fuentes renovables que se pueden producir en grandes volimenes sin
afectar negativamente el medio ambiente.

Por otro lado, Franzoni (2011) sugiere como definicidon, materiales que son sostenibles durante su
ciclo de vida entero, donde su sostenibilidad puede ser cuantificada por la metodologia del ciclo de
vida en una perspectiva “de la cuna a la tumba”. Para la autora estos materiales no deben ser
peligrosos para la salud humana y no deben generar contaminacién dentro de la edificacion. Al
respecto McDonough y Braungart (2002), sefialan que la perspectiva no debe ser de la “cuna a la
tumba”, sino de la “cuna a la cuna”, refiriéndose a una aproximacién ecoldgica inteligente que crea
no sélo materiales, sino edificios y patrones de asentamientos que son totalmente saludables y
restaurativos. Los autores (2003) fundamentan su teoria en los ciclos de los nutrimentos que
soportan la vida en el planeta y que estdn en constante recirculacion sin generar desperdicio.

La eficiencia energética se basa en el concepto de ecoeficiencia, el cual se define como “hacer mas
con menos”. Teniendo en cuenta que los edificios no industriales de los paises en desarrollo
contribuyen, como se menciond anteriormente, con el 30-40% del consumo energético total
(Escriva-Escriva et al. 2010), la Union Europea generé la directiva 2002/91/CE, la cual sefiala que la
demanda de energia de los edificios depende de la calidad de la construccién, el clima, y de los
sistemas energéticos usados en la construccién (EC, 2002). Para construir edificios con eficiencia
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energética la fase de disefio y de construccién es fundamental; aspectos como un aislamiento
apropiado, una orientacidn adecuada y unos materiales de alto desempefo determinan la energia
que usa la edificacidn. Sin embargo, no se debe dejar de lado el manejo del equipamiento (Escriva-
Escrivd, 2011) y la eficiencia en los servicios (Ramesha et al., 2011; WEC y ADAME, 2004). Existe un
alto potencial para ahorrar energia mediante la implementacién de la eficiencia energética. Dentro
de las formas tradicionales de optimizar el uso de la energia se encuentran el mejoramiento de la
envolvente del edificio, la introduccién de la automatizacién, y las mejoras a nivel de los equipos
instalados.

Chwieduk, (2003) sefiala como pasos necesarios para la conservacion de la energia en los edificios,
1) enfocarse en los métodos estandar de eficiencia de energia porque son econémicos (mejor costo
de ciclo de vida total), 2) hacer mediciones de ahorros de energia, los cuales son benéficos para el
ambiente, y 3) encontrar un equilibrio entre las necesidades presentes y futuras de energia y los
requerimientos ambientales. A este respecto, a nivel mundial se han desarrollado multiples
herramientas para la simulacidon del desempefio energético que contribuyen a la implementacién
de medidas. Entre dichos desarrollos se encuentran herramientas para el andlisis total de la
edificacién, como por ejemplo Design Builder, Energy Simulation y Retrofit Analysis, aquellas que
evalian materiales, componentes, equipos y sistemas como Envelope Systems o HVAC Equipment
and Systems y otras relacionadas con Cddigos Estdndar como ABA, ECOTEC y EnergyPlus. Otras
aplicaciones estdn relacionadas con la contaminacidn atmosférica, la economia de la energia, la
calidad del aire interior, ventilaciéon y flujo de aire y conservacién del agua, entre otras (U.S.
Department of Energy, 2012).

Por otro lado, la Bioclimatica es un aspecto de la eficiencia que tiene su fundamento en el uso de
las condiciones ambientales y de los materiales locales que permiten una adecuaciéon del disefio
arquitecténico para alcanzar condiciones de confort deseadas, asi como, una alta eficiencia
energética, disminuir la contaminacion ambiental, limitar el impacto visual, conservar la diversidad
bioldgica y ahorrar el recurso hidrico (Celis, 2008; Tzikopoulus, et al, 2005). Asi, la bioclimatica se
puede resumir en tres aspectos, los aspectos energéticos, la calidad del ambiente interior y la
contaminacién (Neila, 2000). El mismo autor sefiala que el primer aspecto hace referencia a lo
relacionado con el aislamiento térmico en cerramientos, lo que incluye la eliminacién de puentes
térmicos y del riesgo de condensacidn, y gestionar la ventilacidn higiénica controlada permanente,
vidrios y carpinteria. De igual forma, hace referencia a los sistemas pasivos y activos de captacion,
acumulacidén y aprovechamiento de energias renovables, haciendo uso del aislamiento térmico, de
materiales de alto desempefio y bajo impacto, la orientacion, las cubiertas, la ventilacién natural y
de dispositivos pasivos y activos de captacién solar y equipos de acondicionamiento.

Otro de los aspectos importantes relacionados con la eficiencia energética tanto de los edificios
como de los materiales es el concepto de andlisis de ciclo de vida (ACV), el cual Chacdn (2008) define
como un método analitico que interpreta los impactos ambientales potenciales de un producto o
servicio a lo largo de su ciclo de vida y en el pais se rige bajo la Norma Técnica Colombiana ISO-
14040. Este concepto no es reciente, ya desde 1963 en la Conferencia Mundial de Energia, se
empezaron a tratar temas relacionados con la medicién del consumo energético en la fabricacion
de productos quimicos (Chacén, l.c.). Sin embargo, sefiala el mismo autor, fue en 2001 cuando se
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crea el Centro Americano para la Evaluacién del Ciclo de Vida (ACLCA por sus siglas en inglés). A nivel
mundial han surgido muchas instituciones gubernamentales, y no gubernamentales, asi como del
sector académico que se han encargado de realizar trabajos de ACV en todos los ambitos de los
sectores de la economia. En Latinoamérica, México (Suppen, 2006, 2005), Chile (Pefia, 2008a y b),
Colombia (Botero et al., 2008; Van Hoof, 1999) y Argentina (Arena, 2001) han sido los pioneros en
aplicar el ACV. Este abarca todos los procesos desde la extraccién de la materia prima, pasando por
la produccién, la construccién, el mantenimiento (reparaciones, reconstrucciones), hasta las
demoliciones, reciclado y eliminaciéon de escombros. Incluye también el transporte y operacién de
maquinaria y equipos, y el consumo de combustibles, electricidad y agua.

La biomimética es una nueva ciencia que aporta desarrollos tecnolédgicos al sector de la
construccion. Esta, es el resultado de la integracién entre la ciencia y el arte, y fue desarrollada por
Janine Benyus bajo el concepto de “Biomimicry”, cuyo fundamento se encuentra en comprender
cémo la naturaleza responde a los mismos problemas a los que se enfrenta el ser humano. La autora
sefiala que ese conocimiento se puede aprovechar en el disefio de materiales, productos, procesos
y politicas (Biomimicry Institute, 2012). Garcia y Cardenal (2010) sugieren que la biomimética en
arquitectura empezd con Gaudi, quien imprimié a la arquitectura formas curvas y superficies
geométricas. Por su parte, Berkebile y McLenna (2004) mencionan algunos ejemplos de aplicacién
de la biomimética al sector de la construccién, como los paneles fotovoltdicos que en la actualidad
se pueden usar como ventanas, o como membranas de techos, el suministro de energia estable e
ininterrumpido denominado “Fuell Cell”, a partir de hidrégeno y que como resultado de la
combustién, emite vapor de agua, o el uso de microorganismos y plantas para purificar el agua de
los inodoros y otros usos industriales, imitando humedales.

La ciencia de los materiales es un drea del conocimiento que busca encontrar nuevos o mejorar los
materiales ya existentes, mediante el conocimiento de las relaciones entre su microestructura,
composicidn, sintesis, procesamiento y uso. Dentro de estos, se encuentran los ecomateriales y los
nanomateriales. Los primeros hacen referencia a productos ecoldgica y econdmicamente mas
adecuados que los productos convencionales, y con ellos se busca contribuir a evitar los impactos
negativos del sector de la construccién en lo social, lo tecnoldgico, lo ambiental y lo econdmico. En
el segundo caso, la nanociencia se ha convertido en una herramienta fundamental para el progreso
de muchos campos de la investigacion debido a que los nanomateriales son materiales formados
por particulas de tamafio entre 1 y 100 nm, que se utilizan en sectores muy diversos, como la
cosmeética, ingenieria, medicina, y construccion y otros usos ligados a la innovacion. Muchas de sus
propiedades son modificadas o mejoradas al manipular la materia a una escala atémica y molecular.

Finalmente, es importante referirse a un aspecto fundamental de la construccién sostenible, que es
la gestion. Bunge (1993) sefiala que las ciencias de la gestion son ciencias por su modo de abordar
los problemas, ya que buscan la mejor manera de producir y controlar procesos naturales o
artificiales. Sin embargo, es importante aclarar que los procesos y recursos naturales no son
susceptibles de administracion, pero si de gestién y en el caso de la construccidn sostenible, son
muchos los procesos y recursos naturales que deben ser gestionados. Por ello, la Maestria se acoge
al concepto de gestion ambiental del MAVDT (2008), que sefiala que la gestidn es “el conjunto de
acciones encaminadas a lograr la mdxima racionalidad en el proceso de decision relativo a la
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conservacion, defensa, proteccion y mejora del medio ambiente, a partir de un enfoque
interdisciplinario y global”.

En el sector de la construccion, la gestidon impulsa la optimizacidn de la practica constructiva, y para
ello ha desarrollado todo un cuerpo tedrico y metodolégico basado en la denominada “Lean
Construction” o construccion con cero desperdicios, que tiene sus origenes en el concepto de “Lean
Production” desarrollado por Toyota, en el que se diseia un sistema de produccién que entregue al
cliente el producto instantdneamente sin mantener inventarios intermedios (Howell, 1999). Lean
Construction es definida por el Instituto de Lean Construction como un sistema de produccién que
elimina las actividades que no agregan valor, mediante la implementacién de un sistema de
produccién que minimice los residuos y las herramientas del proceso de ejecucidn del proyecto
(Despradel et al., 2011).

Representacion o pensamiento (Método de trabajo): En el proceso de tratar de reproducir en la
mente del sujeto, lo que pasa en el exterior, utiliza métodos para tomar decisiones con base en

conocimientos muchas veces limitados y ante condiciones de alta incertidumbre: cientifico-clasico,
empirico-légico y Hermenéutico-Interpretativo (Benavides U et al., 2013), mediante deducciones y
operaciones heuristicas para causar un cambio positivo en una situacidén pobremente entendida, y
en concordancia con los recursos disponibles. No desea necesariamente un conocimiento mds
profundo de una situacién, sino, mas bien, una “mejor” solucién para el problema que se le plantea.
Cuentan con un pensamiento jerarquizado, légico, homogéneo y vertical (De Bono, 2006). Para este
fin, y con base en el método heuristico, se suelen emplear tanto teorias cientificas como
tecnolégicas. Un ejemplo de esto es la gestion compras sostenibles, en la que debe convoca distintos
proveedores que cumplan determinados requisitos para intentar garantizar la calidad, y al final del
proceso debe elaborar un cuadro comparativo de los distintos atributos en términos econdmicos,
ambientales y sociales con perspectiva de ciclo de vida del edificio, para tomar la decisién de
comprar la mejor opcion (Guevara-Ortega & Rodriguez-Urrego, 2017).

En este sentido estas son algunas afirmaciones propias de la representacién o pensamiento:

Enfoque en el disefio

Las hipétesis salen del conocimiento

La hipdtesis para probar se deriva de la ciencia
El método cientifico: debe usarse en la ciencia
En la especificacion representa la deduccidn

La operacidn cognoscitiva. El acto de conocer (Teoria o Lenguaje): El proceso psicolégico necesario
para ponerse en contacto con el objeto y lograr obtener una representacion fiel de dicho objeto.
(Gutiérrez, 2000) utiliza teorias tecnoldgicas cuyo fin es mas practico que cognitivo, pues se sirve de

la ciencia para resolver un problema. Las teorias tecnoldgicas operativas (Galland, 2011) estudian
las relaciones complejas ser humano-mdquina en situaciones mas o menos reales. Para ilustrar, en
el estudio del comportamiento térmico de la edificacidn, se utilizan teorias tecnoldgicas operativas
qgue pretenden estudiar el comportamiento del sistema y la relacidon entre las distintas variables
(mas que estudiar la edificacion per se), con el fin de generar conocimiento para la toma de
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decisiones (ejemplo de un objetivo practico: mejorar el confort de una edificacion, a partir de
estrategias para el control de la temperatura y la ventilacién).

En este sentido estas son algunas afirmaciones propias de las operaciones cognoscitivas:

e Latecnologia produce un mayor rendimiento

e El uso de leyes fisicas como punto de partida para el disefio de ingenieria, hace posible
predecir con precision, mediante deduccién, el comportamiento de una estructura o
maquina, y esto a su vez hace posible identificar la mejor solucién posible u éptima

Enfasis en las leyes fisicas y en las soluciones éptimas basadas en la deduccién

Soluciones de ingenieria basadas en el conocimiento tedrico

Se centra en lo que se pretende, la solucién ideal u 6ptima.

El razonamiento procede de las ideas del mundo material a través de la deduccion

De manera preliminar se puede concluir que la edificacidn se concibe como:
- Un proceso de disefio, gestién y materializacidon
- Que afecta todo el ciclo de vida de los proyectos
- Que busca aumentar la eficiencia de su funcionamiento

- Yrequiere el concurso de diferentes disciplinas

5.2 Perfil de Formacion

Hacen referencia a las caracteristicas esenciales que el programa académico diseia, para
garantizar la calidad, pertinencia e impacto del proceso de formacién profesional, alineados con
las necesidades del pais y del mundo del trabajo.

Dadas las exigencias en relaciéon con la necesidad de avanzar hacia un presente y un futuro
sostenibles, el crecimiento en la adopcion de la sostenibilidad en la industria de la construccion en
Colombia, las perspectivas de los requerimientos de personal especializado en materia de
construccion sostenible de acuerdo con las tendencias identificadas por el Ministerio de Educacion
Nacional en el Marco Nacional de Cualificaciones, entre otros elementos que han sido mencionados,
la MCS ha sido disefiada para la formacidn de Magisteres en Construccidn Sostenible con
capacidades para analizar, interpretar, evaluar, investigar y proponer soluciones sobre recursos,
tecnologias, procedimientos, métodos y herramientas de construccion sostenible, que le permitan
contribuir a resolver problematicas propias de este campo en el contexto nacional, bajo principios
de responsabilidad social y ambiental, tal como lo propone el perfil profesional ofertado.

Para ello asegura: un disefio curricular que atiende las competencias y resultados esperados de
acuerdo con las normativas institucionales aplicables; la seleccidon de un cuerpo docente altamente
competente y en permanente actualizacidon, con capacidades de formaciéon en los conceptos,
métodos, técnicas y herramientas de avanzada y especificos en materia de sostenibilidad en el
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habitat construido; asi como con la vocacidn requerida para el fortalecimiento de las dimensiones
ética, espiritual, cognoscitiva, socioafectiva, comunicativa, estética, corporal y sociopolitica de los
estudiantes. Lo anterior se refleja en la formacidn por competencias, los resultados de aprendizaje
derivados de estas, el modelo curricular, la gestién académicas y administrativa del programa, asi
como los elementos fisicos, técnicos y tecnolégicos disponibles para los estudiantes en su proceso
de formacién, asi como la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos el cual como se ha
mencionado gira en torno al andlisis de casos reales para la solucion de problemas especificos en el
dominio de la Edificacidn Sostenible.

5.3 Formacién por Competencias

En el contexto del presente documento, el referente estratégico de la MCS define:

El programa de Maestria en Construccion Sostenible se proyecta como un espacio académico donde
se problematiza, investiga, debate, propone y actia sobre la correcta intervencién del habitat
construido de manera interdisciplinaria, critica y comprometida con el entorno natural, con la
sociedad y con el desarrollo sostenible del pais.

Las competencias a nivel institucional en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se
entienden como :

...una serie de conductas y habilidades que una persona desarrolla para desempefiarse en
una labor determinada desde una serie de conocimientos disciplinares que apropia; por un
lado, y por el otro, las capacidades que se requieren para ajustarse al medio social y lograr
procesos de convivencia pacifica, resolucién de conflictos, didlogos permanentes y manejo
y control de las emociones. (Consejo Académico, 2023b, p.30)

Por otra parte La poblacién objeto a la cual va dirigido el Programa estd representada en
profesionales de la arquitectura, la administracién y la construcciéon y gestidon en arquitectura,
constructores y gestores en arquitectura, ingenieros civiles, ingenieros ambientales,
administradores, gestores ambientales, y otros profesionales vinculados a la actividad edificadora y
de gestidn del medio ambiente.

Con este perfil de ingreso y en cumplimiento de los objetivos planteados, el Magister en
Construccion Sostenible desarrollard competencias de formacidn relacionadas con los siguientes
resultados de aprendizaje:

a. Relaciona los procesos de planeacién, organizacion, direccion, y control, como actividades
para el desarrollo de procesos constructivos o la generacidn de productos determinados,
en el marco de las funciones institucionales globales, ambientales y constructivas,
integrantes de las fuerzas que conforman una organizacién.

b. Conoce, comprende, maneja y analiza los conceptos y requisitos técnicos y administrativos
gue han de guardar las edificaciones y obras civiles, como aval de la seguridad de las
personas y la proteccion del medio ambiente.
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c. Propone estrategias para reducir el consumo energético de la construccion a lo largo de
todo su ciclo de vida.

d. Identifica los fundamentos del analisis de ciclo de vida, analiza los alcances de la aplicacién
de dicho andlisis y evalla los efectos de la aplicacion de este analisis a los materiales de
construccion.

Evalta y propone la ubicacién apropiada de un proyecto y su integracion con el entorno.

f. Define los pardmetros que regulan la calidad del ambiente interior en la edificacién y la
aplicacién de los principales sistemas para el ahorro energético.

g. Selecciona, gestiona y usa de manera dptima los recursos naturales para la construccién.

h. Definey aplica pardametros de sostenibilidad para la construccidn de acuerdo con las
caracteristicas del entorno y funcionalidad requerida.

i.  Propone tecnologias alternativas para la construccién de acuerdo con las condiciones
ambientales, de recursos disponibles, de escala y de uso.

j.  Aplica nuevas formas de gestion de la construccion que garanticen procesos mas
eficientes y eficaces.

k. Identifica oportunidades de integracién de los sistemas naturales con la construccion.

I. Motiva el desarrollo de actitudes investigativas y de capacidades para formular, presentar,
sustentar y evaluar propuestas de proyectos de ejecucion, investigacién, innovacién y
desarrollo.

De manera particular se concibe que las competencias relacionadas con el funcionamiento del
estudiante en actividades de gestidn y asesoria a los diferentes actores del sector de la construccion,
entre otras; dan cuenta de manera especifica del ajuste al medio social y el logro de convivencia
pacifica, resolucidon de conflictos, didlogos permanentes y manejo y control de las emociones,
aspectos ligados a las dimensiones socioemocionales de los estudiantes, entre otras que seran
expuestas mas adelante.

Por otra parte, competencias relacionadas con el conocimiento, comprensidon, manejo y andlisis de
conceptos y requisitos técnicos y administrativos que han de guardar las edificaciones y obras civiles,
entre otras, dan cuenta del dominio de conocimientos disciplinares para un adecuado desempefio
profesional. La mezcla de estos elementos da como resultado el cumplimiento de la oferta de valor
de la MCS reflejada en su objetivo general, objetivos especificos, perfil profesional y perfil de
egreso.

5.4 Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje son concebidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional, de acuerdo
con una concepcidn que ha sido adoptada por el Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
como:

“las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en
el momento de completar su programa académico (...) las cuales “deberdn ser coherentes
con las necesidades de formacion integral y con las dindmicas propias de la formacién a lo
largo de la vida necesarias para un ejercicio profesional y ciudadano responsable. Por lo
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tanto, se espera que los resultados de aprendizaje estén alineados con el perfil de egreso
planteado por la institucidn y por el programa especifico” (MEN: 2019, pag. 4 en (Consejo
Académico, 2023b, p.35)

De esta manera la MCS, propende por una formacidn que permita a cada uno de los estudiantes, al
final de proceso formativo tener conocimientos y capacidades demostrables para planear,
gestionar y operar proyectos en el sector de la construccidon bajo principios de sostenibilidad
ambiental; ademas de habilidades para la consultoria e interventoria de proyectos de construccion
sostenible; junto con habilidades para dirigir y liderar equipos de trabajo para que desarrollen
propuestas innovadoras en el dmbito de la construccién sostenible., lo cual les habilite para
participar mediante vinculacion directa y/o en trabajos de consultoria independiente en
organizaciones de la cadena de valor de la construccién sostenible, tal como propone el perfil
ocupacional del programa. El conjunto de resultados de aprendizaje puede ser consultado en el
apartado anterior.

Desde el punto de vista institucional, en el marco de los resultados de aprendizaje el principal
referente es el Acuerdo 70 de 2021 “Por el cual se aprueban los Lineamientos relacionados con
resultados de aprendizaje en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.” Este proceso inici6
con la expedicidn del Decreto 1330 de 2019, el cual comenzé estacionalmente a ser implementado
con la actualizacién del Modelo Pedagdgico Institucional -MOPEI Acuerdo 22 de 2020, dentro del
cual se resalta el inicio del estudio de la articulacidn del perfil del egresado, sus competencias, y los
resultados de aprendizaje, basados en la actualizacién de los Lineamientos curriculares de
Unicolmayor orientados a fortalecer el disefio, desarrollo y evaluacién curricular de los programas
académicos de pregrado y posgrado a través del Acuerdo 31 de 2020; posteriormente en el afio
2021 se realizd un analisis de brechas y la identificacién de fuentes de informacidn que permitieran
la formulacién de resultados por componentes, asi como la actualizacién de los formatos que
operacionalizan el micro curriculo, lo anterior basado en el Acuerdo 70 de 2021 “Por el cual se
aprueban los Lineamientos relacionados con resultados de aprendizaje en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca.”, finalizando en el afio 2022 con la identificacion de estrategias de
evaluacion pertinentes.

Adicional a los referentes institucionales, de manera general para la actualizaciéon el PEP del
Programa se han utilizado referentes como ABET la cual es una organizacidon no gubernamental, sin
animo de lucro, dedicada a la acreditacién de programas de educacidn universitaria o terciaria en
disciplinas de ciencias aplicadas, ciencias de la computacién, ingenieria y tecnologia; en segundo
lugar se tomd somo referente Sustainable Outcomes o resultados esperados de sostenibilidad
planteados por el Royal Institute of British Arquitecs RIBA (2019), en el cual define un conjunto
medible conciso de resultados sostenibles basicos y asociados métricas que corresponden a los ODS
clave de la ONU; en el cual se plantea un enfoque de disefio basado en resultados que ayudara a
resolver las ahora bien conocidas brechas entre intencién de disefio y rendimiento en uso, en una
variedad de métricas y ofrecen resultados reales y duraderos reducciones en las emisiones de
carbono reforzando el circuito de retroalimentacidn entre la sesidn informativa y resultados; y a
nivel nacional se tomé como referente el Marco Nacional de Cualificaciones para el sector
constructor; el cual establecié la cualificacion 7-CONS-030 — “Construccién Sostenible en Proyectos
de Edificacién e Infraestructura”.
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Igualmente, como base para el establecimiento de los resultados de aprendizaje se toma como
referente la Taxonomia de Bloom actualizada por Anderson y Krathwohl (2000).

Atendiendo a lo establecido en el MOPEI (Consejo Académico, 2023b) y en Lineamientos para
evaluacion de resultados de aprendizaje (Lineamientos Institucionales Para Evaluacién y
Seguimiento de Los Resultados de Aprendizaje, 2023), dichos resultados de aprendizaje son objeto
de evaluacién permanente en etapas: Diagndstica la cual se realiza en lo de su dominio y de
seguimiento en cada uno de los componentes correspondientes al curriculo del programa, al igual
gue existe una evaluacién integral final de resultados de aprendizaje la cual se realiza a través de la
evaluacion del documento y presentacién del trabajo de fin de carrera que integra los aprendizajes
y analisis realizados por el estudiante de manera consolidada que dan como resultado un trabajo
dirigido a la investigacién aplicada, al estudio de un caso y/o la creacién o interpretacion
documentada, de situaciones problematicas en el dmbito de la construccidon sostenible en
observancia de los establecido por el Acuerdo 045 de 2020 por el cual se expide el Reglamento de
trabajos de grado para los posgrados de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para el caso
de las maestrias en profundizacion.

5.5 Modelo curricular del programa académico

En lo referido al Modelo curricular del programa, la MCS cuenta con una articulacién adecuada
segln las dimensiones tedrica, metodoldgica y practica, basada en los conocimientos requeridos
para la solucion de problemas, buscando la optimizacién de los recursos para el desarrollo sostenible
y el bienestar de la sociedad.

El modelo curricular de la MCS corresponde a tres niveles de acuerdo con los lineamientos aplicables
en la materia los dos primeros corresponden a:

e Macrocurriculo, el cual observa la legislacién nacional en materia de educacién superior, asi
como referentes normativos institucionales planteados en el PEI, el MOPEI, Los lineamientos
curriculares y los lineamientos institucionales para la evaluacién de los resultados de
aprendizaje como ya ha sido mencionado.

e Meso Curriculo: Plasmado en el presente documento, especificamente en elementos como el
referente estratégico ya expuesto, los perfiles, y el plan de estudios

En relacién con ello, el Acuerdo 013 de 2003 del Consejo Superior de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, y su ampliacion por medio del Acuerdo 05 del 22 de febrero de 2018, dicta las
bases para la organizacion de los programas de pre y posgrado. Asi, estructura sus programas en
tres dreas principales:

e Area bésica / fundamentacién, en la cual se busca consolidar la formacién profesional con una
mirada transdisciplinar enriquecida por la experiencia y conocimiento de los profesionales,
fundamentada en los saberes de la Construccién Sostenible. A esta area corresponden los
nucleos tematicos tedricos que fundamentan cada uno de los semestres que consta la maestria,
y que se detallan mas adelante.
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e Area de Investigacion, en la cual se desarrollan habilidades de aplicacién y generacién de
conocimiento fomentando la innovacion.

e Area de Profundizacidn, acoge las actividades académicas que promueven la aplicacién y
actualizacién de saberes especificos que perfeccionan los ejes de estudio de la Maestria.

El plan de estudios de la MCS esta disefiado para ser completado en cuatro semestres, con un total
de 48 créditos académicos. Segun el Ministerio de Educacion Nacional, “un Crédito Académico es la
unidad que mide el tiempo estimado de actividad académica del estudiante en funcion de las
competencias profesionales y académicas que se espera que el programa desarrolle”. De igual
forma, sefiala que un crédito académico equivale a 48 horas totales de trabajo, lo que incluye horas
presenciales y horas independientes, que, en el caso de los posgrados, de manera general por cada
hora de clase presencial el estudiante deberd emplear tres de trabajo independiente, que consiste
en realizar actividades independientes de estudio, prdcticas y preparacién de examenes, entre
otras. Sobre el tema la Tabla 6 presenta un resumen del nimero de créditos por cada una de las
areas mencionadas antes junto con sus objetivos.

Tabla 6. Estructura Curricular del Programa por dreas de formacion, objetivos y créditos académicos

‘ - Créditos
Areas Objetivos Py
Académicos
Consolidar la formacién profesional con una mirada
. transdisciplinar enriquecida por la experiencia y
Basica o ) 24
conocimiento de los profesionales, fundamentada en los
saberes de la Construccién Sostenible.
Desarrollar aptitudes orientadas a favorecer Ila
Ly apropiacidn y desarrollo de conocimientos, habilidades y
Investigacion . . . . 14
actitudes necesarias asociadas al fomento integrado de
[+D+1.
Promover la aplicacién y actualizaciéon de saberes que
Profundizacién perfeccionan los objetivos especificos de la Maestria y 10
refuerzan el desarrollo de la investigacién.
Total 48

Fuente: Elaboracion propia

Con el objetivo de permitir una flexibilidad curricular amplia, se ofrece la maestria en cuatro
semestres, también denominados médulos, que en su conjunto permiten optar al titulo de Magister
en Construccion Sostenible. Cada semestre garantiza al estudiante un enfoque y una visidon
integradora disciplinar y la forma como se acerca al conocimiento, de manera cada vez mas
especializada que le permite desempefiarse en diferentes ambientes, con los niveles de
competencia propios de la construccién sostenible. Al mismo tiempo, la visién transdisciplinar del
Programa y el sistema curricular adoptado permiten la integracion de las asignaturas tradicionales
en Componentes Tematicos, entendidos como la unidad minima organizativa de los contenidos de
formacién. La agrupacion de componentes tematicos integra varios temas disciplinares alrededor
de unidades de estudio apropiadas que son Nucleos Tematicos.



43

En total, el programa esta compuesto por cuatro nucleos tematicos que hacen parte del drea
basica/fundamentacion (Sostenibilidad, Gestidn, Eficiencia, Materiales) y un ntcleo de Investigacion
de donde se desprenden los diferentes componentes tematicos, y a su vez, se agrupan en cuatro
semestres que componen la Maestria, buscando una secuencia légica e impacto en los proyectos
de investigacion de los estudiantes; por lo tanto, cada semestre tiene como requisito para ser
cursado el semestre anterior. La descripcidén de los semestres (o médulos) y sus contenidos son:

Semestre Fundamentacion: tiene cuatro componentes tematicos de Desarrollo sostenible, Gestién
ambiental y normatividad, Confort, agua y energia, y Materiales y residuos. Como su nombre lo
indica, este semestre hace una inmersién en los conceptos bdasicos de la sostenibilidad aplicada en
la construccidn y sus campos de aplicacién, manteniendo una vision holistica del conjunto de
problematicas y sus posibles soluciones.

De esta manera, se manejan cuatro grandes tematicas a través de los componentes tematicos:
Desarrollo sostenible y huella ecoldgica; Politicas publicas y certificaciones ambientales; Energia,
confort e hidroeficiencia; y Desempefio térmico y residuos. En estas tematicas se tratan otros temas
relacionados como pensamiento complejo, politicas publicas, consumos, fuentes alternativas,
impactos y reciclaje.

Semestre Operatividad: tiene cuatro componentes tematicos, Gestidn de proyectos, Bioclimatica y
sistemas activos, Ciclo de vida e innovacidn, y Seminario de Investigacién. Este semestre se enfoca
en operativizar los conceptos adquiridos en el primer semestre para ser aplicados en la planeacién,
disefio, ejecucién y operacién de infraestructuras.

Las grandes tematicas por tratar son Planeacidn, ejecucién y evaluacién de proyectos, Bioclimatica
y andlisis energético e hidrico, ACV y nuevas tecnologias e Introduccion y epistemologia. Al interior
de estas, se manejan otras especialidades como gestion de procesos, analisis costo beneficio,
estrategias pasivas, sistemas de control activos, auditorias, aprovechamiento de aguas, nuevos
materiales y biomimética.

Semestre Profundizacion: Este semestre tiene componentes temdticos que son Proyecto de
Investigacion, Electivas (1 y Il) y Responsabilidad social, de los cuales el primero hace parte del drea
de investigacion y los demds de la de profundizacidon. EI componente de reflexion ética estd
orientado hacia la responsabilidad social del constructor sostenible.

En el componente tematico Proyecto de investigacidn | se estudiard metodologia de la investigacién
y analisis de datos. En cuanto al drea de profundizacién, el componente de Responsabilidad social
se verdn diferentes aspectos éticos del ejercicio profesional; por su parte, los estudiantes escogen
dos electivas para cursar durante el tercer semestre de acuerdo con sus afinidades y enfoque de
investigacion, dentro de una oferta de seis componentes cuya disponibilidad se basa en la demanda
por parte de los estudiantes. Los componentes ofertados como electivas son simulacién energética,
energias renovables, analisis de ciclo de vida, economia circular, urbanismo y entornos sostenibles
y administracion de proyectos; a su vez, estos componentes estdn agrupados en cuatro nucleos
tematicos (materiales, territorio, energia y gestidn). La oferta de lectivas podra varian en funcién de
las politicas de investigacién de la Maestria, los proyectos de Investigacidn en curso, las necesidades
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del contexto, entre otros; para la aprobacién de nuevos componentes electivos, estos serdn
estudiados por el Comité de Curriculo de la Maestria y presentados para su aprobacion ante el
Consejo de Facultad.



5.6 Grafico del Plan de Estudios

La ilustracidn 1. Ofrece una perspectiva amplia del plan de estudios ofertado por el programa.

llustracion 1 Plan de estudios - Maestria en Construccion Sostenible

Maestria en Construccion Sostenible

Plan de Estudios=

Primer Segundo Tercer Cuarto Total
Semestre Semestre Semestre Semestre Créditos

Desarrollo

3
sostenible
Gestién ambiental Gestion de 3
Bisica / y normatividad proyectos
=5 21
Fundamentacién  cohort, agua y 5 Bioclimatica y 5
energia sistemas activos
Materiales y 3 Ciclo de vida e 3
residuos innovacion
Seminario de | Proyecto d Proyecto d
Investigacion .mlna.rlo .? @ - my. D.,e : my. D., i 2 17
investigacion investigacion | investigacion Il
Reflexion ética:
Responsabilidad 2
social
Profundizacién Electiva 1 4 10
Electiva 2 4

[ Total créditos al semestre: 12| .2l |2/ || 4 |

* El estudiante puede matricular untotal de haga oche (8) creditos academicos correspond ientes a compon entes tematicos electivos a partir del tercer semestre de ls Maestriz,
* El estudiante debe haber tomadoy aprobado los 5 créditos previos en el Areade Investigacion coma requisito para la matricula del componente temético "Proyectode Investigacion 11

* Segun Acuerdo No. 73 del 10de septiembre de 2013, Por el cual se apruebs la estructura curricularen créditos émicos del Py deMaestrizen L on Sostenible en la modalidad de profundizacion

Fuente: Registros del programa

6. Gestidon Pedagdgica y del Aprendizaje del Programa Académico

6.1 Concepciones y estrategias pedagogico/didacticas que orientan el proceso de
enseifianza — aprendizaje del programa.

Con base en el MOPEI (2020), “...La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, sintetiza su
postura sobre el conocimiento que se despliega en el Modelo Pedagdgico Humanista con Enfoque
Ecoldgico, desde una mirada sistémica y compleja... ” que se sintetiza en el “bioconocimiento
transversal al lema Etica, Servicio y Saber” que son los referentes de los procesos formativos del
programa.

El programa adopta el modelo pedagdgico humanista con enfoque ecoldgico, en el sentido
biocéntrico de la expresidn, al poner la defensa de todas las formas de vida (ambiental) y la
“otredad” (lo social) como el centro y como justificacion de una sostenibilidad ética, sistémica y



compleja. Asimismo, el “bioconocimiento transversal al lema Etica, Servicio y Saber” en el que se
concreta el Modelo Pedagdgico Unicolmayorista, es el conocimiento que se comparte en la MCS y
que en la practica se transforma en aportes especificos a lo econdmico, social y ambiental de los
proyectos y del mundo de la vida, siempre con el propdsito de la defensa de todas las formas de
vida. Justamente estos ejes axioldgicos soportan el modelo didactico implementado por la MCS que
combina el Aprendizaje Basado en proyectos ABP, el Aprendizaje Basado en Problemas, las clase
invertidas y otras estrategias en un ambiente de aprendizaje que la mezcla el constructivismo vy el
aprendizaje significativo, necesarios para abordar la tematica de la sostenibilidad.

“Una estrategia es un camino que se elige para lograr unos propdsitos que se persiguen con diversas
formas creativas que estan asociadas a recursos didacticos” (MOPEI 2020). En ese sentido, para el
Programa, es importante la actualizacién permanente en estrategias pedagdgicas que fortalezcan a
los profesores en su oficio como formadores de futuros profesionales. Los procesos de ensefianza
aprendizaje a partir de estrategias pedagdgicas deben promover el trabajo colaborativo, el
aprendizaje auténomo y la responsabilidad del estudiante frente a su proceso educativo. El
Programa de Maestria en Construcciéon Sostenible, alineado con el MOPEI, considera algunas
estrategias que tienen el propésito de fortalecer las practicas pedagégicas que permitan crear
ambientes enriquecedores de aprendizaje. Esto significa que no solamente es suficiente
implementar estrategias, sino también fundamentar el conocimiento disciplinar tedrico y practico.
Las estrategias pedagdgicas consideradas como herramientas fundamentales para el proceso de
formacién integral de los estudiantes y el desarrollo de competencias en términos del aprender a
ser, aprender a conocer, aprender a vivir juntos y aprender a hacer, se utilizan en el desarrollo del
Plan de estudios.

Algunas de las modalidades contempladas en el MOPEI (2020) incluyen, el aprendizaje cooperativo
y colaborativo, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, clases
invertidas, encuentros sincrdnicos y asincrénicos, estudio de casos, seminario, simulacidn didactica,
gamificacion, ensayo, taller, video foro, mesa redonda. Desde el Programa se integran estas
modalidades a través de:

. La clase magistral, que permite al docente hacer un aporte desde su experiencia con la
realizacion de una explicacién conceptual y metodoldgica, que favorece la comprensién
de las tematicas y procesos especificos por parte de los estudiantes.

. La presentacion de temas en modalidad de exposicidn, que permite en los estudiantes
fortalecer las competencias comunicativas, argumentativas, de analisis y sintesis;
favorece también, la incorporacidn del manejo de recursos didacticos como
diapositivas, videos, pdster y herramientas TIC.

. La elaboracion de talleres, cuestionarios, mapas conceptuales, mapas mentales,
cuadros sindpticos, diagramas de flujo, e infografias que favorecen en los estudiantes el
desarrollo de competencias como la abstraccidn, la correlacion, la diferenciacion, la
extrapolacion, la interpretacién y la comparacion.

. El estudio de caso, que ubica al estudiante en un contexto real del desempefio
profesional, para que desde la formacidn recibida y con las competencias adquiridas
pueda dar solucidn a una situacién problémica.



. El andlisis de articulos cientificos, que fortalece en el estudiante las competencias de
lectura y escritura en el idioma nativo y en otros idiomas, y que ademads fomenta la
capacidad de andlisis, sintesis y argumentacién.

. El desarrollo de microproyectos de aula, que contribuyen con la apropiacién de la
investigacion formativa.

. Elaboracién de ensayos y resefas criticas en donde se explora, analiza, interpreta,
evalla y sintetiza un tema significativo, argumentando una opinién sustentada.

. Desarrollo de foros que contribuyen a la comunicacion oral, ya sea en un lugar fisico o

virtual a través de Internet, en donde se intercambian ideas y opiniones sobre temas de
actualidad e interés comun, generalmente con tematicas y roles preestablecidos.

. Clases espejo como recurso académico que usa una plataforma digital compartida entre
profesores y estudiantes de dos o mas universidades nacionales o extranjeras, para
participar en el desarrollo sincrénico y asincrdnico de un curso completo o de una sesion

de un curso.

. Salidas de campo y/o pedagdgicas que le permiten al estudiante vivenciar situaciones
reales, afianzar su conocimiento y poner en escena las competencias adquiridas.

. Asistencia de estudiantes, con el acompafiamiento de los docentes, a webinars donde

participan expertos nacionales o internacionales con una tematica especifica bajo la
modalidad de internacionalizacidn en casa.

. El desarrollo de proyectos de investigacion en el marco del desarrollo del trabajo de
grado.

Respecto de este ultimo asunto a continuacién se ofrecen algunas consideraciones en el numeral 7
del presente documento.

Respecto a la integralidad de la formacidn; la MCS la aborda de la siguiente manera (Tabla 7):

Tabla 7. Estrategias para a atencion de la formacion integral en la EDISOS:

Dimensidén Descripcion

Al articular los componentes tematicos con las necesidades y problemas del contexto
desde un enfoque ecoldgico, concretado por medio de la aproximacion desde distintas
esferas a problemas relacionadas con la construccion se profundiza en una perspectiva
de la defensa de la vida y la naturaleza los cuales tienen incidencia social.

ETICA

Para esta dimension, la MCS promueve el enriquecimiento de la experiencia interior
mas profunda de cada estudiante a través de la reflexion y el aumento de la consciencia
ESPIRITUAL sobre las implicaciones de la Sostenibilidad en la edificacion. Este ejercicio, lo dota de
sentido y propdsito de vida, para enfocar y gestionar sus acciones diarias y su existencia
hacia una experiencia vital coherente, de servicio y feliz, sin importar las circunstancias.

Ademas de los contenidos tematicos ofertados, la interaccion dentro de los grupos
multidisciplinarios que desarrollan distintas actividades grupales en cada uno de los
seminarios o componentes se constituye en una estrategia de aprendizaje que tiene en
(Conocimiento) cuenta la interculturalidad, no solo entre los miembros del equipo, sino en el analisis
de las costumbres y expectativas de los distintos interesados en los proyectos de
construccién. Esto amplia las opciones de razonar para enfrentar la complejidad,

COGNOSCITIVA



Dimension

Descripcion

AFECTIVA O
SOCIOAFECTIVA

(Comportamiento)

COMUNICATIVAS

ESTETICAS

CORPORAL

SOCIO-POLITICA

mediante la integracion de dimensiones, técnicas, tecnoldgicas, cientificas, sociales y
biolégicas que tienen incidencia en la construccién del habitat.

Los trabajos y asignaciones académicas inter y multidisciplinario realizados en equipo
mediante colaboracién en red, favorece la inteligencia social, el reconocimiento
reciproco, la confianza y respeto con los demas, el servicio, la participacién, el liderazgo
y el aprendizaje colaborativo, ademas de fortalecer el didlogo cuando se presentan
situaciones conflictivas en la comunidad universitaria. Muestra de ello son las tutorias
de gestion.

Esta dimension se desarrolla con la apropiacion de herramientas necesarias para
comunicar, comprender, interpretar, argumentar, fundamentar y construir significado
y sentido. Especificamente en el desarrollo del trabajo de grado los estudiantes deben
comunicar resultados y conclusiones de manera efectiva, concisa y profesional de
forma presencial, escrita, grafica y digital, no solo a sus, sino a diferentes audiencias en
los entornos digitales. Ademads, deben desarrollar competencias basicas de
comunicacion en una segunda lengua

Através de la realizacion de distintas actividades, se estimula el respeto y conservacion
de los valores estéticos de los proyectos. Institucionalmente, se Promociona la
expresion cultural a través de jornadas explicitas donde se articula lo estético,
folklérico, ludico resaltando los valores e identidad cultural de las distintas regiones
qgue conforman la comunidad universitaria, con lo cual se amplia la conciencia y el
respeto por la diferencia y la “otredad”

Relacionadas con el mejoramiento del desempefio personal en el papel de estudiante
a partir de aprender de si mismo y del ambiente creado por la universidad para tal fin.
Asimismo, acompafiar las aspiraciones profesionales de los estudiantes, priorizando
aquellos que presentan necesidades particulares.

Al respecto, desde la defensa de todas las formas de vida, impuestas por el Modelo
pedagdgico humanista con enfoque ecoldgico, de los principios de la democracia, los
derechos humanos, la promocién y apoyo de la justicia social y la diversidad, el
fortalecimiento de un aprendizaje que gira en torno a problemas actuales nacionales e
internacionales, la MCS aborda en distintos espacios de ensefianza-aprendizaje,
distintas problematicas y sus posibles soluciones atendiendo los aspectos econdmicos,
sociales y ambientales, como muestra del compromiso personal y ciudadano de cada
estudiante y docente. Asi mismo se promueve el uso reflexivo, seguro y critico de lo
digital, asi como el uso ético de la Inteligencia Artificial 1A en el desarrollo de las
actividades académicas.

Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta a la flexibilidad la MCS acorde con los lineamientos curriculares expresa la
flexibilidad curricular mediante las siguientes estrategias:

® Laposibilidad de que estudiantes de pregrado como parte de las modalidades de grado, pueden
optar por cursar y aprobar el primer semestre de la MCS



La posibilidad de que los estudiantes puedan optar por los cursos electivos de acuerdo con un
banco existente y que se corresponde con los nucleos de formacién permitiendo de esta manera
que al finalizar su formacién, durante el tercer semestre del programa, existan elementos
optativos relacionados con las preferencias de los estudiantes en un total de 8 créditos
académicos.

La posibilidad para los egresados del programa de Especializacién en Edificacidon Sostenible de
homologar componentes del primer semestre del programa Maestria en Construccion
Sostenible

La posibilidad de que los estudiantes dediquen por completo el cuarto semestre a la finalizacion
de su trabajo de grado.

El programa se ofrece en cuatro semestres, con jornadas de clase los viernes de 18:00 a 22:00
horasy los sabados de 08:00 a 14:00 horas lo que facilita a los estudiantes que trabajan afrontar
el programa desde la presencialidad y el trabajo independiente.

Cada componente ofrece tematicas de profundizacidon de libre eleccidn que el estudiante
puede afrontar mediante el instrumento de las tutorias académicas.

Una estructura curricular armonizada con base en el Sistema Nacional de Educacién Terciaria
al adoptar los Resultados de aprendizaje del marco Nacional de Cualificacién para el sector
construccion, asi como el completo ajuste a los lineamientos curriculares institucionales.

La inclusidon del aprendizaje basado en proyectos, como Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento — TAC, como practica de formacién integral, practica didactica y de evaluacion,
con el apoyo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn - TIC, en enlace con el
modelo institucional, que fundamenta un sistema de evaluacion de los aprendizajes.

Las salidas pedagodgicas que se adelantan en cada cohorte como estrategia didactica de Ila
sostenibilidad

El redisefio permanente del curriculo, seglin las tendencias de la sostenibilidad, las necesidades
sociales del pais y la regién a las que responde, como se evidencia en este proceso de
Autoevaluacion.

La oportunidad de diferentes experiencias de proyeccidn social en la que se invita y participan
libremente tanto estudiantes como egresados que asi lo quieran como la participacion en
eventos de educacidn continuada y permanente, proyectos de investigacion, asesoria al sector
externo entre otros.

Una estructura curricular que integra las funciones sustantivas de docencia, investigacién y
proyeccion social, en beneficio de la formacién del estudiante.

Los recursos que facilitan el logro de la formacidn integral se enuncian a continuacion en la Tabla 8:

Tabla 8. Recursos diddcticos disponibles para el programa

Recursos didacticos Cantidad

Convenios y acuerdos

Convenios especificos requeridos para la realizacion de trabajos de fin de carrera de acuerdo con 1 trabajo de grado
la propuesta del (la) estudiante a la fecha

Acuerdo de visita la Colegio Rochester como ejemplo de Sostenibilidad de la Edificacion 1 acuerdo

Softwares propios




Design Builder es un software de analisis bioclimatico. 30 licencias

SimaPro es un software analitico utilizado para medir la huella ambiental de productos y servicios 60 licencias
de una manera objetiva y con alto nivel de transparencia

Meteonorm es un software que permite obtener datos meteoroldgicos que se usaran en las 30 licencias
simulaciones (En proceso de adquisicion)

Softwares libres

Athena Libre
Bees Online Libre
Moodle Libre
Hardware

Camaras termograficas 4 unidades
Medidores de CO2 1 unidades
Sonémetros 1 unidades
Equipo multifuncion (4 en 1): Mide Humedad, Velocidad de aire, Temperatura e lluminancia 4 unidades

(luxdmetro)

Sala de computo 30 computadores
Aulas de clase 2 aulas
Tableros digitales 2 tableros

Recursos bibliograficos

Bases de datos académicas 52 bases de datos
suscritas
Catalogo de informacion bibliografica 1 catalogo
institucional y 193
convenios

interbibliotecarios

Gestores de referencias bibliograficas 2 gestores

Fuente: Elaboracion propia

Todos estos recursos aunados a los recursos humanos y profesionales disponibles, en conjunto con
las estrategias didacticas antes mencionadas, resultan pertinentes y suficiente para el logro de los
resultados de aprendizaje. No obstante, la planta fisica tiene deficiencias como las pantallas y
computadores para dictar la clase.

El programa cuenta con estrategias utilizadas para la innovacién pedagdgica, en funcidn a facilitar
el logro de los resultados de aprendizaje previstos.

Através de la experiencia y su interés por contribuir misionalmente al lema “Etica, Servicio y Saber”,
la MCS ha implementado las siguientes innovaciones tendientes a introducir novedades los



ambientes de aprendizaje para facilitar el logro de los resultados de aprendizaje previstos por parte
de los estudiantes:

Como innovacidén pedagdgica se ha adoptado e<una serie de estrategias didacticas adoptadas a los
requerimientos de cada espacios de aprendizaje para el logro de los resultados de aprendizaje que
se espera sean conseguidos por los estudiantes, algunas de ellas mediante la adopcion del trabajo
en grupos interdisciplinares interactivos, mediados por las tutorias académicas y de gestién.

Como innovacidn tecnolégica, la MCS cuenta con softwares especializados como ya se menciond,
ademads de una herramienta Excel construida por los docentes del programa para los estudiantes,
util para la toma de decisiones basado en la teoria del Proceso de Analitico Jerarquico (Analytic
Hierarchy Process -AHP-) (Saaty, 1969), ademas de adoptar las filmaciones previas de los estudiantes
para la presentacidn en publico de resultados, el uso de Moodle para la gestién académica y la
entrega de trabajos y reportes de forma digital.

Como se menciond en el Plan General de Estudios, el programa estd conformado tres areas de
formacidn institucional. En la formacién basica se disgregan los cuatro médulos cada uno de los
seminarios de formaciéon profesional: Sostenibilidad, Gestion, Edificacion y Recursos. En la
formacién en profundizacién, se especifica la actividad del seminario de reflexidon ética y la
posibilidad de optar por dos electivas de un banco de posibilidades ofrecido por el programa.
Finalmente el parea de investigacién que se aborda en los semestres Il a IV se brindan conocimientos
y apoyo para el desarrollo exitoso del trabajo de grado.

6.2 Sistema de Evaluacion del Aprendizaje: modalidades (frecuente, parcial, final,
culminacion de estudios) y sus tipologias.

Es necesario evidenciar la afinidad y coherencia entre la metodologia pedagdgica y la evaluativa;
como referente para esto el Acuerdo 031 de 2023 menciona la evaluacion diagndstica, evaluacion
procesual o formativa y la evaluacidon sumativa, entre otras.... se debe registrar la articulacién de los
resultados de aprendizaje en cada componente / asignatura, con los Resultados de Aprendizaje de
programa.

De acuerdo con el Acuerdo 031 de 2023 (Consejo Académico, 2023) por el cual se establecen los
lineamientos para la evaluacién y seguimiento de los resultados del aprendizaje en la Universidad
Colegio mayor de Cundinamarca:

durante el aflo 2013, con la expedicién del Acuerdo Superior 2034 "propuesta de politica
publica para la excelencia de la Educacién Superior en Colombia, en el escenario de la Paz" se
estipula en el numeral 5.2, disefiar los mecanismos de evaluacién de resultados de aprendizaje
...en los ejercicios evaluativos y de toma de decisiones que garanticen la pertinencia, vigencia y
actualizacién permanente de los programas académicos, en respuesta a los avances
tecnolégicos y cientificos que demandan profesionales con competencias demostradas en la
produccién y aplicacidon de conocimiento. (p.6)

En el marco de lo cual la Universidad en el mismo Acuerdo 031 antes mencionado:



Sugiere a los programas académicos implementar, a fin de conocer el grado cumplimiento
del logro de los perfiles de desempefo, expresados en indicadores denominados los
resultados de aprendizaje esperados, los cuales se permiten alcanzar el conjunto de
competencias que declaradas en el Proyecto Educativo del Programa- PEP (p.7)

Dado lo anterior, la EDISOS ofrece un sistema de evaluacién de los resultados de aprendizaje que
tal como fue mencionado en el apartado 5.4 comprende:

e Evaluacién diagndstica: Recoge la sintesis de las fortalezas y debilidades cognitivas y
comportamentales, con base en el examen de valoracion basica que responde al perfil de
ingreso, y la caracterizacién de personalidad de la estudiante suministrada por la Subdireccion
de Bienestar Universitario. Tiene como fin, “establecer las estrategias pedagdgicas requeridas
y encaminadas al alcance de los resultados de aprendizaje propuestos” (Consejo Académico,
2023, p. 16).

Dicha evaluaciéon diagndstica es realizada por los docentes responsables de realizar los
procedimiento correspondiente al proceso de admisidn (entrevista y pruebas escrita) en la que se

tienen en cuenta los elementos que se mencionan en la Tabla 9:

Tabla 9. Elementos tenidos en cuenta en evaluacion diagndstica

1. Actitudes personales 2. Actitudes profesionales 3. Hoja de vida 4. Propuesta de 5.Conocimientos
investigacion
30 puntos 30 puntos 15 puntos 20 puntos
5 Puntos
Liderazgo Estudios complementarios Experiencia Problema, Conceptos
Planificacion eneladreadela pregunta de basicos de la
Toma de decisiones sostenibilidad Otros estudiqs investigacion, construccion
Organizacién complementarios | pietivo general. sostenible
Tres objetivos
especificos

Fuente: Registros del programa.

Dentro de los elementos observados se privilegian aquellos aspectos relevantes tanto para el
proceso de formacién de los estudiantes de la MCS, como para el ejercicio profesional de los
futuros magisteres de acuerdo con sus perfiles: profesional y ocupacional.

® Evaluacién integral parcial o evaluacién intermedia de resultados de aprendizaje: De acuerdo
con la normativa aplicable:

se realiza cuando el estudiante ha cursado el 50% del plan de estudios, y cumple el propdsito
de evaluar el estado de apropiacion de conocimientos, saberes, destrezas, valores, reflejados
en los resultados de aprendizaje esperados hasta ese momento del plan de estudios, y el
desarrollo de las competencias profesionales previstas en el Proyecto Educativo del Programa
(Consejo Académico, 2023, p. 16). (Ibidem).

Dicha evaluacién tiene como fin consolidar la evaluacion de las competencias profesionales, los
valores y habilidades de los estudiantes, en un proceso integrador que recoge la evidencia de las



competencias y los resultados de aprendizaje relacionados con el desarrollo de la totalidad de los
seminarios que hacen parte de la MCS. Esto a partir de avances en el desarrollo del trabajo de grado,
especificamente en lo relacionado con el anteproyecto del mismo, el cual debe ser presentado para
evaluacion del Comité de Curriculo al finalizar el segundo semestre del programa y en el cual se
refleja el dominio de conceptos, técnicas y teorias propias de la construccién sostenible, su relacidn
con problematicas propias de la industria con incidencia real y demostrable a través de una
justificacién robusta. De la misma manera dicha propuesta refleja el dominio que los estudiantes
han adquirido en el desarrollo de los dos primeros semestres en relacién con conocimientos
disciplinares y en materia de formacidn investigativa. La Evaluacidn integral final de resultados de
aprendizaje: Se realiza cuando el estudiante a alcanzado el 100% de su formacién, es decir, el
desarrollo del 100% del plan de estudios, la cual busca “comprobar y verificar el grado de
apropiacidn cognitiva, destrezas y habilidades delimitadas en los resultados de aprendizaje del
Programa Académico, y la capacidad demostrada de sus competencias profesionales y
transversales” (Consejo Académico, 2023, p. 17).

Dicha evaluacién superar la evaluacion parcial realizada al interior de cada uno de los seminarios y
permite valorar aspectos tanto cuantitativos como cuantitativos relacionados con la aplicacién del
conocimiento y saberes en el marco de distintas situaciones del contexto disciplinar y profesional,
las cuales son objeto de estudio al interior de los distintos componentes el plan de estudios, asi
como la exitosa realizacidon del trabajo de grado y su debida sustentacidon la cual requiere la
evaluacion previa del (la) director(a) del trabajo, asi como de su codirector(a) y asesor(a) en los casos
en que asi se requiere. Adicionalmente el trabajo recibe evaluacién de jurados cuya calificacién
define la llamada a sustentacion y la calificacion de la misma, atendiendo a la normativa aplicable.

Los resultados obtenidos por cada una de las cohortes de estudiantes que egresan del programa
permiten evidenciar las competencias y resultados obtenidos por los estudiantes, al mismo tiempo
que identificar puntos de mejora a nivel micro y meso curricular; asi como de las estrategias y
metodoldgicas aplicables en materia de formacion.

7. La investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico y/o creacion artistica y
cultural del Programa Académico.

Desde el Modelo Pedagdgico Institucional (MOPEI, 2020) la funcién de la Investigacidn es consolidar
la cultura de investigacién conducente a la generacidn, apropiacién, circulacién y transferencia de
conocimiento, asi como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional,
nacional e internacional.

Las Lineas de Investigacidn son ejes tematicos, lo suficientemente amplios y con orientacion
disciplinar y conceptual, que se utilizan para organizar, planificar y construir, en forma prospectiva,
el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia, en este caso la
Edificacion. Asi la MCS, basada en los principios de flexibilidad, integralidad e interdisciplinariedad,
apunta a las lineas de investigacion que se mencionan en la Tabla 10, bien sea con origen en la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura, asi como en otras Facultades de la Universidad, porque se
alinean con su estructura:

Tabla 10. Lineas de Investigacion institucional - Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
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Lineas de Investigacidn institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Linea 03. Desarrollo humano sostenible

Linea 04. Ecologia, biotécnologia y ambiente

11 Ciudades y comunidades sostenibles
12 Produccién y consumo responsables

15 Viday ecosistemas terrestres

4 Salud y bienestar
Linea 05. Vida y salud 6 Agua limpia y Saneamientos

13 Acciodn por el clima

1 Fin de la pobreza

Linea 08. Emprendimiento, innovacidon vy

. . 12 Produccién y consumo responsables
transferencia tecnoldgica

17 Alianzas para lograr los objetivos

9 Industria, innovacion e infraestructura

11 Ciudades y comunidades sostenibles
Linea 09. Productividad y competitividad en las

. 17 Alianzas para lograr los objetivos
organizaciones

Fuente: Elaboracion propia con fundamento en Acuerdo 069 de 2022 y ODS

Promocidn de la formacién investigativa3

Las actividades de investigacion en la MCS, permiten desarrollar una actitud critica y una capacidad
creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades y
del pais. Tratdndose de un programa de maestria, estd llamado a dotar a la persona de los
instrumentos basicos que la habilitan como investigador en un darea especifica, para el caso la
construccion Sostenible.

En el Acuerdo 32 del 9 de octubre de 2019, se aprueba la politica de investigacidn en la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en la cual se indica:

Con el dnimo de aportar de manera pertinente a las exigencias que la sociedad demanda, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se compromete a consolidar una cultura de
investigacion articulada al desarrollo de sus funciones sustantivas y a los objetivos

3 Formacién investigativa: Conjunto de acciones orientadas a favorecer la apropiacién y desarrollo de los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para que estudiantes y profesores puedan desempefiar con
éxito actividades productivas asociadas a la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldégico y la innovacién,
ya sea en el sector académico o en el productivo (Guerrero, 2007)
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estratégicos y programas establecidos en su Plan de Desarrollo institucional, que permita
proyectar un mayor impacto en la comunidad cientifica nacional e internacional, a través
del fomento de procesos de investigacién, innovacion y de transferencia académica

La investigacién en la MCS, se concibe bajo dos perspectivas: la investigacion formativa que esta
orientada al aprendizaje mediante la construccién del conocimiento con la vinculacidn de la teoria
y la experiencia pedagdgica, y la investigacidn propiamente dicha que busca generar nuevo
conocimiento bajo una rigurosidad metodoldgica.

7.1 Formacion para la investigacion, desarrollo tecnolégico, la innovacién o
creacion artistica y cultural de los estudiantes.

La investigaciéon y el pensamiento critico y auténomo en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, que permiten a estudiantes y profesores acceder a los nuevos desarrollos del
conocimiento, se sustentan en la razéon de ser de la Universidad, con fundamento en la capacidad
que tiene de investigar para crear y recrear el mundo. De acuerdo con la estructura curricular del
programa de Maestria en Construccidn Sostenible, el componente “Seminario de Investigacién”,
ubicado en el plan de estudios en el semestre Il, se dedica a conocer y comprender los fundamentos
epistemoldgicos de la investigacion, fomentando la exploracién que permita que el estudiante
encuentre un tema para el desarrollo de su trabajo de grado, que muestre una situacion
problematica, haga el planteamiento del problema, justifique su propuesta de investigacidény realice
una primera aproximacion a los objetivos y metodologia propuestos.

En este punto y de acuerdo con el Acuerdo 045 de 2020, la propuesta de investigacidn es evaluada
por el Comité de Curriculo al mismo tiempo que las postulaciones realizadas por los estudiantes en
relacion con los datos del director, codirector y asesor interno propuestos, en los casos en los que
esto se requiera

En el componente “Proyecto de Investigacion I”, que se ubica en el tercer semestre, los estudiantes
extenderan sus habilidades para formular y desarrollar metodologias de investigacion y de analisis
de datos, con lo cual se espera arribar a la versién definitiva de la metodologia disefiada para el
cumplimiento de los objetivos planteados y realizar avances en el desarrollo de su trabajo de grado.
Finalmente, en el componente “Proyecto de investigacién 1I” (cuarto semestre), el estudiante
debera desarrollar y culminar su trabajo. El estudiante debera realizar una presentacién oral y
entregar los avances del mismo, al finalizar el semestre Ill y IV siguiendo los lineamientos y
procedimientos de presentacion y el cronograma estipulado por la Direccidn del Programa de
Maestria. De esta manera el estudiante realiza un proceso investigativo de forma progresiva,
contando siempre con la orientacién y apoyo de los docentes del programa y otros profesionales
con experticia en el tema seleccionado en cada caso, permitiendo que formule y desarrolle su
trabajo de grado, mediante herramientas como:

Formaciodn investigativa, que es el “conjunto de acciones orientadas a favorecer la apropiacién y
desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para que estudiantes y
profesores puedan desempefar con éxito actividades productivas asociadas a la investigacidon



12

cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidn, ya sea en el sector académico o en el productivo
(Guerrero, 2007a y b)”.

Investigacion formativa, donde “la investigacion como herramienta del proceso
ensefianza/aprendizaje, es decir su finalidad es difundir informacidn existente y favorecer que el
estudiante la incorpore como conocimiento (aprendizaje). La investigacién formativa también
puede denominarse la ensefianza a través de la investigacion, o ensefiar usando el método de
investigacion. La investigacion formativa tiene dos caracteristicas adicionales fundamentales: es una
investigacion dirigida y orientada por un profesor, como parte de su funcién docente y los agentes
investigadores no son profesionales de la investigacion, sino sujetos en formacion” (Parra, 2004).

Formacién en Investigacion

Su funcién nace del proceso pedagdgico para desarrollar actitudes, aptitudes y competencias
propias de la investigacidon, desde la interaccidn entre estudiantes y profesores. Su finalidad es el
aprendizaje por descubrimiento y construccién, formacién permanente orientada a potenciar
capacidades conceptuales, busqueda de conocimiento y enriquecimiento de las practicas docentes,
mediante la aprehensién de conocimiento, la reflexion cotidiana sobre la practica de la ensefanza-
aprendizaje y procesos de capacitacion y actualizacidn, basado en los presaberes de los estudiantes
y la trayectoria investigativa de los docentes.

Entendiendo la formacién en investigacién como la asume el Consejo Nacional de Acreditacién en
sus publicaciones sobre evaluacién y acreditacién (CNA, 1998), en el sentido de la ‘formacion’ del
estudiante, no de dar forma al proyecto de investigacion. La funcién referida en esta acepcién es la
de aprender (formar en) la légica y actividades propias de la investigacidn cientifica. También se
apoya la Investigacion disciplinar, que tiene como funcién la resolucién de problemas, el
planteamiento y verificacion de hipdtesis y la ejecucion de proyectos, con la finalidad de generar
conocimiento significativo y original en el area, campo o disciplina, dentro de un contexto real, a
través de la direccion, ejecucion y control de todos los procesos, teniendo en cuenta la experiencia
previa y la autonomia.

Tutorias académicas

Los estudiantes en el desarrollo de la totalidad de su proceso de formacién, y en el desarrollo de la
totalidad de los componentes tematicos, tienen la oportunidad de acceder a tutorias tematicas
y/o metodoldgicas que le permitan afinar su propuesta de trabajo de grado, asi como superar
posibles dificultades en el desarrollo del mismo.

Como se menciond antes, los componentes tematicos correspondientes a Seminario de

7.2 Contribucion de la investigacion del programa académico al fortalecimiento
curricular, formativo y a la solucion de problemas sociales.

Los docentes del programa se encuentran vinculados en su mayoria a los grupos de investigacion
ECOEDIFICACION (Categoria Colciencias) y Grupo de Estudios en Gerencia de Proyectos de
construccion GEGPC.

A continuacion, la Tabla 11 resume sus aspectos esenciales:

Tabla 11. Grupos de investigacion, aspectos esenciales
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Grupo de investigacion Mision Lineas de investigacion

e  Construccion sostenible
e Edificacion

ECOEDIFICACION e Ecologia y desarrollo
sostenible

e Administracion
competitividad

e Desarrollo educativo,
pedagdgico y curricular

GEGPC e Administracion
competitividad

e  Construccion sostenible
e Edificacion

e Ecologiay desarrollo
sostenible

e Desarrollo educativo,
pedagdgico y curricular

Fuente. Elaboracioén propia

La participacién de los docentes en el desarrollo de las actividades de los grupos de investigacion
mencionados, aportan fundamentalmente:

[] Actualizacion del Conocimiento: La participacion de los docentes en los grupos de investigacion
mencionados, les permite estar al dia con los Ultimos avances y tendencias en materia de
construccion sostenible. Esto contribuye a un curriculo mas actualizado y alineado con las
necesidades del mercado profesional, lo cual impacta la calidad de la formacion.

o Transferencia de Conocimientos y Métodos de Investigacidon: Los docentes cuentan con
competencias para la incorporacion de técnicas, metodologias y herramientas de investigacion
en sus clases, fortaleciendo la investigacién al interior del programa.

[] Desarrollo de Competencias en Innovacion: La participacidon de los docentes en proyectos de
investigacion fomenta el desarrollo de competencias en innovacidén, que pueden ser transmitidas a
los estudiantes. Los estudiantes se benefician de experiencias de primera mano en la resolucién de
problemas reales, lo que enriquece su formacién practica y los prepara mejor para los desafios
profesionales.

[l Creacién de Redes Académicas y Profesionales: Los docentes en su calidad de investigadores,
cuentan con una red de contactos con otros investigadores, instituciones y empresas. Esto abre
oportunidades de colaboracién para los estudiantes, como pasantias, acceso a proyectos de
investigacion o incluso mejores oportunidades laborales.

8. Proyeccion social y extensionismo del programa académico
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El decreto 1330 de 2019 solicita el plan de vinculacidn con el sector externo y la MCS ha identificado
las perspectivas de vinculacién con su contexto de influencia, incluyendo los sectores productivo,
social, cultural, publico y privado.

Desde el MOPEI (2020), la proyeccidn social tiene por objetivo articularse con la docencia y la
investigacion, a partir de la permanente interaccién con el Estado, la comunidad, el sector
productivo y demas agentes interesados, que aporte al desarrollo socioecondmico y ambiental a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Finalmente, ademas de lo anterior, el programa atiende lo contemplado en el Modelo Institucional
de Proyeccién Social MIPSE aprobado mediante Acuerdo 017 de 2019
(MIPSE, 2019), norma de acuerdo con la cual

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca articulada en sus Funciones misionales de
Docencia, Investigacién y Proyeccion Social-Extensidn y de acuerdo con su Direccionamiento
Estratégico en Responsabilidad Social, asume el compromiso de mantener permanente
interaccion con el Estado, la comunidad, el sector productivo y demds agentes interesados...
Con el objetivo de aportar soluciones tendientes al desarrollo socio-econémico local,
regional, nacional e internacional, asi como a la conservacién del ambiente (p.2)

Con el fin de articular estos propdsitos en las funciones y actividades del programa, la MCS realiza
de manera permanente:

Vinculacion Gremial

e Elprograma gestioné la obtencién de la membresia de la universidad al Consejo Colombiano
de Construccion Sostenible — CCCS, en modalidad de convenio. Esta organizacidn, lider para
el sector, tiene una alta participacidn no solo en mesas nacionales, sino internacionales que
permiten al programa una permanente actualizacion de las tendencias y retos del sector.

e Lamembresia al CCCS se fortalece con la participacidén de los docentes en las mesas técnicas
especificas, aportando como academia a las iniciativas planteadas.

e La membresia al CCCS ha permitido la obtencidon de apoyo para las convocatorias de
investigacion para los afios 2020, 2022, 2023 y 2024.

® Participacién de Consejo en actividades de educacién permanente a través de
conferencistas expertos en jornadas académicas organizadas por el programa

Vinculacion Privada

o Desarrollo del proyecto de fin de carrera con proyectos reales de las constructoras OIKOS
(2019) y PRODESA (2020) en el marco de carta de intencién y convenio

e C(Caso de estudio MAAT para proyecto de investigaciéon (2019) en el marco de carta de
intencion. Acompafnamiento del Centro de Analisis de Ciclo de Vida — CADIS (México) para
linea de investigacion en Analisis de Ciclo de Vida (2016, 2017 y 2018) en el marco de carta
de intencién de apoyo para proyectos de investigacion y participacién por
internacionalizacién de representantes de esta organizacién en jornadas académicas y
talleres especificos con estudiantes del programa.

e Empresas privadas como Arcillas de Colombia, Black Orchid, Constructora Aquario, ManCo
Ltda, Andrés Garcia Bioclimatica — Construccién Sostenible y MPA Ingenieria y Construccidn
SAS con su apoyo para el desarrollo de investigacidn y las convocatorias de la universidad.
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Instituciones Educativas como el Colegio Rochester, proyecto que es referente nacional e
internacional, por su campus y desempeiio en operacion sostenible, al permitir de forma
permanente la visita de los grupos del programa como actividad académica.

Vinculacion Sector Publico

Proyecto de fin de carrera para el Comando de Ingenieros Militares — COING (2017, 2018)
Secretaria Distrital de Ambiente como aliado para proyecto de investigacion (2019)
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (2019) en modalidad de convenio (2019)
Departamento Nacional de Planeacién (2017) en la modalidad de Lectura de la propuesta
del CONPES 3919 y participacién como conferencistas del DNP en jornadas académicas
Proyectos de fin de carrera para el Ministerio de Cultura (2020-2024)

Vinculacidn con otros Sectores

Invitacidn a la mesa técnica de normalizacion para el sector de construccién del ICONTEC
Invitacién del International Finance Corporation - IFC del grupo Banco Mundial para la mesa
técnica del sistema de certificacion EDGE.

Invitacién de la iniciativa “Fortaleciendo capacidades para la eficiencia energética en
edificios en América Latina”- CEELA, liderado por EBP (Suiza y Chile) junto con Carbon Trust
(México y el Reino Unido) y Efizity (Perd, Colombia y Chile), que se espera se materialice en
un convenio futuro. Se destaca la participacion de EBP en la Xlll Jornada Académica
Internacional con una conferencia.

De otra parte, el programa cuenta con un plan en el que detalla los medios, actividades y
resultados esperados para articularse con el sector externo. Este plan identifica resultados
esperados e indicadores para el seguimiento a dichos resultados.

Trabajo de grado: De acuerdo con la normatividad aplicable “En la maestria en
profundizaciéon, es el trabajo dirigido a la investigacién aplicada, al estudio de caso, a
estudios epidemioldgicos y a la creacidn o interpretacion documentada, segin la naturaleza
del Programa.”

Investigacion: El grupo de investigacion EcoEdificaciéon desde el afio 2016 ha establecido
cuatro (4) lineas de investigacion que, para su participacion en las convocatorias ha
requerido la gestion con las estancias referidas previamente, actuar que ha facilitado el
desarrollo de los proyectos de investigacion.

Eventos de Educacion Permanente: El programa ha desarrollado XXI Jornadas académicas
50% de ellas de caracter internacional, contando con la participacion de expertos nacionales
tanto del sector gobierno como privado, gremial y academia, asi como de expertos
internacionales que cuenta con un mecanismo de evaluacidn de estos eventos, los cuales
ademds se proyectan en sus fechas de realizacién en la planificacion del afo
inmediatamente anterior. A partir del afio 2020, los eventos se desarrollaron de forma
virtual y las memorias compartidas a través del sitio web del grupo de investigacion
ECOEDIFICACION (https://ecoedificacion.com/).

De otra parte, el programa demuestra a través de resultados que sus procesos de vinculacion con el
sector externo son efectivos.
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e Total, de Proyectos de Investigacion con carta de intencion del sector externo: Se han
desarrollado 17 Proyectos de investigacion con el apoyo de diferentes sectores una lista se

encuentra en la Tabla 13

Tabla 13. Proyectos de investigacion desarrollados por docentes de la EDISOS

Proyecto de Investigacién

ELEMENTOS Y MATERIALES REUSADOS Y/O RECICLADOS Y SU
EFICIENCIA ENERGETICA EN ENVOLVENTES DE LA

EDIFICACION EN BOGOTA, Colombia.

ESTRATEGIAS DE OPTIMIZACION DE MATERIALES RECICLADOS
Y EFICIENCIA ENERGETICA EN LA REHABILITACION DE
EDIFICACIONES EN ALTURA EN EL CENTRO DE BOGOTA

APROXIMACION A LA ZONIFICACION BIOCLIMATICA DE
CUNDINAMARCA

METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DE
MAMPOSTERIA DE ARCILLA EN CUNDINAMARCA, A PARTIR DE
LA EVALUACION DEL CONSUMO DE RECURSOS ENERGETICOS

METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DE
MAMPOSTERIA DE ARCILLA EN CUNDINAMARCA, A PARTIR DE
LA EVALUACION DEL CONSUMO DEL RECURSO HIDRICO

APLICACION DE LA METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DEL
CICLO DE VIDA DE MAMPOSTERIA DE ARCILLA EN
CUNDINAMARCA: DE LA CUNA A LA PUERTA

FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA EN
EDIFICACIONES DE VIVIENDA EN LA SABANA DE BOGOTA

APROXIMACION A UNA METODOLOGIA PARA EL CONTROL EN
LA GENERACION DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y

DEMOLICION-RCD EN BOGOTA

APROXIMACION A UNA GUIA DE LINEAMIENTOS PARA LA
FORMULACION DE MODELOS DE NEGOCIO SOSTENIBLES EN EL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN COLOMBIA: EXPERIENCIA
DE LA EMPRESA MAAT SOLUCIONES AMBIENTALES COMO
CASO ORGANIZACIONAL.

APROXIMACION AL ANALISIS DE CICLO DE VIDA DE
INSTALACIONES DE ENERGIA RENOVABLE DE PEQUENA Y
MEDIANA ESCALA

Aliado (s)

CADIS
Arcillas de Colombia - CAEM
ManCo Ltda
CADIS
Arcillas de Colombia - CAEM
ManCo Ltda
CADIS
Arcillas de Colombia - CAEM

Aquario Arquitectura &
Ingenieria

MAAT

Black Orchid

Aquario Arquitectura &
Ingenieria

2013

2014

2016

2016

2017

2018

2019

2019

2019

2020
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Convocatoria Interna de Investigacion 2020

APLICACION DE ANALISIS DE CICLO DE VIDA EN LA cccs
ESTIMACION DE IMPACTOS AMBIENTALES EN LA OPERACION
DE CENTROS COMERCIALES CON USO DE ENERGIAS  Andrés Garcia. Bioclimatica- 2021

RENOVABLES EN COLOMBIA Construccion Sostenible

MPA Ingenieria y Construccion

SAS
APROXIMACION A UNA GUIA DE PRACTICAS Y ELEMENTOS cces
QUE APUNTEN A LA SOSTENIBILIDAD EN LOS MODELOS DE
NEGOCIO, A PARTIR DE LA EXPERIENCIA DE EMPRESAS DE LA Empresas de la cadena de valor 2021
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN COLOMBIA QUE YALO 4 | onstruccién sostenible
HACEN.

Convocatoria interna de investigacion 2022

ESTRUCTURACION DE ESTRATEGIAS DE ECONOMIA CIRCULAR CCCS
EN LA CONSTRUCCION Y APROXIMACION AL TAMANO DEL
MERCADO PARA RCD'S EN COLOMBIA: APROXIMACION A UN Empresas de la cadena de valor 2023

MANUAL DIGITAL de la construccion sostenible

APLICACION DE ANALISIS DE CICLO DE VIDA EN LA cccs

ESTIMACION DE IMPACTOS AMBIENTALES EN LA OPERACION
DE CENTROS COMERCIALES CON USO DE ENERGIAS
RENOVABLES EN COLOMBIA

Centro Comercial el retiro 2023

Convocatoria interna de investigacion 2023

NETO CERO CARBONO EN EDIFICACIONES EDUCATIVAS CCCS
EXISTENTES: CASO DE ESTUDIO BARRANQUILLA Y BOGOTA

GBCI 2024

Secretaria de Educacion
Barranquilla

Fuente. Elaboracion propia

Ademas de lo anterior, la MCS aporta trabajos de fin de carrera con impacto directo en el sector
productivo y por ende en la industria de la construccion de acuerdo con la vocacidn, intereses y/o
area de desempeiio de sus estudiantes
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La MCS también participa en Mesas Técnicas del Sector Externo dedicadas a realizar el analisis y
recomendaciones de distintos aspectos relacionados con la sostenibilidad en las edificaciones. La
Tabla 14 presenta informacién sobre algunas de ellas:

Tabla 14. Mesas técnicas en las que docentes de la EDISOS tienen participacion

Mesa Técnica Entidad Organizadora
Materiales Consejo Colombiano de Construccion Sostenible
LEED
Vivienda
Educacidn
Comité Técnico 236 — Construccion Sostenible ICONTEC
Mesa Técnica para la Definicion de Criterios Ministerio de Vivienda

Ambientales para materiales de construccion
Mesa Transversal Vivienda Social Sostenible GlZ, DNP, MinVivienda y MinAmbiente

Taller de socializacion - Actualizacidn y ajuste de la Ministerio de Ambiente
Politica de Gestion Ambiental Urbana

Mesa Nacional Ladrillera CAEM
Segunda Verificacion de Cualificaciones Sector Cadmara Colombiana de la Construccion Camacol -
Constructor Ministerio de Educacion Nacional MEN

Fuente. Elaboracion propia

Ademas de lo anterior, la MCS realiza de manera permanente actividades relacionadas con el
desarrollo de actividades de docencia, investigacidon y proyeccidén social entre las que se
encuentran:
Convenios: Celebracién de convenios para el apoyo de proyectos de fin de carrera e
investigacion.

Cartas de intencion: Tramite de cartas de intencidn para el apoyo de los proyectos de
investigacion y proyectos de fin de carrera.

Participacion de Entes de Gobierno Nacional en Eventos de Educacion Permanente: Se cuenta de
manera permanente con la participacién de representantes de entes del gobierno nacional en
las actividades de proyeccion social.

Participacion de Entes gremiales en Eventos de Educacion Permanente: Se cuenta de manera
permanente con la participacion de representantes gremiales en actividades de proyeccién
social asi como en proyectos de investigacién Participacion del Sector Productivo en Eventos de

Educacion Permanente: Se cuenta de manera permanente con la participacion de representantes
del sector real en actividades de proyeccidon social. Participacion de Invitados Especiales
Internacionales: Se cuenta por lo menos una vez por cada vigencia con la participacién de
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expertos internacionales en actividades de proyeccién social Participacion de la Academia: Se
cuenta de manera permanente con la participacidén de representantes de otras instituciones de
educacidn superior en actividades de proyeccién social Asimismo, para la ejecucién del plan de
vinculaciéon con el sector externo, el programa ha identificado y ejecutado acuerdos, cartas de
intenciéon, convenios con el sector externo que permiten el desarrollo de précticas o pasantias
por parte de los estudiantes.

Disefio de comportentes temdticos electivos como fruto de proyectos de investigacion: Como se
ha mencionado antes, en el desarrollo del tercer semestre del programa los estudiantes tienen
la posibilidad de optar por electivas disponibles de acuerdo con un banco existente para estos
fines. Durante las vigencias 2022 y 2023 se han propuesto nuevas electivas que alimentan el
banco mencionado. Dichas electivas han sido fruto de la realizacion de proyectos de
investigacion, en los cuales los docentes proponentes han reflejado la existencia de conceptos,
técnicas, herramientas y otros elementos que tienen el potencial de robustecer el perfil
profesional de los profesionales egresados de la MCS. Dichas electivas surte un proceso de
evaluacion de doble instancia en el que participa tanto el Comité de Curriculo del programa,
como el Consejo de Facultad.

EGRESADOS
El Acuerdo 026 de julio 21 el cual define el Modelo Institucional de Seguimiento al Egresado, (2023)
considera que:

La relacion egresado-universidad no finaliza en el momento en que este recibe su titulo
académico, sino que por el contrario se perpetlda como relacién de aprendizaje y formacion
en el tiempo, un proceso de aprendizaje y mejora continua que le permite a la institucién la
toma de decisiones oportunas en pro de la calidad institucional y de los programas... (p.16)

Para el desarrollo de las actividades propias del seguimiento a Egresados, la MCS encuentra soporte
en los estudios de seguimiento a egresados, los cuales buscan establecer un sistema de informacidn
qgue contenga sus datos bdsicos, su desempefio profesional, experiencias, opiniones y sugerencias
qgue permitan fortalecer la calidad educativa, facilitar y responder a las oportunidades de un medio
laboral competitivo.

Ademas de ello la MCS en cumplimiento del Modelo Institucional realiza acompafiamiento a lo largo
de la vida, permitiendo evidenciar el reconocimiento sobre la alta calidad del programa vy el
cumplimiento de su funcién social.

Este modelo también estd dirigido hacia los empleadores, con la finalidad de obtener opiniones y
sugerencias sobre la eficiencia, capacidad académica y profesional de los egresados de Ia
universidad, con miras a introducir reformas en la oferta académica que se imparte en sus diferentes
disciplinas. El modelo se compone de tres lineas de accién:

Seguimiento de impacto de egresados. Busca identificar informacion especifica de los egresados
con fines de caracterizacién, conocimiento sobre su ubicacion laboral, necesidades de formacion,
proyeccion nacional o internacional. Contempla cuatro momentos de seguimiento a través de
encuestas: 1. En el momento de finalizar el proceso de formacion. 2. Al afio de haber egresado 3. A
los tres afios de haber egresado y 4. A los cinco anos de haber egresado. Estos momentos cumplen
una funcién importante en relacién con actualizacién de datos, participacidn en la vida universitaria
y retorno del graduado.
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Vida Universitaria. Busca la participacidn de los egresados en actividades académicas, investigativas
y de proyeccion social en las cuales se valora su aporte con fundamento en la experiencia obtenida
en su campo laboral y otros aprendizajes de su vida laboral. De manera particular la MCS promueve
la participacion de sus egresados en la representacion de dicho estamento en el Comité de Curriculo
del programa, al mismo tiempo que de acuerdo con las posibilidades y necesidades del servicio les
invita a participar en espacios de formacién de estudiantes activos, asi como en actividades de
proyeccion social, asi como en proyectos de investigacion.

Apoyo Laboral y Orientacion Ocupacional. En esta dimensién el programa promueve el uso por
parte de sus egresados tanto graduados como no graduados de la plataforma institucional de
intermediacion laboral. La participacién de los empleadores no se reduce a la publicacién de ofertas
laborales, sino que ademds, participan en procesos de autoevaluacién del programa con el animo
de contar con sus aportes en la identificacién de aspectos por fortalecer con el fin de optimizar la
relacion del programa con el sector productivo.

En concordancia con las lineas de accion mencionadas la MCS:

Ofrece oportunidades de cualificacién permanente. Programacidon de eventos que permiten la
actualizacién disciplinar, en la forma de eventos de educacidn permanente (XXI jornadas académicas
al momento de redaccion del presente PEP).

Fortalece la accidn de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacién del
impacto profesional de éstos en el medio laboral y la funcidon de cooperacién institucional en el
marco del Modelo Institucional de Seguimiento de Egresados.

Crea espacios que fortalecen el sentido de pertenencia por parte de los egresados frente a la
Universidad, basado en el intercambio de ideas y la socializacién de experiencias de investigacion o
de desempefio laboral.

Politicas y estrategias. La universidad cuenta con 4 politicas y sus respectivas estrategias.

Son tres documentos los que determinan las normas de la relacién del egresado con la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca. El primero es el Estatuto General, Acuerdo No. 11 de abril 10 de
2000, modificado parcialmente por el Acuerdo 9 del 22 de junio de 2022; emanado del Consejo
Superior Universitario, que reafirma lo establecido en el Art. 28 de la ley 30 de 1992, asi:

Articulo 10: “el Consejo Superior Universitario es el mdximo drgano de direccion y gobierno de la
institucion y estard integrado por: “Un representante egresado de prominente trayectoria
profesional designado por el Consejo Superior Universitario, de terna presentada por la organizacion
de egresados”*.

Articulo 33: “En cada una de las facultades existird un Consejo de Facultad con capacidad decisoria
en los asuntos académicos, con asesoria del decano en los demds aspectos y estard integrado por:
“Un (1) representante de los egresados, graduado de la respectiva facultad, quien no podrd ser
funcionario de planta de la Universidad y serd designado por el Consejo Académico de terna

4 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Estatuto General. Acuerdo 11 de Abril 10 de 2000. Articulo 10,
literal g.
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propuesta por la correspondiente asociacion y presentando al decano de la facultad para un periodo
de dos afios”>.

El Reglamento Estudiantil, Acuerdo No. 002 de marzo 8 del 2028. del Consejo Superior Universitario,
en el Art. 89 determina que: “la Universidad considera a los egresados como parte de la institucion,
serdn tenidos en cuenta en las actividades académicas, investigativas y de proyeccion social y se
llevard de ellos un registro y sequimiento” (Consejo Superior, 2018,p.23)

De manera especifica, el numeral 5 del articulo 35 del Acuerdo 02 de 2018 citado, establece que la
conformacién del Comité de curriculo en su conformacién debe contar con “Un egresado del
Programa, quien podra postularse consciente y libremente ante la decanatura de facultad, cuyo
nombre sera sometido a consideracidon del Comité dada su formacidn, experiencia y disponibilidad
de tiempo.” Con lo cual el programa realiza periddicamente invitaciéon para la postulacién de
interesados en la materia.

Seguimiento a egresados en la MCS.

Para mantener contacto con los egresados el programa desarrolla una base de datos que mantendra
actualizada. Entre las diferentes acciones que el programa ejecuta para el seguimiento de sus
egresados estan:

Elaboracién y actualizacién del directorio de egresados.
Elaboracién del informe que recoge la informacién adquirida a través de las encuestas a
egresados.

® Socializacién de los avances y logros del seguimiento de egresados del programa en
reuniones intra-facultad.
Creacion, consolidacion y fomento del grupo virtual de egresados.
Reuniones con los docentes de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura encargados del
seguimiento a egresados.

® Presentacidon de informes parciales y finales para el programa de Egresados de la
Universidad.

® Reenvio de informacién enviada por la Division de Promocién y Relaciones
Interinstitucionales hacia los egresados del Programa.
Participacién en Encuentro anual de Egresados Institucional
Presentacién de las postulaciones para reconocimiento de egresados destacados.
Encuestas. Con el propdsito de identificar fortalezas y debilidades de la formacién que
ofrece la MCS y como parte del proyecto MISE de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, se ha disefiado una encuesta que permite establecer de manera estadistica,
antecedentes y caracteristicas de los egresados, asi como sus observaciones en cuanto a la
formacién obtenida. Esta informacién es analizada por el drea de egresados Institucional
ya que da cuenta del perfil del egresado antes y después de especializarse, si el programa
cumplié con sus expectativas y su capacidad de insercidon en el campo laboral especifico.
Esto con el fin de realizar ajustes al programa de acuerdo a la poblacidn demandante, las
necesidades del sector productivo y las variables propias del campo.

> UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Reglamento Estudiantil, Acuerdo 038 de Octubre 1°. del
Consejo Superior. Art. 79.
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La encuesta esta dividida en cuatro partes, la primera es acerca del directorio (lugar de
residencia, estado civil, género, edad), la segunda es acerca de la historia académica
(profesion, ingreso, produccién intelectual, instituciones educativas, etc.); la tercera parte
es sobre datos relacionados con la evaluacién del programa cursado (asignaturas,
instalaciones fisicas, recursos, etc.) y la cuarta parte indaga las necesidades adicionales de
formacién (expectativas, temas faltantes, etc.). Los datos proporcionados son muy utiles
para la consolidacidn y mejoramiento de diferentes aspectos para la Universidad y lo ser3,
aun mds, para la Especializacién en Edificacién Sostenible.

e Directorio y grupo virtual. Tener un directorio de egresados con sus datos (académicos,
laborales, contacto, etc.) es sumamente importante, pues ofrece la disponibilidad de un
contacto rapido con los diferentes egresados y cohortes que también son miembros de la
comunidad Mayorista.

e El grupo virtual es otro canal de comunicacion entre la institucion y los egresados de la
Maestria. Este es un medio que facilita la comunicacién entre los diferentes colegas, los
docentes y la coordinacidon del programa con el fin de difundir noticias de interés,
convocatorias, expresar inquietudes y reforzar los vinculos con la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarcay el Programa.

Propdsitos

e Posicionar el programa en el panorama institucional, y en el espacio especifico mensual de
reunion de egresados.

o Conectar las necesidades y ofertas de la industria de la construccidn y el sector académico
con egresados de la Facultad de Arquitectura e Ingenieria.

o Realizacidn de los Encuentros de Egresados de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, ha

promovido los vinculos entre egresados y con la Universidad.

Lograr posicionar la importancia de la relacién con los egresados al interior del programa.

Reconocer las dindmicas de otros programas de la UCMC respecto a los egresados.

Cumplimiento de las normas institucionales y nacionales sobre el seguimiento a egresados.

Proporcionar espacios académicos y sociales para los egresados.

Como proyecto futuro se considera la constitucion de la Sociedad Colombiana de

Construccion Sostenible, la cual estaria integrada en su mayoria por egresados y estudiantes

de la antigua Especializacidon de Construccion Sostenible, egresados de la Especializacidon en

Edificacion Sostenible y la Maestria en Construccidn Sostenible.

9. Estructura administrativa y de procesos de gestion del programa académico.

Las normativas institucionales y por lo tanto del Programa, estan direccionadas y son emanadas por
el Estatuto General de la Universidad® que reglamenta sobre aspectos inherentes a los principios y
autonomia, ingresos y patrimonio, drganos de direccién de la universidad, estructura y organizacion
interna, control interno y régimen juridico, procedimientos administrativos, normativas del personal
docente, del personal administrativo y de los estudiantes y sobre el bienestar universitario.

& Acuerdo N° 011 del 10 de abril de 2000.
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Asimismo, la Universidad cuenta con otras normas institucionales que complementan dicho
estatuto, tales como la Estructura Orgdnica, el Estatuto Docente, el Reglamento Estudiantil, el
Reglamento Interno de Trabajo, los Manuales de Funciones y Procedimientos, el Reglamento de
Investigaciones vy, las Resoluciones y Acuerdos emanados del Consejo Superior y del Consejo
Académico.

El maximo gobierno de la Universidad le corresponde al Consejo Superior Universitario el cual estd
integrado por 10 consejeros, y que se constituye en el drgano asesor del Rector, que, a su vez, es la
primera autoridad ejecutiva de la universidad. El Rector, obra como responsable de la direccion
académica y administrativa de la Universidad, asi como su representante legal.

11.1. Organos Institucionales.

Las normativas institucionales y del programa estan direccionadas y son emanadas por el Estatuto
General de la Universidad que reglamenta sobre aspectos de principios y autonomia, ingresos y
patrimonio, érganos de direccidn de la universidad, estructura y organizacidn interna, control
interno y régimen juridico, procedimientos administrativos, normativas del personal docente, del
personal administrativo y de los estudiantes y sobre el bienestar Universitario, a través de los
siguientes capitulos:

Capitulo I. Naturaleza juridica y Domicilio: ente Universitario Auténomo del Orden Nacional,
Principios y Autonomia, Objetivos, Funciones: Docencia, Investigacion, Extensién., Caracter
Académico: Universidad, Programas Académicos: ocupaciones, profesiones, especializaciones,
maestrias, doctorados.

Capitulo Il. Constitucién de ingresos y patrimonio, Autonomia Universitaria.

Capitulo 1ll. Conformacién de los érganos de direccion de la Universidad. Del Consejo Superior
Universitario, del Rector, del Consejo Académico.

Capitulo IV. De los Vicerrectores, del Secretario General. Funciones de los Decanos, El Decano,
primera autoridad ejecutiva en la Facultad. Calidades. Funciones. De los Consejos de Facultad,
Integracidn, Reuniones, Secretaria y Actos Administrativos, Funciones.

Capitulo V. Estructura de la organizacion interna, Denominacion de las dependencias y organismos,
Definicién de las dependencias académicas.

Capitulo VI. Control interno, Control fiscal.

Capitulo VII. Régimen juridico, Procedimiento gubernativo y contencioso, Recursos Reposicion y
Apelacién, Notificaciones. Régimen de Contratacion. Fines y objetivos de la contratacidn. Del comité
de adquisiciones. Integracidn. Funciones.

Capitulo VIII. Procedimientos Administrativos. Sistemas Administrativos. Estructura, elaboracién y
ejecucidn presupuestal. Presupuesto de Bienestar Universitario.

Capitulo IX. Del personal docente. Régimen del reglamento docente. Aspectos del reglamento
docente. Del personal administrativo. Régimen del reglamento administrativo. Aspectos del
reglamento administrativo. Incompatibilidades, inhabilidades e impedimentos, personal docente y
administrativo.
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Capitulo X. De los estudiantes Régimen del reglamento estudiantil Aspectos del reglamento
estudiantil.

Capitulo XI. Bienestar Universitario. Sistema Nacional de Bienestar Universitario. Programa de
Bienestar Universitario.

Capitulo XII. Derechos de asociacion. Corporatividad. Vigencia Copia al MEN. por conducto del ICFES.

En virtud de la expedicién del Acuerdo 009 del 22 de junio de 2022 (Por el cual se modifican los
articulos 26, 37, 38 y el 61 del Acuerdo 011 de 2000, 2022), se modifica la integracién del Consejo
académico, la denominacién de las dependencias y organismos de la Universidad y se dictan otras
disposiciones, mientras que en virtud del Acuerdo 51 del 29 de octubre de 2023 se moderniza la
estructura orgdnica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca (Consejo Superior, 2023)

Unidades y Agentes Institucionales.
Consejo Superior Universitario

Es el maximo gobierno de la Universidad y esta integrado por 10 consejeros que asisten en
caracter de:

Miembros designados por el presidente de la Republica, del Ministro de Educacién y del Gobernador
de Cundinamarca.

Representantes de los docentes, estudiantes y egresados.
Representantes de las Directivas Académicas y del Sector Productivo.
Un ex-rector Universitario

El Rector de la Universidad con voz y sin voto.

La Secretaria General de la Universidad actia como Secretaria del Consejo. Las funciones vy
normativas estan claramente sefialadas y regidas por el Estatuto General, Capitulo Ill, Articulos 26
al 29.7

7 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Estatuto General. Bogota 2000. Capitulo Ill, Articulos 9y 10.
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llustracion . Organigrama de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
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Fuente. Registros institucionales y Acuerdo 051 del 19 de octubre de 2023
Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

llustracion . Organigrama Facultad de Ingenieria y Arquitectura
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Fuente. Registros Institucionales

La Facultad es la dependencia responsable de la administracién académica de los programas de
pregrado Tecnologia en Delineantes de Arquitectura e Ingenieria, Disefio Digital y Multimedia,
Construccion y Gestidn en Arquitectura y arquitectura ademas de los programas de postgrado:
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Especializacién tecnoldgica en Metodologia BIM para el Desarrollo de Proyectos de Construccién,
Maestria en Construccién Sostenible y Especializacion en Edificacién Sostenible. Tiene como
funciones administrar los programas académicos; programar, fomentar, desarrollar, impulsar,
controlar y evaluar las actividades docentes, investigativas y de extensién de los programas
académicos; disefiar los planes de estudio, desarrollo curricular y evaluativo de los programas;
coordinar con las diferentes dependencias el desarrollo de actividades relacionadas con el
programa; coordinar el desarrollo de los procesos de autoevaluacion orientados a la acreditacién
de los programas académicos; elaborar y presentar informes periddicos sobre el desarrollo de las
actividades, asi como las demas funciones que le sean asignadas.

La maxima autoridad ejecutiva de la Facultad es el Decano quien tiene a su cargo la direccidon
académica y administrativa de la misma. Entre sus funciones estan:

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones vigentes y las 6rdenes del Rector, de los Vicerrectores, asi
como los actos emanados del Consejo Superior Universitario, del Consejo Académico y del Consejo
de Facultad.

Convocar ordinaria y extraordinariamente al Consejo de Facultad y presidir sus sesiones.

Preparar, conjuntamente con la Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo, el proyecto de
presupuesto de la Facultad y proponerlo al Consejo Académico.

Asesorar al Rector en la seleccidn de personal docente y en lo relativo a renovacién o terminacién
de su vinculacién laboral, de acuerdo con el reglamento respectivo.

Presentar al Consejo Académico los nombres de las personas que, a juicio del Consejo de Facultad,
sean merecedoras de distinciones.

Firmar los diplomas correspondientes a los titulos que otorgue la Universidad por medio de la
Facultad.

Aplicar las sanciones disciplinarias que le correspondan, seguiin las normas vigentes sobre la materia.
Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.

En cada facultad existe un Consejo de Facultad, organismo con capacidad decisoria en los asuntos
académicos y tiene caracter de asesor del Decano en los demas aspectos. Estd integrado por el
Decano quien lo preside, los Directores de los programas académicos, un representante de los
Docentes, un representante de los Egresados y un representante de los Estudiantes. Se retne por
lo menos una vez al mes y sus decisiones se consignan en actas. Entre sus funciones estan:

Controlar y evaluar el cumplimiento de los programas de docencia, de investigacion, de proyeccion
social y de bienestar, que se desarrollen en la Facultad.

Proponer al Consejo Académico por intermedio del Decano, la creacién, modificacién o supresion
de los planes de estudio y de los programas de investigacion, extension y bienestar de la Facultad.

Dirigir en la Facultad procesos de planeacién del desarrollo, de autoevaluacion, autorregulacion y
acreditacion.

Estudiar y calificar las hojas de vida de los aspirantes que ingresardn a la planta de personal docente.
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Establecer las pruebas para evaluar aptitudes y conocimientos de los aspirantes que ingresaran a la
planta docente de la Facultad, si lo fuere necesario.

Proponer al Consejo Académico los candidatos a distinciones, titulos y grados honorificos.

Decidir sobre las situaciones académicas de los estudiantes de la Facultad. Las demas que le sean

asignadas por los reglamentos de la Universidad y correspondan a su naturaleza.

Programa de Maestria en Construccion Sostenible.

llustracion 3.0rganigrama Especializacion en Edificacion Sostenible
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Fuente. Registros del programa

El Comité de Curriculo. Estara integrado por el Decano o Director del Programa académico quien lo
preside, los profesores, jefes y subjefes de campo o area, un estudiante, designado por el Decano
de la Facultad para un periodo de un afio, un egresado del Programa. Tiene las siguientes funciones:

Revisar en forma permanente el desarrollo curricular del Programa, evaluar su
cumplimiento y resultados.

Proponer al Consejo Académico, por intermedio del Decano, las modificaciones del plan de
estudios y actualizacion del curriculo.

Impulsar los procesos de Docencia, Investigacion y Proyeccion Social del Programa.
Evaluar el desarrollo del Programa, las actividades realizadas, velar porque se cumplan los
objetivos y presentar los informes respectivos.

Desarrollar los procesos de autoevaluacién, autorregulacién y acreditacion del Programa.
Elaborar las pruebas para evaluar aptitudes y conocimientos de los aspirantes a ingresar al
Programa.

Analizar y conceptuar sobre situaciones académicas de transferencias y validaciones.

Las demas que le sean asignadas por autoridad competente y corresponda a su naturaleza.

El programa cuenta con una Direccién que tendra las siguientes funciones:

Cumplir y hacer cumplir en su dependencia las disposiciones vigentes, las érdenes del
Rector, de los Vicerrectores, del Decano y los actos emanados del Consejo Superior
Universitario y del Consejo Académico.

Planear, administrar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades del Programa a su cargo.
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Proponer, a través de la decanatura, proyectos y acciones convenientes para un mejor
desarrollo del Programa.

Colaborar en la seleccion del personal docente y en la renovaciéon o terminacion de la
vinculacién laboral, de acuerdo con el reglamento respectivo.

Preparar, conjuntamente con la Oficina de Planeacidn, el proyecto de presupuesto del
Programa.

Elaborar la Programacién General del semestre: organizar las actividades académicas y
administrativas del Programa, controlar y evaluar su ejecucién.

Velar por la planeacién, ejecucidn, evaluacién y actualizacidn permanente del curriculo, con
las asesorias del Comité respectivo.

Planear, coordinar y evaluar las actividades docentes, de investigacion y proyeccién social.
Promover, motivar y contribuir a la divulgacién nacional e internacional de la investigacidn
institucional y mantener relaciones de intercambio y cooperacién con entidades que
trabajan en campos relacionados con las areas de conocimiento del Programa.

Colaborar en la promocién del Programa a su cargo y brindar orientacién a los aspirantes
potenciales del mismo.

Apoyar las gestiones institucionales sobre el seguimiento a egresados.

Presentar los informes que le sean solicitados por autoridad competente.

Adelantar los disciplinarios cuando corresponda y aplicar las sanciones, segln las normas
vigentes sobre la materia.

Seguir el conducto regular a nivel académico y administrativo, teniendo en cuenta las
normas e instrucciones institucionales.

Velar por el cuidado y conservacion de elementos y equipos de la Universidad, asi como del
mantenimiento decoroso de la planta fisica y de las instalaciones en general.

Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.

El profesional que atiende en primera instancia los aspectos académicos y administrativos de los
estudiantes e informard al Director o al Decano para el tramite correspondiente, conforme a las

normas vigentes, es el Coordinador Académico del Programa, quien tendra como funciones:

Asistir al Decano o Director de Programa en la coordinacién de asuntos académicos y
administrativos con otras dependencias de la Universidad.

Concurrir a las reuniones convocadas por los directivos de la Universidad, Consejo de
Facultad o Comité de Curriculo, Comité Asesor de Estudiantes, General de Docentes y actuar
como secretario de estas.

Entregar oportunamente a docentes y estudiantes, con visto bueno del Decano o Directo
de Programa, los documentos que envien los directivos y transmitir drdenes e
informaciones con claridad y precision.

Mantener informado al Decano o Director de Programa sobre las novedades de la Facultad
o Programa.

Participar en la elaboracion de la Programacidon General del semestre y en la organizacion
de actividades académicas y administrativas de la Facultad o Programa y controlar su
ejecucion.

El Comité de Curriculo de la especializacion esta integrado por el Director del programa académico
quien lo preside, los profesores jefes de area (Béasica y de Complementacion), y el Coordinador
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Académico, quién ejercera las funciones de secretaria del Comité. Sus funciones consistirdn en
revisar de manera permanente el desarrollo curricular del programa, evaluar su cumplimiento y
resultados; proponer al Consejo de Facultad, por intermedio del Director, las modificaciones al plan
de estudios y la actualizacion del curriculo; impulsar los procesos de docencia, investigacion y
proyeccion social del programa; evaluar el desarrollo de las actividades realizadas, velar porque se
cumplan los objetivos y presentar los informes respectivos; desarrollar los procesos de
autoevaluacién, autorregulacién y acreditacion del programa; elaborar las pruebas para evaluar
aptitudes y conocimientos de los aspirantes a ingresar al programa; analizar y conceptuar sobre
situaciones académicas de transferencias y validaciones.

Los Jefes de Area seran los docentes encargados de coordinar las actividades relacionadas con cada
una de las dreas especificas del plan de estudios. Entre sus funciones estaran asistir a las reuniones
de Comité de Curriculo; velar por el cumplimiento de la programacién académica; presidir las
reuniones de drea donde se revisan y actualizan los programas académicos, se conocen y analizan
las metodologias universitarias y los procesos de evaluacién; llevar registro de asistencia de los
docentes de su area a reuniones; solicitar a los docentes de su drea la actualizacidn de bibliografia
necesaria para el respectivo componente tematico, revisarla, organizarla por prioridades vy
conceptuar sobre su pertinencia; colaborar en la induccién a los docentes recién vinculados; velar
por que se cumpla en debida forma la atencidn académica a estudiantes de su area y evaluar
periédicamente esta actividad y presentar los informes a la Direccidn.

Profesores miembros del Comité de Curriculo. Seran los docentes encargados de coordinar las
actividades relacionadas con dreas especificas del Plan de Estudios. Entre sus funciones estardan:

Velar por el cumplimiento de la programacién académica.
Presidir las reuniones donde se revisan y actualizan los programas académicos, se conocen
y analizan las metodologias y los procesos de evaluacidn.

e Actualizacién de bibliografia necesaria para la respectiva asignatura, revisarla, organizarla
por prioridades y conceptuar sobre adquisiciéon de libros.
Colaborar en la induccidn a los docentes recién vinculados.
Velar por que se cumpla en debida forma la atencién académica a estudiantes de su area.
Evaluar periédicamente esta actividad y presentar los informes a la Decanatura de la
Facultad.

e Las demas que le sean asignadas.

Asimismo, la Universidad cuenta con otras normas institucionales que complementan dicho
estatuto, tales como la Estructura Orgdnica, el Estatuto Docente, el Reglamento Estudiantil, el
Reglamento Interno de Trabajo, los Manuales de Funciones y Procedimientos, el Reglamento de
Investigaciones vy, las Resoluciones y Acuerdos emanados del Consejo Superior y del Consejo
Académico.

Otros Comités que apoyaran a nivel Institucional la gestion del Programa son:
Comité de asignacién de puntaje.
Comité paritario de salud.

Comité de capacitacién docente.
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Comité de adquisiciones
Mecanismos de Gestion:

De curriculo, planeacion, administracion y evaluacion. El desarrollo del Curriculo del Programa
estara direccionado por las politicas Institucionales y de Facultad. El plan de accién se determinara
en el plan estratégico de cada Facultad y Programa. El Curriculo estara materializado en el plan de
estudios por tres Campos de Formacion.

De Investigacion, planeacidn, administracion y evaluacion. La Universidad, entidad comprometida
con su entorno social, a partir de su funcidn investigativa, debe dar respuesta a los interrogantes de
indole cultural o cientifico que plantea la sociedad. Dichas soluciones se materializan en la
tecnologia que necesita el desarrollo industrial, las manifestaciones culturales que requiere el
desarrollo humanistico y las respuestas a los problemas sociales y econémicos que propendan por
el mejoramiento de las condiciones de vida del individuo y de la comunidad. Para lograr lo
anteriormente descrito, dentro del organigrama académico investigativo de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, estd la Divisién de Investigaciones y el Comité de Investigaciones como
organismos coordinadores de las politicas investigativas de la Institucién. El desarrollo de Ia
actividad investigativa incluye la investigacién institucional, la investigacién formativa y la
investigacion interinstitucional.
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