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PRESENTACION

Para la Facultad de Ciencias Sociales presentar la Maestria en Desarrollo Humano es
significativo, ya que es una evidencia de los desarrollos alcanzados. Es importante tener en cuenta que
la Facultad nace con la Universidad, especificamente con el programa de Trabajo Social, hoy acreditado
con reconocimiento por sus desarrollos en investigacion, comunidad y por la articulacion que desarrolla
entre docencia, investigacion y proyeccion social, alrededor del manejo y profundizacion de problemas
y situaciones sociales relacionados con violencias, pobreza, personas mayores, desplazados, promocion
de la salud e intervencion de la enfermedad, uso de sustancias psicoactivas, conflictos, convivencia,

clima organizacional, entre otros.

Desarrollos que han llevado no s6lo a fortalecer el programa de Trabajo Social, sino las
Especializaciones que por mas de dos décadas han sido desarrolladas y actualizadas, como son: las
especializaciones de Promocion en Salud y Desarrollo Humano y la especializacion de Gerencia en
Salud Ocupacional, las cuales se han convertido en los programas que poseen los perfiles de docentes
mas altos y ademas son las que han liderado la investigacion entre los programas, dando paso a la
creacion del programa de Turismo con enfoque social. En ese contexto, los Comités y el Consejo de
Facultad y en general los directivos, profesores y estudiantes, han generado el desarrollo humano como
categoria que fundamenta y articula los programas de la Facultad. Asi mismo, se presentan el desarrollo
humano y la salud en forma paralela, y el concepto de salud cobra importancia como categoria en el

desarrollo, entendidos de forma bidireccional.

Vistos los desarrollos de la Facultad desde el Proyecto Educativo Universitario (PEU), el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) y el Modelo Pedagoégico (MOPEI), siendo conscientes de la
responsabilidad social que la Universidad y los programas tienen con la sociedad en general, con los
egresados y profesionales en particular, se presentan los niveles altos de perfeccionamiento.

En este contexto, la Facultad de Ciencias Sociales propone la Maestria de profundizacion en
DESARROLLO HUMANO, con el fin de que sus estudiantes profundicen en los conocimientos
cientificos, reconozcan los determinantes de la salud y el desarrollo humano, y desarrollen competencias
para planificar, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion que permitan la resolucion de
problematicas relacionadas con estas areas. Asi mismo, mediante la teorizacion, la reflexion y la accion,
incidan en la construccion de politicas publicas sustentables y saludables que fortalezcan el quehacer de
la comunidad desde su profesion.

El presente documento fue actualizado a partir de la siguiente normatividad de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca que se rige y acoge los principios y leyes nacionales:

rrrrrrrrrrrr
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Tipo de norma Descripcion

1 Acuerdo 028 de 2023 Presenta el Modelo Institucional de Seguimiento al Egresado
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca (MISE).

2 Acuerdo 43 de 2021 Presenta Estatuto Docente de la Universidad Colegio Mayor

de Cundinamarca.

3 Acuerdo 030 de 2023 Actualiza los Lineamientos Curriculares orientados a
fortalecer el disefio y la evaluacion curricular de los
programas académicos de pregrado y posgrado en diversas
modalidades de la Universidad Colegio Mayor de

Cundinamarca.

4 Acuerdo 020 de 2023 Actualiza los lineamientos de la Politica de Multilingliismo
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para los
estudiantes de los programas de pregrado y posgrado, con
base en los referentes del Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCERL).

5 Acuerdo 031 de 2023 Crea los Lineamientos Institucionales para evaluacion y
seguimiento de los resultados de aprendizaje en programas
académicos de pregrado y posgrado en diversas modalidades
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

6 Acuerdo 69 de 2022 Actualiza las Lineas Institucionales de Investigacion para la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

7 Acuerdo 022 de 2020 Aprueba la actualizacion del Modelo Pedagogico
Institucional (MOPEI) de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca

8 Acuerdo 32 de 2019 Se aprueba la Politica de Investigacion en la Universidad

Colegio Mayor de Cundinamarca.
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9 Acuerdo 02 de 2018 Presenta Reglamento Estudiantil para los Programas de
Posgrado de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.

La estructura general del documento se acoge a la propuesta del Acuerdo 022 de 2020, que hace
referencia a la denominacién del programa, justificacion, contenidos curriculares, organizacion de las
actividades académicas, investigacion, relacion con el sector externo, personal docente, medios
educativos, infraestructura fisica, mecanismos de seleccion y evaluacion, estructura académica y

administrativa, autoevaluacion, programa de egresados, bienestar universitario y recursos financieros.

ol
CALIDAD
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Los referentes institucionales consagrados en el direccionamiento estratégico de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca (Acuerdo 19 de 2019 y el acuerdo 020 de 2020), que son producto de
procesos de reflexion continua para responder a los nuevos desafios de la educacion superior,
recomendaciones del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y dinamicas propias de la institucion,
entre otros, guiaron la actualizacion del Proyecto Educativo del Programa de Maestria en Desarrollo
Humano. El Proyecto Educativo del Programa —PEP— es un documento que orienta y guia el desarrollo
del programa mediante los principios, lineamientos y politicas que se plantean de forma que se articule
con el Proyecto Institucional y el Modelo Pedagogico Institucional (MOPEI).

MISION INSTITUCIONAL Y DEL PROGRAMA

Mision Institucional. Somos una universidad publica del orden nacional, reconocida académica y
socialmente, de docencia con investigacidn, participativa e incluyente, con presencia local y regional.
Una institucion comprometida con la formacion de profesionales integrales, éticos, responsables y con
pensamiento critico, y ciudadanos capaces de responder a las realidades, retos, demandas de la sociedad,
en armonia con el ambiente.

Mision del Programa. Formar magisteres con los elementos tedricos conceptuales del desarrollo
humano, que coadyuven a promocionar el bienestar fisico, mental y social de los sujetos y sus
comunidades, a partir del examen critico de los conflictos sociales en materia de pobreza,
desplazamiento y enfermedad, asi como las dinamicas que de alli se derivan, estimulando el
planteamiento de interrogantes frente a los retos y motivaciones que desemboquen en la investigacion y
formulacion de alternativas tendientes a promocionar el desarrollo humano y la salud, establece un claro
compromiso con estos postulados, con el fin de hacer aportes al desarrollo local, regional y nacional en
los aspectos relacionados con la salud y el desarrollo humano.

En la declaracion de la Mision se especifican y enumeran aspectos concretos sobre la razon de ser del
Programa; adicionalmente, evidencian con claridad el marco epistemoldgico que lo sustenta. Por
ejemplo, buscan formar en pensamiento sistémico; formar en pensamiento innovador; busca formar
profesionales con una sélida preparacion cientifica, técnica y con valores humanistas; desarrollar ademas

de la capacidad investigativa y el manejo del conocimiento, una actitud positiva frente a las necesidades

de los demas.
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VISION INSTITUCIONAL Y DEL PROGRAMA

Vision Institucional. Segin el MOPEI (2020), en el 2025 seremos una Universidad de alta calidad,
acreditada, reconocida por la comunidad académica en el ambito local, nacional e internacional, por la
pertinencia e innovacion de los programas y proyectos académicos, el estimulo al emprendimiento
innovador, la generacion y transferencia del conocimiento, la investigacion, el impacto social y el
cuidado del ambiente; sustentada en una gobernanza y gobernabilidad orientadas a la gestion eficiente
y eficaz para la sostenibilidad y el logro de los compromisos misionales.

La Maestria presenta como ser reconocido como un programa de Maestria que forme
profesionales lideres, criticos e innovadores en aspectos relacionados con el desarrollo humano, para
que coadyuven en la generacion de estrategias que orienten politicas sociales, planificacion e
investigacion y aborden las problematicas presentadas en el pais en estas areas.

En la misma medida, establece un claro compromiso con estos postulados, con el fin de hacer aportes al
desarrollo local, regional y nacional en los aspectos relacionados con la salud y el desarrollo humano.
Los propositos del Programa se plantean en coherencia con el PEU, basidndose en los pilares
fundamentales de la formacion profesional, que son: el desarrollo econdomico y social, el desarrollo
humano, la salud y la participacion y ejercicio de derechos.

En el Programa se llevaran a cabo procesos encaminados a generar una transformacion del hacer
académico, involucrando a los estudiantes en los procesos de construccion del conocimiento. En este

aspecto se puede resaltar lo siguiente:

1. Formar en pensamiento sistémico; es decir, se busca que los contenidos de los programas incorporen
dentro de su formacion el desarrollo humano y la salud, como conjunto de unidades reciprocamente
relacionadas que exigen una comprension y relacion permanente con diferentes componentes. En
este sentido, es importante que se refleje esta intencionalidad en los médulos del plan de estudios
de la Maestria.

2. Formar en pensamiento innovador, lo que quiere decir que se formaran no solamente profesionales
eficientes sino innovadores, con conocimientos solidos en lo cientifico, técnico y normativo, pero
también preparados para recrear sus profesiones y reinventar en un medio que se transforma

continuamente.

3. En coherencia con lo anterior, la Maestria busca formar profesionales con una sélida preparacion

cientifica, técnica y con valores humanistas, que hagan de él un ciudadano comprometido no
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solamente con el desarrollo de las organizaciones en las cuales se desempefien, sino también con el
crecimiento de las personas con las cuales se relacionen. Asi mismo, caracterizados por su capacidad
investigativa y el manejo del conocimiento, sino por su actitud positiva frente a las necesidades de

los demas.

El Programa busca ser reconocido como un programa de Maestria que forma profesionales lideres,
criticos e innovadores en aspectos relacionados con el desarrollo humano, para que coadyuven en la
generacion de estrategias que orienten politicas sociales, planificacion e investigacion y aborden las
problematicas presentadas en el pais en estas areas.

1. NATURALEZA DEL PROGRAMA

El estado de la educacion en el area del programa, en los ambitos nacional e internacional, fue recogido
mediante la revision documental a través de fuentes electronicas en paginas de internet de diferentes
universidades a nivel nacional e internacional, que contribuyeron a identificar las principales
caracteristicas de programas académicos de Maestria relacionados de manera directa con el tema objeto
de estudio, lo cual se tomd como insumo a la informacion de los programas de interés a partir de los
objetivos, entendidos como los fines generales y especificos que persigue el programa y que espera
lograr, tanto como resultado de la etapa de formacion, como consecuencia de la interaccion de sus
egresados con la sociedad y la estructura curricular o plan de estudios que, como lo sefiala el MEN, “es
el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales, y de areas optativas con sus

respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de las instituciones educativas”.

Es importante precisar qué se entiende por componente del plan de las tematicas fundamentales que
hacen referencia a un cuerpo de conocimientos y valores, habilidades y destrezas, estrategias
cognoscitivas y actitudes. Este analisis se trabajo desde lo nacional y luego con la oferta internacional.

1.1 A nivel local, regional, nacional

Frente a la identificacion de las maestrias en Desarrollo Humano en Colombia, se encontraron 16 casos
en ocho ciudades del pais, de un total de 300 universidades consultadas publicadas en el ranking web de
universidades de la pagina. De este conjunto se seleccionaron once que tienen un enfoque mas proximo
o cercano al propuesto por la Maestria de Desarrollo Humano de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca. Se evidencia que cuatro de las ofertas corresponden a la ciudad de Bogota.

Cuadro 1. No. de maestrias por ciudad

Bogota 4 programas

10
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Medellin (Antioquia) 2 programas

Manizales y Sabaneta (Caldas) 2 programa
Popayan (Cauca) 1 Programa
Bucaramanga (Santander) 1 Programa
Cali (Valle Del Cauca) 1 Programa

Con respecto a la duracion de los programas, se evidencia que, en el 100 % de los casos, los programas
de formacion tienen una duracidn de dos afios, distribuidos asi: el 80% en la modalidad semestral y el
20% en modalidad anual. Frente a la modalidad en la que se ofrecen los programas formativos se
evidencia que en un 91% de las universidades (10 casos) ofrecen este tipo de formacion de caracter
presencial. Un solo caso en el pais ofrece formacion mixta orientada a la formacion semipresencial.

En relacion con el enfoque de la maestria es posible identificar cinco grandes grupos: 1) Maestrias que
relacionan y abordan de manera conjunta las categorias de desarrollo humano y educacion, 2) Maestrias
que abordan el desarrollo humano y se orientan a la intervencion social, 3) Maestrias en desarrollo desde
un enfoque politico y social, 4) Maestrias orientadas al abordaje del desarrollo humano desde las ciencias
humanas y la ecologia, entre otras y 5) Maestrias en desarrollo humano.

En el grupo 1 se encuentran la Maestria en Desarrollo Educativo y Social de la Universidad Pedagogica
Nacional y la Fundacion CINDE, que tiene 23 afios de existencia; también la Maestria en Educacion:
Desarrollo Humano de la Universidad de San Buenaventura que se desarrolla en Cali y Tulua (Valle del
Cauca) y la Maestria en Educacion y Desarrollo Humano de la Universidad de Manizales en alianza con
el CINDE. En general, estas maestrias buscan problematizar el campo de la educacion y el desarrollo
humano y adelantar proyectos de investigacion pertinentes social y académicamente; también proponen
asumir discusiones epistemologicas que le permitan una comprension actualizada de la realidad desde
diversas formas de trabajo colaborativo, desde una perspectiva ecologica de las acciones; asi mismo,

asumen el desarrollo humano como elemento constitutivo de las practicas educativas.

Llama la atencion, la orientacion del perfil a cargos relacionados con la gestion de proyectos educativos
y de desarrollo humano en el ambito de la educacién; la docencia como escenario de reflexion —accion
—reflexion; en el disefio y orientacion de planes, programas, proyectos y practicas educativas

fundamentadas en la pedagogia como campo que coadyuva a pensar los procesos de formacion humana.

En el grupo 2 se ubican los programas de la Universidad de Antioquia y de la Universidad Industrial de
Santander. La Maestria de la UdeA, liderada por el departamento de Trabajo Social y respaldada por el

11
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Grupo de Investigacion en Intervencion Social, esta orientada a promover en los profesionales su
capacidad analitica, critica y propositiva en el estudio de problemas, fendmenos y dinamicas sociales
contemporaneas, con énfasis en los temas que asocian la intervencion social con el posconflicto y la

construccion de paz asumido desde un enfoque diferencial del desarrollo humano.

La Maestria de la UIS también se deriva del programa de Trabajo Social y en esa medida aborda el
desarrollo humano en relacién con la intervencion social que denota una accion; su sentido se asocia al
tiempo con la discusion ética, ya que quien interviene no es neutral, esta inmerso en valores, en una
perspectiva de los derechos humanos, derecho a la igualdad, la libertad, la fraternidad. Finalmente, la
intervencion social se relaciona con los imaginarios sociales de quienes intervienen desde una cultura
interiorizada como lo real en una estructura ocupacional y en la interaccion social con la categoria de

desarrollo humano.

En el grupo 3 estan los programas de la Pontificia Universidad Javeriana: Maestria en Politica Social, y
el de la Universidad Central: Maestria en Investigacion en Problemas Sociales Contemporaneos. En
general, buscan comprender criticamente las logicas de las realidades sociales en el contexto historico,
economico, cultural y politico en el que se enmarca su intervencion profesional. Fundamentan la
integracion de saberes interdisciplinares en coherencia con las perspectivas comprensivistas y
sociocriticas; acompafan y buscan posicionar politicamente procesos de intervencion transformadora y
movilizacion social orientados al disefio, gestion, implementacion, evaluacion y control ciudadano de
las politicas publicas; asumen la responsabilidad ético politica que supone el agenciamiento de procesos
de transformacion social. Algunas lineas de investigacion de esta Maestria son: comunicacion-
educacion; conocimientos e identidades culturales, género y cultura, culturas y ambiente, violencia y
paz.

En el grupo 4 estd la Maestria en Ciencias Humanas de la Universidad del Cauca y la Maestria en
Ecologia Humana y Saberes Ambientales de la Universidad de Caldas. La primera propende por el
desarrollo de competencias y habilidades en el estudiante para elaborar, ejecutar, publicar y evaluar
procesos investigativos relacionados con el medio ambiente natural y humano. Los objetivos de sus tres
areas tematicas (ciencias, humanidades e investigacion) son: 1) Brindar las bases cientificas necesarias
para comprender la complejidad del ambiente y de su problematica en pro de la adquisicién de una
apertura al trabajo interdisciplinario; 2) Permear las diferentes esferas del saber ambiental desde las
diferentes posturas ideologicas, éticas, religiosas y educacionales; 3) Generar en los estudiantes las
habilidades necesarias para realizar procesos de investigacion idealmente interdisciplinarios que

nstitucional
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permitan avanzar en el conocimiento de la complejidad del tema ambiental y, por supuesto, en la

solucion de los problemas socio-ambientales que aquejan al pais y al planeta.

En el grupo 5 se encuentran maestrias cuya orientacion esta centrada en el desarrollo humano y
pertenecen a la Universidad Pontificia Bolivariana y a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
Para la UPB, la Maestria en Desarrollo es una alternativa clara de formacion profesional investigativa,
orientada a generar reflexion y andlisis propositivo sobre el fendmeno del desarrollo. Se estudia el
desarrollo humano desde un abordaje transdisciplinar que conlleva a un mayor conocimiento sobre las
dinamicas de éste en diferentes escalas.

La Maestria de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se centra en el estudio critico, analitico,
reflexivo y propositivo del ser humano, a la luz de su proceso historico que lo ha configurado y que lo
explica en el mundo contemporaneo. En este contexto, se identifican como minimo dos constitutivos
esenciales que intervienen en la configuracion humana; de un lado, su constitucion biologica, natural,
en la que intervienen interesantes e increibles procesos morfologicos, fisiologicos, genéticos,
neuroldgicos, entre otros, que hacen posible la vida en el planeta; de otro lado, su constitucion como ser
social, elemento fundamental de la vida humana y en la que intervienen procesos comunicativos del
lenguaje, culturales, economicos, politicos, religiosos, axiologicos, entre otros. Estos dos rasgos
constitutivos de lo humano, permiten reconocer su naturaleza compleja y misteriosa; entonces, existe
relacion entre lo biologico y lo social: lo bioldgico es fundamento de lo social y lo social es fundamento
de lo bioldgico.

Estos dos componentes, en su simbiosis, conforman un todo integral y complejo, denominado ser
humano. Se parte entonces, no de la contraposicion entre lo bioldgico y lo social, sino de su
complementariedad, de su fusion, de las sinergias que constituyen lo humano y por supuesto de la forma

como se mide, interpreta y asume el desarrollo humano.

De acuerdo con la revision documental, en el nivel internacional se identificaron varios programas de
maestria que relacionan el area de Desarrollo Humano con otra area de estudio, pero como se comento
al comienzo, solamente se escogieron cinco de estos programas para el trabajo compartido, dado que se
encontraron mas, pertinentes para este ejercicio. El objetivo de estos programas es formar profesionales
con calidad humana y académica que, a partir de su experiencia y desde una perspectiva interdisciplinar,

promuevan el desarrollo humano de las personas y grupos en diversos ambitos, para que avancen en el
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progreso de sus potencialidades y en la superacion de los obstaculos internos y externos con los que se
enfrentan.

En relacion con el perfil de ingreso, tres de las universidades permiten el ingreso de estudiantes de
cualquier carrera de una Universidad certificada. La Iberoamérica practica examen de ingreso y precisa
que se debe tener capacidad académica expresada en el manejo de conocimientos, manejo adecuado de
las tecnologias de la informacion, aptitudes, actitudes y conductas para establecer y desarrollar
relaciones interpersonales, apertura a la reflexion y proceso personal, capacidad de aceptacion de la
diversidad cultural y personal ¢ intereses sociales y de servicio.

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), la Iberoamérica y la Pontificia
Universidad Catolica del Pera (PUCP), condicionan el ingreso al dominio de una segunda lengua,
preferiblemente el inglés, aunque la PUCP también admite el quechua.

En cuanto al perfil del graduado, todas se orientan a que el profesional:
*  Contribuya a la resolucion de problemas de exclusion, injusticia y desigualdad.

* Acoja a aquellas personas que desean desempenarse en diversos ambitos vinculados a la
docencia e investigacion, y en el de las politicas publicas desde una perspectiva de género
(similar a UPN).

* Flabore estudios e investigaciones interdisciplinarias mediante el manejo de herramientas
teodricas y metodologicas.

e Disefe, dirija, administre y evalte programas con el enfoque de Desarrollo Humano y
Capacidades (DHC).

*  Sustente conceptualmente el citado enfoque DHC.

* Reconozca la importancia de la diversidad social, cultural y de género para incorporar en
proyectos e investigaciones como una dimension que los enriquece.

* Disefe politicas publicas con el enfoque DHC, por medio del manejo de las herramientas de
medicion e indicadores de desarrollo.

En términos generales, las maestrias en desarrollo humano identificadas, presentan un énfasis marcado
en la parte tedrico-conceptual, en tanto éste posibilita la intervencion profesional y no tanto en la
formacion de sujetos capaces de entender el desarrollo humano por medio de su experiencia e historia

rrrrrrrrrrrr
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personal. Por otro lado, el rango de accion de las maestrias respecto a la pertinencia del desarrollo
humano es mucho mas amplio, pues no se limita a entornos educativos unicamente, sino que se
relacionan con la intervencion en politicas publicas, en los contextos familiares, sociales y comunitarios
y en el ambito laboral.

Respecto a los perfiles de ingreso, existe una amplitud en los perfiles solicitados, lo que permite afirmar
que debido a que el rango de accion de las maestrias en desarrollo humano es bastante amplio, es
coherente que exista flexibilidad a la hora de solicitar perfiles académicos en los aspirantes; sin embargo,
aunque es importante asegurar que los aspirantes posean un genuino interés en las tendencias mostradas
(transformacion social en el desarrollo personal y en el interés por la investigacion), también es
importante garantizar que posean las competencias y las aptitudes propias para el desarrollo de las

labores profesionales, tanto en investigacion como en intervencion.

En cuanto a las tendencias del perfil de egreso, es clara la congruencia existente entre esta tendencia y
las tendencias predominantes en la categoria de objetivos. El egresado de maestrias en desarrollo
humano debe ser, ante todo, capaz de transformar los entornos de su practica profesional utilizando para
ello la formacion en investigacion e intervencion.

El andlisis de las areas de investigacion de las maestrias permite concluir que las principales
posibilidades de investigacion se encuentran en el area de la psicologia, dejando en una menor
proporcion las investigaciones relacionadas en el area de la educacion, el arte y el ambito organizacional,
debido a que las bases conceptuales y teéricas del desarrollo humano hacen parte del cuerpo de
conocimiento de la psicologia, mas que de las otras areas.

El analisis de los planes de estudio en Iberoamérica indican que a pesar de la existencia de una amplia
gama de materias y enfoques, existe una marcada estructura de organizacion del programa curricular,
en donde el primer ciclo brinda elementos introductorios y fundamentales, mientras que el énfasis en el
segundo ciclo consiste en materias de investigacion, manteniendo dicho énfasis a lo largo de los Gltimos

dos ciclos, junto con una importante tendencia a las materias de especialidades y profundizaciones.

El caso colombiano arroja algunas diferencias respecto a las tendencias iberoamericanas. Una de ellas
consiste en un mayor interés en el desarrollo humano organizacional, a pesar de que las tendencias
principales sean las mismas que el caso iberoamericano. De igual forma, se observa un mayor interés
por solicitar perfiles académicos provenientes del area de la salud. Otra diferencia respecto al caso
iberoamericano reside en el énfasis en solicitar intereses y aptitudes académicas mas que intereses y

aptitudes en la transformacion social.
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En la Maestria de desarrollo Humano de la UCMC se evidencian fortalezas frente a la propuesta
académica que tienen que ver con la vision del sujeto y su papel al interior del desarrollo humano, puesto
que se piensa el proceso formativo en una doble via que permite, por un lado, transformar al estudiante
y por otro, brindar la formacion teérica, metodologica e investigativa, que es necesaria para intervenir
efectivamente en la comunidad. Asi mismo, su enfoque en los procesos afectivos y la creatividad son
unicos en su tipo (tanto en la especializacién como en los programas de maestria ofertados), por lo que
se recomienda profundizar al respecto en el registro calificado de la maestria, ya que son la vision del
sujeto y el enfoque del programa, valores agregados de la propuesta.
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2. IDENTIDAD DEL PROGRAMA
2.1 INFORMACION GENERAL

1. NOMBRE DE LA INSTITUCION UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA

2 DOMICILIO DIAGONAL 34 NO. 571
3. NOMBRE DEL PROGRAMA MAESTRIA EN DESARROLLO HUMANO
4, REGISTRO SNIES

5. LOCALIDAD DONDE FUNCIONARA BOGOTA, D.C.

6. TITULO A EXPEDIR MAGISTER EN DESARROLLO HUMANO
7. NIVEL ACADEMICO MAESTRIA

8. DURACION CUATRO (4) SEMESTRES

9. PERIODICIDAD EN LA ADMISION SEMESTRAL

10.  JORNADA DIURNA

11. ESTRATEGIA METODOLOGICA PRESENCIAL

12. NUMERO DE ESTUDIANTES ADMITIDOS

PARA EL SEGUNDO PERIODO
ACADEMICO DE 2015

13. VALOR DE LA MATRICULA PARA EL
SEGUNDOPERIODO ACADEMICO DE 2015

20 ESTUDIANTES

8 SMVL SEGUNACUERDO DEL
CONSEJO SUPERIOR

UNIVERSITARIO

CUADRO 2. DATOS DE IDENTIFICACION DE LA MAESTRIA EN DESARROLLO HUMANO. FUENTE OFICINA DE

POSGRADOS
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2.2. NECESIDADES DEL PAiS O DE LA REGION QUE TIENEN RELACION CON EL
PROGRAMA

En Colombia el desarrollo humano se ha estudiado desde un enfoque que poco incorpora lo sustentable
(entendido como un proceso integral con diferentes actores y compromisos que se aplican a modelos
econdmicos, politicos, ambientales y sociales que determinan la calidad de vida), y lo ecoeficiente
(acceso a servicios que satisfagan las diferentes necesidades humanas); en este contexto, el desarrollo
humano se debe orientar al fortalecimiento de las capacidades humanas como la salud, los conocimientos
y las habilidades, asi como el uso de capacidades adquiridas para participar en actividades productivas,
sociales, culturales, politicas o ambientales.

Es decir, las politicas sociales y econdmicas deben contribuir a mejorar la libertad de las personas y las
capacidades humanas individuales para lograr una calidad de vida mejor, lo cual dependera de las
posibilidades que ellas tengan de satisfacer adecuadamente sus necesidades. La situacion obliga a
repensar el contexto social de una manera distinta a la habitual, entre planificadores sociales y
disefiadores de politicas de desarrollo. Ya no se trata de comprender las necesidades solamente desde la
provision de bienes y servicios que presuntamente las satisfacen, sino de relacionarlas ademas con
practicas sociales, formas de organizacion, modelos politicos y valores que repercuten en las formas
como se expresan. Para ello es indispensable, en palabras de Manfred Max-Neef, la conformacién de
redes horizontales, el fortalecimiento de las micro organizaciones y el descubrimiento del potencial del
mundo invisible (Max-Neef, 1998).

Una economia rentistica, con poca vocacion a la creacién de empresa y proclive a la penetracion del
narcotrafico ha conducido a que Colombia sea uno de los paises mas desiguales del mundo. Ello se
expresa en las enormes brechas en el ingreso, el acceso a los servicios de salud y seguridad social, el
acceso a la educacion de calidad, la segregacion urbana, el empobrecimiento rural y la marginacion
social. Las mayorias en Colombia han sido historicamente excluidas e invisibilizadas. Grupos
mayoritarios de la sociedad no cuentan con posibilidades y espacios reales para el ejercicio de sus
derechos, entre ellos el de la salud como derecho fundamental, cuya garantia provee un estado de
equilibrio entre la persona y su entorno sociocultural para tener una mejor participacion laboral,

intelectual y de relaciones sociales y buscar un mayor bienestar y calidad de vida.

El analisis de estas problemadticas sirve para contextualizar las interrelaciones ocultas en el modelo
econdmico y la configuracion social que propicia la sociedad de mercado, en busca de posicionamientos
criticos y de alternativas de intervencion resolutiva en algunos campos donde es factible incidir de
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manera positiva, particularmente en el desarraigo cultural de las personas, la discapacidad y la
enfermedad mental, la marginalidad y la exclusion social, la precaria situacion de las mujeres cabeza de
familia, los jovenes, las orientaciones de género, los afrodescendientes, indigenas, los trabajadores, asi

como la vejez y la nifiez desamparadas y sin proteccion social.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha definido el concepto de desarrollo
humano como el proceso de ampliacion de las posibilidades de elegir de los individuos, que tiene como
objetivo expandir la gama de oportunidades abiertas a las personas para vivir una vida saludable, creativa
y con los medios adecuados para desenvolverse en su entorno social. La Maestria retoma este concepto
y propone definir el desarrollo humano como un proceso continuo de ampliacion de las capacidades
humanas, tanto adquiridas como innatas, para que las personas puedan realizar el proyecto de vida.

Los actores sociales dan significado al territorio y afirman el caracter multidimensional del espacio
geografico, dotandolo de contenido social y politico. Por ello, es en el territorio donde se produce la
extraccion y produccion a gran escala de diversas materias primas exportables y donde también se juegan
las condiciones de vida de las personas ante los negativos impactos ambientales y los efectos sobre la
salud. De alli la importancia de la tenencia de la tierra como garantia para la satisfaccion de las
necesidades de subsistencia, libertad y proteccion. Asi, el problema agrario es un aspecto de la
problematica del pais que debe tenerse en cuenta en el estudio del programa de Maestria de la UCMC.

Por otra parte, se debe estudiar criticamente el tradicional modelo de desarrollo, es decir, el del camino
desarrollista “que llevara al progreso econéomico y social”; por ello, es fundamental preguntarse en qué
y como ha beneficiado realmente la division internacional del trabajo en el marco del proyecto moderno
colonial y de un modelo de desarrollo centrado en la economia y no en las personas que, por su naturaleza
dominadora, se convierte en una devastadora maquina en favor de la acumulacion. De alli que, a
mediados del decenio de 1980, el chileno Max-Neef proponga el desarrollo a escala humana, para
superar la 16gica ortodoxa que tan solo piensa en la reproduccion del capital como base del desarrollo,
en el marco del cual dificilmente se tienen en cuenta sus externalidades como los impactos negativos a
la naturaleza. Distintos autores como Arturo Escobar (2009), Leonardo Boff y Joan Martinez Alier
(2012) refiriéndose a lo anterior, plantean que el modelo de desarrollo ortodoxo rifie con la naturaleza.
Reflexion que lleva tanto a Martinez como a Boff a plantear un ambientalismo de los pobres, donde los
grupos sociales reclaman no so6lo justicia social sino también ambiental, como base para un desarrollo
humano diferente al modelo de desarrollo hegemoénico vigente. Seglin estas posturas, los limites
biofisicos de la naturaleza son incompatibles con las ilimitadas ansias de acumulacion de los capitalistas,
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lo que sustenta la critica a la idea del crecimiento econdémico indefinido que incrementa

exponencialmente su carga sobre la naturaleza.

En este sentido, junto a la crisis social generalizada y a la vulnerabilidad del ecosistema, en el mundo
globalizado hay un desarrollo desequilibrado donde conviven la riqueza y el desperdicio con la miseria
y la marginacion; todo ello a costa del medio ambiente, la vida, la salud y la sobrevivencia de la mayoria
de la poblacion, lo que demuestra que el actual modelo de desarrollo es insostenible. Por esto, es
necesario analizar lo ambiental desde la ecologia politica y no s6lo desde una perspectiva estrictamente
biofisica; es decir, abordarlo como una estructura que comprende subsistemas como el econémico, el
cultural y el politico.

En el marco del modelo de desarrollo vigente, es necesario incentivar la reflexion en torno al consumo
de mercancias y preguntarse acerca del destino final de los residuos, qué efectos tiene en el ambiente
ese consumo compulsivo y masivo, sus consecuencias y efectos negativos en la salud. La salud, por su
parte, debe entenderse como un estado complejo y multidimensional que, teniendo en cuenta la
reproduccion social, articula el sistema de contradicciones que se enlazan en los tres grandes dominios
de la determinacion: la légica estructurante de acumulacion de capital con sus condiciones politico
culturales, los modos de vivir con sus patrones estructurados de exposicion y vulnerabilidad y los estilos
de vida del libre albedrio personal y las condiciones fenotipicas y genotipicas, en correspondencia con
las relaciones de poder como una matriz integrada clase-género-etnia, incorporando una dimension de
la interculturalidad como condicion de objetividad y subjetividad, innovada en el conocimiento
epidemiologico (Breilh, J.,2003).

La propuesta de los Indicadores de Pobreza Multidimensional (IPM), desarrollada por el Departamento
Nacional de Planeacion para Colombia estd conformada por 5 dimensiones y 13 variables que a
continuacion se observan y cuyo estudio se relaciona directamente con el programa de Maestria en

Desarrollo Humano:

Cuadro 3. Dimensiones y variables consideradas para el IPM de Colombia

Condiciones educativas del hogar = Logro educativo

* Analfabetismo

Salud » Aseguramiento en salud

= Acceso a servicio de salud dada una necesidad
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Trabajo = Desempleo de larga duracion

* Empleo formal

Condiciones de la nifiez y = Asistencia escolar y rezago escolar
juventud = Acceso a servicios para el cuidado de infancia

» Trabajo infantil

Servicios publicos domiciliarios y = Acceso a fuente de agua mejorada

condiciones de la vivienda = Eliminacidn de excretas

= Pisos y paredes exteriores

* Hacinamiento critico

FUENTE: DNP, DDS, SPSCV. 2021
2.3 COLOMBIA EN RELACION CON AMERICA LATINA

El desarrollo de Colombia se ha forjado sobre la estrecha disyuntiva entre flexibilidad e innovacion; es
decir, entre las concepciones neoliberales de competitividad y de productividad. Dichas perspectivas,
centradas exclusivamente en el mercado o en la economia parecen insuficientes para enfrentar los nuevos
problemas y oportunidades generados por el cambio global, para que el pais dé el paso fundamental
hacia un desarrollo informacional. Segin Calderén, 2014, este desarrollo se basa en el
informacionalismo, que constituye un nuevo patrén tecnologico en el que se organizan y vinculan los
conocimientos, descubrimientos y desarrollos tecnologicos, fundamentalmente en electronica,
microelectronica, biotecnologia, ciencias aplicadas, experimentales y comunicacion. Esto implica
necesariamente empezar a entender que cada vez mas las condiciones estructurales de calidad de vida,
educacion y salud de la poblacion, son condicionantes del proceso creativo y de desarrollo productivo
de un pais.

En lo formal, paraddjicamente Colombia se mantiene en un indice de desarrollo humano alto; es decir,
que sus Indicadores de Pobreza Multidimensional (IPM) sefialan que las condiciones educativas de la
nifiez y la juventud, el trabajo, la salud, y los servicios publicos y condiciones de vida, aparentemente
han venido mejorando, aunque lo real indica otra cosa. En la década de los ochenta, el pais ocupaba el
puesto 54 en el indice de Desarrollo Humano (IDH) y se clasificaba como un pais de desarrollo medio;
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en los noventa seguia bajando; en los primeros afios del siglo XXI declina ain mas; ya para 2011 estaba
en el puesto 87, y para 2012 en el 91, segun Informe sobre Desarrollo Humano, 2013.

Sin embargo, cuando se compara el IDH en América Latina, Colombia se ubica en la casilla nimero 11,
muy por debajo de Chile, Argentina, Uruguay, Cuba, Panama, México, Costa Rica, Brasil, Peri y
Ecuador. Ademas, ajustado por la desigualdad, la situacién de la cuarta economia del continente
latinoamericano, refleja mayores problemas en cuanto al desarrollo humano se refiere (Tabla 1).
Mientras el promedio de la region es de 0,741, el del pais con 0,719 es mas bajo que el conjunto de
Estados continentales. Aun asi, se debe resaltar el logro de reduccion de la pobreza e indigencia entre
los afios 2005 y 2012, aunque todavia continlie en niveles extremadamente altos. Segun los datos de la
CEPAL 2013, en el afio 2005 la pobreza era de 45,2% y la indigencia de 13,9%, ya en 2012 la pobreza
era de 32,9% y la indigencia de 10,4%,82, es decir casi 20 millones de personas.

Tabla 1. Comparacién entre paises de América Latina por el Indice Ajustado por Desigualdad

PAIS IDH IDH-D PERDIDA% (IDH-D/IDH)
1 Chile 0,819 0,664 19,0
2 Uruguay 0,792 0,662 16,4
3 Argentina 0,811 0,653 19,5
4 Costa Rica 0,773 0,606 21,5
5 México 0,775 0,593 23,4
6 Panama 0,780 0,588 24,6
7 Pera 0,741 0,561 243
8 Venezuela 0,748 0,549 26,6
9 Ecuador 0,724 0,537 25,8
10 Brasil 0,730 0,531 27,2
11 Colombia 0,719 0,519 27,8
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12 Republica Dominicana 0,702 0,510 27,3
13 El Salvador 0,680 0,499 26,6
14 Bolivia 0,675 0,444 34,2
15  Honduras 0,632 0,458 27,5
16  Nicaragua 0,599 0,434 27,5
17  Guatemala 0,58 0,399 33,1
Fuente: PNUD y Desarrollo Peruano.

De acuerdo con los datos de Naciones Unidas publicados en El Espectador, diciembre 2013, “en este
pais los nifios estudian en promedio 7,3 afios, mientras el periodo esperado de escolaridad es de 13,6. El
indice es engafioso, si se tienen en cuenta los contrastes entre regiones apartadas (...) Hay lugares donde
el IDH es sumamente elevado —en comparacion con el resto del pais—,83 para Bogota, que tiene servicios
basicos para que la gente pueda desarrollar sus potencialidades; en cambio, si miramos al Choco6, La
Guajira, César y Narifio, las tasas son muy similares a paises del Sudeste Asiatico y de Africa”.

Esto demuestra que hay una desigualdad regional importantisima, implica que hay capas de la poblacion
que estan siendo excluidas de los beneficios del desarrollo econémico, que no pueden alcanzar niveles
basicos para potencializar sus capacidades y asi lograr el bienestar. La brecha también se refleja en la
ultima Encuesta Nacional de Calidad de Vida, que el DANE dio a conocer recientemente: mientras en
las ciudades y cabeceras de los municipios el 35,3% de los jefes de familia se considera pobre, en el
resto del pais, particularmente en la region del Pacifico, la cifra asciende a 67,7%. No en vano, durante
el 2014 el Banco Mundial sorprendio con la noticia de que Colombia esta entre los seis paises con mayor
desigualdad econémica en el mundo, segin El Tiempo, junio 2014, con niveles comparables a los de
Haiti y Angola.

Como bien se describe en algunos informes recientes de la CEPAL, 2013, con respecto a la distribucion
de los ingresos de los hogares, la situacion no ha variado mucho; persisten la pobreza y la desigualdad,
mientras que en 2002, la participacion del ingreso total estaba en 4,2 para el quintil mas pobre y 53,3
para el mas rico, en 2012 los mismos items sefialaban que el quintil mas pobre habia avanzado hasta 4,6
y el mas rico disminuido a 49,8. A este paso, faltaran mas de 100 afios para lograr niveles mas
progresivos de igualdad.
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El problema se ve claramente diferenciado, cuando se analizan los items del IDH para innovacion y
tecnologia en Colombia. Seglin estos, el gasto publico como porcentaje del PIB entre 2005 y 2010 apenas
alcanz6é un 0,2%; por cada millon de personas solo hay 157,2 dedicadas a la investigacion y 23,2
graduados en Ciencia e Ingenieria, ademas de un incipiente uso de internet y una calidad de la educacion
que tiene serias deficiencias en los tres componentes centrales del conocimiento en la actualidad: lectura,
matematicas y ciencias. Lo mas complicado es que a pesar de los malos resultados, un 71,7% de las
personas se muestran satisfechas con la calidad de la educacion. Por otro lado, el pais se enfrenta con
una tasa de desercion en la escuela primaria de un 15,3%, un indicador bastante preocupante para los
retos en innovacion y formacion de recursos humanos que tiene el pais. Esto se ve agravado por la
diferenciacion social que existe en el sistema educativo, donde un sector minusculo de la poblacion (las
¢lites nacionales) ostenta el manejo del sistema educativo como un negocio y con la sutil imposicion de
su propuesta.

Concretamente, esto da la pauta para que los procesos de innovacion que se implementen, fundamenten
o proyecten, deben en primer lugar, tener muy en cuenta el problema de la pobreza y la inequidad,
sumado al fortalecimiento de las capacidades y el reto de ir acortando las desigualdades regionales. De
ahi que resulten un poco descontextualizadas o limitadas aquellas definiciones de innovacién que se
basan en la incorporacién de conocimiento a procesos productivos sociales, para alcanzar la
competitividad y el crecimiento mediante nuevos procesos, productos y servicios que se realizaran en el

mercado.

Promover un modelo de desarrollo alejado de los principales retos sociales ha sido uno de los problemas
centrales en Colombia, pais que tiene uno de los indices de desigualdad estructural mas evidente del
continente. La concentracion del ingreso ha sido una constante en los ultimos afios, a pesar del buen
ritmo de crecimiento con niveles de desigualdad que se han modificado muy levemente en la primera
década del 2000, distanciandose cada vez mas del conjunto de la region que registrd mejoras

significativas en esos aflos, a partir de una mayor intervencion del Estado en la redistribucion del ingreso.

Como bien lo planteaba (Fajnzilber, 1992, 23), “la equidad y lo que representa en términos de
acumulacion social, la igualdad en el nivel de ingreso medio tiende a configurar un patrén de consumo
relativamente mas austero que el prevaleciente en situaciones de aguda concentracion del ingreso, en la
medida que inhibe a los sectores de mayores ingresos a reproducir en grado caricaturesco un patron de

consumo proveniente de las sociedades mas avanzadas”.
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La realidad es que desde las élites nacionales no se ha mostrado ningun interés por cambiar dichos
patrones de comportamiento y exclusion social; por el contrario, si se tiene en cuenta la tenencia de la
tierra en el pais como un elemento fundamental para entender la desvinculacion basada en la
acumulacion de capitales, se dificulta la idea de promover el desarrollo, donde el consumo y la falta de
perspectivas dificulta lograr una integracion social en el reconocimiento y la innovacion. Si se comparan
tan solo las dos categorias extremas de tenencia de la tierra en el ambito rural, el microfundio y la gran
propiedad, las conclusiones que se pueden sacar son evidentemente dramaticas. Esta situacion evidencia
una de las fuentes mas algidas que motiva el conflicto social en el pais, pero también una de las

necesidades mas apremiantes, innovar en el campo para posibilitar la igualdad y la inclusion.

Asi, la situacion del pais se ha visto aumentada por los efectos de la concentracion de la riqueza, donde
los sectores campesinos a través del conflicto social y armado han perdido millones de hectareas de
tierras cultivables y con ello han engrosado el ejército de pobres de las ciudades y la posibilidad de una
competitividad genuina con equidad, que se vehiculiza mediante la innovacion.

Las élites colombianas se han centrado en un modelo de desarrollo poco competitivo y altamente
consumista. La reinversion en el campo se ha generado a partir de la promocioén de proyectos de enclave,
como los de la Palma Africana, las grandes cosechas de cafia de azicar para producir etanol, las extensas
plantaciones de banano y los macro proyectos para explotar la biodiversidad, suplantando amplias
extensiones de bosques nativos por cultivos madereros, siembras que son principalmente de crecimiento
lento y que exigen inversiones de grandes capitales y no retornables en el corto plazo. En este contexto,
la innovacidn acttia como un elemento difusor de injusticia y desigualdad, fragilizando la sostenibilidad
de los campesinos. Este modelo de desarrollo nacional concentrado, poco diversificado y conservador y
fuertemente excluyente, va en sentido contrario a un modelo de desarrollo a partir de la capacidad de

innovacién de la sociedad.

2.4 RASGOS DISTINTIVOS

La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, propone la
Maestria de profundizaciéon en DESARROLLO HUMANO, con el fin de abordar elementos teérico-
conceptuales que fundamenten la nocidn y el papel del Estado, de lo ambiental y la perspectiva de
derechos en el marco del planteamiento del desarrollo humano, sus implicaciones culturales,
economicas, €ticas y juridicas, y sus relaciones tematicas. Parte de una construccion de una vision critica,
holistica y humanista del desarrollo humano, de la salud, de la educacion, la cultura y el ambiente a
partir de la comprension de las condiciones historicas de la realidad y de los factores ambientales,
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economicos, ideologicos, politicos y socioldgicos que determinan el modelo de desarrollo humano, con
el cual se buscard comprender cémo el capitalismo ha insertado elementos que conducen a la
construccion/reproduccion de las instituciones politicas y sociales dentro de l6gicas mercantiles, para
finalmente, analizar sus efectos en el marco de proyecto de vida.

Por lo mismo, propone un analisis critico y reflexivo alrededor de la naturaleza del desarrollo y sus
formas variantes: el desarrollo econémico, que privilegia la productividad y la busqueda incesante de
ingresos econdmicos; el desarrollo social, que como contraposicion al modelo econdmico, se centra en
solucionar efectos del modelo imperante, como la pobreza, la desigualdad; el desarrollo sostenible
centrado en las variables ambientales, y el desarrollo humano, centrado en las personas y en los &mbitos
que contribuyen a su configuracion digna. Como lo expresa Max Neef, el desarrollo humano se
concentra y sustenta en la satisfaccion de las necesidades del hombre y trata de articular los seres
humanos con la naturaleza y la tecnologia (Max Neef y Cols, 2001).

Igualmente, se intenta acercar a los estudiantes de la Maestria a los debates internacionales con énfasis
en el pensamiento latinoamericano referentes al desarrollo humano y los modelos de salud y de
educacion, que tienen su fundamento en la misma dinamica sociocultural (practicas politicas y sociales),
de los valores y principios institucionales de la sociedad. En ellos se contextualizan los ejes del modelo
pedagogico de la Maestria y se orienta el desarrollo de las competencias cognoscitivas, socio-afectivas
y operacionales. Se busca aportar al posicionamiento de una postura de desarrollo humano desde el ser,
distinto al que se centra en las relaciones de produccion; es decir, en lo econéomico (desde el tener),
reconociendo que el desarrollo humano implica la realizacion de los demas Derechos Humanos, entre
otros a la salud, entendido éste como un derecho humano fundamental sin el cual no puede haber

bienestar ni, en consecuencia, calidad de vida.

Segin Angel Herrefio, 2008, la salud se aborda desde un enfoque de derechos, en la que ademas esté
explicito que los modelos de desarrollo humano y de salud conciernen a todos(as); es decir, una postura
alrededor de la cual se requieren explorar perspectivas que respeten los derechos de las personas como
una condicion sine qua non para tener una vida digna, con el respeto por la diversidad cultural, étnica,
de género y generacional, entre otras, en la cual el Estado debe garantizar el ejercicio de las libertades y
de la igualdad material para todas las personas, como condicion necesaria para realizar el proyecto de

vida que cada persona estime valioso .

También se tendra en cuenta lo ambiental, desde el enfoque de la ecologia politica como un
planteamiento alternativo para leer la relacion hombre — naturaleza — transformacion, ligada a la
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emergencia de una nueva praxis al servicio de la vida. Este nuevo marco para el hacer sobre la vida,
supone un nuevo hacer investigativo que se distancie de los referentes epistemologicos y metodologicos
que hasta hoy han justificado la explotacion del ambiente, su destruccion y la preeminencia de las
urgencias del sistema — mundo capitalista. El derecho al ambiente, los riesgos de la contaminacion y sus
impactos en la salud, asi como la pérdida del acceso a los recursos naturales y servicios ambientales,
son parte estructural de las posturas provenientes de la ecologia politica, que se abordaran en el programa
de Maestria.

En definitiva, la intencionalidad de la Maestria en Desarrollo Humano es contribuir a la formacion
integral desde un enfoque humanista, a partir de la lectura critica e interpretativa de la realidad
colombiana, con elementos del contexto internacional. Lectura que pretende reconocer y explicar las
causas de los problemas que afectan el desarrollo nacional e impulsar propuestas creativas e innovadoras
de desarrollo humano sostenible, a partir del ambito de actuacion de los participantes en el proceso
formativo, tomando en cuenta sus niveles de desempefio y su contribucion a la realizacion de las politicas

publicas.
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3. ASPECTOS CURRICULARES

El Comité de Curriculo del programa de Maestria en Derechos Humanos esta conformado por la(el)
Decana(o) de la Facultad de Ciencias Sociales, el docente con funciones de direccion del programa, el
docente con funciones de coordinacion académica, un representante de los docentes, un representante
de los estudiantes y un egresado. Este comité analiza, discute y vela por la marcha correcta del plan de
estudios y gestion del curriculo, soluciona y discute las necesidades de los estudiantes de acuerdo al
reglamento de la universidad.

Para la actualizacion del curriculo se tuvo en cuenta los resultados de los procesos de autoevaluacion
(Informe de Autoevaluacion 2020-2021 del Programa y Plan de Mejora del Programa 2021. 2022), la
revision sobre las realidades y necesidades sociales locales, regionales, nacionales y de América Latina,
las cuales se trataron en el apartado anterior, los avances y principales referente teéricas del Desarrollo
Humano y sus principales tensiones, los requerimientos de los egresados segun la encuesta de egresados
y de empleabilidad.

Por otro lado, también se tiene en cuenta la normativa de la UCMC, en especial el Acuerdo 030 de 2023,
que actualiza los lineamientos curriculares orientados a fortalecer el disefio y la evaluacion curricular de
los programas académicos de pregrado y posgrado en diversas modalidades de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca. Dichos lineamientos tienen por objeto orientar el disefio, desarrollo y
evaluacion curricular del posgrado de todas los niveles y modalidades en oferta, en aras de su
actualizacion, pertinencia y aseguramiento de la calidad, en el marco de la normatividad legal vigente,
la Mision y Vision, el Proyecto Educativo Institucional— PEI (Acuerdo 029 del 11 de noviembre de
2021 del Consejo Superior Universitario) y el Modelo Pedagdgico — MOPEI (Acuerdo 022 del 5 de

mayo de 2020 del Consejo Académico) que orientan a la Unicolmayor.

El Acuerdo 031 de 2023 mediante el cual se crean los Lineamientos Institucionales para Evaluacion y
seguimiento de los resultados de aprendizaje en programas académicos de pregrado y posgrado en
diversas modalidades de la Universidad.

3.1 FUNDAMENTACION TEORICA

La naturaleza de la Maestria en Desarrollo Humano esta orientada por conceptos interrelacionados, que
contribuyen a generar y nutrir la reflexion e incitan a la accion, en lo concerniente al mejoramiento de
la propia condicion de lo humano, teniendo como referencia los diferentes aspectos que hacen parte de
la misma y la ayudan a construir: lo social, cultural, politico, econémico y lo salutogénico. Estos mismos
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aspectos permiten vislumbrar la naturaleza interdisciplinar de la Maestria que se propone. Para su efecto,
es necesario responder el siguiente interrogante: ;Qué indicativos pueden dar una idea sobre el estado
de configuracion de lo humano?

En este sentido ellos son: en lo econémico, la presencia de una actitud acritica frente a un esquema o
modelo socioecondmico imperante o liberal que obliga a las personas a inscribirse en las logicas
hegemonicas de la acumulacion de capital, su insercion inevitable en las logicas del mercado, la
prevalencia de su condicion productivista en detrimento de su condicion humana.

En lo politico, la participacion bajo regimenes democraticos, que perpetian las desigualdades e
inequidades, pero al mismo tiempo, el surgimiento multipartidista superador de los esquemas
tradicionales de participacion y representacion. En lo cultural, la transformacion consciente o
inconsciente de las identidades propias de la cultura del consumo y la globalizacion, pero al mismo
tiempo, el resurgimiento de actores que claman por el multiculturalismo y la interculturalidad.

En lo ambiental, el claro y alarmante deterioro del planeta, aunque se aprecia el incipiente crecimiento
de organizaciones ambientalistas que llaman la atencion sobre la obligada actitud de cuidado ambiental
y natural. En lo social, la presencia de un mundo de tensiones constantes entre culturas, de fragiles lazos
sociales, sin valores y con violencia estructural, pero al mismo tiempo, el auge de modelos sociales

axiologicos y cooperativos.

En la salud, la inmersion obligada en un sistema que bajo un lente asistencial ofrece servicios desde una
perspectiva de mercado en el que la salud, de ser un derecho pasa a ser un servicio, una mercancia, pero
al mismo tiempo, se evidencia el auge de esquemas de salud de concepciones amplias que apuntan a la
superacion de la tradicional mirada asistencial y monodisciplinar. Se podria continuar con innumerables
indicativos que ponen en evidencia ciertas dialécticas que confluyen entre la idea del bien y el mal, entre

lo ideal y lo real, el presente y el futuro.

Estas condiciones contextuales e indicativos ;realmente estan favoreciendo el cultivo de lo humano?
Jestan promoviendo el bienestar, la dignidad y la calidad de vida de los seres humanos?, y ;bajo qué
parametros se conduce a la legitimacion de lo humano? Es precisamente esta Maestria, un lugar de
didlogo sobre estas tensiones y un espacio de formacion de actores que propicien la construccion de
realidades y condiciones dignificantes de lo humano. En este contexto y desde la Optica interdisciplinar,
se identifican varias perspectivas teéricas provenientes de diferentes campos del conocimiento, lo cual
se puede enmarcar en los siguientes ejes que orientan la presente propuesta de Maestria: un eje de
desarrollo sobre el cual se origina el desarrollo humano; un eje propio del desarrollo humano (que
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permite la visibilizacién y mayor papel a los diversos componentes de lo social); un eje de salud (inscrito
en la perspectiva social de la salud); un eje de participacion social (que actiia como motor dinamizante
del ejercicio del desarrollo humano y legitima la existencia del ser humano).

3.1.1 La dignidad como centro del desarrollo humano

Uno de los grandes aportes para la Maestria de Desarrollo Humano de la UCMC y para la sociedad en
general, tiene que ver con la revalorizacidon de lo que significa e implica el concepto de dignidad y su
expresion cotidiana en el ambito de la vida. Se puede afirmar que los modelos de desarrollo humano que
se vienen constituyendo y analizando desde 1990 hasta 2022 por las Naciones Unidas, se deben ver como
un paradigma que busca expandir con un sentido universal la dignidad de las personas. La dignidad como
un valor universal. Una vida digna significa una vida con dignidad.

Segun Calderon Gutiérrez (2017, p. 83), especialista en el tema, “el objetivo del desarrollo humano es
tanto la autonomia como la dignidad de las personas”. Sumado esto a objetivos filosoficos, culturales,
econdmicos y politicos que se vienen desarrollando desde hace algunas décadas, como lo propuesto por
Jhon Rawls (con su teoria de la justicia), Amartya Sen (en sus planteamientos de desarrollo como
libertad), Joseph Stiglitz (que ha cuestionado la eficiencia de los mercados y propone una nueva forma
de ver la economia desde la capacidad de agencia de las personas, pero también, desde otras perspectivas
intelectuales), asi como Martha Nussbaum (que plantea la teoria de las emociones y el reconocimiento
de las capacidades para fortalecer un verdadero desarrollo humano con mayor equidad).

Como lo dice Pekka Himanen “El concepto de dignidad trae consigo la dimension del cuidado y la
empatia. Sin ese corazon emocional, la ética sigue siendo facilmente un simple conjunto de principios
abstractos que no se viven asi en la practica. La dignidad es el sentido de la pena de uno mismo y del
otro. Desde el punto de vista ético, el cuidado es la dignidad operacionalizada”. En términos de la
Maestria significa que uno de los aportes centrales de la misma en materia investigativa y en el proceso
de formacion con la discusion de estas teorias, es que los profesionales que se formen en estos contenidos
tengan la capacidad de tener empatia con otras personas y con los contextos sociales en los que viven y

trabajan.

Esto significa orientar los contenidos del desarrollo humano hacia la construccion de una nueva
historicidad, lo que implica describir y analizar las practicas y las capacidades que tiene la sociedad de
producirse ¢ innovarse a si misma. Retomar los actores sociales, personas, comunidades y grupos

socioculturales como sujetos y objetos del desarrollo, en sus multiples dimensiones, que pasan por el
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reconocimiento de las subjetividades, “diferentes pero iguales (...) en donde la dignidad debe ser tomada
como un valor generador de cambios” (Calderdn, 2017, p. 90).

La Maestria debe aportar a la comunidad académica en particular y a la sociedad en general, el estudio
y el reconocimiento de las luchas multiculturales que pasan por el respeto de las dignidades, las

cosmovisiones y la misma territorialidad, teniendo en cuenta los siguientes elementos:

1. El valor del respeto como eje articulador. Valorar y reconocer los multiples saberes y la
diversidad de visiones y cosmovisiones que se han construido por parte de los diferentes grupos
sociales y comunidades sobre la gobernabilidad, el ecosistema, la economia, la politica, el desarrollo,
la medicina, el arte, etc.

2. La discusion, ampliacion y promocion del desarrollo humano no solamente como un concepto,
también como un conjunto de practicas que llevan a una vida digna y empdtica con la naturaleza
y con los otros.

3. Lanecesidad de fortalecer y construir capacidades humanas.

4. Identificar los contextos para comprender e intervenir en los cambios ambientales, la vida social,
economica, productiva y cultural del pais.

Por tanto, la dignidad como centro del desarrollo humano puede facilitar la comprension comparativa
entre los distintos modelos de desarrollo que actualmente estdn en discusidon, como se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro 4: Comparacion entre distintos modelos de desarrollo

Criterio Desarrollista Neoliberal Desarrollo humano

Expansion de las
.. Maximizacion de capacidades
Objetivo Desarrollo v aximiz P ades y
S . ingresos y de la oportunidades de las
principal economico. =,
utilidad. personas para alcanzar un
bienestar publico.
Preocupacion .
eocup Estado. Mercados. Dignidad humana.
principal
Principio que Participacion de las L Autonomia, equidad-
i . Eficiencia. . .
guia las acciones | masas. ciudadania.
- . Fines para alcanzar | Medios para alcanzar Fines para alcanzar los
Enfasis o . .
los objetivos. los objetivos. objetivos.

31


mailto:maestria.desarrollohumano@unicolmayor.edu.co

Insumos para el

Objetivos de la Medios para S ..
. . . crecimiento: la Son fines en si mismos, el

educacion, la modernizar el . - .

inversion en capital acceso a ellos es un
salud y la Estado y la .

. 5 . humano contribuye con | derecho humano.

nutricion sociedad. .

el crecimiento.

El Estado s6lo debe

promover el rol de los Democracia.

mercados. El Estado es
Caracteristicas/o | Liderazgo fuerte. Respeto por los imprescindible en el
bjetivos del Integracion derechos humanos objetivo de promover el
gobierno nacional. vinculados con el desarrollo humano.

mercado. Ej.: derechos | Respeto por los derechos

de propiedad. humanos y la dignidad.

Estabilidad economica

Un fin en si mismo. Esencial, pero solo si
Crecimiento Medio determinante | E] beneficio de la beneficia a los individuos

L del crecimiento i i de manera equitativa.

econémico sociedad se subordina al q

industrial interno.

objetivo del
crecimiento.

Es un medio para alcanzar

el desarrollo humano.

Lineas generales
de politica

Modernizacion de
la sociedad por
medio de la
educacion.
Integracion
nacional via
industrializacion y
sustitucion de
importaciones.
Movilizacion de
masas.

Desregulacion y
privatizacion.
Mejoras en la
eficiencia.
Inversién en capital
humano.
Estabilidad
macroecondmica.

Expansion de capacidad
de agencia de los actores
e instituciones.

La dignidad y la
ciudadania como eje del
desarrollo.

Reduccion de las
desigualdades.
Reestructuracion de los
presupuestos nacionales,
regionales y locales para
promover el desarrollo
humano.

Fomento del empleo.

Estrategias de
erradicacion de
la pobreza

Politicas sociales
universales.

Pleno empleo.

Asistencialismo
paternalista.

Efecto derrame del
crecimiento.

Inversion en los
sectores sociales.

Redes de proteccion

Fortalecimiento de los
pobres como actores
sociales.

Participacion equitativa
en la sociedad.
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Distribucion de social. Acceso a bienes y

riqueza e ingresos. | Focalizacion y mejora servicios.
de los indicadores Manejo de codigos de
sociales, principalmente | informacion.
educacion. Crecimiento dirigido a los
pobres.
: PIB. P
Meg ora de los . Indice de desarrollo
. . indicadores Tasa de crecimiento del ,
Indicadores mas sociales PIB humano y de género.
relevantes . > . ., fndice multi-dimensional
primordialmente Tasa de inflacion.
q ., - de la pobreza.
educacion. Relacion deuda/PIB.

Fuente: Cuadro realizado con el equipo de PIDEM,
Universidad Nacional de San Martin UNSAM, Buenos Aires, Argentina.

Como se observa, el modelo de Desarrollo Humano prioriza la igualdad, la equidad y las capacidades,

pero fundamentalmente la dignidad humana como el corazon de este enfoque.
3.1.2 Eje teorico referido al desarrollo econémico y social

La dimension econémica ha sido un referente fundamental que ha incidido, no solo en la naturaleza de
lo humano, sino en la naturaleza de las sociedades. La dimensién del quehacer humano que apunta a la
generacion de recursos para su subsistencia ha contribuido a la configuracion de su propia naturaleza
(individual y social). Puede tomarse como punto de partida, el comienzo del siglo XX, momento en el
cual se aprecia el cambio del paradigma centrado en la idea de progreso (concebido por el positivismo
logico de Augusto Comte y que inserta al hombre en una logica instrumental y utilitarista, acompanado
del proceso de fortalecimiento y nacimiento atin, de diferentes estados nacionales), a un paradigma
centrado en el desarrollo, que se configura por la aplicacion de un modelo socioeconomico que privilegia
la acumulacion de capital, bajo el supuesto de que ésta acarrea el mejoramiento de la calidad de vida de
las sociedades.

Este modelo de desarrollo, extendido mundialmente en la actualidad, identifica al desarrollo con el
crecimiento economico, generando una serie de impactos, unos favorables (como por ejemplo la
industrializacion, avances tecnoldgicos, cientificos), pero otros desfavorables, entre ellos los sociales
(desigualdad social y econdmica, pobreza, violencia, exclusion), politicos (clientelismo, corrupcion),
culturales (consumismo); repercutiendo esto en el pensamiento y conducta humana y social, alrededor
de paradigmas permeados por el lente del utilitarismo instrumental, productivista, de relaciones
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comerciales y consumistas, en el que prima la 16gica del mercado, el individualismo, y la alienacion,
entendido como un modo de experiencia en el que la persona se siente a si misma como un extrafio. Un
paradigma de desarrollo que obedece a un sistema socioecondmico que al parecer atenta contra la misma

naturaleza humana del ser.

Dicho modelo socioeconomico ha sido también fuertemente conceptualizado, explicado y promovido
por diferentes escuelas o corrientes de pensamiento, que privilegian variables de crecimiento economico
con algunos matices, como equivalentes al desarrollo mismo. Se pueden referenciar, por ejemplo, la
Teoria Clasica (representada por Adam Smith, David Ricardo, Thomas Malthus), en la que es
significativa la nocion de acumulacion como origen del proceso de desarrollo econémico; la Teoria del
Materialismo Historico Dialéctico de Karl Marx y su obra El Capital, que describe el proceso de

acumulacion que tiene por objetivo el aumento de la plusvalia.

Ya en épocas posteriores, aunque se incluyen otras variables o referentes, continua como fundamental
el marco impuesto por el proceso de acumulacion. Por ejemplo, Joseph Schumpeter (1934), considera
las variables de innovacion y creatividad empresarial; la Teoria Keynesiana (1936), se centra en las
inversiones publicas y la intervencion del Estado en la economia, para la revitalizacion de la politica. A
partir de 1940 y 1950 surge el debate entre desarrollo y subdesarrollo, por lo que se generan nuevas
concepciones sobre el desarrollo. Asi mismo, se hacen evidentes la teoria de la modernizacion
(desarrollo como crecimiento econdmico, modernizacion econdémica, modernizacion sociopolitica e
institucional), el estructuralismo latinoamericano o modelo de desarrollo de la Comisiéon Econdmica
para América Latina -CEPAL~- (con su exponente principal Raul Prebish), en la que se privilegia la
promocion de la sustitucion de importaciones y la promocion del desarrollo econdmico sobre la base de
aspectos tecnolégicos y estructurales (los paises subdesarrollados podrian alcanzar un estado
desarrollado), la Teoria de la Dependencia, que plantea la interdependencia entre dos o mas economias,
en términos de dependencia.

El predominio o hegemonia del modelo socioecondmico centrado en la acumulacion de capital, alcanza
su maximo auge en la década de 1980 a 1990 con el giro al clasicismo, que bajo el esquema neoliberal,
promovido por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM), promueve la
disminucion del rol del Estado en la economia y otorga mayor importancia al mercado como regulador
de la misma, ajustado a las logicas del comercio internacional, la globalizacion del capitalismo, la
liberalizacion economica y financiera, el auge del individualismo econdémico y la racionalidad

instrumental.
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La aplicacion histérica y perpetua de este modelo socioeconémico de desarrollo ha contribuido
notablemente en la configuracion de lo humano, pero bajo una esfera economicista que deja de lado lo
social; es decir, este aspecto posee un papel secundario y materializado en la pobreza y la miseria. La
concepcion del desarrollo humano encuentra su naturaleza en la inscripcion, reconocimiento pleno e

intento de superacion de los esquemas de desarrollo sefialados.
Del predominio economicista del desarrollo a la economia humanista

La concentracion excesiva en las variables econdomicas que explican el desarrollo, ha producido
considerables consecuencias: altas tasas de crecimiento sin mejora en la calidad de vida de los
ciudadanos, especialmente en los mas necesitados y mayor polarizacion entre ricos y pobres. Como
afirma Sen: “Ciertamente el terrible mundo en el que vivimos no parece un mundo en el que la toda
poderosa benevolencia se salga con la suya. Es dificil comprender como en un compasivo orden mundial
puede haber tantas personas que padecen una enorme miseria, persistente hambre y una vida llena de
privaciones y desesperanza...millones de nifios inocentes mueren cada afio por falta de alimentos,

asistencia médica o atencion social” (2000).

Segun Fals Borda: “Se ha creado una especie de paneconomicismo, por el cual ninguna expresion
humana puede dejar de pasar por el tamiz econdmico. Casi todo se vuelve mercancia y toda accion se
encuadra en un mismo nivel de conciencia, cual es el del motor de personal de la utilidad maxima”.
“...Creo percibir que desde los afios de 1950 ha habido un despertar causado mas por el desarrollismo
y sus problemas...” (2002).

Como se sabe, las politicas de desarrollo econdémico y social se iniciaron con las famosas décadas del
desarrollo de las Naciones Unidas, una triste y desilusionante serie de fracasos que llevo a la aparicion
de escuelas criticas alternativas que han planteado el desarrollo auténtico o autodesarrollo. Estas escuelas
rebeldes enfatizaron en una economia distinta: la economia humanista o social con Mark Lutz en los
Estados Unidos y Paul Ekins en Inglaterra y con la economia descalza o de la pobreza, con Manfred
Max Neef en Chile y Gunnar Myrdal en Suecia. Se pueden agregar otras alternativas de pensamiento y
actuacion de esta misma tendencia, como el etnodesarrollo (Stavenhagen, 1986), desarrollo endogeno
(Friedmann, Douglas y Stohr), ecodesarrollo (Pearce y Daly), que también conducen al exaltamiento de
la naturaleza humana. Segin Escobar (1998), desde entonces, estas tendencias alternativas no han
cesado de polemizar con los economistas ortodoxos.

El enfoque de desarrollo humano se inscribe en esta tendencia alternativa como parte de esa oposicion

al modelo de desarrollo basado en variables econdmicas: “El desarrollo centrado en el crecimiento de la
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productividad per capita, en el que adquirir cosas o aumentar la renta, suele ser un indicador insuficiente
sobre algunas cuestiones importantes como la libertad para vivir muchos afios o la capacidad para
escapar a la morbilidad o para vivir en una comunidad [...] Oportunidades que los individuos tienen
para valorar, no relacionadas con la prosperidad economica” (Sen, 2000).

En general, los amigos de la economia humanista o social han querido cuestionar el reduccionismo de
la disciplina econdmica, es decir, su tendencia a simplificar la existencia humana para verla como un
fenomeno exclusivamente mensurable o cuantitativo. También han criticado la falta de sensibilidad en
muchos colegas para advertir los efectos descomponedores de formas capitalistas de produccion y
explotacion que, como en el caso de las décadas del desarrollo, tendieron a multiplicar la pobreza y crear
en cambio subdesarrollo. Sen sobresale como capitan de una esperanzadora revuelta, una que llevaria a
humanizar o socializar la ciencia economica como era o pudo haber sido desde sus comienzos (Fals
Borda, 2002).

En sintesis, la propuesta de Sen se concentra en el despliegue de la persona (sus potencialidades), su
desarrollo a través de las capacidades humanas, entendida como la libertad fundamental de los
individuos para vivir la vida que tiene razones para valorar y para aumentar las opciones reales entre las
que pueden elegir (Sen, 2000); esto es, “la expansion de la capacidad humana centrada en la habilidad
para llevar el tipo de vida que consideran valiosa e incrementar sus posibilidades reales de eleccion”
(Sen, 1998, 2000), y representa las combinaciones alternativas que una persona puede hacer o ser, los

distintos funcionamientos que puede lograr (Nussbaum y Sen, 1998).

Igualmente, en este contexto, Pedraja, (2005), afirma que Sen llega al enfoque de capacidades humanas
por la reflexion hermenéutica sobre la diversidad humana, centrando la atencion en la vida real de la
gente. “El ser humano, distinto y diverso, se constituye en el elemento impulsor de las libertades”. Esto
es, un enfoque que intenta superar la esfera economicista que ha guiado el actuar humano, reconoce
plenamente las diferentes esferas que componen lo humano y las capacidades y oportunidades que se
desprenden de cada una. “El modelo [...] aborda, ademas de la dimensidén econdmica, las dimensiones
sociales, antropologicas, culturales, sociologicas, politicas, biologicas y ambientales” (Narvaez, 2008).

Aportes al bien comun y transiciones socio econémicas para el desarrollo humano

El mundo contemporaneo se encuentra en una profunda crisis, la reproduccion de la vida en sus diversas
manifestaciones enfrenta riesgos sin precedentes a consecuencia de la crisis ambiental, energética,
alimentaria, econémica y de la democracia real; como hace referencia Hinkelammert parafraseando a

Marx, se atenta contra las propias fuentes de la vida, la vida humana y la naturaleza. En este sentido, se
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hace necesario reflexionar los procesos de alternativas socioeconémicas, que han surgido o se requieren
para logran un desarrollo humano aceptable. En América Latina, se viene discutiendo sobre la
importancia de epistemologias diversas, con especial importancia en las practicas y la construccion de
redes territoriales y de saberes que producen sentidos y condiciones materiales para la vida, para resolver
la subsistencia en los sectores marginados y subalternos del mundo campesino y de la periferia urbana.

En este sentido, las economias sociales, solidarias, alternativas y de buenos vivires en su concepcion de
reproduccion ampliada de la vida, permiten orientar a la sociedad en un proceso de sostenibilidad socio
econémica en que la politica como garante de lo comun, posibilita la constitucion de un sector
estructurado y articulado entre los distintos actores ¢ instituciones en los territorios. En Colombia en la
actualidad aparecen diversas experiencias, reflexiones y proyectos que desarrollan teorias y herramientas
que cuentan con alternativas potenciales para el desarrollo social y economico; por lo tanto, esta linea de
investigacion en el marco de la Maestria de Desarrollo Humano de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, busca aportar teorias que enriquezcan las practicas sociales y logre realizar impactos que
condicionen los determinantes sociales que afectan la calidad de vida de quienes viven en el pais.

Los sectores de las economias sociales, solidarias, alternativas y de buenos vivires expresan una
diversidad de expresiones economicas, las cuales requieren ser identificadas y conceptualizadas por la
heterogeneidad de principios y comportamientos socio economicos, que no necesariamente responden al
marco conceptual propuesto por la economia neoclésica; por lo tanto, para esta corriente, lo que sucede
fuera de la actividad econdmica son sucesos extra econdmicos; sin embargo, esta concepcion y la
implicacion en los aspectos politicos y sociales, somete toda expresion de economia o suceso no “formal”

dentro de un marco regulador normativo y tributario “ordenador”.

El caso del proyecto neoliberal, resultado de la evolucion de una propuesta estructurada euro céntrica y
capitalista con alcance global que “ordena” el mundo segun los intereses del centro; pensada y llevada a
cabo siete décadas en los centros de poder, legitimada en la escena colombiana a partir de la constitucion
del 91, considerada como una constitucién politica de mercado o neoliberal (Estrada, 2004). Como
consecuencia, la instalacion del marco legal que establece la libertad de los mercados y la instalacion del
pensamiento Gnico de una economia, cuyo vector consiste en aceptar el modelo empresarial capitalista y

eurocéntrico como el inico modelo de hacer economia viable.

En este sentido, hacerse la pregunta por la posible existencia de otras racionalidades economicas que
orientan practicas bajo otros principios econdmicos, mas alla de los planteados por el mercado
autorregulado como lo propone Polanyi (2011), plantea la necesidad de distinguir la posible existencia
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de practicas y actividades de solidaridad econdmicas en los ambitos de las unidades domésticas y el
fondo de trabajo existente en el campo popular, por lo tanto, el aporte al desarrollo humano y a modelos

de “desarrollo” propios que contienen racionalidades econdmicas en disputa.

Las implicaciones de la economia de mercado autorregulado planteado por Polanyi, impidieron
comprender la situacion socio econdmica que las dindmicas sociales afrontaban en las periferias y en las
poblaciones subalternas. El sector econémico denominado social y solidario, que nace a mediados del
siglo XIX en Europa, que incluia expresiones como el cooperativismo obrero, las mutuales de los
trabajadores y la cuestion social, tomaron el rumbo del filantropismo y los derechos sociales durante el
siglo XX como lo narra Laville (2016), sin lograr consolidar un proyecto superador de la racionalidad
capitalista; por otro lado, las formas asociativas espontdneas para la sobrevivencia en los sectores

marginales, fueron vistas limitantes del progreso.

El sindicalismo, como forma organizativa propia de los trabajadores con relaciones de dependencia,
lograba revindicar derechos alrededor de garantias sociales, especialmente durante el estado de bienestar;
sin embargo, no logré comprender, ni mucho menos articular con expresiones socio econdmicas que
tenian cabida en los territorios de los sectores excluidos del mundo del trabajo. Se podria afirmar que el
propio mundo sindical reprodujo una lectura limitada y estigmatizadora de las economias existentes de
los sectores periféricos.

Esta linea de investigacion desea producir nuevo conocimiento desde un abordaje epistemologico de
fenomenos de las economias sociales, solidarias y alternativas en la actualidad, que le aportan al
desarrollo humano. Se desea elaborar productos resultado de investigacion a través de articulos
cientificos y capitulos de libro, como también escritos de divulgacion cientifica. La linea de
investigacion se propone aportar a la investigacion de la facultad de ciencias sociales, considerando los
productos de apropiacion social del conocimiento que integren las lineas de investigacion de la facultad,
los semilleros de investigacion y los estudiantes de la Maestria en sus procesos de crecimiento
profesional y de opcion de grado.

3.1.3 Eje teorico sobre la salud: su lectura desde las capacidades humanas y el ejercicio de la
salud como derecho

Inscritos en la problematica del modelo de desarrollo imperante, se puede afirmar que “la crisis
econdmica y la deuda externa de los paises latinoamericanos ha traido como una de sus consecuencias,
el deterioro de las condiciones de vida de la mayoria de los grupos de poblacion y al mismo tiempo, una
tendencia a la reduccion sustancial del gasto per- capita en salud y en proyectos sociales por parte del
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sector oficial, con el consiguiente traslado progresivo al presupuesto familiar, de los costos de los
servicios y programas de salud” (Castellanos, 1990). Esto es, la consolidacién de la dindmica mercantil,

privatizada en los procesos de salud, al menos en términos institucionales.

Esta situacion ha exigido, en parte, que las concepciones tradicionales de salud y enfermedad tengan
que abrir espacio para la confrontacion con desarrollos conceptuales y metodologicos mas integrales,
con mayor capacidad de aprehender la complejidad real de los procesos determinantes, de superar la
vision simple y unilateral, de describir y explicar las relaciones entre los procesos mas generales de la
sociedad con la salud de los individuos y grupos sociales (Castellanos, 1990).

Dentro de las concepciones integrales de la salud se encuentra la Promocion de la Salud (PS), la cual
puede definirse como un proceso que habilita a los sujetos para el mejoramiento y/o control sobre su
salud, a través del autocuidado, la configuracion de redes de apoyo social, el desarrollo de la capacidad
de eleccion sobre las maneras saludables de vivir; ésta consiste en proporcionar a las personas los medios
necesarios para mejorar su salud y ejercer un mayor control sobre la misma (Carta de Otawa, 1986).
Surge como una nueva forma de reactivar los procesos de accion intersectorial y las intervenciones en
el terreno politico, para lograr mejores condiciones de salud en el mundo. Sus acciones se centran en
cinco areas: politicas publicas saludables, la creacion de entornos favorables (ambientales, fisicos,
sociales, econoémicos, politicos, culturales); el fortalecimiento de la accion comunitaria, el desarrollo de
aptitudes personales y la reorientacion de los servicios de salud (Restrepo, E.; Malaga, H; 2001); es
decir, que a través de la aparicion del movimiento de la promocion de la salud, se contribuye a superar

la vision clasica de la misma, abriéndose a nuevos factores, entre ellos el social, como su determinante.

Lo que significa que la promocion de la salud, a través del enlace con diferentes mecanismos de tipo
social, politico, comunitario y otros, empodera al ser humano frente a su salud. Implica esto entonces,
que al hacer una inscripcion primaria en el enfoque de desarrollo humano de Amartya Sen, se resalta el
desarrollo de las potencialidades del individuo para el mejoramiento de su salud y el desarrollo de
capacidades y oportunidades en cuanto a la misma.

La promocion de la salud para el desarrollo humano debe planear estrategias que propicien aprendizajes
significativos que den verdadero sentido a la vida de cada persona, donde la motivacion nacida de la
solidaridad y el respeto como incentivos positivos, aporten a la construccion de una cultura para la paz
favorable al desarrollo, reconociendo la dignidad humana de cada ser con el que se comparte la
existencia, para lograr una calidad de vida basada en el respeto y realizacion de los Derechos Humanos
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en la amplia gama de sus declaraciones, partiendo de los Derechos Fundamentales consagrados en la
Constitucion Politica de Colombia de 1991 (Franco, 2007).

Esta perspectiva ampliada y holistica, se interrelaciona con el enfoque de Determinantes Sociales de la
Salud (DSS), entendido como la serie de dimensiones o factores interrelacionados que parten del
contexto estructural socio econémico y politico de la sociedad, los cuales determinan patrones de
exposicion y de vulnerabilidad diferenciados. Se tendria entonces, por un lado, los factores de vivencias
materiales en las areas de vivienda, trabajo, alimentacion, saneamiento, entre otros; por otro, los factores
psicosociales y conductuales, y por ultimo, los factores biologicos y genéticos (Villar, 2007).

3.1.4 Eje tedrico referido a la participacion y el ejercicio de derechos como mecanismo y/o

expresion del desarrollo humano

Parte de la orientacion que una persona puede dar a su vida en el terreno de la libertad de elecciones,
reside en la persona misma, en el despliegue y potencializacion de sus capacidades y en las
oportunidades que se pueden generar de acuerdo con las particularidades de su accionar (individual,
colectivo, comunitario, politico y solidario). En este sentido, se torna trascendental el despliegue de la
capacidad de la persona de insertarse en su medio social; es decir, de hacerse participe en el logro del
proposito en cuanto ser social, lo cual se materializa en la necesidad de constituir redes sociales, pero
ante todo, en la capacidad de participar y hacer parte efectiva de ese componente colectivo. Dicha
participacion, teniendo en cuenta el panorama socioecondmico sefialado, debe tener como base
fundamental el reconocimiento de ““...la existencia de un ser humano en cuanto sujeto, esto es, un ser
humano que se reconstruye, aquel que se reconoce y se afirma como sujeto, como creador de sentido y
de cambio, e igualmente de relaciones sociales e instituciones politicas” (Touraine, 2001).

La persona participe, en tanto sujeto, se materializa en el ejercicio de la ciudadania, entendida como la
pertenencia colectiva al Estado y simultineamente a un grupo sociocultural especifico (Tubino, 2008).
Esta ciudadania debe velar, en tanto sujeto colectivo, por el fortalecimiento de las identidades
particulares, por el ejercicio de derechos en la diversidad de &mbitos de accion que lo configuran como
humano: lo econémico (derechos econémicos), lo social (derechos sociales), lo cultural (derechos
culturales), la salud (derecho a la salud) y en especial, el reconocimiento de sus especificidades. “Se
requiere reactivar la participacion ciudadana en contextos multiculturales (reconocimiento de la
diversidad) e interculturales (construccion de transitorios equilibrios de fuerzas que den forma a la
unidad de la sociedad nacional)” (Gonzalez, 2007).
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Se aprecia entonces, como cada campo disciplinar posee una base tedrica centrada en un determinado
campo de la realidad, bien sea para aumentar el grado de comprension, bien sea para abordarla y
transformarla por la identificacion de una serie de problematicas. Estos componentes sientan las bases

para la construccion de la estructura curricular de la Maestria que se propone.
3.1.5 Eje referido a la resolucion y transformacion de conflicto

Para la Maestria de Desarrollo Humano y el conjunto de las areas de estudio de la UCMC, es muy
importante pasar de centrar sus resultados en la resolucion de problemas, a abordar el tema de la
transformacion y resolucion de conflictos. La base conceptual de esta teoria es la obra de Jhon Paul
Lederach.

Es importante aclarar que el conflicto social es una expresion de las exigencias de cambio frente a la
ausencia o inconsistencia de una politica publica; por lo tanto, brinda una oportunidad para la definicion
de politicas transformadoras. La existencia de conflictos es el reflejo de una sociedad viva y de actores
sociales que demandan la satisfaccion de sus necesidades y toma formas colectivas como personalizadas.

Un problema social o personal se presenta como una contradiccion, tension o malestar entre dos o mas
partes que, partiendo de iguales o distintos intereses, no logran aclararlas para ponerse de acuerdo y
superarlas. Mientras que un conflicto se deriva de un problema no resuelto que se escala en el desacuerdo,
al punto que ambas partes se sienten afectados por su contradictor y, al mismo tiempo, ambas creen tener
la razén. Partiendo de esta logica, se debe considerar que no hay conflicto sin problemas que lo
determinen, pero que no todos los problemas tienen que inevitablemente convertirse en conflictos.
También hay falsos conflictos que se basan en percepciones o informaciones equivocadas.

Cuando se habla de resolucion de conflictos, en particular sociales y ambientales en todas sus variantes,
la intencion de la accion se ha centrado en la bisqueda de solucionar en forma rapida un problema Su
preocupacion radica en promover las soluciones en el corto plazo a problemas que por sus
contradicciones se han convertidos en conflictos, sin considerar si sus causales se han resuelto. Pero
cuando se piensa y actla a partir del enfoque de los derechos humanos y en el marco de una sociedad
con tantas contradicciones violentas como la colombiana, se encuentra que estos conflictos tienen en su
gran mayoria determinantes estructurales, tanto econémicos, politicos, étnicos, como ambientales, lo
cual hace que la intervencion a realizar no podra resolver -en lo inmediato- plenamente sus causas. De
alli la importancia de encontrar la estrategia para transformar su condicion partiendo de estrategias
colaborativas y constructivas, que permitan elevar el problema a otros niveles de comprension, didlogo

y salidas no violentas concertadas. Busca y generar relaciones dialogicas y participativas que apuntan a
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crear comprensiones y nuevas relaciones de poder, que permitan avances hacia la solucion de fondo de

los problemas.

Un proceso de transformacion del conflicto debe permitir que las partes mas débiles del mismo,
compensen y construyan sus propios espacios de poder que nivelen las asimetrias iniciales que se
presentan en los conflictos, particularmente los vinculados con el desarrollo humano, en el mismo
proceso de la accion entre las partes de busqueda de alternativas superiores a la realidad. Esto permite
que los cambios de fondo que requiere la sociedad, se vayan comprendiendo con mayor claridad por
mas ciudadanos, ya sea de los implicados como de los observadores del proceso, pasando de lo
destructivo a lo constructivo. Resolver especificamente el problema que formalmente ha desatado un
conflicto, tiene su importancia en lo inmediato en funcion de la gobernabilidad (relacion de dependencia
entre gobernantes y gobernados que premia las relaciones de dominacion que logran acallar los sentires
de la poblacion vulnerada), que ganan las autoridades en el corto plazo, pero al abordarlos a partir de
sus causas estructurales, se construye un proceso de corto, mediano y largo plazo, donde la participacion
colaborativa de las partes permite mejorar la gobernanza (construccion participativa y dialogante que
los gobernados, en este caso las victimas y los gobernantes logran construir. Desde esta mirada
relacional, “la transformacion es clara en vision porque permite enfocar el horizonte al cual se viaja,
puntualmente la construccion de relaciones y comunidades sanas, tanto local como globalmente.”
(Maisse, Michelle y Lederach). En ese sentido, la transformacion integra las contribuciones y fortalezas
del abordaje de resolucion de conflictos y se construye sobre ellas. En un episodio conflictivo, el
abordaje transformativo se pregunta tanto por lo especifico e inmediato, como por el potencial para un
cambio deseado y constructivo mas amplio. Esto lleva a ver el conflicto integralmente a través de tres

miradas diferentes:
1. Mirar la situacion inmediata.

2. Analizar el pasado de los problemas y el contexto de las relaciones de poder. ;Qué esta pasando
en lo profundo de las relaciones humanas?

3. Crear una plataforma para referir contenido, contexto y estructura de la relacion.

Asi se analizan de manera integral diferentes aspectos de una realidad compleja.

Es también importante comprender que los conflictos impactan y cambian en los siguientes contextos:
1. Personal 2. Relacional 3. Estructural 4. Cultural

Con la transformacion, se busca promover procesos constructivos en cada una de ellas.
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De la misma manera, son fundamentales los tiempos en que se encuentra el conflicto, ya que en general

se cuenta con varios momentos que lo caracterizan:

1. Conflicto latente 2. Conflicto manifiesto
3. Conflicto en escalada 4. Conflicto en Crisis
5. Transformacion del conflicto 6. Arreglo o resolucion del conflicto

7. Posconflicto.

La transformacion del conflicto puede y debe iniciarse cuando éste se manifiesta, o cuando ha estallado
la crisis (muchas veces violenta) y busca transformarlo por la via del didlogo, promoviendo la posibilidad
de realizar los cambios que generen mayores avancen en la garantia de derechos y el goce efectivo de

los mismos.

Para Maisse, Michelle y Lederach, “las relaciones entre los actores del conflicto constituyen el corazon
de la transformacion de conflictos, pues permiten comprenderlo desde la esencia de la disputa, mas que
concentrarse exclusivamente en los contenidos o sustancia de una disputa. El abordaje transformativo
sugiere que la clave para comprender el conflicto y desarrollar procesos creativos de cambio, reside en
mirar los aspectos menos visibles de las relaciones. Los temas sobre los que la gente pelea son
importantes y requieren de respuestas creativas, pero las relaciones representan un tejido de conexiones
que conforman el contexto mas amplio del conflicto. Es a partir de este contexto relacional que los temas
surgen y pueden volverse volatiles, o bien, ser rapidamente resuelto”.

Las diferencias de poder entre los actores de un conflicto son muy importantes y los mediadores deben
buscar balancear esa relacion de poder, creando mejores condiciones para el dialogo colaborativo. Las
fuerzas acumuladas por cada parte son claves para priorizar intereses y necesidades, con especial
atencion en el criterio de género, pues los intereses y necesidades de las mujeres tienden a ser
invisibilizados y menospreciados. A mayor asimetria entre los intereses y las aspiraciones de poder, se
presentan posiciones mas radicalizadas; el debate entre las partes se reduce, deja a un lado la racionalidad
de las causas, sus efectos y los derechos humanos de las partes afectadas.

El didlogo entre los actores principales y secundarios del conflicto se convierte en el mas adecuado
instrumento para su transformacion, pues es un proceso de interaccion constructiva que, a través de la
conversacion, busca resolver favorablemente situaciones enfrentadas a través de visiones, significados y
entendimientos compartidos, que implican una transformacion positiva de los interlocutores y sus

relaciones en un marco de profundo respeto.
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Un énfasis educativo en la transformacion de conflictos en la Maestria de Desarrollo Humano lleva a

resultados que se pueden ordenar asi:
* Desarrollar capacidades para ver los problemas existentes como ventana
* Desarrollar capacidades para integrar multiples marcos temporales
* Desarrollar capacidades para plantear las tensiones del conflicto como dilemas
* Desarrollar capacidades para construir desde las complejidades del proceso
* Desarrollar capacidades de escuchar la voz de la identidad y de relacion
3.1.6 Territorios y territorialidades, los ejes eco-sistémicos del Desarrollo Humano

Segun el informe sobre Desarrollo Humano 2020, la Maestria de Desarrollo Humano de la UCMC tiene
mucho que aportar a la comprension y analisis con respecto a los elementos socio espaciales y eco
sistémicos que aumenten las capacidades y oportunidades de las personas para ser y hacer aquello que
tienen motivos para valorar, contribuyendo desde la utilizacion y fomento de categorias de analisis como
territorios y territorialidades, que posibilitan la investigacién y formacion de los egresados del
programa.

En primer lugar, desde la categoria de territorio, se debe tener en cuenta el problema del espacio
y los elementos bidticos y abidticos que se dan en el mismo, para reconocer las dindmicas de las
interacciones socio-ecoldgicas y sus interdependencias; por ejemplo, la capacidad del ser
humano en transformar y controlar el medio ambiente en el que se ejerce un poder sobre su
entorno y sometimiento entre humanos, también se trata de la apropiacion o dominio sobre
determinado espacio fisico, incluidos los bienes materiales e inmateriales, la fauna, la flora, los
hidrocarburos, el agua, el oxigeno y todo aquello que “reconozca que la huella material y de
carbono de quienes mas tienen estd socavando las oportunidades de las personas que menos
tienen” (Informe sobre Desarrollo Humano 2020).

Contrario a lo anteriormente expuesto, la concepcion de Ratzel sobre el territorio es ilustrativa, para €l -
afirma Schneider (2008, p. 2), “es una parcela de la superficie terrestre apropiada por un grupo humano
que tendria una necesidad imperativa de un territorio con recursos naturales suficientes para su
poblamiento, las cuales serian utilizadas a partir de las capacidades tecnoldgicas suficientes”.
Planteamiento que caracteriza el desarrollo del crecimiento econdmico capitalista, que considera al
espacio como un recurso organizativo y como una fuerza de produccion y que viene siendo cuestionado
y revalorado desde la vision del desarrollo humano.
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Como bien lo propone Giddens (2001, p. 78), “un capitalismo en incesante expansion no solo choca con
los limites ambientales impuestos por los recursos de la tierra, sino contra los limites de la modernidad
en forma de incertidumbre fabricada”. En esa perspectiva (Machado Ardoz, 2010) plantea que el
Territorio debe entenderse como una “categoria inseparablemente material y simbolica, anudamiento
dialéctico de naturaleza y cultura, materializacion de las expresiones econdmicas, politicas y culturales
de las sociedades historicamente existentes.”

Para la Maestria se debe reconocer, que el territorio es el lugar donde la sustentabilidad se enraiza en
bases ecoldgicas e identidades culturales. “Es el espacio social donde los actores sociales ejercen su
poder para controlar la degradacion ambiental y para movilizar potenciales ambientales en proyectos
autogestionados generados para satisfacer necesidades, aspiraciones y deseos de los pueblos que la
globalizacion economica no puede cumplir. El territorio es el locus de las demandas y los reclamos de la
gente para reconstruir sus mundos de vida. El nivel local es donde se forjan las identidades culturales,
donde éstas se expresan como una valorizacion social de los recursos econdmicos y como estrategias
para la reapropiacion de la naturaleza” Leff, Enrique (2007, p. 269-270).

En la misma linea, otros autores plantean que el territorio es un espacio culturalmente apropiado “en el
que se pone en evidencia la espacialidad de la existencia social. El territorio es una categoria mas
comprehensiva que la region, que podria entenderse como un subsistema del territorio” (Gonzalez, Jorge
Ivan, Cardoso, Martha, Maldonado Rubén, Angulo, Maria Virginia y Lopez Cesar 2009, p. 213 a 245).
Sin embargo, los mismos investigadores plantean que la region es una categoria mas integradora, porque
tiene significados muy diversos, “se refiere, por ejemplo, a areas o zonas de dominio (...) se utiliza para
indicar el area geografica de nacimiento (conciencia colectiva de pertenencia a un lugar). Para referirse
a una division administrativa, (...) para indicar zonas con una historia o una cultura comun. Para sefialar

areas donde se desarrollan procesos de planificacion” (p. 237).

En segundo lugar, lo expuesto lleva a identificar otra categoria complementaria, la de territorialidad
entendida como “una tentativa o estrategia, de un individuo o de un grupo para alcanzar, influenciar o
controlar recursos y personas a través de la delimitacion y del control de areas especificas, los territorios”
(Sack, citado por Schneider, p. 4); lo que lleva a concebir el territorio “como un sistema socioecondomico
que se expresa a su vez, en un espacio objeto de disputa: el eje de analisis es la distribucion del poder
local o regional” (Pefia, Nayibe 2015, p. 65-80).

Se trata, como bien lo sefiala Goueset (1999 p. 90 a 92), de caracterizar las luchas por el territorio y la
territorialidad, lo que implica analizar una serie de problemas, “el tema del poblamiento; el problema de
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la sub integracion politica y de las carencias de Estado; ademas, el significado territorial de la violencia,
lo que conlleva a conflictos de territorializacion entre los diferentes titulares de derechos sobre la tierra

y los actores sociales, economicos y armados que quieren poseerla”.

Cabe decir que, este proceso de territorializacion del Estado — Nacion, se cristaliza como una
territorialidad hegemonica que contiene de manera subalterna esas otras formas de habitar y practicar el
territorio. De esta manera se va conformando un territorio yuxtapuesto, atravesado por distintas
territorialidades que se encuentran invisibilizadas pero no desterradas de ese espacio geografico

determinado.

Esto lleva a la preguntas, en la perspectiva del desarrollo humano, sobre: ;Qué implica la territorialidad
de las empresas multinacionales?, y ;como se entiende la territorialidad extractiva?, si se ve al territorio
como un espacio geografico atravesado por relaciones sociales, politicas, culturales y econdmicas que es
resignificado constantemente por los actores que habitan y practican ese espacio geografico,
configurando un escenario territorial en conflicto por la apropiacion y reterritorializacion del espacio y

los recursos naturales que alli se encuentran.

Para concluir, la busqueda de simbolos y significados en la optica del desarrollo humano, sumados a las
practicas cotidianas “territorializadas” e incorporadas a las actividades de intercambio y conflicto,
pueden hacer surgir nuevos territorios (territorializacion), destruirlos (desterritorializacion) o

reconstruirlos (reterritorializacion).
3.2 OBJETO Y OBJETIVOS DE FORMACION
3.2.1 Objeto de estudio

La Maestria en Desarrollo Humano tiene como objeto de estudio desde una mirada critica, analitica,
reflexiva y propositiva el ser humano y el desarrollo humano, a la luz del proceso histoérico que lo ha
configurado y que lo explica en el mundo contemporaneo. En este contexto, se identifican como minimo
dos constitutivos esenciales que intervienen en la configuracion humana; de un lado, su constitucion
bioldgica, natural, en la que intervienen interesantes e increibles procesos morfoldgicos, fisiologicos,
genéticos, neuroldgicos, entre otros, que hacen posible la vida en el planeta. De otro lado, su constitucion
como ser social, elemento fundamental de la vida humana y en la que intervienen procesos
comunicativos, del lenguaje, culturales, econémicos, politicos, religiosos, axioldgicos, entre otros. Estos
dos rasgos constitutivos de lo humano, permiten reconocer su naturaleza compleja y misteriosa.

Entonces, existe relacion entre lo bioldgico y lo social: lo bioldgico es fundamento de lo social, lo social
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es fundamento de lo biologico. Estos dos componentes en su simbiosis, conforman un todo integral y
complejo, denominado ser humano. Se parte entonces, no de la contraposicién entre lo bioldgico y lo

social, sino de su complementariedad, de su fusion, de las sinergias que constituyen lo humano.

La Maestria en Desarrollo Humano desde sus componentes estructurales, responde e incide en esa
complejidad humana, desde una postura de construccion sinérgica que remite inmediatamente a la
multidireccionalidad y a los didlogos interdisciplinares entre teoria, construccion de conocimientos y
realidad social.

3.2.2 Objetivo general

Promover una apropiacion y analisis de los enfoques de Desarrollo Humano y su materializacion
socioeconémica en las politicas publicas, mediante la elaboracion de diagndsticos e instrumentos de
analisis, planificacion, gestion y seguimiento de acciones de politica publica, con la perspectiva de
Desarrollo Humano y el disefio de propuestas de investigacion en salud, cultura, ambiente, politicas
publicas y educacion, entre otras, orientadas al desarrollo integral del ser humano a partir de la
interaccion vital entre el contexto, los desafios globales y las necesidades de las comunidades.

3.2.3 Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos que rigen la gestion de la Universidad han sido aprobados mediante acuerdo
del CSU No. 29 del 9 de octubre del 2019 y se enlistan a continuacion:

o Docencia. Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad
acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el contexto
nacional e internacional.

e Investigacion. Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacion,
apropiacion, circulacion y transferencia de conocimiento como al emprendimiento e innovacion,

con impacto en la sociedad local, regional, nacional e internacional.

e Proyeccion Social. Articular la Proyeccion Social - Extension con la docencia e investigacion,
a partir de la permanente interaccion con el Estado, la comunidad, el sector productivo y demas
agentes interesados, que aporte al desarrollo socio-econdémico y ambiental a nivel local,

regional, nacional e internacional.

e Internacionalizacion. Integrar la dimension de internacionalizacion e interculturalidad a las
funciones sustantivas de la universidad con vision global, en respuesta a las demandas de la
sociedad.

! o
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3.2.4. Objetivos Maestria en Desarrollo Humano (MDH)

1.

Generar una apropiacion conceptual de los diferentes enfoques de desarrollo humano y su
materializacion socioecondmica en las politicas de salud, educacion, ambiente y cultura, entre otros,

para hacer una reinterpretacion del conflicto.

Potenciar los procesos de interpretacion critica de los contextos sociales y territoriales a partir de la
apropiacion de diferentes fundamentos y categorias que enriquecen su formacion disciplinar y
aportan a la produccion de nuevos conocimientos.

Desarrollar capacidades para elaborar diagnosticos situados, con el fin de proponer alternativas
innovadoras, en los cuales se usan adecuadamente diferentes metodologias.

Incentivar la cultura de la investigacion mediante proyectos de investigacion, de acompafiamiento y
asesoria, relacionados con el desarrollo humano y salud, desarrollo humano y educacion, desarrollo
humano y ambiente, con impacto y trascendencia en la comunidad.

Promover la participacion en la construccion de politicas publicas relacionadas con el desarrollo
humano y la salud, desarrollo humano y educacion, desarrollo humano y ambiente, mediante aportes
de caracter conceptual, tedrico y metodologico.

3.3 PERFILES DE FORMACION

Relacion entre Perfil Profesional — Competencias— Resultados de Aprendizaje

PERFIL PROFESIONAL | b PERFIL DE EGRESO

T il

ra

H'x*_,/

Fuente: Elzbaracién Propia UE!'."IE|

El Acuerdo 030 de 2023 actualiza los lineamientos curriculares orientados a fortalecer el disefio y la

evaluacion curricular de los programas académicos de pregrado y posgrado en diversas modalidades de
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la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. En el segundo, presenta los aspectos que orientan los
lineamientos curriculares; en el tercero presenta las caracteristicas del curriculo institucional y su

expresion en los programas académicos.

3.3.1 Perfil de ingreso

La Maestria esta dirigida a profesionales de todas las disciplinas, interesados en profundizar en los
aspectos del desarrollo humano y sus nexos con politicas ptblicas en los campos de salud, educacion,
ambiente y cultura, para transformar sus practicas profesionales con liderazgo, capacidad de trabajo en
equipo, sensibilidad social e interés en su propio proceso de crecimiento personal y laboral.

3.3.2. Perfil de egreso

El perfil profesional constituye la “categoria del disefio curricular en la Educacion Superior que
caracteriza a la profesion y al profesional que se aspira formar, en relacion con la necesidad de su
formacion (proceso de reproduccion de profesionales) y en correspondencia con la satisfaccion de las
demandas del desarrollo econdomico y sociocultural actual y prospectivo; la inserciéon y condiciones
predominantes de utilizacion en su desempefio por parte de los principales empleadores; asi como el
avance cientifico — tecnologico asociado a la profesion” (Valera, 2003: Pag. 57).

El egresado de la Maestria en Desarrollo Humano del Colegio Mayor de Cundinamarca es un profesional
con formacion humanista, interdisciplinar, que demuestra una apropiacion de los enfoques de desarrollo
humano y su materializacion socioeconomica en las politicas publicas; elabora diagndsticos e
instrumentos de analisis, planificacion, gestion y seguimiento de acciones de politica publica con la
perspectiva de desarrollo humano; disefia propuestas de investigacion en salud, cultura, ambiente,
politicas publicas y educacion, entre otras, orientadas al desarrollo integral del ser humano a partir de la
interaccion vital entre el contexto, los desafios globales y las necesidades de las comunidades; potencia
las capacidades humanas en el marco de la relacion sociedad naturaleza para la garantia ecodependiente;
promueve la participacion, la asociatividad y la inclusion, que retroalimenta el didlogo de saberes que
construye a partir de la discusion y las acciones disciplinares e interdisciplinares, orientadas al
crecimiento ético, tanto de las personas, como de los grupos, las comunidades, los colectivos y las

organizaciones de los derechos humanos universales, interdependientes y ecodependientes.
3.4 COMPETENCIAS

El Modelo Pedagodgico Institucional (2020 p.24), aprobado en el acuerdo 030 de 2023, en el item 5.3.7,
define las competencias para los programas como: ...una serie de conductas y habilidades que una
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persona desarrolla para desemperiarse en una labor determinada desde una serie de conocimientos

disciplinares que apropia; por un lado, y por el otro, las capacidades que se requieren para ajustarse

al medio social y lograr procesos de convivencia pacifica, resolucion de conflictos, dialogos

permanentes y manejo y control de las emociones. MOPEI (2020). En consonancia las competencias

propuestas por el Programa son:

Competencias profesionales del Programa asociadas al perfil de egreso

1.

Demuestra una apropiacion conceptual de los diferentes enfoques de desarrollo humano y su
materializacion socioecondmica en las politicas de salud, educacion, ambiente y cultura, entre otros,
para hacer una reinterpretacion del conflicto.

Lee e interpreta criticamente los contextos sociales y territoriales a partir de la apropiacion de
diferentes fundamentos y categorias que enriquecen su formacion disciplinar y aportan a la

produccioén de nuevos conocimientos.

Elabora diagnosticos situados para proponer alternativas innovadoras, en los cuales usa
adecuadamente diferentes metodologias que contribuyen al mejoramiento de la gestion y la calidad
de las politicas publicas, con perspectiva del desarrollo humano.

Emprende proyectos de investigacion, de acompafiamiento y asesoria, relacionados con el desarrollo
humano y salud, desarrollo humano y educacion, desarrollo humano y ambiente, con impacto y
trascendencia en la comunidad, en los cuales usa diferentes metodologias, herramientas e

instrumentos de investigacion (transversal emprendimiento innovador).

Participa en la construccion de politicas publicas relacionadas con el desarrollo humano y la salud,
desarrollo humano y educacién, desarrollo humano y ambiente, mediante aportes de caracter

conceptual, tedrico y metodologico (transversal compromiso personal y ciudadano).

Potencia los procesos de participacion social con la inclusion, que alimenta el enfoque diferencial,
que no permite ningun tipo de discriminacion en la promocion del desarrollo humano y los concreta
en el fortalecimiento de sujetos con la capacidad para comprender, seleccionar, evaluar y proponer
acciones que permitan la transformacion de conflictos, en la perspectiva de la materializacion de los
derechos humanos en toda su integralidad, interdependencia y ecodependencia (transversal

inteligencia social).

Competencias transversales (La UCMC en el MOPEI y en los lineamientos)

A } 4
: ;
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1. Autoconocimiento y gestion. Construye un proyecto de bienestar personal y profesional, mediante
una reflexion responsable y la integracion de recursos emocionales e intelectuales (aprender a

aprender, para adquirir, procesar y asimilar nuevos conocimientos y capacidades).

2. Emprendimiento innovador. Genera soluciones innovadoras en entornos cambiantes, que crean

valores de uso e impactan positivamente a la sociedad.

3. Inteligencia social. Genera entornos efectivos de colaboracidon y negociacion en contextos
multiculturales, con respeto y aprecio por la diversidad de saberes y personas, con base en una ética
del cuidado.

4. Compromiso personal y ciudadano. Implementa proyectos orientados a la transformacion del
entorno y el bienestar comun, con conciencia ética y responsabilidad social. Recogen todas las
formas de comportamiento que preparan a las personas para participar de una manera eficaz y
constructiva en la vida social y profesional, para resolver conflictos.

5. Razonamiento para enfrentar la complejidad. Integra diferentes tipos de razonamientos en el
analisis, transformacion y resolucion de conflictos, desarrollando la disposicion al diadlogo y al
aprendizaje continuo. Implica el desarrollo del pensamiento critico que favorece el rigor intelectual
y el aprendizaje autobnomo.

6. Comunicacion en lengua materna y extranjera. Utiliza distintos lenguajes, recursos y estrategias
comunicativas, acordes al contexto y de manera efectiva, en su interaccion en redes profesionales.

7. Uso seguro y critico de lo digital. Optimiza soluciones a las problematicas de su ambito profesional
con la incorporacion inteligente de tecnologias digitales.

8. Conciencia y expresion cultural. Aprecia la importancia de la expresion creativa de ideas,
experiencias y emociones a través de la cultura y el arte. Una actitud positiva para cultivar las

capacidades estéticas mediante la expresion artistica y la participacion en la vida cultural.

3.5RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca son concebidos

como:

“Las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el
momento de completar su programa académico (...) las cuales deberan ser coherentes con las

necesidades de formacion integral y con las dinamicas propias de la formacion a lo largo de la
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vida, necesarias para un ejercicio profesional y ciudadano responsable. Por lo tanto, se espera
que los resultados de aprendizaje estén alineados con el perfil de egreso planteado por la
institucion y por el programa especifico”. (MEN, 2019, p. 4). (Lineamientos curriculares Acuerdo
030 de 2023).

A partir de estos lineamientos y siguiendo la ruta propuesta en la nota orientadora, cabe preguntarse
(,como formular e implementar los resultados de aprendizaje que aparecen en el MEN, CNA, CONACES
2021? La Maestria en Desarrollo Humano revisé y actualizé el perfil de egreso, las competencias y
propone los resultados de aprendizaje.

Ademés, el resultado del proceso de autoevaluacion del programa, que tuvo en cuenta a docentes,
directivos, estudiantes, egresados y sector externo, quienes han venido realizando aportes acerca de la
estructura curricular y la incidencia de la misma en la formacion de los estudiantes del Programa, se han
realizado evaluaciones micro curriculares que han llevaron a un trabajo mas integral para la construccion
de los resultados de aprendizaje.

Por lo anterior, el programa determiné los siguientes resultados de aprendizaje:

COMPETENCIAS PROFESIONALES RESULTADOS DE APRENDIZAJE

[u—

1. Demuestra una apropiacion conceptual de El estudiante compara los diferentes

los diferentes enfoques de desarrollo enfoques conceptuales del desarrollo humano
humano y su materializacion

socioeconomica en las politicas de salud,
educacion, ambiente y cultura, entre otros,
para hacer una reinterpretacion del
conflicto.

y su materializacion en las politicas de salud,
educacion, ambiente y cultura, entre otros, y
asume una posicion frente a cada uno de
ellos.

2. Lee e interpreta criticamente los contextos | 1. El estudiante relaciona el desarrollo humano

sociales, a partir de la apropiacion de con los procesos de interaccion vital entre el
diferentes fundamentos y categorias que contexto, los desafios globales y las
enriquecen su formacion disciplinar y necesidades de cada comunidad, mediante el
aportan a la produccién de nuevos uso de diferente categorias de analisis.
conocimientos.

3. Elabora diagndsticos situados para 1. El estudiante disefia metodologias
proponer alternativas innovadoras, en los interdisciplinarias (instrumentos de analisis,

cuales usa adecuadamente diferentes

de planificacion, de gestion y de
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metodologias que contribuyen al
mejoramiento de la gestion y la calidad de
las politicas publicas con la perspectiva del
desarrollo humano.

seguimiento de acciones), para formular y
evaluar politicas publicas a partir de la
perspectiva del desarrollo humano.

. Emprende proyectos de investigacion, de
acompafiamiento y asesoria, relacionados
con el desarrollo humano y salud,
desarrollo humano y educacién, desarrollo
humano y ambiente, con impacto y
trascendencia en la comunidad, en los
cuales usa diferentes metodologias,
herramientas e instrumentos de
investigacion (transversal emprendimiento
innovador).

El estudiante elabora propuestas
investigativas que favorecen la
incorporacion de estos procesos en los
diferentes escenarios de trabajo, para lo cual
crea instrumentos de recoleccion de
informacion, andlisis e interpretacion
pertinentes con su quehacer investigativo y
su contexto, con un alto componente de
transferencia del conocimiento.

. Participa en la construccién de politicas
publicas relacionadas con el desarrollo
humano y la salud, desarrollo humano y
educacion, desarrollo humano y ambiente,
mediante aportes de caracter conceptual,
tedrico y metodologico (transversal
compromiso personal y ciudadano).

El estudiante recorre un proceso para
reconocerse como un sujeto de derechos con
capacidades para ejercer su autonomia y su
gjercicio politico independiente.
El estudiante aporta estrategias para la
comprension critica de los desafios del

mundo globalizado, sus limitaciones y sus
implicaciones para los contextos locales.

. Potencia los procesos de participacion
social con la inclusion, que alimenta el
enfoque diferencial, que no permite ningun
tipo de discriminacién en la promocion del
desarrollo humano y los concreta en el
fortalecimiento de sujetos con la capacidad
para comprender, seleccionar, evaluar y
proponer acciones, que permitan la
transformacion de conflictos en la
perspectiva de la materializacién de los
derechos humanos en toda su integralidad,
interdependencia y ecodependencia
(transversal inteligencia social).

El estudiante sistematiza los procesos de
investigacion, el trabajo de las comunidades
y sus experiencias, mediante el empleo de
recursos metodoldgicos adecuados e
innovadores.

El estudiante desarrolla practicas de
socializacion del conocimiento, de
transferencia y construccion de saberes, para
promover los procesos de participacion y
asociacion que se presenta en su entorno y

: y
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los valida desde las diferentes perspectivas
del desarrollo humano.

ditaci
atitucional
LTA CALIDAD



mailto:maestria.desarrollohumano@unicolmayor.edu.co

4. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA CURRICULAR

El Programa desarrolla la organizacion de las actividades de formacion por créditos académicos, en
donde se contempla el trabajo presencial del estudiante, la tutoria académica y la tutoria de gestion, en
donde los docentes orientan y apoyan el seguimiento al trabajo independiente (Acuerdo 030 de 2023 o
la normatividad vigente).

La estrategia curricular que integra un conjunto de problemas con conocimientos académicos, que
posibilitan definir lineas de investigacion en torno al objeto de transformacion y construir estrategias
metodoldgicas disciplinarias, interdisciplinarias y transdisciplinarias, que garantizan la relacion teoria-
practica y la participacion comunitaria en el proceso de formacion. Cada una de las areas se desarrolla
a través de modulos, entendidos como la unidad académica de ensefianza-aprendizaje, que incluye una
0 varias materias o asignaturas (componentes tematicos) y que constituye una unidad organizativa dentro
de un plan de estudios.

4.1 Plan de estudios

Lineamientos Curriculares, 2023, donde hacen referencia a las areas o a las agrupaciones que hacen los
programas académicos para garantizar la adquisicion y desarrollo de las competencias y se determinan
por semestres y nucleos. Son distribuidas de manera proporcional durante los semestres del programa
académico y organizadas en orden de complejidad, iniciando con area basica, area de formacion

profesional y area de profundizacion.

En el programa de la Maestria, se organiza el plan de estudios con base en las siguientes areas:
* Bisica
e Investigativa
*  Profundizacion flexible

AREA BASICA. Se propone desarrollar competencias que permitan la solucion de problemas de
caracter disciplinar, interdisciplinar o profesional, mediante la asimilacion de saberes, metodologias y
desarrollos cientificos. En este contexto, los médulos que conforman este nucleo tienen una relacion
directa con el desarrollo humano y categorias como salud, cultura, ambiente, democracia, participacion
y gobierno.

AREA INVESTIGATIVA. Busca el desarrollo de competencias cientificas y la formacion en

investigacion. Los modulos que conforman este nucleo estan directamente relacionados con el proceso

investigativo.
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AREA DE PROFUNDIZACION FLEXIBLE. Contribuye al desarrollo avanzado de competencias que
permiten la solucion de problemas o el analisis de situaciones de caracter disciplinar, interdisciplinar o
profesional.

A continuacion, se presenta la distribucion de los nicleos, en relacion con los porcentajes en créditos

académicos:

DISTRIBUCION DE LAS AREAS DE FORMACION EN CREDITOS ACADEMICOS

AREA PORCENTAIJE NUMERO DE CREDITOS
Basica 50.0 % 24

Investigativa 12.5% 6

Profundizacion flexible 16.6 % 8

Tesis 20.8% 10

DISTRIBUCION DE NUCLEOS POR AREAS Y SEMESTRES

NUCLEO  AREA BASICA AREA AREA FLEXIBLE
INVESTIGATIVA

1 Enfoques del Desarrollo I Seminario de Investigacion [ Seminarios
Tematicos segun

2 Enfoques del Desarrollo I1 Seminario de Investigacion II linea
4 Modulos de dos

. . créditos cada uno.
3 Realidades Nacionales y

Derechos Humanos

4 Modelos de Salud y
Desarrollo Humano

5 Democracia y Desarrollo

6 Politicas Publicas y Gestion
Social
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Relacion entre nicleo/componente y resultados de aprendizaje.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS RESULTADOS DE APRENDIZAJE PLANES DE ESTUDIO

AREA BASICA

INVESTIGACION

COMPONENTE DE
PROFUNDIZACION (F)

Evaluar los modelos de desarrollo humano y su
materializacion en las politicas de salud, educacion,
ambiente y cultura, entre otros, para hacer una lectura
completa de la realidad.

Revisa los diferentes modelos de desarrollo
humano y su materializacion en las politicas de
salud, educacién, ambiente y cultura, entre otros,
y asume una posicion frente a los mismos.

e Enfoques del Desarrollo Humano I
e Enfoques del Desarrollo Humano I1

Reconocer el desarrollo integral del ser humano a partir
de la interaccion vital entre el contexto, las necesidades
globales y las particularidades de cada comunidad.

Asocia el desarrollo integral con los procesos de
interaccion vital entre el contexto, las necesidades
globales y las particularidades de cada
comunidad.

e Enfoques del DesarrolloHumano I
e Enfoques del Desarrollo Humano II
e Realidades nacionales y derechos humanos

Elaborar diagnésticos rigurosos y disefiar soluciones
innovadoras y basadas en la evidencia, que contribuyen
al mejoramiento de la gestion y la calidad de las
politicas publicas desde una perspectiva de desarrollo
humano

Disefia herramientas multidisciplinarias
(instrumentos de analisis, de planificacion, de
gestion y de evaluacion de acciones), para
formular y evaluar politicas publicas

desde la perspectiva de desarrollo humano.

e Politicas publicas y gestion social

e Gobierno y politicas
publicas

Participar positivamente en la construccion de politicas
publicas relacionadas con el desarrollo humano y la
salud, desarrollo humano y educacién, desarrollo
humano y ambiente, mediante aportes de caracter
conceptual, tedrico y metodologico.

Propone modelos de comunicacion asertiva con
diferentes profesionales, que le permitan
participar positivamente en la construccion de
politicas publicas.

e Democracia y desarrollo
e Politicas publicas y gestion social

e Gobierno y politicas
publicas

Acreditacion
Institucional i
en ALTA CALIDAD
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Generar espacios para la discusion y construccion de Asume que el conocimiento pasa por la vivenciay | e Enfoques del Desarrollo Humano I e Educacion y desarrollo
nuevos saberes y cgnocimientos relacionados con los que el.pr.oceso de’ la const;’uccién del e Enfoques del Desarrollo Humano II humano
modelos y estrategias para el desarrollo humano. conocimiento f:st.a enca;pmado al Qesarrollo del e Realidades nacionales y derechos humanos e Ambiente, cultura y
pensamiento logico, critico y creativo, y se desneille himane
Liderar el trabajo en equipo, respetando la pluralidad, acompaiia del actuar. © bilpdizles te salldly et inlp litime e
siendo incluyente y desarrollando diferentes estrategias ® Democracia y desarrollo
participativas. e Politicas publicas y gestion social
e Participacion social
Apropiar métodos de investigacion social para potenciar | Desarrolla propuestas investigativas y dirige e Seminario de ® Educacién y desarrollo
el desarrollo humano. procesos que favorezcan la incorporacion de la investigacion I humano
misma en los diferentes escenarios de trabajo. SIS eminanonie e Ambiente, cultura y
investigacion II desarrollo humano
o Salud y desarrollo humano
® Gobierno y politicas
publicas
Emprender y ejecutar proyectos de investigacion, de Disefia instrumentos de recoleccion de o Seminario de ® Educacion y desarrollo
acompafiamiento y asesoria, relacionados con el informacion, analisis e interpretacion pertinentes, investigacion I humano
desarrql!o humano y salud, desarrollq humano y con su quehacer investigativo y su contexto. o Seminario de e Ambiente, cultura y
educacion, desarrollo humano y ambiente, con impacto . ioacion 11 desarrollo humano
y trascendencia en la comunidad. investigacion
o Salud y desarrollo humano
® Gobierno y politicas
publicas
Descubrir la 16gica que se ha llevado en un proceso de Sistematiza mediante el empleo de recursos e Enfoques del Desarrollo Humano I e Ambiente, culturay
treEb.ajo con la compnidad, para interpretarla metodolégicos adecuados e innovadores,.las e Enfoques del Desarrollo Humano II desarrollo humano
criticamente a p’artlr de un ordenamiento, como son experiencias desarrolladas por las comunidadeso | | Realidades nacionales y derechos humanos e Salud y desarrollo humano
algunas categorias asociadas al desarrollo humano. grupos. . e . .
e Politicas publicas y gestion social
® Bienestar y capital Mental.
e Participacion social
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Fomentar en los sujetos la capacidad para comprender, Se reconoce como un sujeto de derechos con e Enfoques del Desarrollo Humano I Salud y desarrollo humano
seleccionar, discriminar y proponer acciones para la capacidades para ejercer su autonomia y su e Enfoques del Desarrollo Humano IT Educacion y desarrollo
matenahzaqon de los derecho; humanos integrales, ejercicio politico. o Bienestar y capital Mental, T
interdependientes y ecodependientes. C .

e Participacion social
Desarrollar la capacidad de lectura y de comprension de | Lee y planea estrategias para la comprension
los contextos sociales y disciplinares, para que, a través | critica, los desafios del mundo globalizado,
de ese conocimiento, incida en las politicas y en la sus limitaciones y sus implicaciones para los
produccién de nuevos conocimientos. contextos locales
Potenciar los procesos de participacion social, para la Evalua los procesos de participacion que se e Enfoques del Desarrollo Humano I Educacion y desarrollo
promocion del desarrollo humano y para el presentan en su entorno y los valida desde e Enfoques del Desarrollo Humano II humano
fortalecimiento de la subjetividad. diferentes perspectivas del desarrollo humano. e Democracia y desarrollo

e Politicas publicas y gestion social

e Participacion social
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

MATRIZ CREDITOS DEL PROGRAMA

Numero total de

Numero Total de , Numero de Numero de Numero de
. " Numero de Total de horas
L . Tipo de crédito horas horas horas horas .
. .. No. Créditos del | % en el total . . L. horas de , . . . . L. . .. trabajo
SEMESTRE Espacio académico . .. . .. obligatorio o de los créditos del . tedricas tedrica - practica practica . .
espacio académico | de créditos . L. acompanamiento . . . independiente
electivo componente tematico . destinadas destinadas destinadas .
directo al semestre destinadas
(semestre) (semestral) (semestral) (semestral)
(semestral)
Enfoques del
1 Desarrollo Humano I 3 6% Obligatorio 144 48 96
Enfoques del
Desarrollo Humano II 3 6% Obligatorio 144 48 96
Realidades nacionales
y derechos humanos 3 6% Obligatorio 144 48 96
Politicas publicas y
gestion social 3 6% Obligatorio 144 48 96
Modelos de salud y
desarrollo humano 3 6% Obligatorio 144 48 96
Democracia y
desarrollo 3 6% Obligatorio 144 48 96
Bienestar y capital
mental 6% Obligatorio 144 48 96
Participacion Social 6% Obligatorio 144 48 9
Seminario de
investigacion I 3 6% Obligatorio 144 48 96

DAD
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Seminario de

investigacion II 3 6% Obligatorio 144 48 96
Tesis 10 21% Obligatorio 480 160 320
Ambiente, cultura y

desarrollo humano 2 4% Flexible 96 32 64
Salud y desarrollo

humano 2 4% Flexible 96 32 64
Educacion y desarrollo

humano 2 4% Flexible 96 32 64
Gobierno y politicas

publicas 2 4% Flexible 96 32 64
TOTAL 48 100% 2304 768 1536
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4.2 Estrategias pedagogicas

El MOPEI y los lineamientos consideran fundamental proponer curriculos flexibles, en los que

SC

incorporen metodologias y estrategias acordes a las necesidades de formacion integral, faciliten el

acceso, transito y permanencia de los estudiantes en los diversos niveles de formacion institucional.

El

programa de Maestria revisa y concreta dichos lineamientos en su estructura curricular y del plan de

estudios.

Algunas de las actividades académicas que se desarrollan en la Maestria y que materializan la
propuesta del MOPEI se recogen del Documento Maestro y se resignifican.

Taller. Evento pedagogico orientado a la accion practica. Es una experiencia educativa en la que se
produce o se transforma algo. Debe existir una pregunta, un problema o un proyecto por realizar. Es
un ambito de reflexion y de accion, donde se pretende superar la brecha entre teoria y practica. Se
trabaja cooperativamente es un espacio de conversacion y didlogo, para aprender y crear con otros.

Los estudiantes se convierten en sujetos activos y el profesor asume la orientacion y guia del grupo.

Estudio de casos. Proporciona casos problematicos de la vida real para estudiar y analizar. Se dan
datos concretos para reflexionar y discutir en grupo las posibles salidas. Anima al estudiante a pensar
y contrastar sus conclusiones con las de otros y a expresar las propias sugerencias, de manera que se
forma en el trabajo colaborativo y en la toma de decisiones en equipo, desarrollando su creatividad y
su capacidad de innovacion.

Seminario. Encuentro académico de iguales, donde cada participante puede asumir los roles de
director, relator, correlator, discursante o protocolante. No se establecen relaciones hegemonicas; al
contrario, se asumen diferentes funciones y tareas que, en su dinamica, implican alternancia,

complementacion, coordinacion y orientacion.

Seminario investigativo. Grupo de personas que, dirigidas por alguien, se intercomunican en la
comun tarea de produccion, reconstruccion o evaluacion de un saber, o en la accion de explicacion
creadora sobre una tematica, objeto o proceso.

Clase magistral. Modalidad mas habitualmente utilizada en las exposiciones universitarias. Incluye
una combinacion de descripcion, conceptualizacion y argumentacion. El enunciador expone sus
puntos de vista sobre un tema determinado, con la intencidon de producir una reflexion comprensiva
del tema tratado. Como autoridad intelectual, se supone que posee conocimientos y competencias
sobre el tema que trata, pero ha de mantener el interés del auditorio y adaptar su discurso a un publico
concreto.

Exposicion. Es probablemente ¢l método de ensefianza mas utilizado en las universidades, pero
también el mas obsoleto e ineficaz. Es la presentacion por parte de los estudiantes de un tema donde

Acreditacién
Institucional
en ALTA CALIDAD
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el recurso principal es el lenguaje oral. Debe alternarse el uso de la exposiciéon con otras técnicas
didacticas a través de “exposiciones espaciadas” (Collins, 1997), donde la presentacion se da en
segmentos y se hacen pausas en puntos 16gicos, donde el profesor se dirige a los estudiantes (haciendo
alguna pregunta o solicitando que lleven a cabo alguna actividad), para mantenerlos involucrados

con el tema.

4.3 Ambientes de aprendizaje fisicos y virtuales, las herramientas tecnolégicas y las estrategias de

interaccion, en el marco del modelo o0 modelos pedagdgicos y didacticos del programa académico

La Maestria tiene su desarrollo de forma presencial, sin perjuicio de que eventualmente y por motivos
justificados, las actividades se puedan llevar a cabo de forma virtual. El confinamiento mundial causado
por la pandemia y la obligacion del uso de herramientas tecnoldgicas para hacer posible el proceso
académico, fueron hechos que tuvieron dos efectos.

Se reconoce que las tecnologias de la informacion y las comunicaciones no reemplazan la interaccion
personal y el contacto fisico. La presencialidad es sin duda la forma natural de interacciéon humana en
todos los ambitos, incluso en el educativo, lo que redunda definitivamente en la calidad de los resultados
pedagogicos.

Sin embargo, la necesidad de utilizar dichas herramientas como unica forma de interaccidn, intercambio
de saberes y, por tanto, aprendizaje, también puso en evidencia que su importancia y utilidad son mayores
que las reconocidas tradicionalmente desde enfoques pedagdgicos convencionales. Por ello, la Maestria
si bien sigue apostando por la presencialidad como escenario fundamental para el aprendizaje, también
estd decidida a seguir fortaleciendo y promoviendo el uso de herramientas tecnologicas que
complementen y faciliten el desarrollo del proceso educativo.

En este sentido, los ambientes presenciales de aprendizaje de la maestria son:

El aula. El salon de clases, aunque sigue siendo concebido de manera que reproduce el mismo esquema
vertical y autoritario desde hace por lo menos dos siglos, ha demostrado que continia vigente como
escenario fundamental de los procesos de aprendizaje. Las nuevas apuestas pedagdgicas han advertido
la necesidad de incorporar 16gicas diferentes de ensefanza en el aula de clases, mas no su obsolescencia
o su supresion. Por ello la maestria apuesta por la busqueda de mejores metodologias pedagodgicas que
puedan desarrollarse en el ambito del aula y su mejor aprovechamiento en funcion de las necesidades del
estudiante.

Los coloquios de investigacion. Son encuentros que dos veces al semestre convocan al conjunto de
actores que participan en la Maestria, para escuchar e interpelar a los estudiantes que estan en proceso
de elaboracion de su trabajo de grado. Es una oportunidad para que los estudiantes expositores puedan
ensefiar sus avances en la investigacion y recibir preguntas y sugerencias por parte de sus profesores y

compafieros. También es una oportunidad para que los demas estudiantes adviertan formas de resolver

Acreditacién
institucion
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dificultades en el proceso del trabajo de grado y enriquezcan su trabajo con las experiencias y
aprendizajes de sus compaferos.

Las catedras abiertas. Una parte fundamental del proceso educativo es la posibilidad de compartir
conocimientos y experiencias con personas externas a la Maestria, reconocidas como expertas en temas
especificos. Este intercambio de saberes, brinda la posibilidad tanto de enriquecer el propio bagaje de
conocimientos como de entablar didlogos de la academia con la sociedad, didlogos que promuevan el
reconocimiento del entorno social y el ejercicio del rol de transformacion que se tiene como universidad

publica.

Las tutorias personalizadas. La Maestria otorga un caracter fundamental a la posibilidad de la
interaccion personal y al seguimiento estrecho del proceso de aprendizaje de cada estudiante. Por ello,
se programan con regularidad tutorias personalizadas, donde el profesor puede hacer una evaluacion
detallada y en funcion del proceso particular de cada estudiante, y este ultimo puede aclarar sus dudas
de forma directa con el profesor y planear conjuntamente actividades que estén destinadas al

fortalecimiento del proceso pedagdgico.

Las clases virtuales. El confinamiento a causa de la pandemia, obligd a que las personas y las
instituciones tuviesen que hacer uso de las herramientas tecnoldgicas de comunicacion. Como se ha
advertido, la Maestria apuesta por el uso de las nuevas tecnologias e incorpora las clases virtuales en su
abanico de opciones metodoldgicas, para ser utilizadas por la comunidad educativa como complemento
eficaz del trabajo presencial.

Debates. Esta estrategia pedagogica es adecuada para la actualizacion de docente y estudiantes activos
y egresados. Busca presentar desde la perspectiva de un experto, un analisis a profundidad de un tema
actual en relacion con el desarrollo humano y Iuego un espacio abierto a preguntas, discusiones y debates,
para identificar los puntos estructurales del problema a abordar. Finaliza con una invitacion a continuar

con el andlisis en cada uno de los componentes de la Maestria.

En funcidon de estas ultimas y como complemento de las practicas pedagogicas, las herramientas
tecnologicas utilizadas en el desarrollo de las actividades previstas, son la plataforma Meet, la plataforma
Google Classroom y la pagina de videos Youtube.

4.4 Evaluacion de las metodologias utilizadas para el logro de los resultados de aprendizaje

Evaluacion de resultados de aprendizaje por semestre. Espacio para que los docentes que trabajan
con el primer, segundo, tercero y/o cuarto semestre, se retinan y evaluen los resultados de aprendizaje,
para determinar si se alcanzaron o no los niveles de desempefio sefialados en el PEP, e incorporados en
los indices analiticos de cada componente. Como resultado, los docentes elaboraran un informe
describiendo los hallazgos con las fortalezas y/o logros alcanzados y las deficiencias, debilidades y
barreras en los resultados de aprendizajes propuestos.
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Esta estrategia brindara informacion importante al Comité Curricular, para crear propuestas de
mejoramiento en algunos de los aspectos curriculares asociados al plan de estudios (elementos
disciplinares, didacticos, metodologicos y evaluativos).

En el caso de que no se hayan alcanzado los resultados de aprendizaje, el Comité Curricular con base en
el informe, debe proponer acciones de mejora en relacion con las dificultades encontradas, ya sean en el
curriculo, el modelo o modelos pedagogicos, en las didacticas de ensefianza y de aprendizaje, en la
infraestructura que apoya el proceso, entre otras, con miras a que, en el futuro, los estudiantes obtengan
los niveles deseados. Este proceso de interaccion docente, debera culminar con la socializacion del
proceso en una reunion docente y con un acta que guarde memoria del mismo.

El proceso de interaccion docente debe ser abierto e incluyente, de tal forma que permita poner en
discusion diferentes puntos de vista para el proceso de mejoramiento. A la socializacion de los hallazgos
y resultado, el Comité Curricular podra invitar a empleadores y otros actores.

Otra alternativa es fortalecer las reuniones docentes como espacio ideal para la evaluacion y
socializacion del componente, las metodologias y estrategias utilizadas para el logro de los resultados
de aprendizaje, los ajustes propuestos, la evaluacion del aprendizaje realizada y las mejoras
implementadas. Por esta razon se propone que, durante cada periodo lectivo, se organicen minimo tres

encuentros para abordar:

e Dimension Intencional: se ocupa de las metas, propositos, objetivos y competencias de la actividad
real de ensefanza.

e Dimension Pedagogica: se refiere a la forma como se desarrolla el curriculo al interior de cada uno
de los modulos y la coherencia en su estructura. En este sentido, se analizan aspectos como método
de ensenanza, objetivos de aprendizaje, actividades educativas, criterios de evaluacion, mecanismos
de retroalimentacion, definicion de rubricas, entre otros.

e Dimension Evaluativa: se refiere a las practicas evaluativas, dirigidas a los participantes, a los
facilitadores y al mismo desarrollo del curso de capacitacion. Es asi como se debe disponer de los
instrumentos y las rabricas que permitan determinar el nivel de avance y realizar la realimentacion
especifica.

e Dimension Estructural: se refiere a la forma de organizaciéon y administracion de la actividad
educativa, como es organizar el tiempo, espacios, disponer de una agenda, requisitos de los
facilitadores, participantes, aspectos logisticos, suministro de materiales, entre otros.

En relacion con los mecanismos de retroalimentacion de la evaluacion a los estudiante, se proponen
espacios de trabajo con la coordinacion académica, para que los estudiantes tengan un conocimiento

sobre los mecanismos de evaluacion implementados en cada asignatura y como éstos se articulan con
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los resultados de aprendizaje del programa académico, los cuales son fundamentales para la construccion

de los planes de mejora.

En relacion con la socializacion de los resultados de las evaluaciones y con el fin de que éstas cumplan
los objetivos previstos en el proceso formativo y el estudiante pueda mejorar su desempefio, el programa
de Maestria recoge dos estrategias presentes en el reglamento estudiantil (Acuerdo 2 de 2018).

Acreditacion I
Institucional )
en ALTA CALIDAD
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5. INVESTIGACION

La investigacion se constituye en uno de los ejes transversales de los desarrollos curriculares y
disciplinares para la apropiacion, circulacion y transferencia de conocimiento, con impacto en la sociedad
local, regional, nacional e internacional. Desde el analisis situado de fenémenos, contextos y realidades
sociales, asi como de la propia investigacion e intervencion que aporten a la construccion de una sociedad
incluyente, equitativa y con justicia social. En este sentido, “Se fundamenta en perspectivas disciplinares,
interdisciplinares o transdisciplinares que responden a demandas, necesidades y problemas del entorno,
con el fin de contribuir a los procesos de desarrollo nacional y al mejoramiento de la calidad de vida de
los colombianos” (PEIL, 2021, p. 62).

El Acuerdo 066 de 2022 considera la articulacién de las funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social mediante las siguientes lineas de investigacion:

* Linea 1: paz y convivencia social

*  Linea 2: Estado, sociedad y cultura

*  Linea 3. desarrollo humano sostenible

*  Linea 4: ecologia, biotecnologia y ambiente

* Linea5: vida y salud.

*  Linea 6: educacidn, ética y bioética.

*  Linea 7: arte y patrimonio cultural.

* Linea 8: emprendimiento, innovacion y transferencia tecnologica.
* Linea 9. productividad y competitividad en las organizaciones.

Estas lineas permiten la fundamentacion de las problematicas que se abordan en los procesos de
investigacion-intervencion en el Programa, desde diversas perspectivas epistemolodgicas, tedricas,
metodologicas y ético politicas.

Muy en coherencia con esta normativa, la Maestria concibe la investigacion como un proceso continuo
de busqueda, innovacion, cambio, construccion y produccion del conocimiento. El proceso investigativo
se construye a partir de lineas institucionales de investigacion, para impulsar dinamicas de generacion y
de proyeccion del conocimiento en el objeto propio del Programa, para hacer aportes a la solucion de
los problemas de la comunidad y de la sociedad, abordados interdisciplinariamente.

Con los modulos del componente de investigacion, se fortalecera la formacion en esta area, lo cual
posibilitara el desarrollo de competencias y habilidades investigativas, para intervenir problemas

relacionados con el desarrollo humano y la salud, y presentar alternativas de solucion a los mismos.
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El area de investigacion esta conformada por los modulos de Seminario de Investigacion y los
Seminarios Tematicos que oferte el Programa y seleccione el estudiante. Deben apoyar el desarrollo de

la tesis, asi como el acompafiamiento de los docentes expertos en el tema.

Durante el desarrollo de los mddulos, los estudiantes pueden ampliar sus conocimientos, habilidades y
competencias en investigacion mediante el andlisis critico de la literatura cientifica existente, la
identificacion de problemas, el andlisis de los factores influyentes y efectos de dicho problema, el
planteamiento de posibles soluciones y la ejecucion y evaluacion de las mismas, utilizando la
metodologia cientifica requerida.

Es importante mencionar que los problemas de investigacion deben estar acordes con tres de las lineas
propuestas para la Maestria, que ademas fortalecen las lineas que ha venido trabajando la Facultad, ellas

son:

e Desarrollo humano y salud: la linea de Desarrollo humano corresponde al campo de reflexion
accion que reconoce los determinantes sociales de la salud como marco explicativo del proceso
salud —enfermedad. En tal sentido, los participantes apropiaran discursos y practicas que les
permitira desarrollar competencias para generar intervenciones, con el fin de mejorar de manera
integral la calidad de vida de las poblaciones y promover el desarrollo de autonomia.

e Desarrollo humano, cultura y ambiente: esta linea corresponde al marco de reflexion que gira
en torno a las relaciones del ser humano como ser sociable, enmarcado en practicas culturales
en relacion con la naturaleza, como componentes del proceso metabdlico de la vida. Los
participantes de esta linea, apropiaran discursos y practicas que les permitird desarrollar
competencias para el abordaje del desarrollo humano, desde diversas perspectivas culturales en
relacion con los desafios ambientales actuales, para avanzar en propuestas de desarrollo

sustentable.

e Desarrollo humano y educacion: esta linea gira en torno al campo de las relaciones entre
desarrollo humano y educacion, entendida esta ultima de manera amplia (mas alla de lo formal).
En tal sentido, los participantes apropiaran discursos y précticas que les permitan desarrollar
competencias para intervenir en el campo educativo, como componente basico del bienestar

social y la equidad.

e Desarrollo humano — gobierno y politicas: esta linea corresponde al campo de reflexion de las
relaciones de poder y las posibilidades de realizar proyectos vitales, para responder a
necesidades de las poblaciones, que permita transformar condiciones que afectan de manera
negativa el desarrollo humano y mejorar practicas de gobierno bajo una perspectiva de equidad.

Estas lineas de investigacion se nutren con proyectos ejecutados por los docentes investigadores
principales, con participacion de los estudiantes como investigadores auxiliares y con instituciones
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externas en calidad de coinvestigadores. También, por los estudiantes que participan como

investigadores principales, en el desarrollo de su proyecto de tesis.

5.1 Investigacion formativa

En este contexto, los estudiantes cuentan con la asesoria permanente de los docentes responsables de los

modulos del area investigativa, asi como con tutores que los acompafian en su proceso de investigacion

desde el primer semestre.

Las competencias investigativas que pueden desarrollar los estudiantes son:

Acerca del saber, de los contenidos y del conocimiento.

Discernir entre ciencia, técnica y tecnologia; hechos e ideas (ciencias facticas y formales);
creencias y conocimiento cientifico; teoria y ley cientifica; opinidn (doxa) y juicio; multi, pluri,
inter y transdisciplinariedad; objetividad, subjetividad e intersubjetividad en ciencia.

Relacionar la investigacion cualitativa y cuantitativa.

Acerca del saber-ser, del comportamiento o de las actitudes y valores.

Poseer ante la tarea investigativa disposicion positiva y critica, apertura mental, flexibilidad,
creatividad y capacidad innovadora, responsabilidad y prudencia en las acciones y decisiones,

respeto por las normas ético-morales y perseverancia.

Acerca del saber-hacer, de las destrezas, capacidades o habilidades.

Capacidades cognoscitivas: manejar criticamente la bibliografia; seleccionar y delimitar el
problema a investigar, abordar el trabajo tanto individual como grupalmente, formular hipétesis,
precisar marco tedrico, hipotesis y tesis, disefar el proceso de la validacion, verificacion o
legitimacion de las hipotesis, estructurar y concretar un proyecto cientifico, seleccionar
adecuadamente las publicaciones por el grado de difusion e impacto y seleccionar

convenientemente las reuniones.

Capacidades cientificas: leer y analizar un trabajo cientifico, producir con rigor cientifico los
conocimientos, emplear acertadamente los procedimientos estadisticos, redactar una
monografia, un ensayo, un trabajo cientifico, redactar el resumen, el informe de avance o el final

y seleccionar el tipo de investigacion, los métodos y las técnicas.

Destrezas motrices: manejar distinto instrumental, operar con diferentes unidades de analisis,

efectuar bisqueda y actualizacion bibliografica.

Habilidades de comunicacion: manejar con propiedad el lenguaje general, técnico y grafico,

redactar el proyecto, plan de trabajo, cronograma y resumen cientifico, disefiar una
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comunicacion libre, panel o poster, ponencia, resumir y titular apropiadamente un trabajo,
establecer palabras claves y dominar facetas formales, como: encabezados, notas al pie y

criterios graficos, y finalmente socializar los resultados.
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6. PROYECCION SOCIAL

La Proyeccion Social constituye uno de los pilares fundamentales de la gestion institucional, tal como se
plantea en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 y, en consecuencia, es un eje estratégico. Desde
el Modelo Institucional de Proyeccion Social y Extension MIPSE (Acuerdo 036 de 2019).

6.1 Educacion Continuada

La Educacion Continuada se encontraba normada bajo la Resolucion 1208 de 2005 y la Resolucion 788
de 2008. Esta normatividad fue ajustada mediante la Resolucion 329 de 2018, la cual deroga la
Resolucion 788 y modifica el articulo 23 de la Resolucion 12008. También se debe tener en cuenta el
reconocimiento econdémico por hora a conferencistas, establecido en la Resolucion 1237 de 2018.

La Educacién Continuada es un proceso que se desarrolla para resolver demandas y necesidades
especificas, tanto en el Programa como en el pais y en el mundo. Este estamento ofrece talleres,
conversatorios, seminarios y diplomados sobre las principales tensiones y debates alrededor de los
enfoques del desarrollo humano (Resolucioén 329 de 2018 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
5 de marzo de 2018).

6.2 Articulacion con egresados

Para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y la Maestria de Desarrollo Humano, los egresados
son el reflejo de la formacion adquirida y de la vida institucional; su evaluaciéon y seguimiento son uno
de los aspectos mas importantes de las lineas de investigacion, que pueden brindar retroalimentacion a
los programas académicos y en general a la Institucion.

La Universidad asume conscientemente el compromiso con sus egresados, y para responder a ello, disefia
estrategias de seguimiento para identificar el impacto que han tenido en la sociedad, las debilidades y
fortalezas de la formacion recibida, su ubicacion laboral y las necesidades e intereses relacionados con
la educacién continuada y posgradual, entre otros aspectos. Para el logro de estas acciones, la
Universidad adoptd e impulsé desde la Division de Promocion y Relaciones Interinstitucionales el
Programa de Egresados destinando a la aplicacion del Modelo Institucional de Seguimiento a Egresados
-MISE- creado por primera vez en 2001, el cual esta basado en las Orientaciones Metodologicas

establecidas por el ICFES, los planteamientos del CNA y las Politicas Institucionales.

La aplicacion del modelo permite la recoleccion de informacion de los egresados desde diferentes
aspectos, y su analisis representa un insumo desde donde se derivan estrategias y acciones relacionadas
con la academia, la investigacion y la proyeccion social. En 2021, se actualiza el Modelo basado en los
Lineamientos para la Acreditacion Institucional y los Lineamientos para la Acreditacion de programas
de pregrado, del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA.
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El Modelo Institucional de Seguimiento a Egresados se establece con la finalidad de consolidar un
sistema de informacion. Para el efecto, se proponen tres (3) fases que operacionalizan las acciones
propuestas para consolidar el vinculo de la Universidad con los egresados, no s6lo para ubicarlos en el
ambito laboral, sino para facilitarles el acceso a la actualizacion académica, a la participacion en los
procesos investigativos y a la formacion permanente como personas y profesionales. Las estrategias,
mecanismos, el MISE y demas informacion institucional referente al programa de Egresados, se

encuentra publicada en la pagina web institucional.
Programa de Consolidacion de 1a Relacion Institucional con Egresados.

Este programa ilustra el trabajo que se desarrolla y se proyecta realizar para reforzar los procesos de
participacion de este estamento, con el fin de facilitar su insercion dindmica en la comunidad académica,

como miembros capaces de aportar sus conocimientos y enriquecerlos durante su actividad profesional.

Por otra parte, en cumplimiento del objetivo de vigorizar la relacion con los egresados, la Universidad
establece como politicas y estrategias:

Politicas

e Fortalecimiento y promocion de canales de comunicacion bilaterales, que permitan enriquecer
tanto a la Universidad en su proceso de desarrollo, como a los egresados en interaccion con la
Institucion.

e Ofrecimiento de oportunidades de cualificacion permanente.

e Fortalecimiento de la accion de seguimiento permanente de los egresados, mediante la
verificacion del impacto profesional de éstos en el medio laboral y la funcién de cooperacion
institucional en el programa de gestion laboral.

e Creacion de espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los egresados frente
a la Universidad, basado en el intercambio de ideas y la socializacion de experiencias de
investigacion o de desempefio laboral.

Estrategias
e Red de comunicacion con egresados.
e Fortalecimiento de la gestion laboral y profesional de los egresados.
e Implementacion del MISE.
La funcion de Seguimiento a Egresados en la Maestria de Desarrollo Humano tiene como actividades:

- Actualizar el directorio de egresados, diligenciar la ficha y encuesta dirigida a egresados,
establecer los antecedentes y caracteristicas de los egresados.
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- Describir la historia y condiciones ocupacionales de los egresados.

- Identificar las necesidades de formacion continuada y permanente propias de los egresados, a
partir de su desempefio profesional.

Igualmente, la Universidad participa activamente en la Red SEIS (Red de Seguimiento a Egresados en
Instituciones de Educacion Superior), cuyo objetivo se orienta a proponer lineamientos conceptuales, de
trabajo y de direccionamiento estratégico, que fortalezcan los programas de egresados. Esta red busca el
mejor desempeiio de las oficinas de egresados, apoya y facilita actividades de cooperacion
interinstitucional en la promocion de politicas, programas, proyectos y acciones en el tema de egresados.

6.3. Proyecto de multilingiiismo

Para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la politica de multilingliismo cuenta con el
objetivo general de (Acuerdo 030 del 18 de noviembre de 2021) “Fortalecer el nivel de proficiencia en
lenguas extranjeras de la comunidad educativa universitaria, de los docentes, estudiantes, egresados,
funcionarios y comunidad en general de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, a través de
acciones que transformen las competencias lingiiisticas y comunicativas, con el fin de facilitar el acceso

al conocimiento y a la comunicacion con las culturas del mundo”.

Esta politica favorece la creacion de acuerdos, para contar con asistentes internacionales de habla inglesa
y francesa, con el fin de apoyar: tutorias académicas en los componentes de inglés, clubes de inglés y
francés, inmersiones regionales y locales, talleres, conversatorios e intercambios culturales, en donde los
estudiantes, docentes y administrativos del programa, cuentan con actividades que les permite mejorar

dentro de un contexto real su nivel de proficiencia en lengua extranjera.
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la evaluacion curricular de los programas académicos de pregrado y posgrado en diversas
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Acuerdo 029 de 2021. Por el cual se aprueba la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional - PEI de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Acuerdo 022 de 2020. Por el cual se aprueba la actualizacion del Modelo Pedagogico
Institucional -MOPEI.

Acuerdo 013 de 2003 del Consejo Académico. Por el cual se establecen las normas y procesos
para la reestructuracion de los programas de formacion de Pregrado y Especializacion, que ofrece
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67,68 y 69.

Ley 30 de 1992. Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior.

Ley 1562 de 2012. Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.

Decreto No. 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion.

Decreto No. 1072 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.

Resolucion 4502 de 2012. Por la cual se reglamenta el procedimiento, requisitos para el
otorgamiento y renovacion de las licencias de salud ocupacional y se dictan otras disposiciones.
Resolucion 312 de 2019. Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.
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