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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 951 de 2005 y demas narmatividad vigente, presento ante los
respetados miembros del Consejo Superior Universitario y la ccomunidad universitariz en general, el informe
de gestién correspondiente al periodo comprendido entre el 5 de octubre de 2020y el 4 de octubre ce 2024.
Este documento detalla las acciones realizadas y los resultados obtenidos del fruto del trabajo en equipo
realizado de manera constante y responsakle, acorde con el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 y el
Plan Rectoral “Unicolmayor se Transforma 2020-2024" que a pesar de los desafios trazados por la pandemia
delz COVID -19, entre otros aspectos, se logré un avance significativo en aimplemertacidon de ambos planes,
alcanzando un cumplimiento del 84% y 99%, respectivamente. Lo qgue ha permitido posicionar a la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como una institucion de ecucacion superior de excelencia y de
alta -alidad académica.

El periodo 2020-2024 fue un hito en la histo~ia de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca puesto que
se logré avanzar significativamente en la implementacion de la vision estratégica de la nstitucion al lograr una
institucion certificada en alta calidad académica. La pandemia acelerd prozesos de transformacion digital v
fomentd la innovacidn en la ensefianza y el aprendizaje. Asimismo, se realizaron importantes inversiones en
infraestructura fisica y tecnclogia, lo que ha perm tido mejorar |z calidad de vida de |z comunidad universitaria
en el desarrollo de estrategias de bienestar y fortalecer la capacidad de investigacién. La restructuracion
orgamizacional, la modernizacién de la infraestructura y la ampliacién de la oferta zcadémica y lugares de
desarrollo, fueron pilares fundamentales de este proceso observando y digrificando el talento humano como
un factor de éxito en la gestién. Como resulzado, la universidad ha expenmentado un crecimiento sostenido,
fortzleciendo su posicionamiento a nivel nacional e internacional v consclidandc su compromisc con la
excelencia académica y la fcrmacion de profesionales altamente calificacos.

Las experiencias y aprendizajes adquiridos durante el periodo han sido fundamentales para impulsar una
mejara continua en todos los procesos institucionales que han sido objeto ce eveluzciones externas, como la
certificacidn de calidad y las auditorias fiscales, cuyos resultados favorables demuestran la solidez de la gestién
de racursos y el compromiso con la sostenbilidad financiera. Al mismo tiempo. se ha logrado incrementar
significativamente nuestros indicadores de desempefio, superando la media nacicnal de las universidades
publicas ubicandc a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como una institucion de educacidn
superior de alta calidad al servicio de la soc edad, escenario en el cual la mejora cont nua, la transpa-encia v
la rendicion de cuentas han sido fundamentales en pro del cumplimientc de la misién.

El presente documento ofrece una vision integral de la gestidn realizada durante el cuatrienio. En él se
encuentran los resultados obtenidos, los proyectos en curso y los desafios nendientes. Invitamos a toda la
comunidad universitaria a consultarlo y a participar activamente en la construccion del futuro de nuestra
institucion.

Al culminar el periodo rectcral, concluye este ciclo de gestion, pero marca el inicio d2 una nueva etapa. Los
proyectos y acciones iniciadas sentardn las bases para el futuro de la universidad. Agradezco a todos los que
han hecho posible este trzbajo, especialmente al Consejo Superior Universitario y en igual sentido a la
comunidad universitaria, por su apoyo y confianza en este camino que en lo personai también marcé un logro
para mi vida profesional.

Cordialmente,

MARIA RJTH HERNANDEZ MARTINEZ
Rectora



1. CONSTITUCION DE PATRIMONIO INSTITUCIONAL
1.1 Nuestra Universidad

1.1.1 Quiénes somos

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca es un ente universitzrio autonomo =el orden nacicnal, con
régimen especial, personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrmonio
independiente, vinzulado al Ministerio de Educacién Nacional en lo que se refiere a las politices y a la
planeacién del sector educativo.

1.1.2 Creacién

La institucién fue creada por la Ley 48 del 17 de diciembre de 1945 con el nomkre ca Czlegio Mayor de Cultura
Femenina de Cundinamarca y transformado mediante la Ley 91 de 2993 a Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.

1.1.3 Reconocimiento

La institucion fue reconocida como UNIVERSIDAD segtin Resolucién 828 del 13 d= marzo de 1996, expedida
por e Ministerio de Educacién Nacional. Se rige por la Constitucion Polit ca de Calombia, la Ley 30 de 1992
que organiza el servicio publico de la educacion superior, el Estatuto General (Acuerao 011 del 10 de zbril de
2000) y las normas internas expedidas por el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y la
Recteria.

Numero de Identificacion Tributario

NIT 800.144.829-9
Registro ante el ICFES-SNIES 1121

1.2 Direccionamiento Estratégico

Los principios institucionales, la misidn, la visidn, asi como los objetives estratégicos irstitucionares fueron
aprobados para el periodo 2020-2025, mediante el Acuerdo No.029 del 9 de cctuire del 2019.

1.2.1 Principios Institucionales

Autonomia: voluntad personal y colectiva de asumir libremente la respcnsabilidad y el compromiso de
participacion en la gestién de los

Participacion: capacidad de involucrarse e intervenir en las decisiones de ia institucion. La participacién es la
columna estructurel individual y colectiva, que dinamiza la vida académica: por ello no se trata de un groceso
lineal ni unidireccicnal, sino de una exigencia asumida por los estamentos directivo, edministrativo, docente
y estudiantil, los cuales asimilan y valoran la Universidad como un sistama y adoptan decisiones compartidas
y responsables orientadas al cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Responsabilidad: compromiso individual e institucional para participar en la generac:on de conocimiento, en
los procesos formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi como para relacionarse con los demas
procurando el cuidado de si, de los otros y de la

naturaleza.



Respero: consigo misro y por los demds como causa raiz de la convivencia. Respeto & la diferencia, a la
diversidad, zl desarrollc personal e institucional. Columna vertebral en la consolidacién de una comunidad
académica induyente, gropésito institucional de la Universidad Colegic Mayor de Cundinzmarca.

Excelencia: compromisc con la calicad en el quehacer institucional; el mejoramiento continuo de los procesos
académicos y administrativos; el bienestar de la comunidad académica y administrativa; a consolidacién de
un ampiente organizacional generador de alta calidad de vida. Es un compromiso individual y colectivo en la
Universidad Colegio Mavor de Cundinamarca.

Liderazgo: capacidad para la toma de decisiones acertadas dentro de un colectivo qua contribuyen a la
consecucion de los logros individuales, grupales e institucionales, con 2l fin de alcanzar metas comunes que
favorezcan a las comunidaces y las organizaciones.

Transgarencia: princip ¢ gue valora la honestidad individual, colectiva 2 institucional en la forma de actuar y
de relzcionarse con el entorno, en el cumplimiento normativo de sus funciones, asi como la posicion ética que
garantiza la proteccién de la integridad de las personas, la institucién y sus recursos.

1.2.2 Misién

Somos una universidad punlica de orden nacional, reconac da académica y socialmente, de docencia con
investigacion, participat.va e inzluyente, con presencia local y regional. Una instituciéon comprometida con la
formacion de profesianales integrales, éticos, responsables y con pensamiento critico; ciucadanos capaces de
resporder a las realidzass, retes, denrandas de la sociedad. en armonia con el ambiente.

1.2.3 Visiéon

En el 2025, sevemos Lnz uriversidad de alta calidad, acreditada, reconacida por la comunidad académica en
el amkito lccal, nacie-al e internacional, por la pertinencia e innovacién de los programas y proyectos
académicos, el estimu ¢ al emprerdimiento innovador, la generacion y transferencia del conocimiento, la
investigacion, el impacto social v e! cLidado del ambiente; sustentada en una gobernanza y gobernab lidad
orientadas a la gestion eficiante y eficaz para la sostenibilidad y el logro de los compromisas misionales.

1.2.4 Objetivos Estratégicos Institucionales

Docencia: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad acorde con las
aspiraciones dz los estudiantes y las demancas de la sociedac en el cortexto nacional e internacional.

Investigacién: Consol dar la cultura de investigacion conducente a la generacion, apropiacién, circulacién y
transferencia de conacimiento, asi como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local,
regional, nacional e intarnacional.

Proyeccién Secial/Extensian: Articular la Proyeccion Social - Extensién con la docencia y la investigacion, a
partir de la permanent2 interaccion con el Estado, la comunidad, e’ sector productivo y demds agantes
interesados, que aporte al desarrollo socioecondmico v ambiental a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Bienestar: Fortalecer 2 bisnestar institucional que promueva la permanencia estudiantil y el desarrollo
humaro integ-al de la comunidad universitaria.

Internacionalizacién: rtegrar la dimrensién de internac onalizacidn e interculturalidad a las funciones
sustantivas de la unive-sidad con vision global, en respuesta a las demandas de la sociedad.



Procesos Académicos y Administratives: Consolidar la gestion orgamizacional efectiva, con procesos
eficientes y eficaces, soportada en una administracion oportuna para el cumplimienzo de los compromisos
misionales y la generacién de valor a sus grupos de interés

Gestidn Integral de Recursos: Gestionzr de manera eficiente y efcaz el talento humano, los recursas
finan<ieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren la sostenibilidad institucional.

1.2.5 La Universidad y su quehacer

La Universidad Coegio Mayor de Cundinamarca adopta una filosofia numanista con enfoque ecoldgico,
promoviendo valores éticos como compromiso, respeto y solidaridad. Su v sion integral del ser humane busca
el desarrollo en una sociedad multicultural y equitativa.

El Preyecto Educativo se fundamentz en zres dmbitos:

v" Formacidn Integral: Se centra en el estudiante como eje del proceso educative, fementando su desarro lo
cognitivo, socioemocional, fisico, estético y politico. Se busca que los estudiantes adquieran habilidades
para comprender y actuar en sus contextos, tomando decisiones autcnomas y éricas.

v Educacién para la Diversidad e Indusién: Reconoce y valora la diversidad social y cuitural dal pais,
promoviendo oportunidades de aprendizaje para todos. Esto implica adaptar curriculos y practicas
educativas que fomenten el respeto y la solidaridad, asegurando un acceso equitativo a la educacion.

v"  Desarrollo de Competencias del Siglo XXI: Se enfoca en habilidades como liderazgo, trabajo en equipo y
resiliencia, preparando a los estudiantes para enfrentar desafios en un mundo cambiante

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca promueve la creacién de comunicades académicas y de
aprendizaje que enriquecen el Proyecto Educativo Institucional (PE!,. Estas cemunidades facilitan el
reconocimiento y resignificacién de saberes y experiencias, fomentzndo el didlogo y el aprendizzje
colaborativo entre todos los actores educatives. Las comunidades acadamricas fortalecen la relacion entre
docentes y estudiantes, promoviendo interacciones que impulsan irnovaciones educativas y aprerdizajes
centrados en el individuo. Estas comunidades son espacios de apovo y confianza, donde se construyan
ambientes colaborativos que favorecen el crecimiento personal y profasienal

Ademas, permiten la produccién de conocimiento pertinente para la Universidac y sus programas, abriendo
el espacio a diversas perspectivas v adaptandose a cambios sociales. La idea de comunidad académica,
apoyada por autores como Lonworth y Wenger, se centra en relaciones geruinas y cooperativas,
estableciendo puentes entre la propuesta educativa y el entorno. Por dltimo, la consolidacion da estas
comunidades es cave para desarrallar competencias disciplirares v personales, oromoviendo la calidad
educativa y la igualdad de oportunidades, y fomentzndo la libertad y autonomiz de los estudiantes. En
conjunto, la propuesta educativa busca farmar individuos criticos y reflexivos que conzribuyan al cambio sodal
y al bienestar colectivo.

Ahora bien, desde su quehacer, la Un versidad desarrolla sus funciones sustantivas y adjetivas dasde la
siguiente optica:

v La docencia es vista como un proceso clave que fomenta la interaczion entre estudiantes y docentes,
centrado en el aprendizaje y el didlogo. Se propone una docencia, basada en el did ogo permanente entre
el saber y las experiencias de todos los actores educativos, en el que se ntercambian mcdos simbdlicos
de ver, reconozer e intervenir er el mundo desde y con el conocimianto. Se busces un enfoque que "espete
la diversidad v promueva la autonamia y la participacion de los estudiantes. Este proceso también se
enriquece mediante el trabajo interdisciplinario para abordar prealematicas scciales.



v El quehacer investigativo =n la Universidad se fundamenta en perspectivas disciplinares,
inte~disciplinares o transdisciplinares, responde a demandas, n=cesidades y problemas del entorno, con
el fin de contribuir a lcs procesos de desarrollo nacional y al mejoramientc de la cal dad de vida de los
co ombianos. Se busca corsolidar una cultura de investigacién que impacte a la conunidad cientifica y
responda a necesidades scciales. Por su parte la investigacién formativa se asume como el sistema de
actividades en las que 2| estudiante trabaja, direccionadas al dasarrollo de competercias, enfocadas en
la capacidad de profundizar conceptos y, a partir de ellos y una lectura critica y sensible del entorno puede
generar ideas que a futuro representaran problemas de investigacidn. En este tipo de intencionalidad se
pretende que el estudiante incursione en el propdsito de enterder y reflexionar acerca del quehacer de
su cisciplina, la convivencia diaria, el ser ciudadano, las necesidades en el entorno y la conciencia
ambiental, entre otros.

¥ La proyeccién social es una funcién esencial que establece interaccién entre la Universidad y su entorno,
contribuyendo a transformaciones sociales. Esto se realiza a través de planes y proyectos que responden
a las necesidades locales v regionales, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En este
sentido, la politica institucional de proyeccidn social y extension se sustenta en el Modelo de Proyeccién
Social (MIPSE), aprobzdo sa2gin Acuerdo No. 17 de 2019, s= sintetiza de la siguiente manera: "La
Universidad Colegie Maycr de Cundinamarca articulaca en sus Funciones misionales de Docencia,
Investigacion y Proyeccior Social Extension- y de acuerco con su Direccionamiento Estratégico en
Responsabilidad Seocial asume el compromiso de mantener permanente interacciémn con el Estado, la
comunidad, el sector productivo y demds agentes interesados, por medio de la ejecuciéon de planes,
programas y proyectos innavadores y el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion. Con el
objetivo de aportar soluciones tendientes al desarrollo socioecondmico local, regional, nacional e
internacional, asi camo a la cornservacion del ambiente".

v"  La internacionalizaciér busca Tortalecer las funciones académicas mediante la inclusién de estandares
internacionales en los curricuios, facilitando la movilidad de estudiantes y profesores, asi como la
colanoracion con instituciones extranjeras, de manera que se consolide el posicionamiznto y la visibilidad
de la Universidad para ograr el impacto nacional e internacional.

¥v"  El bienestar en la Universidad es concebido como un eje transversal a todos los procesos institucionales,
qu2 busca crear ambientes y espacios constructivos y participativos para el desarrollo integral, individual
y colectivo, a través de accionsas y servicios pertinentes, que fortalezcan la permanencia y graduacion
estudiantil e impacten de manera positiva en el proyecto de vida de los integrantes de la comunidad
un varsitaria, abordando aspectos como la salud, el deporte, la cultura y la orientacion educativa.

¥' Fina mente la Univarsidad cromueve una cultura de la Calidad para garantizar la calidad en sus programas
Yy en sus procesos, apoyardcse en un Sistema de Aseguramiento de la Calidad que armoniza cinco
maodelos y sistemas institucionzles: el Modelo Institucional ce Autoevaluacidn y Autorregulacion (MIAA),
el cual tiene como comorom so de calidad promover la cultura ce la autoevaluaciony a autorregulacién;
el Sistema Integradc de Cal dad denomirado SISGECC, que prorueve la gestion por procesos; el Modelo
Integrado de Gestidn y Desempaiio (MIP&), cuyo propdsito es generar actividades institucionales sencillas
y efizientes; el Sistama de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), que vela por la promocién
de la salud y el bierestar en espacios de trabajo seguro; y el Sistema de Gestion Ambiental, que busca
prevenir impactos amkientales negativas generados por los procesos en el desarrolio de las funciones
progias de la Universidad.

La articulacidon de estos comporentes asegura el cumplimiento de requisitos y elementos fundamentales que
dan sopcrte y hacen posible el zcumplimientc de la misién y objetivos instituciorales, desde la naturaleza de
ura instizucion publica ce educacion superior y su mejora continua.



1.3 Reglamentos Internos

1.3.1 Estatuto General

El Estatuto General fue expedido mediante el Acuerdo No.011 del 10 de abr| ael 2000, derogando los
acuerdos 001 del 27 de mayo de 1996, 020 del 12 de junio de 1997 y 023 del 16 de noviembre de 1999.

1.3.2 Estatuto Docente

El nuevo Estatuto Docente regula las relaciones entre la Universidad Calegio Mayor de Cundinamarca y su
personal docente, bajo los principios de igualdad de participacion, libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion, catedra, expresion y pensamiento, fue expedido mediante el Acuerdo Nc.043 del 7 de
diciembre del 2022, derogando el Acuerdo No. 022 del 5 de julio del 2000.

1.3.3 Estatuto Financiero y Presupuestal

El Estatuto Financiero y Presupuestal se constituye como norma general aplicable a manejo financie-o de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante las que se regulan los procesos presupuestales, y se
adoptan disposicicnes generales en materia conzables, de tescreria v en las demads actividades de caracter
financiero realizadas por la Universidad, fue expedido mediante el Acuerdo No.241 del 22 d= diciembre de
2022, derogando asi el Acuerdo No.035 de 1997.

1.3.4 Estatuto de Contratacién

El Estatuto de Contratacién como instrumento rector de la actividad contractua! fus adoptado mediante el
Acuerdo No.027 dzl 4 de octubre del 2022, derogando las disposicicnes del Acuerdo No. 036 de 1997 y la
Resolucién No.1208 de 2005.

1.3.5 Estatuto del Personal Administrativo

El Estatuto del Personal Administrativo tiene por objeto regular las relaciones ertre la Universidad y su
personal administrativo bajo los principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Palitica, en la Ley
30 de 1992 y el Proyecto Educativo Universitario, sin que ningun credo no itico, filesdfico o religioso pueda
ser impuesto comro oficial, fue adoptado mediante Acuerdo No.059 del 23 de noviembre de 2023.

1.3.6 Reglamento Estudiantil

¥ El Reglamentc Estudiantil para los Programas de Pregrado de la Universidad, regula las relaciones entre
la Universidad y sus estudiantes de pregradc y establece las condiciones de ingreso, derechos, deberes,
aspectos acacémicos, evaluaciones, organizacion y representacion estudizntil, régimen disciplinario,
incentivos y ~equisitos de grado, fue expedido mediante el Acuerdo No.01% d=l 11 de mayo del 2021,
derogando el Acuerdo No. 038 del 1 de octubre de 1997, Acuerdc No. 013 del 11 de mayo d= 2000,
Acuerdo No.017 del 28 de octubre de 1998 y el Acuerdo 19 del 11 de mayo a2 2000.

¥v"  El Reglamentc Estudiantil para los Programas de Posgrado de la Universidad, regula las relaciones entre
la Universidad y los estudiantes bajo los principios, y normas de la Zonstitucidén Politica, las leyes de la
Republica inherentes & la educacidn superior y las normas institucionales fues expedico mediante el
Acuerdo No. C2 del 8 de marzo de 2018, derogando los Acuerdos 0014 del 22 e septiembre de 1998 y
014 del 18 de julio de 2003.
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Zrtre las iniciativas para potenciar la estructura organizacional se encuentran la actualizacién de normativas
“undamentales como e Reglamento Estudiantil y Reglamanto Disciplinario Estudiantil, expedicion del
Reglamrento estudiant’| mediante Acuerdo N° 015 de 2021 (11 de mayo de 2021) por parte del Consejo
Superior Universitario, se identifican Ics siguientes aspectos a partir de las necesidades institucionales y de
os avances de la Educacion Superiar en Colombia y en el murdo, as':

¥" Se conzemipla la Transferencia interna y externa como modalidad de ingreso a la Universidad, lo cual no
estaba diferenciada en el reglamerto anterior (Acuerdo No. 03 de 1997)

¥ El Tipo de calificacicn y escala de as pruebas de evaluac 6n académica son numéricas en una escala de
una coma cero (1,0, hasta cinco coma cero (5,0), en el anterior reglamento se encontraba de cero punto
cero (0.0) a cinco puntc cero (5.0).

¥ Como modalidad de grado se encuzntra la Coterminalidac, en la cual el estudiante podra cursar y aprobar
el primer semestre o nivel de un programa de posgrado cfrecido por la Universidad. El anterior
reglamento estudiantil no lo contemplaba.

v"El Doble programa pregrado conde el estudiante podra cursar un segundo programa de pregrado y
obtener un segundo titulo de pregrado en la Universidad Colegio Mayor d= Cundinamarca. El anterior
reglamento estudiantil no lo mencionaba.

v La Dokle Titulacién de pregrado consiste en la oportunidad que tiene el estudiante de pregrado para
cursar un segundo orograma de pregrado y obtener un segundo titulo de pregrado en la Universidad
Co egio Mayor de Cundinamarca. El anterior reglamento estudiantil no lo estipulaba.

¥" Seinncva en incluir el promedio ponderado para aplicacién de estimulos en los estudiantes.

v" El actual raglamento estudiantil incluye las pruebas de evaluacidn objetivas, formativas, escritas, orales,
trabajcs en grupo c individuales, 2nsayos, informes, practicas u otra forma pedagdgica, las cuales no
estaban descritas er la normativa anterior, con lo cual se avanza en desarrollo de las competencias de los
estudizntes.

¥"  Los asuntos disciplirarios estan el marco normativo de la Constitucién y la ley atendiendo los principios
de reconocimiento de ka dignidad humana, legalidad, ejecutoriedad, igualdad, presuncién de inocencia,
debido proceso, cortradiccién v cesa juzgada, que se desarrollardr en el Reglamento tnico disciplinario
estudiantii expedicc per el Consejo Superior Universitario.

¥ La actual normativa presenta cambios en los incentivos de los estudiantes del comité asesor, matriculas
de honor e incentivos.

En el marcc de la implementacion cel reglamento estudiantil y en especial el Acuerdo 005 de 2022 -Consejo
Supericr LUniversitaric, reglamento doble programa de pregrado, doble titulacion de pregrado vy

coterm nalidac, con los siguientes logres:

Tabla 1. Estudiantes doble programa de pregrado, doble titulacién de pregrado y coterminalidad 2022-

2024
Coble Programa 15 15
Coble Titulacidn 0 0
Coterminalidad 93 178

Fuente: Elaboracion g-opia Secretaria General

De acuerdo con las necesidades institucionales en cuanto al estimulo de matricula de honor de los estudia-tes,
se expide el Acuerdo 048 de 2024 que modifica el articulo 61 del Acuerdo 015 de mayo de 2021 por el cual se
exside 2l reglamento estudiantil para programas de pregradc de la Universidad, donde se determina que el
esz’mulo de matricula de honor sea concedido de manera independiente por cada uno de los lugares de
desarrcllo, seces, modaiidades y jornadas de los programas académicos en el marco del crecimiento de la
Uriversidac, los proceso de “egionalizacidn y la apuesta de creacion ce programas en diferentes modalidades.
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1.4 Normatividad Expedida

Para las vigencias 2020, 2021, 2022, 2C23 y con corte al 30 de septiembre de 2024 en los procesos relacionados
con la numeracién, notificacién y comunicacién de los actos administrativos emitidos por los 3rganos de
administracién de la Universidad, como son los acuerdos del Consejo Superior Universitario, Consejc
Académico y resoluciones emitidas pcr la Rectarfa, como se relacionan a zontinuaciém:

Tabla 2. Actos administrativos expedidos 2020-2024

" Actos administrativos 2020 2021 2022 2023 2024
Acuerdos Ccrsejo Superior Universitario 18 43 42 73 47 223
Acuerdos Ccnsejos Académicos 29 106 101 95 82 213
Resoluciones 295 1804 2032 2062 1576 7769
Verificaciones de Titulos 420 1626 1682 169C 1075 6493

Total :
opia Secretaria General

Fen: ao rcic’m pr
1.5 Gobernanza de Consejos y Comités
El Consejo Supericr Universitario, el Consejo Académico y el Consejo de Facultac fueron reglamentados
mediante el Acue~do No.011 del 10 de abril del 2000. En el marco de sesiones realizadas por os 6rganos de

administracién, se adelantd el trabajo en conjunto, andlisis y aprobacion ce acuerdos grioritarios cor el fin de
avanzar en el Plan de Desarrollo Inst tucional 2020-2025 y Plan Rectoral 2020-2024 ce la Universidad.

1.5.1 Consejo Superior Universitario
El Consejo Superior Universitario es el maximo organo de direccién y gabiernc de la Un versidad. La Secretaria
General en calidad de secretaria técnica del Consejo Superior Universitario llevo a cabo el siguiente nimerc

de sesiones:

Tabla 3. Sesicnes Consejo Superior Universitario 2020-2024

2021 2022 2023 2024 Total Actss

Faente: Elaboracion propia Secretaria General

Las actas de las sesiones antes mencionadas se encuentran publicadaz er el micrasitic de normatividad de lg
pagina web de la universidad, salvo &s actas 23,24 y 25 las cuales se encuentran en proceso de elancracidn.
Se pueden consuditar en el enlace https://www.unicolmayor.edu.cofuniversidac/normatividadsconsejo-

superior-universitario/actas.

1.5.2 Consejo Académico
El Consejo Académico es érgano asescr del Rector y la maxima autoridad academica de la UNIVERSIDAD; come
tal, ejerce funciones decisorias en lo relacionado con el desarrollo acacémico. La Secretaria General en calidac

de secretaria técnica del Consejo Académico llevé a cabo el siguiente numero de sesiones:

Tabla 4. Sesiones Consejo Académico 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024 Total Actzs

Fuente: Elaboracidn propia Secretaria General



Las actas se encuentran publicadas en el micrositio de normatividad de la pagina web de la universidad, salvo
las actas 20,21,22 y 23 las cuales se encuentran en proceso de elaboracidn.
Se pueden consultar an el enlace https://www.unicolmayor.edu.cc/universidad/normatividad/consejo-

acadenmico/zctas.

153

Estado actual de Consejos de Facultad

En caca una de las Facultades existe un Consejo de Facultad con capacidad decisoria en los asuntos
académicos y con caraccer asesor del Decano en los demas aspectos. La siguiente tabla presenta para cada
consejo de facultad sus miembrces, sus logros, asi como los aspectos pendientes la cierre del este informre.

Tabla 5. Sesiones Consejos de Facultad 2024

Administracién
y Economia

Fernanda Navas Camargo decarla

Deisy Juliana Sierra Rodriguez, docente con
funciones direccicn programa zdministracian y
economia y techolegia asistencia gerencial
Funza

Wilmar Arnulfc 3rawo Mu-ills, dacente con
funciones direccion programa Administracion
de empresas

Kelly Maritza Bohdrquez Barbcsa, docente con
funciones direccion programa Tecnologia
Asistencia Gerenc.al Bogotd

Oscar René Martinez Mesa, docente con
funciones direccion arograma Tecnologia en
Gestion de Negoc.os

Rafael Barrera, dccente con furcionas direccién
programa Econaoriia

Adriana Sofia Fodriguez, rearesentante de
estudiantes ante Conssjo de Fazultad

Julidn Ricardo Romero Garikello, secretario
General del conse:c de Facultad

T A [ORRO S ) e

*La apertura d2|l Programa de Tecnologla en

Gestion de N2gocios 2n los municipios de Choachi,
Subachoque y Bagotd, logrando establecer cinco
grupos con un tozal de 168 estudiantes para el 2do
periodo de 2024.

*La aprobaciéon pcr parte del MEN de |la
regionalizacion cel Programa de Economia en el
municipio de Funza, Cundimamarca.

*Se firmaron los convenios marco y especifico con
los municipics de Choachi Subachoque, La Mesa,
Madrid y Zipaqui-a.

*Firma del Acuerdo de doble titulacién con la
Universidad Politécnica Matropolitana de Hidalgo
de México y el Programa de Administracion de
Empresas Comerciales.

*Radicacion del prog-ama Nuevo de contaduria al
SACES dando resauesta a solicitud de completitud
por parte del MEN.

Creacidn del Semillero Kairos del Programa de
Administracion de Empresas Comerciales Jornada
Diurna.

*Actualizacién  del Semillero SAPIENTAE del
Programa de Tecnolozgia er Gestion de Negocios.
*Creacidn de' Semillero Sociomatica del programa
de Economia.

*Movilidad ce 10 estudiantes del Programa de
Administracion de Empresas Comerciales. Se
encuentran adelantando movilidad académica en
la Licenciatura de Administracion de Empresas, en
la Universidad Auténoma cel Estado de México del
05 de agosto al 13 de diciembre de 2024.

*El Programa de Admrinistracidon de Empresas sece
Funza, reporta 3 movilidades salientes
internacionalzs: Univarsidad Autdnoma de Chile —
1 Estudiante pasantia corta en investigacion.
Universidad ce Sonora México — 2 Estudiantes ccn
intercambio semestral.

*La actualizacion del PEP del Programa cde
Administracién de Enrpresas Comerciales.

*La actualizacion cdel PEP del Programa ce
Asistencia Gerencial Fresencial Bogota y Funza.
*Aprobacion, creacidn, organizacién y desarrollo
del Programa de Mazestria en Administracion de
Negocios - MBA en modalidad virtual adscrito a la
Facultad de Administ-acién y Economia, mediante
Acuerdo 057 de 2024

*Eleccion del

representarte de los
egresados: pendiente el
proceso de eleccion de
egresados con el fin de
que haya representacion

en el Consejo.
*Eleccion del
representarte de

docentes: A pesar de que
se realizd este proceso
de elecciones en dos
ocasiones, no hubo
docentes de planta que
se postularan, pues los
docentes  interesados
aun no curplen con el
tiempo de antigliedad,
requisito previo para la
misma.
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*Aprobacidn, creaci

" logres :
6n, organizaciér y oasarrollo
del Programa de Especializacidn en Gerercia de
Marketing Digital en modzlidad viriwal mediante
Acuerdo 056 de 2024

Ciencias de la
Salud

Claudia Andrea Cruz Baquero, decana-
presidente

Gloria Esperanza Lopez Villamizar-docente,
secretaria

Johanna Marcela Moscoso Gama: docente con
funciones cireccién Programa de Bacteriologia y
Laboratorio Clinico

Paola Andrea Santos Ruiz, docente con
funciones direccion Programa de Maestria en
Microbiologia

Lucia Constanza Corrales Ramirez,
represenzante de los docentes ante el Consejo
de Facultad

Laura Tatiana Picén Moncada, representante de
los estudiantes ante el Consejo de Facultad

Tramite de la totalidad de as so icitudes escaladas
al Consejo de Facultad.

Socializacion con fnes de

aprobacén de Ia
prcpuesta del Programa
(nuevo) de

administracién, szlud y
bienestar.

Ciencias
Sociales

*Eulalia Jaimes Caceres, decana.

*Ena Cristina Ferndndez Moreno Docente con
funciones de direccién Programa de Trabajo
Social.

*Carlos Julidn Ramirez Rivera Docente con
funciones de direccion Programa de Turismo.
*Mery Rocha Cuan Docente con funciones de
direccién Maestria en Desarrollo Humano

Raul Enrique Cortés Luna

Docente con funciones de  direccion
Especializacién en Gerencia, Seguridad y Salud
en el Trabajo

Delioc Manuel Sarmiento

Docente con funciones de direccion
Especializacion en Inclusion Social

Estefan Bzleta Lopez

Docente epresentante de Docentes de Facultad
de Ciencias Sociales

Liceth Dayana Holguin Beltran

Estudiante representante de estudiantes
Facultad de Ciencias Sociales

Yency Marcela Velandia
Docente con funciones de coordinacion
académica Programa de Turismo

*Concepto favorable parz creacié~ dz nuevos
crogramas

*Revision de planes de estudic

*Aprobacién de matriculas de honor, grados de
Fonor y menciones

e Andlisis y aprobacion de casos de estudiartas para
readmisiones, exoneraciones de mairicula y
solicitudes de becas, tomandc decis ones basadas
en la normativa institucionzl.

=Gestion de homologacioneas y validaciores.
sEvaluacion de solicitudes de dccentes: acrceptos
2 solicitudes de afio sabatico, participac6n en
eventos y ascenso en =2l escalafdn dacente,
continuidad de comisién de estudios doctzrales
*Seguimiento a casos de estudiantes

*Difusion de las actividades y ogros de |z Facultad
rmediante la publicacion mensual de voletin
institucional.

eAprobaciéon de movilidad estudizntil emtrante
como saliente, incluyenda intercambios con la
Fundacion Universitaria Unimonserrate y la
Universidad Sefior de Sipar (USS), en-iqusziendo la
formacion de los estudiantes y forzalecierdo los
lazos interinstitucionales.

«Definicion de apoyo econ3mico para estidiantes
cue participardn en el Encwentro Nacional de
Estudiantes de  Trabajc  Soctal (ENETS),
garantizando su participacion en es® importante
eventc académico.

«Evaluacion del desempeiio destacado en labores
ce docencia y proyeccion socizl.

*Posesion de la representante estudiand, Liceth
Dayana Holguin Beltran, y del -epresentante
cocente, Estefan Baleta Ldp=z, fortalediendo la
participacién y representacion de os ciferentes
estamentos en el Consejo de Facultac.

*Se revisaron las postulacones y se selecciond al
egresado destacado de la Especializazidon en
Gerencia en Salud Ocupadicnal, reconoziendo su
trayectoria y aportes profesiona es.

*Ajuste de calificaciones para estudiantes de la
Maestria en Desarrollo Humaro.

*Se aprobaron las solicitLdes de Izs profesores
Jesuis Alexis Barén Chivara, Maria Isanel 2a-rano y

eConfirmar la
participacion de la
regresentacion de |

egresados ante este
cuerpo colegiaco
sActualizacion de |la
normatividad de
desarrollo  profesoral,
analizar y actualizar la
Resoucidn 1420 y 1422
de 2010

eAnalisis de la solicitud
de cambio de fecha de
afio sabatico.
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Norma Earrios Meneses para participar en eventos

académicos.

*Aprobacion de homologaciones de estudiantes de
intercamrbio con la Universidad Nacional de Trujillo
y la Unwversidad Sefior de Sipan que realizardn
movilidad entrante.

*Socializacion de la Maestria en Estudios Sociales,
Género v Politicas Sociales.

*Aprobacion de informes de afio sabdtico: Se
revisaron y aprobaron los informes de actividades
de los profesores Patricia Duque Cajamarca y José
Abelardo Posada Villa, quienes disfrutaron de su
afio sabztico.

*Emisiénn de concepto favorable para apoyo
economico a profesor Estefan Baleta Lopez con el
fin de cursar el Doctorado en Estudios Sociales en
la Universidad Externado de Colombia.

*Concepto favorable a solicitud de permiso
académizo del estudiante Johan Sebastian Moreno
Rincén para participar como ponente en un evento
internac-onal.

funciones de dreccdn Especializacién en
Edificacion  Scsienible -  Maestria  en
Construccion Sosteniblz.

*Ana Dorys Ramirez Ldépez Docente con
funciones de direccion Tecnclogia en
Delineantes de Ingenieria y ArqJitectura.

*Juan Carlos Gonzdlez Harrera Dacente con
funciones de dirsccdn Especializacién en
metocologia BIwW para proyectcs de la
edificacion.

*Camilo Rico Ramir2z Docente con funciones de
direcc 6n Disefio Zigital y Multimedia.

*Aprobaczion del Museo de la Mujer como unidad
de gestion MIPSE
*Aprobacion Consultorio Técnico de Facultad como
unidad de gestion MIPSE
*Aprobazion del programa de Ingenieria de Dato

Aprobac:én del programa de Maestria en Gestion
de proyectos y analitica de datos BIM
*Aprobacién convocatoria de movilidad estudiantil
Construccion y gestion en arquitectura y tecnologia
en adminmistracion y ejecucion de construcciones

*Aprobazidn convocatoria de movilidad estudiantil
Disefio digital Y multimedia

Derecno Gustavo Hernan Arguel o Hurtado *Aprobacion de la actualizacion del Reglamento del | *Eleccion del
Decano Facultac # Derecho Centro de Conciliacidn. representante de los
Presidente del Cerisejo de Facu tad *Ampliacion de lugar de oferta para el programa de | egresados.

Christ an Esteban #errandsz Alvarado Derecho en Fusagasuga, con 100 cupos. *Verificacion del proceso
Docerte con Funcianes de Ccordinacién | *Incremanto de 50 cupos para el programa de | de traslado de notas por
Estudiantes Derecho en la sede Calle 34 Diurno. cambio de sede.
Secretario del Cons2jo de Faculiad *Extensidn de 30 cupos para el programa de | *Homologaciones
Guillermo Ernes=c ®olanco Jiménez Especializacion en Dereche Internacional Publico. aprobadas por el Comité
Docente con Fune cnes de Direccidn - Pregrado | *Ampliacion de la aprobacion de solicitudes de | de Curriculo:
Consejero por el Programa de Derecho cotermiralidad como opcién de grado. *Homologaciones  por
Dalia Carrefio Duefias *Aprobacion del plan de estudios de la | concepto de
Docente con Funciznes de Direccion — | Especializacién en Derecho de Familia, pendiente | coterminalidad.
Especializacién de su tramite institucional.
Consejera por la Esoec.alizacion *Aprobazion del plan de estudios de la Maestria en
Myriam Septlveda Lopez Derecho para su posterior tramite institucional.
Docente con Funcicnes de Direccion — Maestria | *Ampliacion del estimulo de matricula de honor, lo
Consejera por la laestria que permitié incluir los programas por sedes y
Nancy Solano de . nete jornadas.
Representante ce 0s Docentes ante el Consejo | *Implemrentacion de nuevas estrategias de
de Facultad. conciliacién en el Consultorio Juridico, alineadas
Yulieth Estefanny Cuintero Gonzilez con las directrices del Ministerio de Justicia y del
Representante d= lcs Estudiantes ante el | Derecho para fortalecer el acceso a mecanismos
Consejo de Facultzd alternativos de resolucién de conflictos.

*Aprobazion de solicitudes de doble programa con

el Pregrado en Derecho.

*Aprobazion de cambio de programa en la

cotermiralidad como opcién de grado para un

estudiante.

*Atencicn de novedades académicas gestionadas

satisfactoriamente.

Ingerieria y | *Martha Cecilia Tarres _6p=2z, decana. *Aprobacién Consultorio de Disefio Digital como | *Aprobacién Planes de
Arquitectura *James Alberto Crtega Morales Dccente con | unidad de gestion MIPSE | accion  Unidades de

Gestion MIPSE.
*Aprobacion
actualizacién PEP de los
programas de pregradoy

posgrado.
*Seguimiento realizacion
evento de Facultad
(octubre).
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*Freddy Chacdn Chacén docente con funciones
de direccion Arquitectura

*German Orlando Toro Ramirez Docente con
funciones de direccién Construccion v Gestién
en arquitectura articulada por ciclos
propedéuticos con Tecnologia en Gestion y
Ejacucién de Construcciones.

*Jjosé Hernando Torres Flechas Representante
de los docentes

*Laura Estefany Gil Casas Representante de los
estudiantes

*Cin elegir representante de egresados

*Betty Acosta Corredor

Docente con funciones de coordinacion -
Secretaria del Consejo.

*Aprobacién de movilidad docente saliente
Tecnologia en delineantes de arguitectura e
ingenieria,  especializacién en edificacion
sostenible, Arquitectura.

*Aprobacidn propuestas de Educacidm Cortinuada
y permanente

Ciencias
Bdsicas

Juan Alberto Blanco Puentes Docente con
Funciones de Direccion, quien lo preside

Liiana Caycedo Lozano Docente de Plznta
Arecio Manjarrés Garcia Docente de P anta

Respuesta oportuna a tocas y cadz ure de las
solicitudes presentadas por las instancas de la
Universidad, los docentes v los estudiantes de los
distintos programas acadérnicos.

A la fecha se estd al dia
en los compramisos
establecidos desce el
Comité cel Programa de

Juan Carlos Gédmez Vdsquez Ser la voz del cuerpo docente del Programsa como | Ciencias Bdsicas.
Docente de Planta Mauren Andrea Ortiz | sus representantes para e reccnocimiento de la

Barbosa labor desarrollada por todes vy cada uno = ellos.

Docente con Funciones de Coordinacidn, quien | Es el espacio para la disertazion v didloge en torno

funge como secretaria a todos los temas académico — administrefivos del

Programa y por extension ce la Universidaz.

Se gestionan las solicituses con Jn 200% de
concepto favorable para centinsar <on el
procedimiento en cada caso, aterdienz=o a su
naturaleza conceptual en retacion con suscansultas
y decisiones.

Propender por un espacio de didlogo er elacién
con el de la reunidén general de docentes del
Programa como escenarios articaladas entre si en
beneficio de la multiplicided de saberes zasde las
Ciencia Basicas

Fuente: Elaboracién propiz Vicerrectoria Académica

2. ANALISIS DEL ESTADO DE ORGANIZACION INTERNA

2.1 Planeacion Institucional
2.1.1 Evaluacién, Seguimiente y Control Plan de Desarrollo Institucional PDI 2020-2025

El referente estratégico, direccionamiento y objetivos estratégicos fueron aprobedos zomo marco corceptual
y de referencia para la formulaciér del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2022-2025 de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante Acuerdo No. 29 del 9 de cctubre del 2028.

Considerando lo anterior, el Plan de Desarrollo Institucional -PDI: 2020-2725 fue formulado bajo un esquema
de despliegue estratégico en cascada, en donde, en concordancia con el esceraric apuesta, se definieron siete
ejes estratégicos con sus respectivos objetivos estratégicos, desplegaacs en 22 estrategias, 88 iniciativas
estratégica y 117 indicadores, para gual nimero de metas, el cual fue aprobado a través del Acuerdc No.004
del 7 de mayo del 2020.

Posteriormente teniendo en cuenta los resultados del cumplimiento de las metas de las iniciativas
estratégicas, se identificd que era nacesario realizar su ajuste, efectuando asi la modificacion de 24 iniciativas
estratégicas del Plan de Desarrollo nstitucional 2020-2025 mediante el Acuerdc No.J30 del 22 de agosto de
2023.
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Lz informacién correspendiente al PDI 2020-2025 estd publicada en la pagina web institucional y puede ser
consultada en el enlace nttps://sites.unicolmayor.edu.co/PDI2020 2025/

El Plan de Desarrollo Inszitucional 2020-2025 se encuentra estructurado en 7 ejes estratég cos: 1. Docencia,
2. 'nvestigacion, 3. Proyeccion Sccial, 4. Bienestar, 5. Internacionalizacién, 6. Procesos Académicos y
Administrativos y 7. Gestidn Integral de Recursos.

A continuacidn, se puece cbservar el comportamiento del avance en el Plan de Desarrollo Institucional por
cada vigencia desde 2020 a 2024, mostrando una ejecucion, a la fecha, del 81,74%, promediado de la gestidon
de los 7 ejes.

Grafica 1. Avance Plan de Desarrollo Institucional por vigencia

84,00%

75,00%

59,00%

202¢C 2021 2022 2023 2024
Fuente: Elaborazidn propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. Corte a septiembre 15 de 2024,

La grafica x presenta e avance del PCI por los 7 ejes estratégicos en donde se observa un mayor avance
cumplimiento en proyezcién socizl, resaltando la creacién de nuevas unidades de gestion por parte de la
Fzcultad de Ingenierfa y Arauitectura (Consultorio de Disefio Digital y Museo de la Mujer), la actualizacidn de
procedimisntos para esta creacidn, actividades de transformacién social con la comunidad, eventos de
educacidn continuada y nermanentea dasarrollados por las facultades, actividades de la Facultad de Derecho
ccmo las salidas pedagogizas de Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién, donde se beneficia a la
ccmunidad.

Por otra parte, se destzca Procesos Académicos y Administrativos por la actualizacién de normatividad
redacioraca con la Estruczura Orgénica, el Reglamento Estudiantil, Estatuto Docente, Estatuto Administrativo,
Reglamen-o de Bienestar y 'a implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

En el eje de Investigacion es importante mencionar el desarrollo de un Site para la publicacién de
ccnvocatarias de investigac 6n internas y externas, la construccion de indicadores de ciencia, tecnologia e
innovadon, actividades de vinculacidn a semilleros de investigacion y el disefio de la estrategia y plan de
transferencia de conocimiento.

El avance del eje de Internacionalizacidn se resalta por el avance por encima de las metas programadas en el

caso de estudiantes y cccertes con movilidad académica entrante y saliente, presentacion de proyectos de
investigacidn con apoyc Internacional y gestion en la formalizacién de convenios de internacionalizacidn.
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Grafica 2. Avance Plan de Desarrollo Institucionzl por Eje

PROCESOS ACADEMICOS
PROYECCION SOCIAL
INTERNACIONALIZACION
INVESTIGACION
DOCENCIA

GESTION DE RECURSOS
BIENESTAR

Fuente: Elaboracion hropia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. Cortza sepTiemare 15 de 2024.

Plan de Accion General-PAAG

Se han realizado seguimientos trimestrales a los planes de accién anua es, z zravés de monitorias estratégicas,
cuyo resultado fue la generacién de informes de monitoria trimestral, los cuales se encuentran publicados en
la pagina web de la Universidad Colegio Mayor de Cundiramarca en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/planes-proyectos/plan-accion-anual

Estos seguimientos se realizaron conforme al registro realizado por cada depencancia en los aplicativos
ISODOC (vigencias 2020 a 2022) y el Sistema Integrado de Aseguram ento de la Calidad — SIAC (en
funcionamiento desde 2023). Los planes de accidn anuales generales muestran ura erecucion inferior al 100%
en todas las vigencias, lo que ha generado traslado de actividades al afio rmediatamente siguiente.

Grafica 3. Ejecucion Planes de Accién Anuales Genera es 2020-2024

85,61% 87,12%

67,00%

2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Elaboracion propia Elaboracion propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. Corte a septiembre 15 de Z324.

Conforme a los informes de las monitorias estratégicas, se presemtaron deficiencias que generaron
incumplimientos en la ejecucidon de los planes de accidn anuales, tales como la afectacién que tuvo la
pandemia por COVID 19, durante el primer afio, solicitudes de trasladcs de vigencias por parte de las
dependencias por rotacidn de personal profesional con funciones encarrinadas sl cesarrollo de actividades,
demora en la contratacién nueva y de renovacion, en razén a tramites administrativos, de oresupuesto y
relacionados con respuestas de entes externos.

2.1.2 Evaluacion, Seguimiento y Control Plan Rectoral “UNICOLMAYOER se transforma 2020-
2024".

El Plan Rectoral “Unicolmayor se Transforma” 2020 — 2024 estd integraco por ses ejes estratégicos que
potencian una educacién incluyente, apuntan a la calidad y a la acreditacidn institucional y buscan generar las
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condiciores de sostenikilidad financiera con un manejo responsable, transparente y eficiente de |as recursos.
Este fue armonizado con e Plan de Desarrollo Institucional — PDI, a través del Acuerdo No. 033 de 2021 del
Consejo Superior Universitario.

Duranta el periodo 2G20-2024 se llavaron a cabo monitoreos a la ejecucion, generando as alarmas
correspondientes para la toma de cecsiones en el nivel directivo a través de la presentacion de los avances
en el Consejo Superior Lniversitaric y en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y. Los informes de
seguimiento se encuentran debidamente publicados en el portal web institucional en el siguiente enlace
htips:/'www.unicolmavor.edu.cofuniversidad/dependencias/rectoria/rectoria/plan-rectoral.

A continuacion, se muestra compzrativamente el avance esperado y el avance real alcanzado y verificado en
las monitorias realizacas por la Oficina de Planeacidon y Desarrollo Institucional.

Grafica 4. Comparativo Avance esperado vs Avance alcanzado 2020-2024

A31DE A 31DE A 31DE A31DE | A 30 DEJUNIO A 30 DE
CICIEMBRE 2020 | CICIEMBRE 2021 | DICIEMBRE 2022 | DICIEMBRE 2023 2024 DICIEMBRE 2024
m AVAMCE ESPERADO 4% 29% 54% 79% 98% 99%
= AVAMCE ALCANZADO 5% 52% 71% 91% 98% 100%

Fuente: Elaboracién propia Jficina de Planeasion y Desarrollo Institucional. Corte a septierﬁbfe 30 de 2024.

A partir cel segundo semestre de la vigencia 2023 se realizd un monitoreo trimestral a lz ejecucion de las
iniciativas estratégicas del Plan Rectcral. En esta misma vigencia, se modificaron veinticuatro iniciativas
estratégicas PDI aprokadas con el Acuerdo No. 030 de 2023 del CSU, lo que conllevd a que se a,ustaron las
siguientes metas, entragab es y afio de ejecucién del Plan Rectoral:

v El cencurso publizz para cubrir las plazas vacantes docente y administrativo, se realizara en el afio 2024.

v" Se modificd la redzccién de la actividad “ofertar” por “radicar” 3 nuevos programas virtuales disefiados
er el 2023 y 3 nu=os programas virtuales disefiados y radicados en el 2024,

v" La nueva meta de os programas acreditados es de 2 nuevos programas acreditados en los 2023 y 3
nuevos programas autoevaluados en el 2024.

v Lanueva meta pare el 2023 es de 2 nuevos programas acreditados y para el 2024 de 3 nuevos programas
autcevaluados.

v" La nueva meta parz el 2022 ec de 2 nuevos grupos categorizados. La meta del 2025 no sera objeto del
prasente plan.

v’ lainiciativa estratagica de la construccién de la nueva sede de la Universidad tendrd un alcance sobre la
adquisicion del predio, toda vez que, no es posible ejecutarlas dentro de la vigencia el actual PDI.

La ejecucion final del Plan Rectoral “Jnicolmayor se Transforma 2020-2024" se ubica en el 99%, promediando
el avance de los 6 ejes sstratégicos. Lcs ejes estratégicos de EE1Gestion Humana y Bienestar, EE3 Docencia,
Acreditacion, EE4 Invesi gacidn, EES Innovacion, Extension y PS y EE6 Internacionalizacion presentaron un
cumplimiznto del 100%
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Grafica 5. % Avance Plan Rectoral por Eje

EEL GESTION HUMANA EE2 MODERNIZACION Y EE3 DOCENCIA Y EE4 INVESTIGACIGN EES INNDVATICN, EE6
Y BIENESTAR DESARROLLO ACREDITAZION EXTENSION Y PS  INTERNACIONALIZACION

Fuente: Elabaracion propia Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional. Corte a septiembre 30 dz 202,

Respecto al Eje Estratégico EE2 Modernizacién y Desarrollo la iniciativa estratégica gJe presentd rezago esta
relacionada con la adquisicion de predio para la nueva sede de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, en donde se presentd la gestion realizada entre junio y agosto de la presente vigencia
meciante el Comunicado de Rectoria emitido el 2 de septiembre de 2024 en donde s& concluye:

“El 21 de agosto de 2024, se suscribid carta de intencidn entre la Univers‘dad Central y la Universidac Colegio
Mayor de Cundinamarca para adelantar negociaciones sobre el inmueble ubicad2 er calle 75 No. 15-65/91 de
Bogotd, con matricula inmobiliaria No. 50C-1510674, en la cual se inaice: “En aras ae dar continuidad con las
negociaciones scbre el inmueble y de conciliar los avalios bajo un pa-dmetrc razenable y justo para LAS
PARTES; estas acuerdan, optar por un tercer avalio corporativo, adelantado por ura entidad inscrita en fa
LONJA DE BOGOTA”.

Actualmente, se estd elaborando el avalio corporativo, y se estima que el resuitado del valor del inmueble
esté disponible en el mes de septiembre de! afio en curso. Una vez completado este proceso, se reanudard lo
negociacién con la Universidad Central y se continuard proporcionando informaciZn actualizada sobre el
avance.

jJuntos, hagamos posible la transformacién, mejoras y cambios que definen un trabais conjunto, basado en la
participacidn colectiva de la comunidad universitarial”.

El plan rectoral "Unicolmayor se transforma 2020-2024” marcé un hito en la transformacion y crecimiento en
nuestra universidad durante el dltimo cuatrienio.

2.1.3 Planes Estratégicos Institucionales-Decreto 612 de 2018

De conformidad zon lo establecido en el Decreto 612 del 2018 los planes instituc:onales y estratégices que se
relacionan a continuacién deben estar pub'icados en la pagina web institucional a més tardar el 31 ae enero
de cada vigencia.

Plan Institucional de Archivos PINAR- Secretaria General

Plan Anual de Compras- Subdireccién de Servicios Administratives y Contratacizan

Plan Anual de Vacantes- Suhdireccion de Talento Humano.

Plan de Previsién de Recursos Humanos- Subdireccién de Talente Humano.

Plan Estratégico de Talento Humano- Subdireccién de Talento Humano.

Plan Institucional de Capacitacion- Subdireccion de Talento Humanc.

Plan de Incentivos Institucionales- Subdireccidn de Bienestar Universitario.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo- Subdireccidn de Talerzo Humano.
Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano- Oficina de Planeacidn y Desar-cllo Institucional.

NERRNSKRAEANNS

20



¥v" Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI- Oficina ce Tecnologias de
la Informacidn y las Comuricaciones.

¥ Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacidn- Oficina de Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones.

¥" Plan de Seguridad v Privacidad de la Informacién- Oficina de Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones.

£l Comiré nstitucional de Gestion y Cesempefio tiene como una de sus furiciones aprobar y hacer seguimiento
a os planas instituciorzles y estratégicos definidos en el Decreto 612 de 2018, asi como sus modificaciones
‘Resolucién No.530 de 2023, Artizulo Décimo Cuarto), excluyéndose la gprobacion y modificaciones al Plan
Anual de Compras, dado que esta facultad se encuentra en las funciones del Comité Asesor de Contratacién
‘Acuerco No.027 de 2022, Articulo Décimo Octavo) y al Plan Anual de 3ienestar Institucional dado que la
facultac de aprobacion es de rectoria, previo estudio y concepto del Comité de Bienestar Institucional
‘Resolucién No. 178 de 2022, Articulo Tercero).

Desde la vigencia 2022 en el marco del Comité Institucional de Gestién y Desempefio se han presentado los
alanes para que se considera su aprobacién, posteriormente se ha reportado el avance de la ejecucién, los
zuzles s han registrado 2n as actas del comité.

2.1.3.1 Flan Institucional de Archivos-PINAR

=l Plan Institucional de Archvos-PINAR es un instrumanto que permite la planeacidn estratégica de la funcién
archiviszica en aspectos normativos, administrativos, econdmicos, técniccs y tecnolégicos en la Universidad.

Sstz plan se presentd en la sesién de Comité Institucional de Gestidn y Desempefio adelantada el 30 de marzo
de 2023, registrando su aprobacion en el Acta No.02 de 2023, posteriormente se adoptd mediante la
Resolucidn No.1957 del 30 ce noviembre de 2023 y puede ser consultado en la pagina web institucional en el
arlace:  https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/secretaria-general/gestion-
decumental/plan-instit.donal-archivos-pinar-1

A continuacién, se musstra el avance presentadc en la sesién del Comité Institucional de Gestidn vy
Desampefio adelantada el 27 de agosto de 2024 y registrado en el Acta No.07.

Tabla 6. Ejecucién PINAR 2023-2024

Corto || ‘
[ 2023 | 2024

Actualmente, se estan implemenzando programas de

capacitacion en todas las dreas operativas, conforme
al cronograma establecico, como insumo para las
actvidades previas. Dado que esta capacitacion tiene
un caracter transversal, estd orentada a todas las
unidades que gestionan archivos.
La Resolucién No.1957 ce 2023 establece la adopcién
de la Politica de Gestion Doccumental, el Plan
Inscitucional de Archivos (PINAR) vy el Programa de
Gestién Documental (PGD). Esta resolucién responde
a la necesidad de implementar una politica integral
para la gestion eficiente de los documentos,
asegurando una adecuada organizacion, conservacion
y acceso a la informacién institucional.

Zapacitacidn

1 Dpiitica de Gastion Documental

2lan Anticorrupcion y de Atencion al Se llevé a cabo la actualizacion de los instrumentos
Ziudadanz-PAAC archivisticos, migrandolos a versiones mas recientes.
Slan de Desarrollo Institucional Asimismo, se desarrollaron nuevos formatos y
5 2020-2025, IE 6.8 Modernizar a procedimientos necesarios para la implementacién y
zestion cocumental de a recopilacién de informzacién. Adicionalmente, se

realizaron sesiones de capacitacion dirigidas a las
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Universidad en el
Administrativa

Programa de Gestién Documertal
PGD (implementacién)

“ea dgistintas a~=zs ce la universi

d para asegr=r una
adecuada adcpcidn y uso d2  les  quevos
proced mientoz

Plan de Desarrollo Institucional
2020-2025, IE 6.8 Modernizar la
gestion documentzl de la
Universidad en el A-ea
Administrativa

Sistema Integrado de Conservacién
Documental (implementacién)

la implemen=mcion del Sistemz Integrado de
Conservacion {SIC) estd sujato a la ejecuciér de los
siguienzes programas, los cuales se iniciaran una vez
<2 haya formaiizado la contratacién del servicio del
bodegaje, parz -0 cual se establec 5 un estudio de
mercaco paré la creacicn del archivo <entral:
programa de capacitacidn, de inspeccion y
mantenimientc de instalaciones, de saneamiento
ambiertal, de monitoreo y control de ccndiciones
ambientales, de almacenamiento y
realmacenamiento y programa de preverc:on de
emergencizs y atencion de cesastres

Plan de Desarrollo Institucional
2020-2025,1E7.13

Proveer un espacio fisico para el
almacenamiento, conservacion vy
custodia del patrimonio documertal
de la Universidad (iniciativa
estratégica del PDI 2020-2025).

la implemenmcion del Sistemz Integrado de
Conservacion (SIC) estara ccndicicnada a la ejscucion
ae programas cetallados, los cuales se iniciardn tras la
formalizacian del contrato para el servizio de
almacenamiento. Dicho ccntrate se formaizard a
partir de a -zonclusion del estucio de mnercado
aestinado a lz configuracion del arch vo centra..

Plan de Desarrollo Institucional
2020-2025, IE 6.8 Modernizar la
gestion documentzl de la
Universidad en el Area
Administrativa

Convalidacion e implementacion de
las Tablas de Retencién Documen-al-
TRD.

Para la corvalicacion e implementacion de las Tablas
ae Retencién Decumental (TRD), se han llevace a cabo
mesas técmicas con el Archivo General ce la Nacion
(AGN) para rewsar los criterios téznicos y normativos
aplicab es. Actualmente, se estdn incoracrando las
modificacienes sugeridas por la AGN durante Iz dltima
mesa tecnica cor el fin de preparar Iz sustentaz 6n de
lzs TRD y gestionar su trdmite de aprobacion y
convalidacén. Ademds, se estd coordinardo la
@signacdion de |z fecha para la presen=acion final.

Fuente: Elaboracion propia Secretaria General

En el Acta No.07 de 2024 cel Comité Institucional de Gestion y Desemp=afio se establecid como compromiso
la revision y el ajuste del Mapa de Ruta PINAR 2024, el cual tiene como fecha de 2jecLcidn el 29 de ncvierbre
de 2024,

2.1.3.2 Plan de Compras

El Plan de Compras una herramienta de gestion clave que permite organizar y controlar las contratacicnes,
asi como también permite generar estrategias de compra para optim zar los recursos.

Los planes de las vigencias 2020, 2021,2022 asi como sus modificaciones fueron -evicados y aprobados por |z
Rectora y el Vicerrector Administrativo. A partir de la adopcion del Estatuto ce Zontratacién meciante =i
Acuerdo No.027 del 4 de octubre de 2022 el Comité Asesor de Contratacion es a instancia encargada ce
aprobar el Plan de Compras de la Universidad y sus respectivas maodificaciones, previa formulacion de &
Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion.

Los planes de Compras de las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 asi como sus modificaciones puede ser
consultados en la pagina web institucional an el enlace;
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-ad minisirativa-
financiera/subdireccion-servicios-administrativos-contratacion/contratacion/hiszcrico-plan-cempras.

A continuacion, se presenta la ejecucion del Plan de Compras 2024:



Gréfica 6. Ejecucion Plan de Compras 2024

$39.906.223.586

$21.861.878.003

*RESUPUESTO VR. COMPROMETIDO

Fuente: Subdirece:on de Servicioz Administrativos y Contratacion.

Grafica 7. Porcentaie de Avance por componente- Plan de Compras 2024

75%
68%
: s ADQUISICION DE
. . ADQUISIC:ON DE BIENES SEAVICIOS IMPUESTOS INVERSION
' m PRESUPUESTO | $2.360.859.89% $10.943.809.639 $275.706.280 $23.898.492.721
= COMPROMETIDO | $1.781.794.378 $6.686.985.157 $188.468.350 $10.364.996.290

Fuente: Subdireccién de Servicies Administrativos y Contratacidn
Tarienco en cuenta lo a~terior se concluye:

¥" El P'an de Compras Zene un avance de ejecucién del 55%.

¥" Por componente del ?lan d=2 Compras, es el de Adquisicién de Bisnes el que tiene mayor avance (75%) e
Inversién el de menor (43%) lo cual se explica porque recientemente se incorporarom recursos
provenientes del Plan integral de Cobertura 2024 y del Plan de Fomento de la Calidad de Vigencias
Antariores a los prcwectos vinculados al Plan de Desarrollo Institucional. Se estima que, para el Ultimo
trimestre del afio, la 2jezuc dn se incremente significativamente.

2.1.3.3 Plan Estratégico de Talento Humano

Este plan tiene como cpjeiivc fortalecer el Talento Humano mediante la implementacién de planes y
programas con el fin de contribuir a su desarrollo integral en las diferentes etapas de su ciclo laboral para que
se fomente su motivacidn y compromisc que conlleve a la mejora de lz calidad en la prestacion de los servicios.
Este plan es el resultadc de a matriz diagndstico del DAFP y estd integrado por 5 planes, los cuales son: Plan
Institucional de Capacitacidn, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Anual de Vacantes, Plan de
Bienestar, Incentivos y Estimulas y Pian de Prevision de Recursos.

El plan de la vigencia 2024 se eacuzntra publicado en la pagina web institucional y puede ser consultado en
el enlace https:, ‘www unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-adm nistrativa-

financiera/subdireccion-talento-hurana/planes-talento-humano-2024
20z4
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2.1.3.4 Plan Institucional de Capacitacion

Tiene como objetivo Orientar la capacitaci¢n y formacién de los funcicna<ios en e 2esarrollo y fortalecimiento
de sus capacidades, destrezas, habilidades, y competencias fundamerta es, a ‘in de mejorar la prestacié¢n del
servicio y el logro de los objetivos institucionales, contribuyendo al cesarrollc prcfesional de los empleados,
la mejora de la cultura y clima organizacional y una eficiente prestacisn del servico.

El plan de la vigencia 2024 se encuentra publicado en la pagina web institucional y puede ser consultado en
el enlace https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/de vicerrectoria-administrativa-
financiera/subdireccion-talento-humano/planes-talento-humano-2024/alan-institucional-capacitacion-2024

A continuacion, se presentan las tablas y graficos de gestién correspcndientes a la ejecucién del Plan de
Capacitacidn, que abarca el periodo desde agosto de 2020 hasta octunre de 2024, |as cuales propcreionan un
analisis detallado de los logros alcanzados, las actividades realizadas y os resulmdos obtenidos en relacidn
con los objetivos establecidos para el plan.

Desarrollo Profesoral

Tabla 7. Ejecucién Plan de Capacitacién Desarrollo Profesoral 2020-2024
Tipo delApoyo)Cantidad de Docentes - 2020 2021 2022 | 2023 | 2028

Apoyos Econdmicos Estudios Formales Docentes Ocasionales 3 7 12 8 10

Cursos de Actualizacion en Segunda Lengua 0 2 6 2

Comisién de Estudios 1 0 0 2

Apoyo econémico Estudios Posgraduales docentes de Carrera 2 0 2 4

Apoyo Econémico En Eventos Locales docentes ocasionales y catedra 0 0 0 11 2
: Total 6 9

Fuente: Subdireccién de Talento Humano, septiembre de 2024,

Grafica 8. Ejecucién Presupuestal Plan de Capacitacién Desarrollo Profesoral 2022-2024

2022 2023 2024 |

| B PRESUPUESTO ASIGNADO $143.435.244 $230.537.286 $ 410.000.00C
“ PRESUPUESTO EJECUTADO $137.804.879 $209.880.009 $ 205.760.38C

Fuente: Subdireccién de Talento Humano, septiembre de 2024.
Formacidn y Capacitacién Personal Administrativo

Tabla 8. Plan de Capacitacidn Plan de Capacitacién Personal Administrativo 2020-2024

. _ Tipo'de Apoyo/Cantidad de Docer tes : 2021 2022 | 2023 || 2024
/Apoyos Econdmicos Estudios Formales funcionarios Provisionales 6 4 8 8 5
Apoyo econdmico Estudios Formales funcionarios de Carrera 2 1 1 4 5
Apoyo para capacitacion y eventos de educacion informal 4 2 4 68 8

Total 7

Fuene: Subdireccién de Talento Humano, septierbre de 202.



Grafica 9. Ejecucion Presupusstal Plan de Capacitacién Desarrollo Profesoral 2020-2024

- a7% - 35% 21%

2020 2021 2022 2023 2024

= TOTAL APROPIACION RUBRO |  $ 41.385.000 $ 40.758.900 $ 65.000.000 $ 200.000.000 $ 196.578.000
= TOTAL APOYO ECONOMICD $19.422,517 $ 14.103.065 $13.960.921 $ 158.606.815 $144,782.899
“Zyente: Subdireccién de Talento Fumanc, septiembre de 2024,

2.1.3.5 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El cbjetivo del plan es Imp 2mentar el Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo en la Universidad
Colagio Mayor de Cundinamarca, a través del disefio de estrategias para el cumplimiento de los estandares
minimos, con el fin de conzrolar y reducir los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que
puedan afactar el desempefio de nuestros funcionarios, contratistas y estudiantes en practica.

El alan de trabajo del Sisterma de Gesti¢n de Seguridad y Salud en el Trabajo se elabord y llevo a cabo conforme
a los requisitos legales apiicanles en materia de SST, las necesidades de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinarrarca, sus colabaradores y los resultados de la Autoevaluacion de los Estandares Minimos al SG-SST
establecica en el Articulo 2.2.4.6.16 del Decreto 1072 de 2015, orientado para el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables

Lz Universidad reitera en la presentz vigencia 2024 su compromiso con el bienestar de la comunidad
universitaria, por medio la mejora cortinua del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST). Este compromiso se materializa en acciones concretas y permanentes, encaminadas a garantizar un
ambdiente de trabajo segura, saludable y propicio para el desarrollo integral de todos los miembros de la
comunidad. Entre estas zcciones se encuentran la realizacidn de capacitaciones continuas en materia de
pravencion de riesgos laborales, la socializacidon de campafias prevencidn, la implementacién de programas
de zromocidn de la salud vy 2| bienestar, gracias a estas acciones, se establecen metas para reducir accidentes
laborales y enfermedades relacionadas con el trabajo, mejorando significativamente la percepcién de los
trzbajadores sobre la Seg.ridad y Salud en el Trabajo. La universidad reitera su compromiso con la mejora
cortinua del SG-SST y seguira trabajando incansablemente para crear un entorno de trabajo cada vez mas
sezuro, szludable.

En aspectos de gestion y zumplimiento del plan de trabajo del periodo 2020-2024, los siguientes graficos
prasentar los resultados de la ejecuzién de las actividades programadas, asi como del presupuesto asignado.

Grafica 10. Ejecucion Actividades del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020-2024

2022 2023 2024
u ACTIVIDADES PROGRAMADAS 93 109 192
@ ACTIVIDADES EJECUTADAS 87 76 84

Fuante: Subgirecciéon de Talento Fumano
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Grafica 11. Ejecucion Presupuestal Plan de Seguridad y Szlud en e Trabajo 2020-2024

2020 2021 202 2023 2024
m PRESUPUESTO ASIGNADO $ 199.000.000 $ 466.000.000 $ 55.000.000 $ 247.000.000 S 263.755.255
= PRESUPUESTO EJECUTADO |  $ 180.000.000 $ 158.000.000 $ 55.000.000 $ 270.000.000 $130.459.954

; o 100%

- Fuentai Sdbdlfe]:c]o?n de Talentc;'a Humano

El plan de la vigencia 2024 se encuentra publicado en la pagina web institucional v puede ser consultade en

: ndencias/v cerrectoria-administrativa-
financiera/subdireccion-talento-humano/sistema-seguridad-salud-trebajo/plan-rabajo-vigencia-2024.

2.1.3.6 Plan Anual de Vacantes

Su objetivo es administrar y actualizar la informacion sobre los empleos vacantes en la Entidad, con el
propdsito de p anificar la provisién de los cargos durante el afio 2024. Tiene dos cnjetivos especificos que son:
Implemantar estrategias para proveer 23 cargos en vacancia definitiva y 5 cargos en vacancia temporal, acorde
con las necesidades de la planta, mediante la modalidad de encargo <on funcionzrios de carrera que retinan
requisitos para el efecto, y en segundo lugar mediante nombramiento en provisionalidad y proveer los
empleos vacantes, a través de la vinculacién de servidores publicos competentes adelantando el concursc de
méritos A continuacion, se registra la cantidad de cargos ocupados y no acupaces para el Gltimo mes de los
afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, en contraste con la cantidad de cargos aprcbados por Acuerdo 055 de
2013, Acuerdo 006 de 2022, y Acuerdo 051 de 2023 respectivamente,

Tabla 9. Cargos Ocupados y No Ocupados 2020-202&

o

=
(=,
o
O
O

o
o
O
o
o

8 D 8 D 9 8 D 0O D O
| 024

003715 Secretaria general i 1 0 1 0 1 1 4] 1 0 1 1 1 0

004523 Ractor 1 1 0 1 0 1 1 0 1 3 0 1 1 0

006020 Vicerrectcr 2 2 0 2 0 3 3 Q 3 3 0 B 2 1

008515 Decano 5 5 0 5 0 5 5 Q 5 5 0 6 5 1

013714 Jefe de oficina 5 4 1 4 1 5 3 z 5 5 0 5 5 0

GiEGE | eeceE 0 o | o | o [(h8 g 1 8 6 2 | s 8 | o
administrativo

102009 Asesor 0 0 0 0 2 1 1 2 0 2 2 1 1

104509 Jefe de oficina 1 1 0 0 1 1 1 o 1 1 0 1 1 0
Profesional

202814 especializado 6 5 1 5 1 6 5 1 5 5 0 5 5 0

Sgpelg | | oieanal 6 5 1 5 1 fae| 10 | 2 | 2 | 11| 1 42| 1c | 2
especializado

202816 Friofesicnal 1 0 1 ) 1 0
especializado

202817 Profesiana) 1 0 i 1 0 1 1 c 1 1 1 1 0
especializado

204022 Jefe division 5 5 5 0 0 C 0 0 0 0

204409 PG 4 4 0 4 0 4 2 2 4 3 1 4 4 0
universitario

204411 safgsioil 11 7 4 6 5 [edi a 7 | 10| a 6 | 10 | 8 3
universitario
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"Acu Acu Acu.

2020 No 2021 No o 2022 No © 2023 No 2024 | No

Cargo & - 006 £ 051 : 047
Dic. Ocul, D.u:. Ocu.h 2022 Dic.  Ocu. 2023 Dic.  Ocu. 2028

Sep. | O_Et"l. ;

312414 sk 1 1 c 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0
administrativo

312415 s 3 1 5 2 i 3 3 0 3 3 0 3 3 0
administrativo

312416 | reenee 2 1 . 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0
administrativo

312417 i 3 7 z 7 2 9 9 0 9 9 0 9 9 0
administrativo

313214 Técn cc operativo 7 7 a 7 0 6 6 0 6 5 1 6 1 5

313215 Técn cc operativo 2 i 2 1 1 1 1 0 1 1, 0 ik 1 0

313217 Técn cc operativo ik 1 ¢} 1 0 ab 1 0 1 I 0 il i 0

404422 Augliar e 34 | = | 33 | 4 [EEW a5 | o | 35 | 31 | 4 EEeRe| 27 | s
administrativo

409714 Celador 3 2 [ 2 6 2 2 0 2 0 2 2 0

410320 Conductor 1 1 o 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0

416917 Dperari 3 8 ¢ 8 0 8 8 0 8 7 1 8 7 1
calificado

416920 Rperario | 23 | 2 ' 22 | 5 [Ebp 19 1 20 | 19 1 [Ea 19 1
calificado

418225 i 1 1 ) 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0
bilinziie

421023 SREIRI0 | 16 | : 15 3 15 13 2 is | 22 | 2 15 9 6
ejecutivo |

421024 Beceetant 1 1 o 1 0 1 1 0 1 1 o (g 1 0
ejECLtWO

422525 Tescero 1 0 4 0 1 0 0 0 0 0

Mr208sry | Meédico  medio [EEE 3 o 2 1 3 3 1 3 2 1 3 5 1
tiempo

MT208517 | Cdontdiogo 1 1 ¢ 1 0 1 1 0 1 1 o [ 1 0
medio tiempo

e o Fotalihs AT 149
Fuente: Subd reccidn de Talentc “umano.

El plan de a vigencia 2024 se encuentra publicado en la pagina web institucional y puede ser consultado en
el enlace https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-
financiera/subdireccion-talento-humano/planes-talento-humano-2024/plan-anual-vacantes-2024.

2.1.3.7 Plan de Bieneszar, Incentivos y Estimulos

Implementar las actividadas d= bieneszar incentivos y estimulos para los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la Universidad Colegic Mayor de Cundinamarca, para que alineados cen las normas
institucionales se eleven lcs niveles de eficiencia, satisfaccidn, desarrollo y bienestar en su desempefio, su
salud mental y el clima organizacional ¢z |z entidad, con el fin de afianzar su desarrollo personal y cumplir con
los propositcs instituciona as.

El Plan Anua de Bienestar Instituciona 2G24, fue aprobado mediante la Resolucién No. 228 del 23 de enero
de 2024, se encuentra publicado en la pagina web institucional y puede ser consultado en el enlace

bienestar- nstitucional-20Z4.

A continuacidn, se muestra a ejecucior del Plan de Bienestar Universitario durante el cuatrienio 2020-2024
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Tabla 10. Ejecucién Plan de Bienestar Universitano 2020-2024

i _Rubro _ Apropiado Ejgcuzado
Bienestar Universitario $1.456,00 51,39€.20.
Proyecto de Inversion $366,00 362.00 99% !
$1.822,00 $1.758,00 96%
2021 Bienestar Universitario $1.277,00 $916,00 72%
Proyecto de Inversion $382,00 $372.00 99%
$1.659,00 $1.294,00 78%
2022 Bienestar Universitario $1.550,00 $1.339.00 86%
Proyecto de Inversion $456,00 $427,00 94%
$2.006,00 $1.766,00 88%
2023 Bienestar Universitario $1.857,00 $1.656,00: 89%
Proyecto de Inversion $749,00 $54¢,00: 73%
$2.606,00! $2.202,00: 84%
2024 Bienestar Universitario $2.427,00 $1.207.00 50%
Proyecto de Inversidn $1.104 $503,00 46%
$3.154,00 $1.783,00 57%

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario. Cifras en millones de pesos

2.1.3.8 Plan de Prevision de Recursos

Su objetivo es disefiar estrategias de planeacion anual, técnica y econdmica que permita estzblecer a
disponibilidad de personal en capacidad de desemp=fiar exitosamente los emplecs ae la Universidad.

El plan de previsién de recursos para el desarrollo del Plan Estratégico de la Gestign oel Talento Humano esta
soportado con el Acuerdo 064 del 07 de diciembre de 2023 emanado del Consejc Superior Universizario “Por
el cual se aprueba el Presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Curdinamarca, corresponciente a a
vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del 2024” y la Resolucién 2251 cel Z7 de diciembre de 2023.

A continuacion, se muestra la ejecucion de los recursos asignados al este plan de ia vigancia 2024.

Tabla 11. Ejecucién Plan de Prevision de Recursos 2024

i, Concepto RS
Recursos Apropiados $15.866
Ejec.cion ago-2024 $8.447

% ejecucion ; 3%
E P A dc S e Gl 7B R
ento Humano, septiembre de 2024. Cifras en miles

uente: brc’)n de Tal

El plan de la vigencia 2024 se encuentra publicado en la pagina web institucional y suede ser consulzado en
el enlace https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/depenasncias/vicerrectoria-administrativa-
financiera/subdireccion-talento-humano/planes-talento-humano-2024/plan-prevision-recursos-2024.

2.1.3.9 Plan Anticorrupcidn y de Atencidn al Ciudadano-PAAC

El Plan Anticorrugcion y de Atencion al Ciudadano es un instrumento de tipo prevertivo para el contral de la
corrupcion, que forma parte de la politica de transgarencia, participacion y servicio al ciudadano dal Mode o
Integrado de Planeacion y Gestién. “Conforme a lo establecido en @ Ley 147 de 2011 de Estatuto
Anticorrupcién, cada entidad del orden nacional, departamental y munizipal debe eiasorar anualmente una
estrategia de lucha contra la corrupcidn y de atencidn al ciudadano, que cantempla, entre otras cosas, el mapa
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de riesgos de corrupcecn en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las
estrategias antitramites y los mecarismos para mejorar la atencién al ciudadano.”*

Su metodologia incluye cirzo (5 componentes auténomos e independientes, que contienen parametros y
soporte rormativo propio y existe un componente de iniciativas adicionales que permitan fortalecer su
estrategiz de lucha conzra ka corrupcién:

I Gestion del Riesgo de Cerrupcidn - Mapa de Riesgos de Corrupcion y medidas para mitigar los riesgos.
1L Facionalizacié= de Tramites.
. Mecanismos para mejorar a Atencidn al Ciudadano.

Iv. Fendicién de Cuerzas
V. Mecanismos para |a Transgarencia y Acceso a la Informacién.
Wi, Iiciativas adicionales.

E: monito-eo del PAAC =sta a cargo de la Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional y del responsable de
cada uno de los componzantes del Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano. Por su parte, el seguimiento
a' Plan Anticorrupcién v de Atencidn al Ciudadano lo realiza la Oficina de Control Interno. Estos seguimientos
se real zaron conforme zl r=gistro r2alizado por cada dependencia en los aplicativos ISODCC (vigencias 2020
a 2022) y el Sistema Integrado de Aseguramiento de la Calidad — SIAC (en funcionamiento desde 2023).

A cont nuacién, se puezan observar los resultados de los planes Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano
dasde a vigencia 2020 a 2C€24, donde se presenta mejora en el cumplimiento de las actividades en el ultimo

ano.

Grafica 12. Resultados Ejecucion PAAC 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elzporacién propia Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Para la vigencia 2020 se Tormularon 65 actividades de las cuales 3 quedaron como no cumplidas y 7 en estado
parcialmente cumplidas. tzniendo una ejecucién del 92,38%. Mientras que en el afio 2021 se tuvo un
resultado del 83.9%, donde el PAAC contaba con 67 actividades formuladas, de las cuales 9 se cumplieron
parcialmente y 7 quedzaron ncumplidas. La debilidad encontrada durante el seguimiento a este PAAC es que
falté mayor andlisis sobre a capaddad de cumplimiento de las dreas, en especial de las actividades que
terminaran incumplidas y hubies2n podido ser modificadas a tiempo con su debida justificacion.

Por otra parte, en la vigencia 2022 se establecieron 51 actividades de las cuales 9 tuvieron un cumplimiento
parcial y Z no se cumplieron, obternendo un resultado de 90.4% segln el informe de seguimiento del tercer
cuatrimestre de la Oficira c¢2 Contrcl Interno.

2 Departamento Administrativo de la Funciéa Publica. Recuperado el 31 de mayo de 2024 de
httos://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes
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En la vigencia 2023 se obtuvo un cumplimiento del 98% de acuerdo con el informe de la tercera manitoria al
PAAC emitido por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, presemtando una mejo-a en lcs
resultados respecto a los afios anteriores. A la fecha, en el PAAC 2024 se tiene un avance del 57% cc corte al
30 de agosto de 2024 correspondiente a la segunda monitoria cuatrimest-al.

Gestion de riesgos de corrupcién

El Mapa de Riesgos de Corrupcidn es un anexo del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, desde la
vigencié 2020 la Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo lideraba |a gestidn de riesgos institucianales ide
gestion y de corrupcién). Durante las vigencias 2020, 2021 y 2022 lide+¢ las mesas ce trabajo con los lideres
de proceso en donde se identificaron los mapas de riesgos de gestion de 0s procesos vigentes.

A partir de la vigencia 2022 con la expedicion del Acuerdo 06, la responsabilidad en 'a gestién de riesgos de
dividié, quedando en cabeza los riesgos de gestion de la Oficina de AsegLramiento de la Calidad y I2s riesgos
de Gestidn en la nueva Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional. A continuacion, se relaconan los
riesgos de corrupcion y controles que se han identificado, asi mismo se indica si se presentd materializacion
de estos riesgos.

Tabla 12. Comparativo Riesgos de Corrupcian 2020-2024

Riesgos identificados 10 10 10 13
Controles 39 28 28 32
Materializacion de riesgos - - - -

Fuente Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

El Plan Anticorrupcidn y de Atencidn al Ciudadano, asi como los informes de los moritoreos cuatrimestreles
de las vigencias 2020, 2021,2022, 2023 y 2024 se encuentran publicades en la pagina web instizucional y
pueden ser consultados en el enlace https://www.unicolmayor.edu.co/universidac/planes-proyectcs/plan-
anticorrupcion-atencion-al-ciudadano.

2.1.3.10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion-PETI

En la vigencia 2022 se presentd y aprobd en el Comité el PETI, el cLal esta preyeztado a cuatro (4) afios,
muchos de los provectos se mantienen en la linea de tiempo para seguir con su €ecucién y otros se van
cerrando durante la vigencia. Para la vigencia 2024, se incluyd un nuevo proyectc denominado “Diagndstico
del marco de referencia arquitectura empresarial 3.0” y se ajustaron los nombres de dos (2) proyectas, uno es
el gobierno del dato y el otro la implementacidn de la politica de gobierno digital. Los otros prcyectos se
mantienen en la linea de tiempo conforme a la aprobacidn. En total, son doce (1Z) poyectos del PETI los gue
se van a ejecutar er la vigencia 2024.

La formulacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn (PETF) de la Lniversidad permitié -ealizar
un diagndstico exhaustivo de la gestidn TIC en la institucion. Este diagndstico se li2vé a cabo utilizando |a
metodologia IT4+ del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MINTIC), la cual
reveld que la gestion TIC se enfoca principalmente en servicios tecnolcgicos de infraastructura.

v Andlisis de madurez tecnoldgica: Se obtuvo una comprensidn del estado actual de la gestidn TIC de la
Universidad, ‘ncluyendo sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

v Identificacidn de brechas: Se detectarcn brechas significativas en la implementacién de la Pol'tica ce
Gobierno Digital y Seguridad de la Informacidn, lo que permitié establecer prioridades para la mejora
continua.

v" Definicién de iniciativas: Se formularon diversas iniciativas estratégicas para abordar las brechas
identificadas y fortalecer la gestidn TIC de la Universidad.
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La formulacién cel Plar Sstratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) de la Universidad permitio realizar
una plansacion estrategicz integral del drea, alineando la misién, visién, objetivos, de la instituzién con los
proyectos tecnologicos implementacios. Esta alineacién ha generado un impacto positivo 2n diversos
aspectos. como la eficienciz, la productividad, la toma de decisiones y la satisfaccién de los usuarios.

v Los Proyectos ejezutados vigsncia 2023 corresponden a Digitalizacion de Servicics Institucionales,
Digitalizacién de P-ocasos, Ravision de Necesidades SG Documental, Revision de Necesidades SG
Finarciera, Digitalizacion de Proceso de Gestién, Gobierno de Datos, Renovacidn tecnoldgica, Dotacion
Software Especializado. Imp ementacidn de la politica de Gobierno Digital e Implemertaciér Modelo de
Segu-idad y Privacead, los cuales dentro del alcance establecido culminaron al 100%.

v Se continlia fortalecierdo los servcios tecnolégicos de la Universidad a través de los siguientes Proyectos
que se encLentrar 2n ejecucidn en la vigencia 2024 Digitalizacidn de Servicios Institucionales, Gobierno
de Datos, Definician = Implementacidon de un ERP, Migracion IPv4 a IPv6, Renovacion zecnoldgica,
Dotzcidn Software Especializado, Implementacion de la politica de Gobierno Digital, Implementacion
Modelo de Seguricad v Privacicad, Diagndstico del MRAE 3.0

Grafica 13. Avance Proyectos PETI 2022-2024

2022 2023 2024
B AVAKCE ESPERADO 2% 44% 42% ‘
= AVAKCE DE CUMPLIMIENTC 2% 42% 29%

Fuente: Ofizina de Tecnolngiarsrde a Irformazion yrlras' Comunicaciones

El PETI se encuentra sublicedo en la pdgina web institucional y puede ser consultado en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad ico-tecnologias-informacion.

2.1.3.11 Plan Estratégicc de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Este plar esta basado en una estructura propuesta por MinTIC de cémo se debe construir un modelo de
sa2guridad y privacidac, el cual es un modelo PHVA que tiene las cuatro fases de planeacion, operacion,
evaluaci¢n del desempefio y mejoramiento continuo. Con base en esta estructura se disefid el plan para la
vigencia, asi:

Autodiagnésticc de implementacién del MSPI.

En el ciclc PHVA del Mcdelo de Seguridad y Privacidad se presentd el siguiente resultado a 30 d= agosto de
2024 y tuvo un aumentc de 29 puntos respecto al diagndstico anterior:
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Tabla 13. Avance PHVA-MSPI

. Vigencia  Componente "S5 Avance Actual Universidad % Awance Esperado.
Planificacién 34% 40%
Implementacion 12% 20%

4024 Evaluacion de Desempefio

Mejora Continua

Fuente: Oficira de Tecnologias de la nformacion y las Comunicaciones

El nivel de cumplimiento de los cont-oles técnicos y administrativos del Anexo A ce ks norma ISO 270C1 tuvo
una mejora de 19 puntos respecto al diagnéstico anterior:

Tabla 14. Evaluacién de Efectividad de Contrales

0 Bla O dlimcacion Actus alificacion on 0

A5 Politicas de Seguridad de la Informacion 100 100
A.6 | Organizacidn de la Seguridad de Ia Informacion 6S 100
A7 Seguridad de los Recursos Humaros 68 100
A.8 | Gestion de Activos 56 100
A.9 | Control de Acceso 62 100
A.10 | Criptografa 4C 100
A.11 | Seguridad Fisica y del Entorno 55 100
A.12 | Seguridad de las Operaciones 47 100
A.13 | Seguridad de las Comunicaciones 48 100
A.14 | Adquisicién, Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas 26 100
A.15 | Relaciones con los Proveedores 6C 100
A.16 | Gestion de Incidentes de Seguridad de la Informacién 40 100
A7 Aspe'cto.s de Segurid?d de la Infcrmacién de la Gestion de la 30 100
Continuidad del Negocio

A.18 | Cumplimiento 50 100
: 'Promedio Evaluacion de Controles : |

A continuacién, se relacionan las brechas del MSPI en la universidad de la cual se estz actualizando el plan del
cierre de estas con el fin de subir el porcentaje de cumplimiento:

Grafico 14. Brechas del MSPI

BRECHA ANEXO A ISO 27001:2013

POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

CUMPLIMIENT(%). ORGANIZACICN L= LA SESURIDAC BE LA
8
[)

®, INFORMACION
ASPECTOS DE SEGURIDAD DE LA / \
INFORVIACION DE LA GESTION DE LAgf @SEGURIDAD DE LOS RECURS0S HUMANOS

CCNTINUIDAD DEL NEGOCIO/ \
0 [ ]
GESTIOGN DE INCIDENTES DE SEGURIDAD iq l :
DE LA INFORMACION o 29820 s @GESTION DE ACTIVO®
L \
RELACIONES CON LOS PROVEEDORES® i .’ @CONTROL CE ACZEST

ADQUISICION, DESARROLLD\.

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS SCRIPTOGRAFA

SEGURIDAD DE LAS COML'NICACIONEQ\./%EGURIDAD F SICA Y DEL ENTORNT
SEGURIDAD DE LAS OPERACIONES
ammemm Calificacion Actual  esmemss Calificacién Objetivo

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
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Gra“ico 15. Avance Ciclo de Funcionamiento del Modelo de Operacién
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® tanifizacicn @ Implementacién @ Evaluacién de desempefio Mejora continua

Aprobacion del manuzl de politicas de seguridad de la informacién

El manual de politicas ce seguridad de la informacidn se llevé a aprobacidn del Comité Institucional de Gestidn
y Desempefio el dia 27 ce agosto de 2024. Este manual contiene 114 lineamientos alineados con los controles
cel Anexo A de la ISO 27001:2013 y la declaracidn de aplicabilidad.

2.1.3.12 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacidn

Este planinicia con la idantificacion de los riesgcs asociados a los activos de informacidn, para después analizar
y valorar esos riesgos, asi como establecer sus niveles de impacto y de probabilidad. También se efecttia una
evaluaczion de controles. los cuales debe estar alineados con la 1SO 27001-2013, que es la norma bajo la que
sa construye el Modelc de Seguridad y Privacidad de la Informacidn - MSPI.

Metodologia del Plan de T-atamiento de Riesgos

v

Identificacion y valoracion de activos de informacién. Identificacién de los responsables de los activos
de informacion quienes son los responsables de realizar la identificacién y categorizacion de estos. La
identificacion y valcracion de activos de informacion se realiza conforme a lo establecido en el Modelo
de Gestion de Riesgos de Seguridad Digital del Anexo 4. Lineamientos para la Gestidén de Riesgos de
Seguridad Digital en Entidades Publicas. A continuacidn, se relacionan los pasos para la identificacién y
valoracion de activos de conformidad con los lineamientos del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Cemunicaciones- MinTic.

e Listar los actives para cada proceso.

e |dentificar el duefio de los activos.

e Clasificar los aztives.

e  C(Clasificar la infarmacion.

e Deteminar la criticidad del activo.

e Identificar si axisten infraestructuras cibernéticas.

Identificacion de riesgos. Los riesgos asociados a los activos de informacion institucionales se clasifican
en pérdida de la ccrfidencia idad, pérdida de la integridad o pérdida de la disponibilidad.

Valoracion de amenazas y vulnerabilidades (causas). Identificacion de amenazas y vulnerabilidades
asociadas a los act vos de informacidn institucionales segun el riesgo valorado, de acuerdo con la Norma
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ISO 27C05 y el Modelo de Gestién de Riesgos de Seguridad Digizal del Anexo 4. Lineamientes dara la
Gestion de Riesgos de Seguridad Digital en Entidades Publicas.

v Dete-minacién del nivel de riesgo de seguridad de la informacidn. La determinac 6n del nivel de riesgo
de seguridad de la informacién es la combinacién de la valoracién de los activos de informacion, 2l nivel
de amenaza y la valoracién de la probabilidad de la vulnerabilidad, para tal fin se definira la metodologia
de valoracion de riesgos que permita ubicar los riesgos identificados en un mapa de calor de clasificacién
de riesgos segtin la criticidad de los activos, de esta ubicacion se determina el nivel de riesgo aceptable.

v Gestién del Riesgo. De acuerdo con la determinacién del Nivel de Riesgo de Seguridad de la Informacicn,
se establece para la gestién de riesgos, los siguientes cuatro métodos:
e  Aceptar el riesgo.

e Tratar el riesgo

e  Transferir el riesgo

e  Evitar el riesgo

Identificaciér de riesgos
asociados a -0s activos de
informacion

Tabla 15. Desarrollo Metodologia

Identificar aquellos riesgos criticos a los que se encuentran
expuestos los activos de informacion, mediante enzuestas
realizadas a los procesos o duefios de los activos de informacion.
Luego de identificar los riesgos estos serdn registradas er ura
matriz que permita su clasificacion.

Oficial de Seguridad de la
Informacior
Lideres de procesc

Andlisis de riesgos de
seguridad de la
informacién

Identificar y valorar los riesgos a los cuales estdn expuestos los
activos de informacién con el fin de establecer comtroles
apropiados de seguridad. En esta fase se definen los criteros gue
se deben utilizar para evaluar la importancia del riesgo, de zzuerdo
con el impacto que pueda tener en caso de

que este se materialice (Insignificante — Bajo — Moderaco — Mayor
— Catastrdfico).

Oficial de Seguridad de la
Informacior
Lideres de procesc

Evaluacion de los controles
establecidos para la
mitigacion de los riesgos.

Evaluar los controles, luego de haber establecido el riesgo
inherente a cada activo de informacién, el impacto y probabilidad
de ocurrencia. La evaluacién de controles se realiza identificando
los criterios relacionados a cada uno de los riesgos establecdos.

Oficial de Seguridzd de la
Informacior
Cfic na de Tecnologias de la
Informacion y fas
Comunicaciores

Tratamierto de riesgos

Adelantar acciones de implementacidn de controles y mejoras que
permitan atender los riesgos identificados y valorados.

Oficial de Seguridzd ce la
Informacior
Cfic na de Tecnologias de la
Informacidn ylas
Comunicaciores

ficial de Seguridzd ce la

Informacior
Documenzar Documentar la implementacién de controles Oficina de
Tecwlogias de la Infcrmacion y
las Comunicacienes
2.1.4 Evaluacién Seguimiento y Control a la ejecucion presupuestal

2.1.4.1 Anteproyecto de Presupuesto

La Oficina ce Planeacién y Desarrollo Institucional es la dependencia que se encarga de la elabo-acién del
presupuesto para cada vigencia, asi como de su presentacion ante el Consejo Superizr para que se considere
su aprobaci3n. Para su elaboracién se tomo como marco de referencia el ?lan de Deszrrollo Instituc.onal y en
especial las proyecciones que se encuentran descritas en el Plan Plurianuzl da Inversiones, asi como 0s e es
estratégicos del plan rectoral 2024-2028.



En las sesiones adelantadas por el Consejo Superior Universitario se revisé el proyecto de acuerds por el cual
se aprobo el Presupuesta ce la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondientes a as vigencias
fiscales 2020-2024 del periode 12 d= enero al 31 de diciembre, como se muestra a continuacidn.

Prasupuesto vigenca 2020- Acuerdo No.041 del 20 de diciembre de 2019.
Prasupuesto vigenca 2021- Acuerdo No.046 del 14 de diciembre de 2020.
Prasupuesto vigenca 2022- Acuerdo No.038 del 1 de diciembre de 2021.
Prasupuesto vigenc.a 2023- Acuerdo No.036 del 1 de diciembre de 2022.
Presupuesto vigenc.a 2024- Acuerdo No.064 del 7 de diciembre de 2023.

AR R

El presupuesto para la vigencia 2025, se encuentra en proceso de elaboracién, para llevar a cabo esta tarea
se definieron 4 etapas, las cua es se muestran a continuacion.

Grafica 16. Etapas elaboracién presupuesto vigencia 2025
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Fuente: Ofizna dz Pkanezc.3n y Desarrollo Institucional

Para la formulacion del orcyecto de presupuesto de la vigencia 2025, se definieron los parametros, descritos
en la sigu ente tabla:

Tabla 16. Parametros presupuesto vigencia 2025

Recursos propios: Derechos de matricula

Incremento porcentual del SMMLV del afio en curso determinado por el
Gobierno Nacional.

Incremento porcentual proyectado del SMMLV

Variaciéon del IPC anualizado esperado.

Recursos propios: otros derachcs pecuniaros
Recursos de la Nacion

Rendimiertos financieros

Tasa de Mercado

Gastos Funcionamiento — Servic:os Fersonales:
e Docentes de planta
* Administrativos y otras vinculaciones

Variacién del IPC anualizado esperado + Ppa
Variacion del IPC anualizado esperado + pp

Gastos Generales

Variacién del IPC anualizado esperado. (Proyeccion Presupuesto General de
la Nacién)

Inversién (Proyectos de Inversién)

Variacion del IPC anualizado esperado. (Proyeccion Presupuesto General de
la Nacién)

TRM — USD

Tasa de cambio promedio esperada al cierre. (Proyeccién Presupuesto
General de la Nacion)

Fuente: Supuestos macroecandmicos dara la proyeccion del Presupuesto General de la Nacion.
Ppa: Puntos por produccién academica, pp: Puntos porcentuales, que corresaoonde a la variacion del PIB real esperada para 2024.

En cuanto a las considerac.ones para el calculo del presupuesto para la vigencia 2025, a continuacion, se

relacionan:
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v Es importante tener en cuenta los nuevos programas, los nuevos lugares de desarrollo en el
departamento y la recategorizacion de los docentes.

v Para los ingresos por concepto de matriculas del afio se toma como base el inccemento porcentual del
SMMLV del afio.

¥ Para los ingresas por concepto de otros derechos pecuniarios del afic se toma como base el incremento
porcentual proyectado del SMMLV del afio, el cual se estima de la variacion del IPC anualizado esperado
mas 2 puntos porcentuales de crecimiento real esperado.

v Los aportes de' Gobierno Nacional se incrementaran de acuerdo con la variacion zel IPC para €l afio base.
Se toma la proyeccion anualizada esperada del Presupuesto General de la Nacion.

v Los rubros de Docentes de Planta y Personal Administrativo se proyectan tenienao en cuenta la totalidad
de los cargos aprobados.

v Se modifica la estructura del presupuesto de la Universidad de acuerdo con las parametros establecidos
en el Catalogo Integrado de Clasificacién Presupuestal (CICP).

v Se articulard el presupuesto general de la Universidad con los planes de mejaramiento derivados de los
resultados de autoevaluacion.

v'  Los productos con precios en délares se proyectan con una TRM promed o esperada al cerre de la
vigencia.

Nota: Para efectos del cdlculo del presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, groyectado,
se tomardn, ademis de los supuestos macroeconomicos de la proyeccién del Presupuesto Genera de la
Nacidn, las Ultimas proyecciones econdmicas y encuestas realizadas por e Banco de :a Republica publicadas.

Desde el area de presupuesto, se administran los procesos de programacién, ejecucion, seg.imiento vy
evaluacion presupuestal y se proponen durante la respectiva vigencia las modificaciones al presupuesto a que
haya lugar, en coordinacién con todas las dependencias de la Universidad. cuandc resuite pertinente.

Tabla 17. Presupuesto vigencias 2020-2C24

Presupuesto Inicial S 65.289 $64.593 S 75.975 $82.589 $105.030
Adiciones $12.671 $11.810 S 18,598 $21.011 $23.522
Reducciones -$5.069 -$ 624 -§5.225 -$ 2.165 1]
Presupuesto Definitivo $72.892| $ 75.780 $ 89.348 £101.436 5128.553

Fuente: Elaboracién Prapia Area de Presupuesto. Cifras en millones de pesos
Desde la vigencia 2020, el presupuesto asignado ha experimentado un c-ecimiento constante, aumentando
en un 76% hasta 2024. Este incremenito refleja la labor significativa de Iz administracién en la oktencién de

recursos adicionales, lo que permite realizar mayores inversiones en la Universidad.

A partir del seguimiento realizado a la ejecucién de presupuesto, se presenta la informacién de la ejecucion
de ingresos y de gastos e inversidn.

2.1.4.2 Ejecucion Ingresos

Tabla 18. Ejecucién Ingresos vigencias 2020-2024

Apropiacion inicial $65.289 $64.593 575.975 $82.589 $105.030
Adiciones $12.671 $10.209 318.584) $21.011 $23.522
Reducciones $5,067 $624 $5.524 $2.165 S0
Apropiacion Definitiva $72.892 $74.178 587.448 5101.435 $128.553
Recaudo $74.578 $70.371 39S.687 5105.852 $70.668
% Recaudo 102% 95%| 114% 104% 55%

Fuente: Elaboracion Prcpia Area de Presupuesto. Cifras en millones de pesos
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Durante la vigencia ce 200, se recaudd un 102% del presupuesto asignado, lo que refleja un desempefio
sobresaliente en la generacidn de ingresos, superando las expectativas del afio. En 2021, el recaudo alcanzé
el 95% del presupuestc; aunque fue ligeramente inferior a lo asignadc, se mantuvo cerca de los objetivos,
mostrando una ejecL.cidon -azonabie. En 2022, el recaudo se elevd al 214% del presupuesto, indicando un
desempefio excepcicnzl en la recaudacion de ingresos y superandc significativamente las previsiones.
Posteriormente, en 2023, se recaudd el 104% del presupuesto asigrado, continuando con la tendencia
positiva de superacior de 'as metas de recaudo en relacidn con el presupuesto previsto. Hasta el 31 de julio
de 2024, se ha recaudado el 55% del presupuesto asignado. Para asegurar que se cLmpla o supere el
presupuesto, es fundamental realizar un seguimiento continuo y ajustar las estrategias de recaudacién seguin
sea necesario.

2.1.4.3 Ejecucion de Inversion

Tabla 19. Ejecucion Inversién vigencias 2020-2024

3 020 BB e 021 i ) 3 C v SR §-é E‘ﬁ"}hﬁ.eﬂ‘_: e j
Apropiacion definitiva $72.892 $74.178 587.448 $102.435 $128.552
Ejecutado $60.793 $65.705 $77.216 $9E.826 $68.952
% Ejecucidn 83% 89%| 88% %94,5 54%

Fuente: Elaboracién Propia Ar=2a de Prasupuesto. Cifras en millones de pesos

La ejecucion presupLestal de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ha sido ralativamente alta,
alcanzando entre un 83% y un 94% en los primeros cuatro afios. Para este aio, s2 ha asignzado el presupuesto
mas alto del periodo, con un notable aumento del 27% en comparacién con 2023. Hasza el momento, la
ejecuc 6n es del 54% Es fundamental monitorear la evolucidn de la ejacucién en los meses restantes para
asegurar que se logrer niveles similares a los de afios anteriores. Este s2guimiento permitira realizar ajustes
en las estrategias de sjecucion y gerantizar que los recursos asignados se utilicen de manera eficiente antes
de finalizar el afio. A continuacidn, se presenta la ejecucidn del presupuesto de gastos en las vigencias 2020-
2024.

Gréfica 17. Ejecucidén Presupuestal Gastos vigencias 2020-2024

4%
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e
2020 2021 2022 2023 2024
mmmm VALOREJECLCION $60.793 $65.705 $77.216 $95.755 $68.952
e, EJECUCION 83% 89% 88% 94% 54%

Fuente: Elaboracicn Propia Area de Presupuesto

La informacion correspenc ente al aresupuesto y su ejecucion para cada vigencia se encuentra publicada en
la pagina wek institucioral y puede ser consultada en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-
financiera/subdireccion-firanc erasarea-presupuesto.
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2.1.5 Evaluacién Seguimiento y Control Proyectos de Inversién

La Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional realizé el seguimiento a la ejecucion de los proyectos de
inversion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2025. Este seguimiento fue fundamental para
garantizar la correcta implementacién del Plan de Desarrollo Institucioral y para tomar decisiones informadas
sobre la asignacién y el uso de los recurscs en los proyectos de inversicn.

El Plan de Desarro lo Institucional (PDI) 2020 - 2025 de la Universidad Colegio Mavor de Cundinamarcg, en su
capitulo siete presenta el Plan Plurianual de inversiones 2020-2025 y 2n e numeral 7.6 incluye el Plan
Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2020-2025, en el cual identifica en su “abia 32, 21 proyectos de
inversion, que se encuentran alineados a cada uno con los siete ejes estratégicos de PDI. A continuac 6n, se
presentan los proyectos de inversion:

\

v" Adecuacion y mantenimiento de la planta fisica Fortalecimiento gestion documantal

v Nueva planta fisica Unicolmayor institucional

v Fortalecimiento centro de aprendizaje e Fortalecimiento internacionalizacién
investigacion — CRAI Fortalecimiento multilinglismo

v Fortalecimiento de equipos de laboratorios Fortalecimiento plataforma tecnoldgica

v' Fortalecimiento de la autoevaluacion vy Fortalecimiento programa desarrollo
acreditacion de alta calidad profesoral

4 €4

v Fortalecimiento de la capacitacién y las v Fortalecimiento sistema innovacién en tic
competencias del personal administrativo v"  Fortalecimiento sistemas integrados de
v'  Fortalecimiento de la  comunicacidn, gestion
visibilizacion y promocién institucional v"  Fortalecimiento, creacidn de programas y
v Fortalecimiento de la investigacion ampliacién da coberturs
v" Fortalecimiento de la relacién con egresados ¥" Permanencia y graduacion estudiantil
v'  Fortalecimiento de recursos bibliograficos v" Sello editorial

El seguimiento fue realizado con periodicidad mensual, de conformidad con lo establecido en el Plan de
Desarrollo Institucional y en los procedimientos internos, trimestralmente se emitié ur informe con el detalle
y porcentaje de ejecucion de los recursos apropiados a cada proyecto de inversion, los cuales se encuentran
publicados en la pdagina web institucional y pueden ser consultados en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-admin'strativa-
financiera/subdireccion-financiera/area-presupuesto/proyectos-inversion/infcrma-eyecucion-proyectas-
inversion.

La siguiente grafica presenta la ejecucién de los proyectos de inversidn, en las vigendas 2020, 2021, 2022 y
2024.

Grafica 18. Ejecucion proyectos de inversidn por vigencia

84,95% 81.04% 88,75%

65,20%

50,00%
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Fuente: Elaboracién propia Oficina de Pléneécién % Desarrollo Institucional. Con corte 39 de sepﬂémbfe -2024
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La Universidad recibi3 v utilizd de manera adecuada los recursos propios y provenientes del gobierno por
concepto de plan de fomento a la calidad (PFC). A contiruacidn, los aspectos mas relevantes de esta gestion:

v

En la vigencia 202G el porcentaje final de 2jecucién de la inversion, incluyendo los recursos del Plan de
Femanto a la Calidad-PFC:202C y 2021, cor corte a 31 de diciembre de 2021, fue del 84.95%, equivalente
a 37 768.868.988 c=l valor total asropiado a los gastos de inversion, $$9.145.729.572.

En |z vigencia 2021 el porcentaje final de ejecucior de la inversién, incluyendo los recursos del Plan de
Fcmento a la Calidad-PFC:2020 y 2021, con corte a 31 de diciembre de 2021, fue del 65,2%, equivalente
a 57 439.484.092 cz=l valor total asropiado del presupuesto de inversién de $ 10.970.499.481.

En lz vigencia 2022, el sorcentaje “inal de ejecucidn del presupuesto de inversion, incluyendo los recursos
del Sistera General de Regalias y del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2020, 2021 y 2022, a corte 31 de
diciembre de 202Z, “ue del 81,04%, ecuivalente a $9.880.272.142 del valor total apropiado del
presJpuesto de invars én de $12.192.071.552.

En |z vigencia 2023. el porcentaje de ejecucion presupuestal de la inversidn, incluyendo los recursos del
Plan de Fomento a la Calidad- PFC, con corte a 31 de diciembre de 2023, fue del 88.75%, equivalente a
$16.287 millones cel valor total apropiado a los gastos de inversion por $18.577 millones.

Er el tercer trimestre de la vigencia 2024 el porcentaje de ejecucién presupuestal de la inversidn,
inzluyvenco los recursos del Plan Integral de Cobertura PIC, fue del 50,00%, equivalente a $11.850 millones
del valor total aprcoiado a los gastos de inversidén nor $23.898 millones. La siguiente tabla presenta la
ejecucior de los prayectos de inversion con corte al 30 de septiembre de 2024.

Tabla 20. Ejecucién presupuestal proyectos de inversién vigencia 2024

_ Defir

202 40

Fuente: Elanorac.an propia Cficina de Planeacion y Desarrcllo Institucional.

849 4.78

Adecuacion y martenimiento de la planta fisica $1.265.074.419 $1.226.514.641
Fortalecimiento centro de aprandizaje e investigacion - CRAI $323.614.000 $22.087.498 7% $301.526.502
Fortalecimiento d= equipos de aboratorios $386.112.947 $13.454.828 3% $372.658.119
E:;‘;aalzciniento d=z la autoevaiuacion y acreditacion de alta 4580.172.739 4 383.976.073 65% ¢ 205.196.666
;2:21':::’:;1‘:;5?;:3;‘*"3:itmé" ¥ bs competencias del | ¢ 450 00000 $144.714.578 74% $51.863.422
;f:;f;ﬁif::gtu :?:nalla SeMNcson,. WablEARen W @ cemmnes $ 307.860.527 56% $246.063.628
Fertalecimiento de la investigaciér $1.266.345.500 $574.412.273 53% $591.933.227
Fcrtalecimiento de la relacién con agresados $ 203 815.000 $14£7.533.570 72% $56.281.430
Fcrtalecimiento de recursos bikliograficos $ 752 960.000 $ 598.804.080 93% $ 54,155,920
Fcrtalecimiento gestion docurizntal instituciona $ 655 199.000 ] 0% $ 655.199.000
Fcrtalecimiento internacionalizacion $954 128.109 $619.951.551 65% $334.176.558
Fertalecimiento mrultilingtiismsz $ 298 420.000 $ 247,545,605 83% $50.874.395
Fertalecimiento plataforma zecholdgica $12.117.540.706 $5.987.132.877 49% $6.130.407.829
Fcrtalecimiento programa dasarro lo profesoral $ 710 000.000 $399.033.174 56% $310.966.826
Fertalecimiento sistema innovacion en ~IC $874981.121 $354.709.115 41% $520.272.006
Fertalecimiento sistemas intagrados de gestién $375 752.025 $178.104.726 47% $197.647.299
F;::::::“MO‘ shdeioh ‘de programasy ampliacidn del g e e non $ 162.408.646 38% $265.172.354
Fertalecimiento de la investigacion LATI| 4.0 $ 85.000.000 ¢ 1.903.875 2% $ 83.096.125
Mueva planta fisica UNICOLMAYOR $ 131 052.000 $93.745.842 75% $32.306.158
Fermane-cia y graduacion estudiantil $1.104.233.000 $ 1.020.683.970 92% $ 83.549.030
Sello editorial $ 627 000.000 $347.943.195 55% $ 279.056.805

048.917.940
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El seguimiento realizado ha tenido resultados altamente positivos en la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados. El seguimiento ha facilitado una mayor transpearencia en el uso de los recursos,
fortaleciendo la rendicién de cuentas y la confianza en la gestidn presupuestaria.

La revisién y monitoreo continuo han permitido una utilizacién mas eficierte de lcs recursos, minimizando el
desperdicio y asegurando que los fondos se destinen a las dreas de mayor impacto. Estos resultados reflejan
el compromiso y la dedicacién para asegurar una gestién presupuestaria efectiva y responsable.

2.2 Estructura Organizacional y Gestién del Talento Humano

2.2.1 Planta de Personal Administrativo

Con la expedicién del Acuerdo 006 del 3 de mayo de 2022 “Por el cual se moderniza a estructura organica y
planta de personal administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamzrcz” se modificé la planta
de personal administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Posteriormente, y en el afio 2023 se modifica el Acuerdo 006 del 3 de mavo de 2022 y se expidi6 el Acuerdo
051 de 2023 “Por el cual se moderniza la estructura organica y planta de persoral administrativc de la

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”.

De acuerdo con lo anterior, en el gréfico se puede ver el organigrama de la Universidad Colegio Mavor de
Cundinamarca a 30 de septiembre de 2024.

Grafica 19. Organigrama Institucional
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Fuente: Subdireccién de Talento Humano, 30 de septiembre de 2024.

En la siguiente tabla se presenta la distribucién de cargos de la planta de personal administrative de la
Universidad:
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Tabla 21 — Cargos Planta de Personal Administrativo Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Despach.o-del Rector

Denominacion de Cargo Codigo Grado Cargos Naturaleza del cargo
Rector de Universidad 0045 23 1 Periodo Fijo
Asesores 1020 09 2 Libre Nombramiento y Remocion
Profesioral Especializado 2028 17 1 Libre Nombramiento y Remocicn
Brofesioral Especializado 2028 16 1 Libre Nombramiento y Remocidn
Conductcr mecénico 4103 20 1 Libre Nombramiento y Remocién

Subtotal cargos despacno del Rector 6
PLANTA GLOBALIZADA

Denominacion de Cargo Codigo Grado : Naturaleza del cargo
Vicerrector de Universidad 0060 20 3 Libre nombramiento y Remocién
Secretario General 0037 15 1 Libre nombramiento y Remocién
Decano de Universidad 0085 15 6 Libre nombramiento y Remocion
Jefe de Oficina Asesora : 1045 09 1 Libre nombramiento y Remocién
Jefe de Oficina 0137 14 5 Libre nombramiento y Remocién
Subdirector Administrative 0150 13 8 Libre nombramiento y Remocion
Profesional Zspecializado 2028 16 12 Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 14 5 Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 10 Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 09 4 Carrera Administrativa
Médico medio tiempo 2085 17 3 Carrera Administrativa
Odontologo medio tiempo 2087 17 1 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 17 9 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 16 1 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 15 3 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 14 ik Carrera Administrativa
Técnico operativo 3132 17 1 Carrera Administrativa
Técnico operativo 3132 15 1 Carrera Administrativa
Técnico operativo 3132 14 6 Carrera Administrativa
Secretario Bilinglie 4182 25 1 Carrera Administrativa
Secretario E ecutivo 4210 24 1 Carrera Administrativa
Sacretario Ejecutivo 4210 23 15 Carrera Administrativa
Auxiliar Administrativo 4044 22 35 Carrera Administrativa
Cperario Zalificado 4169 20 20 Carrera Administrativa
Cperario Calificado 4169 17 8 Carrera Administrativa
Celado~ 4097 14 2 Libre nombramiento y Remocidn

Subtot= cargos planta glabalizada 163
Total Carges 169

Fuente: Subdireccion de Tzl=nto Humano, 20 de septiembre de 2024.

v Mediante el Acuerdo No 059 de 2023 se adoptd el Estatuto del personal Administrativo de la
Universidad Calegio Maycr d2 Cundinamarca el cual tiene por objeto regular las relaciones entre la
Universidad y su zersonal administrativo, bajo los principios constitucionales y legales que rigen la
funcion publicz, Hito impertante dentro de la Universidad.

¥v" Mediante la Resolucién Nc.2042 del 21 de diciembre de 2023 se derogé la Resolucién No. 917 del 30
de junio de 2023 y se expicio el Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
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2.2.1.1 Informe de Evaluacion de Desempeiio del Personal Administrativo

La Evaluacién del Desempefio Laboral esta destinada al personal de czrrera adminiszrativa ce la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, que cuenta con un total de 56 funcionarios, de los zuales 2 se encuentran
actualmente en cargos de Libre Nombramiento y Remocidn.

En este momento, la evaluacidn se encuentra en la primera etapa, denominada “concertacion de objetivos”,
con la intencidn de llevar a cabo la ejecucion en febrero del proximo afio. Cake deszacer que ya se ha realizado
una evaluacién parcial a 6 funcionarios debido a ciertas situaciones administrativas que surgieron en su
momento.

Los documentos relevantes, PRGH-37 Evaluacion del Desempefio Laboral Fundonarios Administ-ativos y
FOGH-24 Formato Evaluacion del Desempefio Laboral, estan disponibles en el sistema SIAC d= la Universidad.

Tabla 22. Evaluacion del Desempefio Laboral Administrativo Vigencia 2024

Ewaluacién parcial/concertacién

i Profesional universitario Oficina de aseguramiento de la calidad Carrara L
ce objetives
2. Técnico administrativo Area de admisiones Carrara Concertacién de objetivos
= ; o son T g Evaluacién rcial/concertacién
3. Profesional universitario Oficina juridica Carrara ! ugcnf) parlalceniertad
ce objetives
4 Profesional especializado Subdireccidn financiera Carrera Concertacion de objetivos
; it - - —— Evaluacién parcial/concertacié
5 Profesional especializado Oficina planeacion y desarrollo institucional Carrara K '. Barsial/eapesrtasion
ce objetives
6 Secretario ejecutivo Programa de bacteriologia y laboratorio clinico | Carrera Concertacion de objetivos
74 Técnico administrativo Programa de derecho Carrara Concertacion de objetivos
8 Técnico administrativo l.p.s. servicios de salud Carrzra Concertacion de objetivos
9 Profesional universitario Oflcma_ae .tecnologms de1a Intonoacidny las Carrera Concertacion de objetivos
comunicaciones
10 Profesional especializado Vicerrectoria académica Carrara Concertacion de objetivos
s - Subdireccion de servicios administrativos . L
11 Operario calificado L. ¥ Carrara Concertacion de objetivos
contratacion
12 Técnico operativo Programa administracion de empresas Carrzra Concertacion de objetivos
13 Secretario ejecutivo Programa de trabajo social Carrera Concertacion de objetivos
14 Técnico operativo I.p.s. servicios de salud Carrera Cancertacidn de objetivos
15 Técnico administrativo Tecnologia asistencia gerencial presencial Carrera Cancertacién de objetivos
; o - - i Evaluacion parcial/concertacién
16 Profesional universitario Oficina control interno Carrera v . p /
ae objetivcs
: s Subdirecciéon de servicios administrativos 55 o
17 Operario calificado I ¥ Carrera Cancertacion de objetivos
contratazion
- Py ” Programa tecnologia en admén. Y ejec de const - o
18 Técnico administrativo 52 Carrera Cancertacidn de objetivos
. R o E: i6 i rtacic
19 Profesional universitario Subdirecciéon de talento humano Carrera valu:?\crfm patcialiganeeriacicn
ae objetivcs
20 Auxiliar administrativo Subdireccion de proyeccidn social y extensién Carrera Cancertacion de objetivos
) - Subdireccion de ici ministrativ i 2
21 Operario calificado ! ECI:.IIE) sefvielols e aalives Carrera Concertacion de objetivos
contratacion
- P lineantes de arquit: i > ik
22 Auxiliar administrativo Z:Srg;zm delineants qUiRrA 2 108 Carrera Camcertacidn de objetivos
. = Subdireccién d ici ministrativos - -
23 Operaric calificado iy B! BESIDs ol S ¥ Carrera Comcertacidn de objetivos
contratazion
24 Profesional especializado Area de “ecursos educativos Carrera Comcertacisn de objetivos
25 Profesional especializado Subdireccion bienestar universitario Carrera Cancertacidn de objetivos
26 Técnico administrativo Subdireccion financiera Carrera Camcertacigan de objetivos
27 Profesional universitario Subdireccion de talento humano Carrera Camcertacidn de objetivos
L ) . ) Evaluacion  parcial/co ién
28 Secretario ejecutivo Oficina ce aseguramiento de la calidad Carrera kb ; p ezl
o2 objetives
. e Subdireccién de servicios administrativos o i
29 Operario calificsdo SRR FEEvicos 5y Y Carrera Cancertacian de objetivos

contratazion
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30 Secretario ejecutivo Programa de derecho Carrera Concertacion de objetivos
31 Odontdlogo medio tiempo | 1.o.s. servicios de salud Carrera Concertacion de objetivos
32 Técnice administrativo Area d= rezursos educativos Carrera Concertacion de objetivos
33 Frofesional especializago Vicerrecto-ia de investigacion Carrera Concertacion de objetivos
34 Frofesional especializado Area de biblioteca Carrera Concertacion de objetivos
35 Técnico administrativo Vicerrectoria académica Carrera Concertacion de objetivos
o - . Programa delinean i i iy e
36 Técnico administrativo d'unsno canex de.amukesus & ing Carrera Concertacion de objetivos
37 Técnico administrativo Subdireccién de talento humano Carrera Concertacion de objetivos
: ; Subdireccién d rvici inistrati - .
38 Operario calif cado 3 & sendelos administranios ¥ Carrera Concertzcién de objetivos
contiratacien
39 Técnico administrativo Techolagia asistencia gerencial presencial Carrera Concertacion de objetivos
40 Profesional universitaro Subdireccién bienestar universitario Carrera Concertacién de objetivos
41 Secretario ejecutivo Subdireccién de talento humano Carrera Concertzcion de objetivos
42 Técnico operativo Area de biblioteca Carrera Concertacion de objetivos
. - Oficina de tecnologias de la informacién v | . .
43 Profesional especializado o Elas ACION'y*1a3 Carrera Concertacion de objetivos
comunicaciones
44 Secretario bilinglie Subdireccion de proyeccion social y extension Carrera Concertacion de objetivos
- ; Programa tecnologi: admon. Y ejec de const R -
45 Secretario ejecutivo ) tcg enologlscn ) Carrera Concertacién de objetivos
46 Profesional especializado A-ea de admisiones Carrera Concertacién de objetivos
; = Subdireccion de servicios administrativos - o
47 Operario calificado N : - % L Carrera Concertacion de objetivos
con-rafacion
48 Secretario ejecutivo Subdireccion de proyeccion social y extension Carrera Concertacion de objetivos
49 Secretario ejecutivo A-ea de recursos educativos Carrera Concertacidn de objetivos
50 Profesional universitarc Oficina control interno Carrera Concertacion de objetivos
; e Subdireccion de servicios administrati i3 i
51 Cperario calificado . I Sdiinisissiives Carrera Concertacidn de objetivos
conzratacion
52 Técnico administrativo Programa de derecho Carrera Concertacion de objetivos
53 Secretario ejecutivo Area de admisiones Carrera Concertacion de objetivos
P o Subdireccion icios administrativos i "
54 Cperario calificado ecc. UP Eeiicion Mdimstanins 3y Carrera Concertacion de objetivos
conzratacion

Fuznte: Subdireccion de Talento Humano

2.2.1.2 Concurso Administrativo

Curante la vigencia 2023, se log-6 un importante avance en la regulacidn del personal agministrativo de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca con la expedicion del primer Estatuto ce Personal
Administrativo, formalizadc meciante el Acuerdo 059 del 23 de noviemare de 2023. Este acuerco establece
un marco normativo claro v detallado que rige las condiciones de trabajo, derechos y deberes del personal
acministrativo, contribuyendo a la orafesionalizacién y a la mejora del ambiente laboral en la institucion.

Er particular, el Capitulo VIl del Estatuto se centra en el "Proceso de Seleccidon", donce se delinean los
procedimientos y criterics jJue regiran la realizacion del concurso publ co de méritos. Este proceso abarca
desde el articulo 37 hasza =l artizulo £7 del Estatuto, asegurando que las selecciones se realicen de manera
justa, transparente y basaca en el mérito de los candidatos.

Con el fin de dar inicio & este prcceso, el 27 de junio de 2024 se llevd a cabo la presentacién del cronograma
de actividades previas, disefiado aspecificamente para la implementacién del concurso publico ad ministrativo
de méritos. Estz presentac.dn se r2alizd ante el Comité Institucional d2 Gestién y Desempefio un érgano
ercargado de supervisar y evaluar el funcionamiento administrativo de la universidad. Es relevante destacar
que el comité no emitic okbservacicnes ni comentarios durante la presentacion, lo que sugiere Jn respaldo
positivo hacia el plan propussto.

El conzurso tiene como orincipal okjefivo cubrir los cargos vacantes en la planta de persoral administrativo,

lo que no solo permitird Tortalecer lz estructura administrativa de la universidad, sino que también contribuird
a la optimizacién de procesos y a la mejora centinua en la gestidn inst tucional. Este esfuerzo es parte del
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compromiso de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca por promovar un enicrno laboral equitativo
y profesiona, orientado hacia la excelencia en el servicio educativo.

Es importante mencionar que el siguiente cronograma se llevara a zabo una wez zulmine el proceso de
designacién del Rector de la Universidad para el periodo 2024- 2028.

Tabla 23. Cronograma Concurso Administrativo

ni
Diez (10) dias Subdireccian de

1 Certificacion nimero de cargos de carrera a proveer, e Al
Kac g P habiles Talento Hurmar =
Efectuar solicitud a la comisidn Nacional del servicio civil Opcional si la
2 en sertido de contemplar la viabilidad de la celebracion Tres (3) meses Subdireccign de Universidad decide
' de um convenio interadministrative de asesoria y calendario Talento Humana | contratar la firma que
acompafiamiento en el proceso de concurso. realice el concurso.
Elaboracién v firma de convenio Interadministrativo Do 12) rssas N ————
3. entre la Universidad colegio mayor de Cundinamarca ) CNSC q P
calendario por esta propuesta.
con la CNSC.
Realizacion de estudio de mercado para la identificacién — Previendo respuesta |
. e Tres (3) meses Subdireccidn de 7
4. y seleccion de empresas especializadas en concursos de p negativa por parte de
’ — calendario Talento Hunana
entidedes publicas. la CNSC.
Subdireccidn de
- st o b Diez (10) dias Talermto Hurmane
5. Solicitud de certificacién presupuestal y expedicion. ( P ) 3 58 N.A.
habiles Suncireccion
Financiera
Elaboracién de los términos de referencia para la
contratacion la empresa para la realizacién del . 3
ARdcicn o 3 . P Un (1) mes Subdireccidn de En caso de que se opte
6. concurso, los cuales deberdn contener cronograma, .
i I : 4 calendario Talento Human= | por esta propuesta.
logistica, realizacion de pruebas y entrevistas e informes
relativos al proceso.
Subdireccidn de
3 . ¢ Un(1)m Servicies
7. Contratacién de firma especializada en concurso FDS. (1) '_35 . N.A.
calendario Admin stratvos y
Centratadion
Elaboracion de propuesta técnica de perfiles Carrision de
3 Un (1) mes
8. ocupzcionales cargos vacantes de carrera ) Carrera N.A.
i . calendario L .
administrativa. Administrative
Elaboracidn de resolucién rectoral, que ordena la
| proce concur. ublico de méritos ; v
apertura del p so del concurso p = . cubdireccifn de
para proveer cargos vacan:es de carrera administrativa,
i L Tzlentc Humang v
la cual debera contener las etapas previas al proceso y Un (1) mes it
9. o Eoe R o ) Comrision de N.A.
las etapas de la convocatoria, divulgacion, inscripcion, calendario Carrera
concurso, lista de elegibles y nombramiento en periodo P
de prueba de acuerdo con lo sefialado en el Articulo 31 B
del Acuerdo 059 del 2023.

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

2.2.2 Planta de Personal Docente

Mediante el Acuerdo No.014 del 10 ce abril de 2000, el Consejo Supericr Universita-io aprobd y expidié la
Planta de Personal Docente de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca esmanleciendo un total de
ciento cincc (105) cargos con dedicacion de tiempo completo. La esignacion de estos cargos se realizo
teniendo en cuenta las necesidades académicas y el desarrollo de las diferentes facurzades y programas que
ofrece la institucién.

Posteriormente, el Acuerdo No. 41 del 21 de octubre de 2013, también expedido pzr el Consejo Superior
Universitario, introdujo una adicién al Acuerdo N° 014 de 2000. En esta ocasidn, se inzrementaron diecinueve
(19) cargos de tiempo compileto a la Planta de Personal Docente. Con esta modificacion, la planta docente
pasé a estar constituida por Jn total de ciento veinticuatro (124) carges con dedicacior de tiempo completo,
lo que equivale a una carga laboral ce 40 horas semanales. Esta expansién fue el esultado de un anilisis
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exhaustivo de las necesidades acacémicas de la universidad, asi como cel crecimiento y diversificacién de su
oferta educativa, buscandc siempra mejorar la calidad de la ensefianza y la atencidn a los estudiantes.

Como resultado de las adiziones y modificaciones mencionadas, los cargos de la Planta de Personal Docente
estan distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 24. Planta de Personal Docente

Proyeccion Plazas Concurso 2023 - 2024

Cargos Cargos

Dependencia provistos Provistos Benuniclas fiinzas Total Cargos
actualmente Concurso 2020 oy SEle Vacantes

Jubilacién Concurso 2020 ;
Facultad de Administracién v Economia 13 0 4 8 12
Facultad de Ciencias de la Szlud 16 1 7 4 11
Facultad de Ciencias Sociales 16 0 5 4 9
Facultad de Derecho 6 1 0 6 6
Facultad de Ingenieria y Arcuitectura 13 0 0 12 12
Programa de Ciencias Basicas 6 0 4 0 4

| Totalez
FLente: Subdireccién de Tzalents Humano.

2.2.2.1 Informe de Svabluacion docente

En el marco del Acue-do 043 de 2021 relacionado con el Estatuto Docente, se define en el articulo 54
“Evaluacidn del persaral docente. La evaluacién del personal docente se entiende como un proceso objetivo,
permanente y particicazivo que se consolida cada afio, mediante la ponderacién de las calificaciones
obtenidas por el docerte en las diferentes funciones y actividades académicas. Esta también se entenderd
como parte de la auzoeve uacién nstitucional. La evaluacién deberd ser objetiva, imparcial, participativa,
fcrmativa, e integral, y valorara el cumplimiento vy la calidad de las actividades desarrolladas por el docente,
ponderada segun su irroortancia y 2l grado de responsabilidad en cada una de ellas”. De otra parte, se indica
en el articulo 64 “El Sistema de evaluacién. La evaluacidén del desempefio docente se soporta en el
procecimiento, los instrumentos y las escalas de valoracién que se encuentran contempladas en el documento
institucional “Sistema de evaluacién de desempefio docente”,

Por lo antes expuestc, mediante el Acuerdo 044 del 13 de septiembre de 2022, modificado por los Acuerdos
022 y 029 de 2023, se aprobé la actualizacién del Sistema de Evaluacién de desempefio Docente de la
Universidad Colegio Mayer de Cundinamarca; en el citado documentos en el literal g. del punto 6.5
Procecimiento (articulos 57 y 68 del Estatuto Docente), sefiala que: “...g) La Subdireccién de Talento Humano,
notificara a los docentss de planta, catedra y ocasional, el resultado de |a evaluacién semestral de acuerdo al
procecimiento estab ecido sobre la materia en el Cddigo Contencioso Administrativo y normas que lo
maodifiguen, sustituyan o adicionen...”

Por lo artes expuestc, ia Subdireccién de Talento Humano una vez definidos los resultados de la evaluacion
por parta de la Oficina ce Tecnolcgias de la Informacién y las Comunicaciones, notifica a cada uno de los
docentes, en su correc electrénico institucional, su evaluacion semestral. A continuacién, se muestra la
evaluacion para las vigencias 2022, 2023 y 2024-|

Tabla 25. Evaluacién Docente 2022

Doce 2 aluado Doce
ady Depende

Adrrinistracién y Eccneria 14 59 96 169

Ciencias de la Salud 20 23 50 93
Ciencias Sociales 18 53 85 156
Derecho 4 27 54 85
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o Deyanrancia Docentes Evaluados Do,:ertes
Planta Ocasicnales Caredra Notificados
Ingenieria y Arquitectura 11 42 £5 12«
Programa Ciencias Basicas 9 25 15 49
Subdireccion de Bienestar Universitario - - 17 17
Subdireccién de Investigacion, Innovacion y Desarrollo = L - 4
Subdireccién de proyeccion Social y Extension = 1

Subtotal

Total
Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

Tabla 26. Evaluacién Docente 2023

Facultad/ Dependencia

Planta

Docentes Evaluados

Ocasionales

Catedra

Docertes
Notificados

Subtotal

Total
Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

Tabla 27. Evaluacién Docente 2024-1

Facultad/ Dependencia

Planta

Docentes Eva'uados
Ocasionakes

Caredra

Administ-acion y Economia 14 66 arcs 188
Ciencias de la Salud 18 27 55 10-
Ciencias Sociales 17 59 &5 14~
Derecho 6 B ] 109
Ingenieria y Arquitectura 13 45 &8 127
Programa Ciencias Basicas 8 31 15 54
Subdireccién de Bienestar Universitario - 13 18
Subdireccidn de Investigacién, Innovacion y Desarrollo - € - 6

Subdireccion de proyeccion Social y Extensién e = - 1

Docentes
Natificados

Subtotal

Total
Fuente: Sundireccién de Talento Humano.

2.2.2.2 Concurso Docente

Administracién y Economia 12 73 35 181
Ciencias de la Salud 14 29 25 89
Ciencias Sociales 15 59 &5 130
Derecho 6 43 £) 129
Ingenieria y Arquitectura 12 47 &7 126
Programa Ciencias Bdsicas 7 31 2 47
Area Centro de Idiomas - c - 5
Centro de Estudios Pedagogicos 2 3 - 5
Subdireczién de Bienestar Universitario - 2 19 2C
Subdireczion de Educacidn Virtual - £ - 4
Subdireczion de Investigacién, Innovacién y Desarrollo - 3 - 6
Subdireczion de proyeccion Social y Extension - P - 2

Durante las vigencias 2020 y 2023, se llevd a cabo un proceso de concurso docente destinado a cubr r un total
de 36 cargos en la planta docente. A través de actos administrativos, se realizo la convocatoria para las 5
facultades de la Universidad como se muestra a continuacion:

Administracién y Economia- Resolucién No.709 del 30 de abril de 2020.
Ciencias de la Salud- Resolucion No.707 del 30 de abril de 2022.
Ciencias Sociales- Resolucion No.710 del 30 de abril ce 2020.

Derecho- Resolucion No.708 del 30 de abril de 2020.

Inganieria y Arquitectura- No.706 del 30 de abril de 2020.

LR A
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Este proceso atrajo a un considerakle nimero de aspirantes, con 175 inscripciones registradas. Tras un
riguroso proceso de seleccion, se aceptaron 19 candidatos para avanzar en las etapas siguientes del concurso.

Una vez realizadas las pruebas corraspondientes, que incluyeron evaluaciones académicas v de competencias,
se lograron cubrir dos ge los cargos disponibles. Uno de estos puestos fue asignado a la Facultad de Ciencias
d=la Salud, mientras que el ot-o se destiné a la Facultad de Derecho. Este resultado refleja el compromiso de
la institucidn por selaccionar a los mejores profesionales para garantizar una educacién de calidad en sus
d ferentes areas académicas.

Tabla 28. Concurso Docente 2020-2023

[“Carges

Pruebas ‘Aspirantes' Plazas PIézés’L

Aspirantes  Inscripciones S
clasificatorias = Elegibles Cubiertas [‘)"e_sier,ta‘

inscritos aceptadas

Facultad para Calificacién

[ S e N R o1 K L AN R

T w:

.—,dmmls"cracnon y 3 30 0 0 0 0 0 8
Zconomia

Ciencias de Ila

salud 5 33 8 8 3 1 4
Ciencias Sociales & 57 2. 0 0 4
Derecho 7 28 6 5 1 1 6
ngeniz2ria y 12 27 3 2 0 0 12

tal e e [T i) G T

Fnte: Subdireccién de Tlento -Humano, 30 d= septiembre ' 24.
23 Sistema de Gestion de Calidad

Para la vigencia 2020 e SISGECC se encontraba bajo la responsabilidad de la Oficina de Planeacidn, Sistemas
y Desarrollo. El mapa d= procesos obedecia a la estructura funcional de la Universidad y el Sistema de Gestidn
de Calidad se encontraca certificaco por el ICONTEC.

En la vigencia 2021, e sistema d= gestidon de calidad disefié e implementd varias estrategias en pro de
garantizar que la informacidn documentada estuviera disponible en el aplicativo I1SODOC para todos los
usuarios. Asi mismo, se desarrolld un diagndstico el cual diera evidencia del estado vigente de cada uno de los
procesos en: informacizn documentada, indicadores de gestidn, planes de mejoramiento y seguimiento a los
mismos, gestién y monitorzo de los riesgos tanto operativos como de corrupcion. A partir ce este diagndstico
se realizaron mesas de Trabajo con los 18 lideres de proceso y sus equipos.

En la vigencia 2022 & wravés ce resolucion 152 de 2022 la rectoria de la Universidad incorpord el Sistema
Integrado de Gestiér z la Oficina de Autoevaluacidn, Autorregulacion y Acreditacion ccn el propdsito de
atender lo dictado el Decreto 1075 de 2015 en cuanto a “demostrar que sistema interno de asequramiento de
la calidad cuenta con meccnismos articulados de autoevaluacién y planeacién, que estos se usan
efectivamente para la tama de decisiones e incluyen el manejo de indicadores de diversos tipos que le permiten
hacer un sequimiento integral 2 la institucion y estdn orientados al fomento de un continuo mejoramiento de
la alta calidad. Lo cnterior, 2n cohzrencia con las distintas labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y ae extensiér, y can los diferentes niveles de formacion y modalidades de sus programas
académicos”. En el me:s de fekrerc se realizd auditoria externa con el ente certificador Icontec en la cual se
obtuvo la recertificacidr del sistema dz gestion de calidad de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
bzjo la norma 1SO 93C1 versidén 2015. De igual forma y en linea con la modernizacién de la estructura
organizacional descrita 2n 2| Acuerdo J06 de 2022, se presentd el plan del redisefio del sistema de gestion de
celidad y se adquirié =l aplicativo SIAC para reemplazar el aplicativo ISODOC, para responder a los procesos
de aseguramiento arficulados del sistama interno de aseguramiento de la calidad. (Aplicativo disponible en
lirea).
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Ahora bien, en el marco del proceso de Acreditacidn Institucional en Alta Czlidad realizado por la Universidad
entre los afios 2021y 2022 y del acompafiamiento realizado por el Ministerio de Educacidn Nacional en apoyo
con la Universidad del Valle en el programa de Fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de
la Calidad, se identificé la oportunidad de fortalecer el mapa de procesos.

sumado a lo anterior, el Sistema Integrado de Aseguramiento de la Calidad — SIAZ d= |a Universicad Colegio
Mayor de Cundinamarca, establece como componente fundamental el Sistemz de Gestion de Cal dad -
SISGEC, entendido este como un agente movilizador para el cumplimiento de la integracion de SIAZ, que
permitird a través de la optimizacién de los procesos asegurar la identificacion v organizacion de la
informacién para atender con mayor agilidad requerimientos de tipo externo e interno. En coherencia con lo
anterior, se identificé la necesidad de hacer visibles a través de procesas y/o subprocesos las activ dades
generadas en torno a la internacionalizacidn, los graduados, la gestion ambiental, ia gestion de la seguridac y
salud en el trabajo - SST, la gestion contractual y la gestion de control discipiinaric. Adicionalmente, se
establecié la pertinencia de dividir el antiguo proceso de “fomento a la participacion de los usuarios” en los
nuevos procesos de “gestién de participacion de los usuarios” y de “gestién de servicio al ciudadano” para de
esta forma guardar armonia con la estructura del Modelo Integrado de Planeacidr y Gestion — MIPG. Por otra
parte, se fortalecid la denominacién del proceso de “admisiones” a “admisiones, registro y centro "
visibilizando |a trazabilidad de informacién que es de gran impacto en la prestacién ee! servicio. Fnalmente,
y en articulacién con la estrategia institucional, se reubicaron los procesos de Gestion de Tecnologias de la
Informacién pasando del nivel de apoyo al estratégico; de Gestion de Participacién de los Usuarios y de
Gestion de Servicio al Ciudadano del nivel estratégico al de apoyo; y de Gestidn de Bienestar Institucional del
nivel de apoyo al misional.

Es pertinente resaltar que el nuevo mapa de procesos concibe dos niveles, por 10 cual se encuentra
conformado por procesos y subprocesos, encontrandose en esta nueva estructura los procesos de
Aseguramiento de la Calidad con los subprocesos de gestién de calidad, gestion ambiental, gestion de SSTy
gestién de autoevaluacion y acreditacion, de Docencia con los subprocesos de gestion de disefio, gestion de
desarrollo y gestion de educacién virtual; el primer proceso con sus subprocesos en atencién a lo definido
para el fortalecimiento del SIAC y el avance en la integracidn de |a gestion ce la calidad, Iz dimensién ambiental
y de |la Seguridad y Salud en el Trabajo manifestada en la politica de calidad vigente; y &l segundo proceso con
sus subprocesos, con el objetivo de hacer visible la interaccion entre la creacidn y oferza del servicio educativo
y una exaltacién a la apuesta institucional de la oferta de programas académicos virtuaies. Lo anterior derivo
a que durante 2022 y 2023 se trabajé en la actualizacion de los procesos definidos en e nuevo mapa e~ linea
con la modernizacién de la estructura organizacional previamente mercionada:

Grafica 20. Mapa de Procesos Actualizado

-]
2
2
]
E

Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad
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La Universidad adopte un modelo de operacidn por procesos estableciendo un Mapa de Procesos que
esquematiza la interaccion de los 29 procesos y subprocesos que integran el SISGEC. Adicionalmente tiene
dccumertadas caracterizaciores para cada uno de ellos, que describen aspectos genera es de los mismos,
estas descripciones estan 2anmarcadas dentro del ciclo de Deming del Planear, Hacer, Verificar y Actuar, con
sus respectivas responsablidades v recursos y pueden ser consultadas en el aplicativo SIAC.

Durante la vigencia 2023 desde la Cficina de Aseguramiento de la calidad se lideraron miilt ples acciones para
avanzar en la implementacién de Sistema Interno de Aseguramiento y su aplicativo. En este sentido se
destacan los siguientes logros:

Migracidn de la caia Fistérica del aplicativo ISODOC al aplicativo SIAC desde el mes de abril de 2023.
Parametrizados e impiementados 21 de los 28 mdédulos del aplicativo.

Actualizados 27 de los 29 pracasos del SISGEC.

Se surtié de forma axitosa la Auditoria de seguimiento de Icontec sin ninguna No Conformidad.

Se activaron los planes de mejora de la auditoria interna realizada en noviembre de 2023.

Se surtio la aprcbacion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de la Politica de
Gestidn del Riesgo, el 31 de mayo de 2023.

Para el Sistema d= Gestiér ce Seguridad y Salud en el Trabajo ya se ha iniciado k activaciéon en la
plataforma SIAC para su proceso de implementacidn, a cargo de la Subdireccién de talento humano bajo
el liderazgo de su coordinacion de seguridad y salud en el trabajo

v Para el Sistema 2 Gesticn Ambiental, se ha iniciado el proceso de diagndstico para el disefio,
documentacién, implementacidn, evaluacién y mejoramiento de los procesos del Sistema Integrado de
Aseguramiento ce la Calidac SIAC en el componente ambiental bajo las normas ISO 14001 y con ello
iniciar su ejecucion implementacién en 2024,

RN

\

Dz igual forma desde e marco ce Ia autorregulacién fueron aprobados los Lineamientos ce Autorregulacion
Institucional con el Acuerdo C49 ce 2023, por el cual se crean los Lineamientos de Autorregulacion en la
Universidad Colegio Mayo~ de Cundinamarca, los cuales se encuentran en ejecucion.

Finalmente, dentro de |os cronogramas previstos, nos encontramos en la fase 3 de sostenimiento en el marco
de los componentes de SIAC de la siguiente manera:

v Através de la asesaria y ccordinacion de los ejercicios de autoevaluacion y autorregulacion de programas
e nstitucional ejecutados desce 2021 y hasta la fecha

¥ Elsostenimiento y la autorregulacién desde el Componente de Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG, las monizcrias estratégicas, las auditorias externas e internas, entre otras actividades propias de
la dindmica instituc oral.

¥ La activacién de las cimensiones de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y 'a consecucién de
personal para diagrosticar, d sefiar e implementar el Sistema de Gestion Ambiental

¥" Y el fortalecimiento del SISGEC durante la vigencia 2023, permitié afianzar su ezapa de mejora y
perfeccionamienzc en el tiempo.

En la vigencia 2024 s= actualiza la Politica del Sistema Integrado de Gestion de Calidad y se establecen sus
objetivos para la Universidad Colegwo Mayor de Cundinamarca a través de la Resolucién 402 de 2024. Se cursé
para presentacion ante el CIGD y posteriormente ante el CCl la actualizacién de la Polit ca de Gestidn del
Riesgo. para el 30 de mayc de 2023, asi como el diagndstico del estado institucional para e/ cumplimiento del
Sistema de Gestidon Ambiental kajo la norma 140012si como el Plan de implementacion del SGA de la
Universidad.

En el mes de marzo de 2024 se reaizd auditoria externa con el ente certificador Icontec, gracias a la cual se
obtuvo el 19 de abril la recertificac.én del sistema de gestion de calidad de la Universidad Colegio Mayor de
Cundiramarca, bajo la rorma 150 2001 version 2015, De acuerdo con los hallazgos realizados en los ejercicios
de auditeria se relacionan a continuacidn los avances de las acciones de mejora realizadas para subsanar las
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no conformidades detectadas y que se encuentran registradas en la documentacién de las acc:ones
correctivas en la plataforma SIAC, con el propdsito de identificar las zzusas s byacentes y que estdn operando
planes de accion adecuados. A partir de los informes de auditorias la Oficinz de Aseguramiento de la Calidad
(internas y externas):

Hallazgos Generados

v' Fuente: Auditoria Interna de Calidad: Se identificarcn 15 no conformidades.
Soportes e Informes: Informe Auditoria Interna y Plataforma SIAC.
v Fuente: Auditoria Externa Seguimiento Icontec: No se preserta-cn no confermidades.
Soportes e Informes: Informe Auditoria Sequimiento Icontec y Plataforma SIAC.
v" Fuente: Plan de Mejora Proceso: Se identificé una oportunidad por ajustes al sistema: Revisién por la
direccién.
Soportes e Informes: Reporte Acciones de Mejora 2023 y Plataforma SIAC.
v" Fuente: Salidas No conformes: Se identificaron 3 salidas no conformes.
Soportes e Informes: Reporte Acciones de Mejora 2023 y Plataforma SIAC.

Acciones de mejora para subsanar las causas de los hallazgos, por parte ze ios lideres de los respectivos
temas:

¥" Fuente: Auditoria Interna de Calidad: Se definieron 15 acciones de mejora.
v" Fuente: Plan de Mejora Proceso: Se definié 1 accién de mejora.
v" Fuente: Salidas No conformes: Se definieron 3 acciones de mejora.

Acciones de mejora se encuentran en ejecucién:

v" Fuente: Auditorfa Interna de Calidad: Actualmente se encuertra en procesa ce ejecucién ura (1) acz én
de mejora SM-0892-2023 de la Subdireccidn de Proyeccidn Social y Extensién, que cierra con el
seguimiento a la implementacién de los planes de accién de las MIPSE.

Soportes e Informes: Reporte Acciones de Mejora 2023 y Plataforma SIAC,

v" Fuente: Plan de Mejora Proceso: Actualmente se encuentra en procesc de eiecucidn una (1) accidn de
mejora SM- 0910-2024 de la Subdireccién de Investigacién, Innovacién y Desarrollo. A a fechz se
encuentra socializada la estrategia en el proceso de induccién a profesores. La evzluzcidn d= la
implementacion se realizara en 2024.

Soportes e Informes: Reporte Acciones de Mejora 2023 y Plataforma SIAC

Acciones de mejora cerradas con efectividad:

¥" Fuente: Auditoria Interna de Calidad: 14 Acciones de mejora se les realiz¢ cierre con efectividad. La
plataforma presenta errores en dos acciones de mejora en el avance (SM-0890-2023 y SM-0893-2023).
Soportes e Informes: Reporte Acciones de Mejora 2023 y Plataforma SIAC,

v" Fuente: Salidas No conformes: 3 Acciones de mejora se les realizé cierre con efectividad
Soportes e Informes: Reporte Acciones de Mejora 2023 y Plataforma SIAC.

v" Fuente: Salidas No conformes y riesgos materializados: Se materializsron TRES riesgos que fueron
tratados como productos no conformes mediante acciones de mejora de tipo correctivo:
o No renovar registro calificado.

La Universidad radicé bajo el Caso RD3706 el proceso ce renovazién de egistro calificado de Programa
de Turismo, con c6digo SNIES 53792 el 2 de marzo de 2022.

El Ministerio de Educacién Nacional a través de la Resolucion 003951 cel 7 de ~arzo del 2023 resolvid no
renovar el registro calificado. Dicha decisién fue notificada el dfa 8 de marzo e 2023.
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La Universidad remitio o respectivo recurso de reposicion contra la Resolucién 003951 del 7 de marzo
d=l 2023, el dia 21 de marzo de 2223 y quedd con radicado 2023-ER-213380

No ha habido respuesta del Ministero, pero por decisién Decreto 1174 de 2023: extendid vigencia
registrc hasta el 30 de sept embra de 2024
Las evidencias se encuentran sopor:zadas en el aplicativo SIAC en la SM-0901-2024

o Recomendaciones garz acreditacion de programa.

Respuesta comunicada 2023-EE-295111 — Reconsideracién Observaciones / 7 de septiembre de 2023. En

espera de respuesta CNA

Las evidencias se encuertran soportadas en el aplicativo SIAC en la SM-0902-2024

o Suspensién por asamb2as estudizantiles en la ejecucidn de clases de acuerdo con lo programado en
la olanificacién de Ics compcnentes tematicos.

Reorganizacion calencario académico: Acuerdo 079 de 18 de Octubre de 2023.

Las evidencias se encLeritran soportadas en el aplicativo SIAC en la SM-0903-2024.

Soportas e Informes: Reporte Acciones de Mejora 2023 y Plataforma SIAC

Alafecha, el 80% de las acciones requeridas ya han sido ejecutadas, mientras que las restantes se completaran
antes de finales de noviemrbre, zsegurandc asi el mantenimiento del sistema.

Finalmente se presentd el cumplimiento al 100% del Plan de Redisefio del Sistema Integrado de Gestion de la

Calidad, asi:

Tabla 29. Informe cumnlimiento Plan de Redisefio del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad

La politica de calidzd aprobada no

Disefiar el tablero de

i : - Desarrollo,

* Actualizacion de la politica de calidad:
Resolucion 403/2024.

* Definidos objetivos de calidad e indicadores.

g Politica Integ- . e : .
se desplegaco en objetivos y metas, tica i pre indicadores de la 109% Medidos en la Revisién por la Direccién del mes
. de Calidad. o L Terminada
que perm tan defimr politica de calidad de febrero.
* Politica, objetivos e indicadores en plataforma
SIAC.
Realizar actualizacion
Debido a 0s cambios d:a Ic;s
Institucionales de la universid Actualizacidn G :
Stt. A, caracterizaciones de 100% * 100% de las caracterizaciones actualizadas y
cambio d2 estructura y mapa de Documental de N ) .
: I todos los procesos y | Terminada | disponibles en la plataforma SIAC.
procesos, se debe terminar de | Caracizrizaciones
L . R crear las de procesos
actualizar las caraczarizaciones.
nuevos
Definir y alinear los I
maiotel nea * Definicién indicadores de cada aroceso.
No se cuenta con un tablero de indicadores @ i
s ; i Cargue de indicadores a la plataforma SIAC.
indicadcres del SGC que tribute a la Tablero d2 estratégicos con 100% % i i
g i eairce : Presentacién del tablero de indicadores al
planeacion estratégica de |la Inc cadores indicadores de | Terminada i i =
AN - Comité de Gestion y Desempefio
Universidad gestion en cada 5 ;5 SR
Seguimiento a los indicadores ce proceso.
proceso
e * Actualizacién guia, procedimiento y formato.
Identificacién de ;
4 y e Mesas de trabajo con cada proceso para
Actualmente existe un plan de Riesgos de Gestion, ; e : i
) . : 2 100% identificacion de  riesgos de  gestion
accién para implementar la Riesgos Corrupcion % ; -
; YT 5 . Terminada | Cargue de riesgos en SIAC.
identificacién de Riesgos. Seguridad & = " )
s Seguimiento y monitoreo de riesgos de
Informatica o
gestion.
10, s e st
DEb.]do. s 4 " ca.mblos * Actualizacién procedimiento "control de las
Institucio1aes de @ universidad y . . 0
) Desviacion salidas no conformes", con el ruevo mapa de
cambio de estructura se debe ) 100% , z
X ahesente a los Salida No Conforme ; procesos, asi como los tratamientos.
actualizar en les documentos Terminada | , oo - 5
3 procesos Seguimiento de no conformidades y revision
responsables y actualizar las . oy
Lo ; de tratamiento de desviaciones.
actividades vigantes.
Se debz a-ticular la ion del * Actualizacién del procedimiento.
. . . =S Mejoramiento Planes de 100% " y P
mejoramerto ccntiruo con la | . " " . . Documentacion ODM en SIAC.
Contiruo Mejoramiento Terminada

nueva platatorma SIAC

* Inclusién PMI en SIAC.
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S I R T e s ItUACIone] [
:_s'f‘ua 2 'ff?ﬂf'f .a.‘1.a, ~__ identificada

= * Inci.sion PM Programas en SIAC.
3 L Seguimiento de A

5 .EI giclode S"‘ftema e g'ef,?mn de la gRectoria ala Rtavrsm.)rj por e 160% * Reuisiones por la Direccion realizadas en
c?‘"da'f’, se; reallza; I revision por calidad Bicereian Terminada | octuore de 2023 y en febraro 2324.
direccién. institucional
Anualmente se realiza auditoria | Evaluacién de los tAouddc;zolzs prI::E;g? 9 1080% * Res zadas las auditorias internas 203 y en
Interna procesos Terminada | ejecucion programa de auditorias 2024,
Icontec ha remitido programacion Auditoria de Realizar auditoria de 100% * Se reclizo Auditoria de seguimiento (Sin NC).
de auditoria de recertificacion para | Seguimientocon | seguimiento Terminada * Se rezlizé Auditoria de recertficacion.
el segundo semestre de 2023 ICONTEC * Obrzncion del Certificado por 4 afos.

2 ; : * Actualizacion documentos con lo definido en la
Bk, c@blos nYemaYos S Actualizacion Actualizar los Guia para la elaboracion de docLumentas del
debgn it it doFum.entos documental de documentos de los 160% S/SGEC.

Rsaeladoy.an: a5 camctenza‘cmnes, procedimientos, | procesos Terminada | * Trzzabilidad del control de camrpios de los
sus_ responsables ¥ actualizar o guias y formatos documentos en aplicativo ISOCOC, <on el fin de
actividades v gentes. garaniizar su migracion a ka plazzforma SIAC.

Fuente. Oficina de Aseguramiento de a Calidad

2.4 Aseguramiento de la Calidad Universitaria

La Oficina de Aseguramiento de la Calidad ha puesto sus esfuerzos en el fcrta 2cimiento de la calidad en la
Unive-sidad a partir de la actualizacion normativa y la puesta en marcha de proccedimientos transparentes y
partic pativos que empoderer a toda la comunidad académica frente a la importancia de estos procasos.
Durante este cuatrienio, la oficina actualizd las siguientes normativas:

¥"  Mediante el Acuerdo 028 del 11 de noviembre de 2021, el Censejo Superior Universitario establezié el
Modelo Institucional de Autoevaluacién y Autorregulacion (MIAA), herramienta que permitira fartziecer
la cultura de la calidad inszitucional.

v Lineamientos de Autoevzluacién Institucional y de Programas establecidas mediante el Acuercs de
Consejo Académico No. 096 de 2022.

v" Lineamientos para la implementaciéon de la metodologia institucicna de evaluacién de imgacte
establecidos mediante el Acuerdo de Consejo Académico Nc. 054 de 2022

¥" Mediante la Resolucién Rectoral 450 de 2023, se actualizaron los integrantes del Comité de Acreditaciér
Institucional y de los programas de pregrado y de posgrado de la Universidad, ampliando la participacior
de la comunidad en los procesos de aseguramiento de nuestra zalidad institucional.

¥ Mediante el Acuerdo 048 de 2023 del Consejo Académico, se crearon los | neamientos metodoldgicos
para orientar la evaluacién curricular de los programas académicos de la Universidad.

v" Acuerdo 049 de 2023, se crean los Lineamientos de Autorregulacién

v Mediante resolucion rectoral 403 de 2024 se realizé la Actualizacién de la politica integrada de caldad,
en el marco de lo definido en el documento del SIAC.

v" El proceso de Aseguramiento de la Calidad y la actualizacién de su documertacion en la plataforma SIAC.

2.4.1 Acreditacion Institucional

Durante la vigencia 2021 la Universidad desarrollé sus procesos de autoevaluac on con fines de acreditacion
a traves de 12 mesas de evaluzcidn con la participacién de toda la comunidad educativa.

El 19 de enero de 2022, se radicd ante el Consejo Nacional de Ac-editacidn el nforme de Autoevaluacién
Institucional, con fines de Acreditacion en Alta Calidad, acompafiado del Plan de Mejoramiento institucional,
el cual fue elaborado de manera participativa con los lideres de mesa por factor de acreditacion y se encuentra
articulado con el Plan de Deszrrollo Institucional, armonizado con el actual Pian Rectoral “Unicolmayar se
Transfaorma”.
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En junio de 2022 se recibid |a visita de pares académicos para la evaluacion externa ccn fines de acreditacion
instituz ona en la sede princpal de la Lniversidad los dias 15, 16 y 17 de junio de 2022. Posteriormente,
durante el mes de septiembre, se recibid el informe emitido por los pares, en el que éstos realizaron una
evaluacidn, teniendo en cuenra las escalas definidas por la Universidad.

Mediante Resolucién 00021 de 11 de =nero de 2023, el Ministerio de Educacion otorgé la Acreditacidon
Instituziona en Alta Calidac a le Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, con lugar de desarrollo en
Bogota, por un término de seis afios, er procesc realizado a la luz del Acuerdo CESU 02 de 2022, luego de
haker pasado un proceso de autoeva uacidn riguroso y participativo que fue evaluado externamente por 7
pares académicos y por los consejeras cel CNA, basados en evidencias y conversatorios con la comunidad
univers taria.

Destacaron nuestra tradician 2 identidad institucional manifiesta en los programas académicos que
evidencian el rasgo identitariz; un gob erno nstitucional activo, transparente y participativo; con mas d=l 40%
de su oferta acreditada y un Zestacado desempefio promedio de los estudiantes en las pruebas Saber aro en
Ty Ty pregrado. Adicionalmente, reconccieron el esfuerzo por contar con una nuevea oferta académiza con
miras a su regionalizacidn, para respcncer a las demandas de la sociedad y considerar la incorporacion de
prograras en modalidad virtua y a distancia. Un alto compromiso institucional con la investigacidn y una
fuerte relac 3n Estado-Empresa-Universidad, con un efecto positivo de la politica de internacionalizacion en
la visikilidad y reconocimientz de la Universidad como resultado de las relaciones nacionales e internacionales
de su comuridad académica v una plantz de profesores de las mas altas calidades.

Recibida la Acreditacion se inicic la revision y actualizacién del Plan de Mejoramiento Institucional, el cual,
cumoliendo con lo establec do 2n la Guia 04 del CNA, fue articulado para atender las recomendaciones
resu tado de |la autoevaluacién, de la evaluacion externa y las consignadas en el acto administrativo por el cual
se le otorgd la acreditacion pcr e Ministeric de Educacion Nacional y fue presentado en sesion del Comité de
Acreditacion Inszitucional de fecna 30 de mayo de 2023 el cual emitié concepto favorable para aprobar la
actualizacidn del Plan a fin d= se~ presentado ante el Consejo Académico, quien lo aprobé bajo Acuerdo 050
de 15 de Junio de 2023 y rac caco entz el Consejo Nacional de Acreditacion.

Los pracitados proyectos cusntan con racursos asignados a través del portafolio de inversidn por vigencia
corsignados en el presupuesio znual.

2.4.2 Condiciones Instizucionales de Nuevos Lugares de Desarrollo

Dando cumplimiento al Decr=ta 1075 de 2015 frente a las condiciones de calidad institucionales establecidas
para la obtencién y renovacidn del ragistra calificado, la Universidad desarrollé el proceso de etapa pre-
radicado para los municipios de Funza, usagasugd, Mosquera y Madrid. Asi mismo se atendié la visita de
pares académicos para la verificacidn de condiciones de calidad institucional los dias 18, 19 y 20 de mayo de
20zZ, asta wisita fue recibida 2n 2l aula maxima de la sede principal de la universidad. Frente a este proceso
es importarte destacar que los nformes ccrrespondientes a las condiciones institucionales para los lugares
de desarrollo se le realizaron las observaciones corraspondientes, por tanto, esta en espera de la respuesta
por parte del Ministerio de Ecucacidn Nacicnal.

La Salz de Evaluacién de Tramites Inst tucionalas de la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de
la Calidad de la Educaci¢= Superior - CONACES, emitid concepto favorable sobre las condiciones
inst=uciona'es de la Universidad Colegic Mayor de Cundinamarca para los lugares de desarrollo de Funza,
Fusagasuga y Madrid el 21 ge marzo de 2023. La cbtencidn del concepto favorable es el resultado de un
trabajo marcomunado entre dozentes, administrativos, estudiantes, graduados y aliados del sector externo,
ademés de reconocer la apussta de regicnalizacion hacia el Departamento de Cundinamarca
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La obtencion de este aval por parte del Ministerio de Educacién Nacioral ma-zz un hito imporzants, ya que
representa la expansion de nuestros horizontes educativos y el compromiza continuo con la excewencia
académica. La oportunidad de consolidar nuestra presencia en estos municipics es un paso aadaz hacia el
futuro, un futuro en el que la educacién de calidad estard al alcance de tados los habitantes del Departameanto
para seguir inspirando vidas, generando conocimiento y transformardo a sociedad. Estas condicionas tienen
vigenzia de siete afios y facilita procesos como la aprobacién de nuevos registros calificados o la renovacién
de los existentes.

Actualmente finalizamos un “Estudio de mercado para Bogotd y municigios seieccionados de Cumdinamarca”
para identificar indicios de cambios significativos y tendencias cue se deben tamer en cuenta para sjuszar la
formulacion y reformulacién de nuestra oferta académica atendiendo a los atributos de calidad del provecto
educztivo para Bogotad y Cundinamarca, atendiendo las necesidades de formacién en cada disciplina de
acuerdo con las demandas del contexto, las tendencias de educacién superic- en Colombia y el mundo, la
innovacion en las disciplinas y las profesiones, las demandas de os gramios, las mejores practicas de gestion
de las funcicnes universitarigs, los competidores, entre otras. Ce igual forma se finalizd el proceso de
ampliacion de lugar de desarrollo de los programas de Trabajo Social y Econorria para el municipio de Funza
y de Derecho hacia el municipio de Fusagasuga.

2.4.3 Aseguramiento de ia Calidad de Programas Académicas

La Un versidad Colegio Mayor de Cundinamarca reafirma su compromiso con el desarrollo educativa y social
del pais, enfccdndose en la creacion, renovacién, acreditacion y eacreditaciér de programas académicos
pertinentes, que respondan a 'as necesidades del contexto actuzl y fuzuro.

2.4.3.1 Creacion de Programas

En consonancia con la normatva vigente y su visién de calidad, la mstitucidn ha llevado a cabo unz serie de
acciones estratégicas para fortalecer su oferta educativa y ampliar su presencia =n diferentes regiones. A zorte

de este informe se presentan a continuacion los programas creados durants esta administracion:

Tabla 30. Programas nuevos con registros calificados expedidos a 17 de septiembre de 2024,

. Tecnologia en Gestion de Negocios. Resolucién 17754 de 28-5Sept-2223. Vencimiento: 12 . ;
o i Distan=ia
Administracién de octubre de 2030
y Economia 2. Administracion de Empresas Comerciales (Funza). Resoluzién 19931 de Z2-Oct-2020. BRG]
Vencimiento: 3/Nov/2027
Ingeneriay 3. Arquitectura. Resolucion Aprobada. Resoluciéon 009450 dzl 07-Jun-2224 vencimiento: 07 .
X P i Presencial
Arquitectura de junio de 2031
Ciencias 4.  Especializacién en Inclusidn Social. Resoluc dn 002452 de 2024. Jencimiznto: 7 de marzo .
s Presencial
Socialas de 2031
5.  Especializacion en Derecho Internacional Piblico. Resolucién 2165 de 15-%2b-2021. Presariss)
—— Vencimiento: febrero 14 de 2028 B
6.  Maestria er Derecho Penal. Resolucién 19286 de 13-Cct-2021. Vencmie-to: octubre 12 de
2028 Presenzial

Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad.

Takla 31. Programas con ampliacién de cobertura aprobados par el Ministerio de Educacién Nacioral

L3 - riTis adal
Derecno 1.  Derecho (Fusagasuga). Resolucion 012335 de 25 de julio de 2024. Presencial
Ciencias Sociales 2.  Trabajo Social (Funza). Resolucion 12548 e 30 de julio de 2024. Presencal
Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad.
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Tabla 32. Programas radicados en el Ministerio de Educacién Nacional por aprobacién

' Economia / Miﬁcacién RCU ampliacién Funza

_ Programa

lidad'
Presencial

ErENEEENE Z.  Contadura Piblica Presencial
Ciencias Sociales 3.  Tecnolcga en Atencidn Integral a la Persona Mayor Virtual
Ciencias de la Salud 4.  Especializacion en Gerencia de la Calidad y Auditoria en Salud Virtual
Progeamaids Sandas Bidas E. Tecnologa en Procesos Quimicos Ambientales

6. Matematica Aplicada

Fuente. Oficina de Aseguramiento ce la Calidad.

Tabla 33. Programas aprobados en CSU en proceso de radicacion ante el Ministerio

PRI —_ %.  Especializacion en Gerenc virtual
Y Z.  Maestria an administracion de negocios- MBA Virtual
w Hibride (Presencial
o P 2. Ingenieria de Datos .
Ingenieria y Arquitectura 8 /Virtual)
4 Maestria BIM Virtual

Fuen:2. Oficina de Aseguramiento ce la Calidad.

Tabla 34. Programas en creacion para presentar a drganos colegiados en septiembre

_ Programa

" Modalidad

Prosrama de Ciencias Bdsicas L.  Biologia Presencial
o % ; 2. Tecnolog:a e Business Intelligence Virtual
Adrrinistracién y Economia g2 = = g =
2. Maestria en Emprendimiento Virtual
TR 4. Maestra en astudios sociales con énfasis en géneros y politicas )
Ciemcias Socizles 5 , Presencial
sociales (Presencial)
Derscho S.  Especializacion en Derecho de Familia (Presencial) Presencial
Ciemcias de la Salud 6.  Administracidn en Salud (Virtual) Presencial

Fuent2. Oficina de Aseguramiento de la Calidad.

2.4.3.2 Renovacidn de Registro Calificado

Respecto a |los procesos de autoevaluacién con fines de renovacion de registro calificado de la Universidad, la
gestidn realizada en el cuat- enic se reladiona a continuacion:

v' Mediante a Resolucién 025413 del 30 de diciembre de 2021, por 7 afios, el Ministerio de Educacién
Nacional renové el Registro Calificado del Programa de Construccién y Gestion en Arquitectura, articulado
en el cico propedéutico con 2l Programa de Tecnologia en Administracion y Ejecucion de Construcciones.

v" Mediante Resolucién 225415 del 320 diciembre del Ministerio de Educacidon Nacional, se otorgé la
renovacién del Registro Calificado por 7 afios a la Tecnologia en Administracion y Ejecucion de
Construcciones.

v Zn el segundo semestre de 2023, e P-ograma de Bacteriologia (Resolucidn 010712 del 5 de julio), la
Zspecializacién en Edificacién Sostenikle (Resolucion No. 014734 del 29 de agosto) y la Maestria en
Desarrcilo Humano (Resolucién 22208 del 23 de noviembre), recibieron la renovacion del Registro
Calificaco por parte de Ministerio de Educacion Nacional, por siete afios mas.

¥v" ZCon un nuevo plan de estudio y la rerovacidon del registro calificado por siete afios, el Programa de Disefio
Digital ¥ Multimedia racibio el aval del Ministerio de Educacion Nacional para seguir ofreciendo sus
servicios académicos en mcdalidad aresencial. Esto quedd consignado en la Resolucion No. 02103407,
del 7 de noviembre de zG23.

v Mediante la Resolucién 2€2561, del 8 de marzo de 2024, el Ministerio de Educacion Nacional renové el
Registrc Calificado del 2rograma de Turismo de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Colegio
Mayor ce Cundinamarca, y aprobé lz modificacion al plan de estudios, que consiste en la reasignacion de
asignaturas y la redistribucion de créditos académicos.
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2.4.3.3 Acreditacién de Programas y Renovacién de Acreditacion de Programas

Frente a la Acreditacion de alta calidad de programas se obtuvo la Renovazién de Acreditac én del Procgrama
Tecnologia en Delineantes de Arquitectura, por 4 afios mediante la Resoluciér 707464 del 30 de abril de 2021.

Durante la vigencia 2023, la Universidad recibié con beneplacito por parte del Ministerio de Edusacidn
nacional la reacreditacion de la Tecnologia en Gestién y Ejecucion de Construcz ones por cuatro (4) afos con
Resolucion 1091 de febrero de 2023 y la acreditacién por primera vez de sus programas de Construegién y
Gestion en Arquitectura por 4 afios (Resolucién 002615 de fekrero de 2C23) v Disefio Digital y Mulzmedia
por seis (6) afios (Resolucion 013040 de julio de 2023), lo cual reafirma el compromiso de la academia por una
apuesta sostenida de calidad.

De igual manera, en 2023 se radicd el proceso de autoevaluacién con fines de “enovacién de acreditacion del
Programa de Bacteriologia y laboratorio Clinico ante el Consejo Nacional de ac-editacién y se su-tid el proceso
de actualizacién de los escenarios de practica docencia - servicio ¥ ce la gestidn de créditos académizos de
este componente (RD15218) actualmente se esté a la espera de la designacion ce pares.

Finalmente, en la vigencia 2024 se radicd ante el Consejo Nacional de Acreditacion los procesos de
autoevaluacion con fines de renovacién de acreditacién de los Programa de Tacnologia en Delineanzes de
Arquitectura Y Trabajo Social, los cuales s e encuentra en etapa de revisién para completitud de informacidn.

Ala fecha, el estado de la oferta activa de la Universidad es la siguienze:

Administracién vy

Tabla 35. Estado de la oferta activa de 2024

Asistencia Gerencial

egistro Calificado

Resolucion 7743 de 29-

Calidad

| Acrecizacién de Alta

Er : ; de

; 1715 \ Presencial denom nacizn.  Pendiente
Economia Bogotd y Funza Jul-2019 agrobacion MEN
Administracion  y Tecnologia en Gestién de ; " Resolucion 027754 de
Economia . Negocios Dlstancia 28-Sept-2023
Administracién v Adrainisteacion . He ) Resolucion 7744 de 29- 0 pr.-o'ceso ' -

, 3728 Empresas  Comerciales | Presencial autoevaivadZn con fines de
Economia , Jul-2019 1

(Bogotd) acreditazior
- - Administracién de 2
Administracién  y . ; Resolucién 16931 de
; 109541 | Empresas  Comerciales | Presencial
Economia 22-0ct-2020
(Funza)
Resolucién 9768 de 12- En —— da
Admmls:cracmn ¥ 51745 | Economia Presencial Se:)j2019. - autoevzwac on con fines de
Economia Radicada Ampliacién a R
acreditzcion
Funza
: . M Fesouw zidn 013175 :
B
CienciasdelaSalud | 1718 | Bacteriologia Y| Presencial |Resolucion010712de | 2 hoo0pora | Radicade  proceso  da
Laberatorio Clinico 05-Jul-2023 =7 renovacidn ce acreditacion
— Maestria en . Resolucion 7344 de 04- En proceso de renovac 6n de
. ; . P : i
Ciencias de la Salud | 1C7007 Microbiologia resencial May-2018 reglstro calificsin
Resolucidn 14776 de
e Ao 0744 e Radicadz proceso de
e : : i 5 1-Sen-2 ° o
Ciencias Sociales 1719 Trabajo Social Presencial Ampliacion Funza :_T;oiep 019 por 6 rerovation e acredits e
Resolucion 12548 de 30
/ julio /2024.
£ 2 ) ; Resolucién 002561 del
Ciencias Sociales 53792 | Turismo Presencial 08-Mar-2024
Especializacidon en s,
| 8
Ciencias Sociales 108071 | Gerencia de la Seguridad | Presencial Resplucion 3857 de:07

y Salud en el Trabajo

Jun-2019
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- Programa

Modalidad

I solcic'on 52 07-

5 Registro Calificado

Calidad.

Acreditacion de'Alta” |

i ‘Observdcipnes"_ i

- Especialiacfm n . .
Ciencias Sociales 11€665 ICTiaR Soickd Prasencial mar-2024
: Maestria Desarrollo | Resolucién 22208 de
o - .
Ciencias Sociales 105919 - Prasencial 23-Nov-2023
Resolucion 9716 de 16-
Deracho Jun-2020
Derecho 5110 | (Cobertura: Bogotd, | Prasencial ;o ’ En concepto del CNA
Funza Y Fusagasuss) Ampliacion Fusagasuga.
agAsUEA Resolucion 012335 de
25 de julio 2024.
Especializacién en
Derecho 109908 | Derecho Imternacional | Prasencial | 2165 de 15-Feb-2021
Publico
_ | Maestria e1  DJerecho . Resolucién 19286 de
Derecho 110765 e Prasencial 13-0ct-2021 -
e Tecnologia em Gastion y Resolucion 25415 del Resolucién 1091 de
B 5 Y1 111010 Ejecucion de | Prasencial |30 de diciembre de 03-Feb-2023 por 4
Arquitectura Y =
Construcciores 2021 anos
o 2
Ingen eria y 1717 Delineantes de e Resolucion 7464 de :zs;::;_::::::_gg?iﬁ o Radicado proceso de
Arquitectura s Arquitectura e Ingenieria 30/04/2021 AaRbe Z5P renovacion de acreditacion
Ingenieria y ’ " Resolucion 009450 del
Arquitectura 116954 | Arquitectura Presencial 07-Jun-2024
S o — - io 2615
Ingenieria Y. 4770 Construccién + Gestién en sy Resolucién 025415 de ::sgl_’:::;?ns S
Arquizectura freed Arquitectura 30/12/2021 s P
2o0h i : e , Resolucion 012040
Ingenieria ¥ | Disefio Cigital % : Resolucion 021034 de
Arquizectura 24006 Multimedia Fissencis) 07-Nov-2023 :g:sl JE0RS penB
Ingenieria Y - Especializacizn en . Resolucién 014734 de
Arquitectura 102899 | e yificacion Sasteaible Presencial | 59 pG-2023
Especializacizn en
Inger}lena Y| 107540 Metodologia 3IM para el Bsesast Resolucidn 17425 de En Proceso de renovacion de
Arquitectura Desarrollo €= Proyectos 30-Oct-2018 registro calificado
de la Edificacion
Ingenieria % 108201 Maestria en Construccion eosencial Resolucion 6940 de

Arquitectura

Sostenible

03/07/2019

Fuent=, Oficina de Aseguramiento de la Calidad. Corte a 17 de septiembre de 2024.

2.4.3.4 Autorregulacidn Institucional

A través del Acuerdo 049 de 2023, se crean los Lineamientos de Autorregulacion en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca al interior de nuestro sistema interno de aseguramiento de la calidad, los cuales
establecen las dimensiones ce gestion, seguimiento y evaluacién de las acciones y decisiones fruto de los
ejercicios de direccionamiento, retroalimsnzacion de los grupos de interés y evaluacion, que se presentan en
la institucién o el programa y, a su vez, requieren de una mirada propositiva para visualizarlos como
oportunidades de transformacién y mejora a corto, mediano y largo plazo.

Grafico 21. Dimensiones de la Autorregulacion
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Dimensién de Gabernaniidad y
Goberranza

del Uso de Inf
Ppara la Toma de Decisiones

“.a autorregulacion es el
disefio de estrategias

especificas para la
transformacién y la
busqueda da la calidad JDimenmén Humana
Institucional..”
Dimensién de Monitoreo ¥y
Seguimiento
" i de Gestion insti

Fuente. Acuerdo 049 de 2@23

Desde el punto de vista institucional, a la fecha nos encontremes gestionanzo el 2lan de Mejoramiento
Institucional aprobado bajo Acuerdo 050 de 16 de junio de 2023 vy radicade ente el Consejo Nacional de
Acreditacién; del cual se resalta Ia articulacién en diez (10) proyectos del plan 52 mejoramiento inicial, con el
fortalacimiento de:

La docencia.

La ruta de la evaluacién dal aprendizaje.

La gestidn del talento humano.

Le cultura de la investigacisn y articulacidn de la proyeccidn social.

Lz cobertura educativa y &' relacionamiento con los grupos de interés.
La internacionalizacién e irterculturalidad.

El bienestar, la permanenca, la inclusién y el desarrallo integral,

El relacionamiento con los egresados.

La transformacién tecnoldgica y digital.

La planta fisica Unicolmayar.

L R L LT

Desde el punto de vista de los programas, el estado de la autorregulzcion es el siguiente:

Tabla 36. Estado Plan de Mejoramiento Programas 2024

Estado

Estado utoevaluacién

Asistenc a Gerencial - Bogotd y Funza En autoevaluacién Pzra formulacin
Tecnologia en Gestion de Negocios Programa Nuevo "o aplica
Administracién de Empresas Comerciales (Bogota) En autoevaluacién

Para formulacizn
Administracion de Empresas Comerciales (Funza) En autoevaluacién Para formulaciga

Economia En autoevaluacién
Bacteriologia y Laboratorio Clinico ;;lr;;;;mlmto € SIAC. Seguimiento afio 2

Maestria en Microbiologia

Trabajo Social Formulado pare presentar a CAl e ing-esar 2 SIAT
100%

Para formuracion

Turismo En proceso de cierre
Para formu aciér

Especializacién en Gerencia de Ia Seguridad y Salud en el
Curplimiento en SIAC, Seguimien

Trabajo
Especializacién en Inclusion Social
Maestria Desarrcilo Humano
2€,35%
En autoevaluacién Para formulaciér
En autoeveluacién | Para formulacién

Derecho
(Cobertura: Bogotd, Funza Y Fusagasuga)

'C,wnplimiem:: en SIAC. Seguimiento afio 1-
12.81%

Especializacién en Derecho Internacional Publico
I Finalizado En seguimiertto afic 1 en SIAC,

En autoevaluacién

Programz Nuevo
En autoevaluacién

N 0 afio Z
Finalizado

Maestria en Derecho Penal

Tecnologiz en Gestidn y Ejecucién de Corstrucciones Finalizado

Delineantes de Arquitectura e Ingenieria
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Programa ado Autoevaiuacio ={efo ejora

Arjuitactura Programa Nuevo No aplica

Censtruccion y Gestién en Arquitezura Finalizado Cumplimiento en SIAC. Afio 1: 16.
Dis=2iio Digital y Multimedia Finalizado En seguimiento afio 1 en SIAC.
Esnacializacion en Edificacion Sostenibi2 Finalizado 100%

Espacializacion en Metodologia Bl para el Desarrollo de
Provectos de la Edificacion

Maestr’a en Construccién Sosten lole En autoevaluacion para formulacién
Fuente Oficina de Aseguramiento a2 la Calidad.

Er autoevaluacion Para formulacién

2.5 Servicio al Ciudacgane y tratamiento de PQRSFD

En a péagina web institucional nttps://www.unicolmayor.edu.co se encuentra el micrositio del Sistema de
PQRSFD https://bit.ly/42mxDLE, el cual tiene como objetivo disponer un espacio en donde los usuarios y
graoos de valor puedan corccer los diferentes aspectos relacionados con los canales de atencién {presenciales
y virtuales) para la gestién ce sus PQRSFD, los términos y definiciones los cuales orientaran sobre las diferentes
salicizudes que se pueden rsalizar, ademas se encuentran los vinculos para ragistrar, consultar las peticiones
y finalmente, la documentacion relacionada sobre la materia.

Los canales que se encuentran disponikies para la radicacién de las diferentes modalidades de PQRSFD en Ia
actualidad son:

v Ventanilla de radicaciér ccrrespondencia ORFEO: correspondencia@unicolmayor.edu.co

v Correo electrénico: queasyreclames@unicolmayor.edu.co

v Formulario electrénicc Sistama de ®QRSFD — pagina web:
https:r’/siac.unicolmavﬁr.edu.co/tcoI/GestionSistemas/SoIicitud/MS4x

v Buzonas ubicados en las irstalaciones de la Universidad

v Formato: Peticiones, Qusjas, Reclamos, Solicitudes de Informacion, Sugerencias, Felicitaciones y
Denurcias — PQRSED cicpcnible en los buzones ubicados en las diferentes instalaciones de la Universidad.

v Linea telefénica: PBX. (5011 2418800 Ext. 121y 122, Secretaria General

Para la gestién y seguimiermo se cuenta con un modulo en el aplicativo SIAC.

Guia Metodoldgica para iz Administracion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes de Informacion,
Sugerencias Felicitaciones ¥ Denuncias — PQRSFD.

Trrrestralmente, se consolida el Informe de gestidn de las PQRSFD, se divulga a toda la comunidad
Lriversitaria y sus resultados se socializan en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio para la toma de

cecisiones.

Durante el cuatrienio se racibieron las siguientes PQRSFD correspondientes al dltimo trimestre de la vigencia
2020 hasta el 30 de agosts de 2024

Tabla 37. PQRSFD 2020-2024

Fuente: Secratar:a General

Fuente de informacién: Infarmes de gestion PQRSFD https://www.unicolmayor.edu.co/atencion-
servicios—ciudadania‘canales-atencion/atencion—ai—ciudadano/sistema-peticiones-queias—reclamos-
sugerencias-felicirac ones/informes-gestion-las-parsfd publicados en pagina web.
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2.6 Control Interno

Se adelantaron actividades de aseguramiento durante las vigencias 2020,2021,2222,2023 y 2024, enmarcadas
en la Ley 87 de 1993 y Decreto 648 de 2017 en cumplimiento de los cinco ~ales y funciones asignacas a la
Oficina de Control Interno, éstas se encuentran registradas dentro del Plar Anual de Auditoria avalado y
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control interno, con la finalidad de agregar valor a
los procesos en procura de la mejora de la eficiencia y eficacia de a gestion inszitucional.

2.6.1  Actividades Plan Anual de Auditorias
2.6.1.1 Rol Liderazgo Estratégico

La Oficina de Control Interno a través del rol de Liderazgo estratégico apcrtc un valor agregado de mznera
independiente mediante la presentacién de informes, alertas tempranas con el objetivo de lograr el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad, en este ro se realizaron ias siguientes
actividades mas destacadas:

v Presentar informes al Comité Institucional de Coordinacién de Zontrol Interro en la gestion de los riesgos
ce la entidad, producto de su evaluacién independiente y objetiva.

v' Reporte de los seguimientos de Ley

V" Resultados de las auditorias y seguimientos realizadas a la fecna de corte de este informe, evaluac:én al
desempefio de los procesos en su sistema de Control Interno.

v" Seguimiento oportuno en su avance y cumplimiento de los panes de mejcramiento registrados por la
Contraloria General de la Repliblica.

2.6.1.2 Rol de enfoque hacia la Prevencién

El equipo auditor de la oficina de Control Interno brindé asesoriz e incorparé en los informes diferentes
recomendaciones con enfoque preventivo en el desarrollo de las actividades ae aseguramiento de auditoria
Yy requerimientos de Ley programados en el Plan Anual de Auditoria.

Para desarrollar este rol se realizaron las siguientes actividades:

v Se brindé asesoria personalizada a cada lider de proceso con los temas centrales de mejoramiento,
riesgos y control, para tener en cuenta por parte del lider operador del Morelo Integrado da Planeacién
y Gestion, asimismo, y de conformidad con la actividad ejecutada, se realizé un andlisis DOFA y
recomendaciones para la mejora que permitid la toma de decisiones.

V' Elaboracién de folletos, boletines, piezas graficas con temas relaz onados de control interno y sistema de
control interno, otros temas, los cuales fueron publicados y enviados a los correos electrénicos
institucionales.

v" Asesorar a los lideres de procesos en la formulacién metodoldgica de plenes de mejoramiento.

2.6.1.3 Rol Evaluacién de la Gestién del Riesgo

La Ofic na de Control Interno evalud y realizé seguimiento a la administracién del riesgo en la Universidad,
para verificar la implementacién de los lineamientos metodoldgicos contenidos en la guia institucional para
la administracién del riesgo y evaluar la efectividad de los controles er cada unc da los procesos que puedan

afectar el logro de los objetivos institucionales.

Dentro de las actividades que se desarrollaron, se destacan las siguientes:



v Zomunicar regularmentz al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno los resultados de la
avaluacién independienta, cambios e impactos en la evaluacién del riesgc.

v Alartar sobre la probatiiidad de riesgo de fraude o corrupcién significativa en las areas auditadas.

v =stablecer el plan anuz d= auditoria basado en riesgos, priorizando aquellos procesos o un dades
auditables que tienen mayor nivel de exposicién al riesgo.

2.6.1.4 Rol de Evaluacién y Seguimiento

La Cficina de Control internc durante las vigencias sefialadas cumplié con la evaluacién independiente donde
contribuyd en la mejora de les procesos ce gestion, controly administracion de la Universidad, utilizando para
ello ur 2nfoque sistémico y disciolinado, que le sirvieron a la institucién para la toma de decisiones opartunas
frerte al quehacer institucizral v la mejara continua.

Para desarrollar este rol se lograron las siguientes actividades:
v" Se realizaron auditorias internas
v Elaboracién y presentzcidn de informes de ley

Se rezalizé seguimiento a les pianes de mejoramiento institucional, en resouesta a los resultados de las
auditcrias internas v a la Evaiuazién Independiente al Sistema de Control Interno. Este seguimiento permitio
detarminar que las acciones definidas oor la Universidad hayan sido pertinentes y se implementaron de
marera efectiva.

De gual forma, la Oficina de Control Inzerno ha realizado seguimiento a las oportunidades y solicitudes de
me;ora institucionales, registracas anterormente en el sistema ISODOCy actualmente en el sistema SIAC, con
unz periodicidad semestral sara los afios 2021, 2022, 2023 y trimestral para el afio 2024, con el objetivo de
evaluar el estado y el cumalimiento de las actividades propuestas en los planes de mejoramiento,
evicenziando un aumento 2el 52% en e nemero de oportunidades registradas en el sistema, en el afio 2021
se =ncontraban registradas 605 ODM w con corte al 15 de julio de 2024 se encuentran registradas 920
oportunidades y solicitudes de mejora, asi mismo se evidencid, un mejor cesempefio en la gestion de las
oportunidades que se encantrzban en proceso, en el afio 2021 se registraban 369 y en el afio 2024 se
registraron 31, lo cual representa un avanca del 119%. Por otra parte, se ha realizado acompafiamiento a las
dreas que presentan atrasc 2n los planes de mejoramiento buscando con esto el cargue de los entregables
preauestos y posterior cierrs en el sistema. de esta manera se cuenta con el dltimo informe de seguimiento.

2.6.1.5 Rol de Entes Externos de Control

La Dficina de Control Internc sirvié como enlace entre los entes externos de control y la Universidad, con el
fin de facilitar el flujo de informacién con dichos organismos, y realizar el respectivo seguimiento a las
respuestas para verificar inragralidad, pertinencia y oportunidad. A continuacidn, se presenta las siguientes
actividades efectuadas en las vigencias:

v Verificar la pertinencia, oportunidad e integralidad entre las resouestas dadas por difarentes
dependencias en relacicn con el requerimiento efectuado.

v Se ha realizado el buer manejo de la informacién confidencial y evitando su uso inadecuado.

v Se brindd asesoria y acompafiamientc a los lideres de los procesos de la Universidad, con el fin de dar
respuesta de manera ocortuna, corfiable y veraz a los requerimientos dz los entes externos de cantrol.

Se precisa que las actividaces casarro ladas desde la Oficina de Control Interno se encuentran direcc onadas
a la evaluzcién del Sistema de Control Interno a través de auditorias, seguimientos y respuestas realizadas a
las diferentes consultas ailegadas a estz dependencia por la comunidad universitaria, las cuales estdn
enmarcas en las actividades de aseguramiento relacionadas en el Plan Anual de Auditoria Interna, su eficacia
se refleja en el cumplimiento ooortuno de la ejecucién del plany la efectividad se ve reflejada en la adopcién
de as recomendaciones por parte de los responsables de los procesos.
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En el Plan Anual de Auditoria vigencia 2024 se programaron actividades de aseguramiento(auditorias),
seguimientos informes de Ley, seguimientos procesos de Gestién, segumiento a pianes de mejoramiento,
seguimiento y auditorias especiales, relacion con entes externos de control.

En conclusion, el Plan Anual de Auditoria vigencia 2024 comprende 48 actividades, ce las cuales a |a facha se
tiene 33 actividades ejecutadas, 4 en proceso de ejecucion y 11 actividades prog-amadas para decar-ollarse
en los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024.

El Plan Anual de Auditoria de las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 se encuentran publicados en la pagina
web institucional % consultar en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoriasoficina-contra -interno/plan-anual-
auditoria. De igual manera los Informes de auditoria y seguimientos realizadcs par la Oficina de Zontrol
Interno se puaden consultar en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria;oficina-comtrai-interno/informe-
auditorias-seguimientos.

3. ESTADO ACTUAL DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

3.1 Estudiantes

Para la Universidad es importante identificar las caracteristicas de la Poblacion Estudiantil, asi:

Tabla 38. Caracteristicas de la Poblacién Estudiantil 2024

¥t LED
Tozal aspirantes inscritos
Toral aspirantes admitidos

Nuamero de estudiantes matriculados en programas Profesionales 6258
Numero de estudiantes matriculados en nsrogramas Tecnolégicos 778
Numero de estudiantes matriculados en programas de Especializacion y Maestria 295

Tozal programas ce pregrado Tecnoldgicas 3 4

Tozal programas ce pregrado Universitar os 9 10
Total programas ce posgrado (especializeciones) 4 5
Total programas ce posgrado (maestrias) 4 4
Programas Académicos de pregrado acreditados 5 6
Nimero da participantes en Cursos de Extension 626 533
{ndice de Desercién Institucional Sl e
3.88% 5.94%
fndice de Retencion Institucional 96.12% 94.06%
Total, estudiantes graduados programas de pregrado 2023-2 2023-1

Fuente: Vicerrectoria Académica

Lo anterior, permite identificar que la Un versidad cuenta en el afio 2024 con un tota de 7.351 estudiantes en
29 programas académicos. El indice de desercion 5,94% y retencién del 94,06%, prcceso que deruestra la
importancia del trabajo articulado de las facultades, Programa Ciencias Basicas y a Subdireccién de Bizneszar
Universitario con los diferentes programas y proyectos dirigidos a los eszudiantes en promocion ce la salud
integral y el autocuidado, fomento de la actividad fisica, expresién cultural y artiszica, acompafiamienzo para
el desarrollo de competencias para la vida, promocion socioecondmics, culturz irstitucional y ciucadana,
orientacion educativa e inclusidn institucional.

De otra parte, es relevante indicar entre las caracteristicas de los estudiantes de un tomal de 7331, se concentra
la mayor parte de la poblacion en estrato 2 (4152) y le sigue el estrato 1 (1019); en zuanto a la localidad de
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residencia estd la maycr concentracian de estudiantes se encuentra en la localidad de Kennedy y le siguen
Bosa, Suka y Engativa, raspectivamante.

3.1.1 Sistema de Permanencia y Graduacién

En el contexto de la eduzac.dn superior, uno de los desafios cruciales, es la disminucidn de la tasa de desercién
académica, que refleja lzs dificultaces que enfrentan los estudiantes para permanecer y culminar sus estudios
con éx to. Seglin el Acuerdo 033 d= 2019 por el cual se aprueba la Politica de Permanencia y Graduacidn,
subraya la necesidad de integrar v seguir estrategias de acompafiamiento, tanto a nivel individual como
institucional, para apoyar el éxito aczacémico de los estudiantes.

Un componente esencial de este proyecto es el sistema de Alertas Tempranas Adviser, disefiado para
identifica- y abordar de manera prcactiva las sefiales de riesgo de desercion, al evaluar factores individuales,
familia-es, socioecondmiccs y academ cos, este sistema, permite identificar de forma temprana a estudiantes
er riesgo de abandonar sus estudios. Clasificando los riesgos en niveles (critico, alto, medio y bajo), el sistema
facilita la implementacicn de intervenziones personalizadas y oportunas, como tutorias, apoyo psicolégico o
econdmico. De esta manera, se kusca abordar las causas subyacentes de la desercién y brindar a los
estudizntes las herramientas necesarias para alcanzar el éxito académico, asi:

Tabla 39. Estudiantes Caracterizados por periodos 2020-2024 |

"Programa | 2020 020 0 20 02 0 20 02311 | 20241
General 1834 5528 2241 1468 665 2072 799 1450 2573
Fuente: Sistama de Alertas Tempranas ADVISER

Segun la tabla anterior, se evidenciz que los periodos con mas estudiantes caracterizados fueron el 2020-2 en
el cual se estaba haciendo la implementacion del Sistema de Alertas Tempranas Adviser y el periodo del 2024-
1 en el que se reactiva e proceso de R2-caracterizacion.

La siguiente tabla presenta el riesgc critico segun caracterizacion en estudiantes, por periodo académico

Tabla 40. Riesgo Critico Estudiantes por periodos 2020-2024 |

Indivic sal 159 504 135 90 62 258 120 196 307
Familiar 168 427 171, 155 62 229 113 179 292
Socicecondmico 169 488 206 221 90 355 158 250 464,
Académico 158 460 112 70 48 194 66 111 194
General 148 398 142 107 63 246 109 174 299

Fuente: Sistema de Alertas Tempranas ADVIZER

Frente a la identificacidn de alertas criticas en los estudiantes de la universidad Colegio Mayor de
Cundiramarca, se evidenca que & componente socioecondmico juega un papel primordial, seguido del
companente individual Los datos recopilados muestran que las dificultades econdmicas y los recursos
limitados afectan de manera significativa el rendimiento académico y el bienestar general de los estudiantes.
Estos factores socioecondmicos crean barreras que, combinadas con desafios personales como la falta de
motivacidn o problemas de salud mental, intensifican las alertas criticas. Es fundamental abordar ambos
componentes para desarrollar estrategias efectivas que apoyen a los estudiantes en riesgo y mejoren su
trayectoria académica.

Por otra parte, en el marco del seguimiento a los convenios distritales, se han identificado dos acuerdos
relevantes: el Conveniz 2225 con la Secretaria Distrital de Educacion y el Convenio "lévenes a la E"
(anteriormente denomiraco "Joveres a la U"). Para ambos convenios, se han proporcionado los informes y
las evidercias correspordientes a las obligaciones establecidas. Asimismo, se ha facilitado la prestacién de
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servicios a os estudiantes beneficiarios por parte de la Subdiraccion ce Bienestar Universitario y se han
gestionado convenios con fundaciones privadas como los establezidos en el primer semestre del 2024, con Ia
Fundacidn Jaime Benitez Tobén (FJBT) y la Fundacién Construyendo Futurc.

Desde su implementacion en 2020, el sistema ADVISER ha sido fundamenzal en a gestion de la informacién
estudiantil de UNICOLMAYOR, permitiendo una caracterizacion detallada de los estudiantes y la identif'cacion
temprana de factores de riesgo. Gracias a este sistema y al componente Perman=SER, se ha logrado un
seguimienta mas eficiente de los estudiantes beneficiarios de apoyos econdmicos, facilitando Iz tcma de
decisiones informadas para garantizar su permanencia y graduac én.

El sistema edemas, se encarga de realizar seguimiento a la desercidn a través de iz Consulta Analitica del
sistema para la Prevencién de la Desercién de la Educacién Superior - SPADIES, variable: Frogramas
Académicos, es asi como al analizar los programas de pregrado con los cuales c.anta ia Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca se puede concluir que el programa con la tasa de desercié® mas a ta es Tecnolcgia
en asistencia gerencial presencial con un 15,7%, mientras que el prcg-ama con desercion més baja es
Construccion y Gestion en Arquitectura con un porcentaje de 1.1%, Por otra lado, con respecto a la rezencidn
mas alta, el indice le corresponde al programa de Construccién y Gestion en Arquitectura con un porcentaje
de con un 98,9%, seguido del programa de Bacteriologia y Laboratorio Ciinico con un porcentaje de 98,36%.
La retencién mas baja la tiene el programa de Tecnologia en asistencia gerencial p-esencial con un porcentaje
de 84,3%.

Tabla 41. Desercién y Detencidén por programa-Clasificacién

Desercid Desercio Re 5 Rote &
Programas de Pregrado
g 8 5

Tecnologia en Administracion y Ejecucidn de Construcciones 12,40% 6,06% 93,94% 87,60%
Tecnologia en Asistencia Gerencial Presencial 15,70% 5,02% 1.98% 84,30%
Tecnologia En Asistencia Gerencial - Distancia 14,83% 1,32% 98 18% 85,17%
Tecnologia en delireantes y arquitectura 15,22% 5,94% 4,06% 84,78%
Bacteriologia y laboratorio clinico 7,28% 1,54% 28.36% 9R2,72%
Trabajo Social 5,75% 2,56% 97 44% 94,25%
Turismo 8,06% 2,52% 47.38% 91,94%
Disefio digital y multimedia 7,69% 4,46% 95,54% 92,31%
Administracién de empresas comerciales 7,97% 2,79% 97 21% 92,03%
Derecho 11,70% 3,8.% 36,19% 28,30%
Construccicn y gestion en arquitectura 4,10% 1,10% 38 90% G5,90%
Economia 14,32% 5,11% 34 89% &5,68%

Fuente SPADIES. Corte 2022 I

3.2 Seguimiento Pruebas Saber-Pro

Del numerao total de estudiantes que son 910, se identifican 852 por encima de le media nacioral, la cual
corresponde al 94% de los estudiantes que presentaron la prueba Saoer Pro-Vigencia 2023. Es as’, como se
describe el siguiente comportamientc de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca durante las vigencias
2021 a 2023:

Tabla 42. Comportamiento Pruebas Saber-Pro 2021-2C23

Fuente: Vicerrectoria Académica.

En relacién con el promedio nacional se puede apreciar el siguiente resultado glenal por médulos:



Tabla 43. Resultados Institucionales por Médulos 2023

Fezonamiento Cuantitativo
Cempetencias Ciudadanas
aztura Critica

T

) nacienal por compete
Fuente: Vcerrectoria Académica.

La Universidad en su aermanente s2guimiento de las pruebas Saber Pro-2023 y de acuerdo con las acciones
tomadas por las facultades, presenta los siguientes aspectos que contribuyen a elevar la calidad de los
estudiantes:

v

Revisién y analisis ce Ios resultados individuales, por programa académico e institucional en comités de
curriculo y jefaturas de campo disciplinar, lo cual permite identificar aspectos de mejora y asi incorporar
procesos de autcewaluacion para elevar la calidad académica de acuerdo con el promedio del puntaje
glcbal.

Generacidn de espacios para el desarrollo de capacitaciones, simulacros y pruebas tipo Saber Pro que
fortalecen el aprandizaje de los cinco mddulos genéricos (Comunicacidon Escrita, Razonamiento
Cuantitativo, Lectura Critica, Ccmpetencias Ciudadanas e Inglés).

Generacion de esgacics para 2 desarrollo de capacitaciones, simulacros y pruebas tipc TyT con el fin de
brindar elementos ce conocimiznto especifico de acuerdo con el saber del programa.

Retomar resultadc: previos de los Ultimos tres afios por periodo académico para identificar fortalezas,
debilidades y aspecros por mejorar en didlogo con la formulacién de estrategias que permitan posicionar
la Universidad y awanzar en la calidad académica.

Continuar el desar-ollc de capacitaciones a los docentes al interior de los programas académicos con el
fin de fortalecer |a slaboracidn de las preguntas tipo saber pro, asi como, del analisis de los resultados y
de las acciones a seguir con el propésito de familiarizar a los estudiantes con este tipo de preguntas.
Con el apoyo del Zentro de Estudios Pedagdgicos vy la art culacién con los programas académicas se han
implementado acz.cnes de revisidn y andlisis de las pruebas saber 11 (estado ingreso del estudiante a la
Universidad), en contraste con los resultados de las pruebas saber pro (estado final de formacién en la
universidad). Lo antaricr, permite identificar las caracteristicas de ingreso del estudianze en relacién con
sus competencias oara incorporar posibles ajustes o disefiar acciones de fortalecimiento encaminadas al
perfil del egresadc.

Seguir con los preccescs referidos al diagndstico inicial en los programas para reconocer el nivel de
habilidades y competercias de os estudiantes; a la vez que, se realiza el acompafiamiento a partir de los
tutores de gestidon oarz hacer seguimiento al desempefio de los estudiantes y asi reconocer aspectos y
temas disciplinares 2n |os cua es demuestran capacidades superiores.

Es interés institucional el proyecto resultados de aprendizaje y el analisis de las pruebas Saber Pro (valor
agregado y valor raiativo), por lo cual el Centro de Estudios Pedagégicos en articulacion con el 4drea de
egresados, se prozura revisar la evaluacion de impacto de egresados y de esta manera identificar insumos
de investigacidn e irtervencidn.

Actualmente se tiere un avarca en el pilotaje para la medicion masiva de resultados de aprendizaje de
conformidad con e acuerdo 031 de 2023 expedido por el Consejo Académico por el cual se crean los
Lineamientos Institacionales para Evaluacién y seguimiento de los resultados de aprendizaje en
programas académicos de pregrado y posgrado en diversas modalidades de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca. tenizndo como foco las pruebas intermedia y final en los programas de Bacteriologia
y Celineantes de Irgenieria y Arquitectura, esto permitird continuar el ejercicio en los demas programas
académicos.

A partir del area ce 2lectivas ce complementacion integral que lidera el Programa de Ciencias Basicas, se
ofertan componentas de lectura critica, desarrollo creativo, oratoria y redaccion profesional, modelos de
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aprendizaje, creatividad e innovacién y comunicacién no verbal; asi como, la afarta de compcnentes
segun el sabe- disciplinar de los programas académicos.

v El apoyo en lz oferta de segunda lengua en el Area del Centro de Idiomas forzalece en los estudiantes la
interaccion ccmunicativa desde lcs clubes de idiomas con asistentes nativos y docentes del mismo centro.

3.7 Docentes

3.7.1 Seleccion y Vinculaciéon Docente

El proceso ce seleccidn y vinculacién docente en la Universidad se lieva a cabo ce acuerdo con lo dispuesto
en el Acuerdo 043 del 7 de diciembre de 2021,” Por el cual se expide el nuevo Estatuto Docente de la
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA.” Este acuerdo define los lineamiantos y principios que
rigen la vinculacién de personal docente. El Estatuto establece criterios ciaros para la seleccion de docentes,
incluyendo la evaluacién de la formacién académica, la experiencia profesional y las competencias
pedagogicas de los postulantes.

Ademads, se implementa el procedimiento PRGH-03, que regula especificamente la vinculacion de docentes
ocasionales y catedraticos. Este procedimiento detalla las etapas a seguir, que ncluyen la convocatoria, la
recepcion de aplicaciones, la evaluacién de perfiles, las entrevistas y la seleccion final. Cada una de estas
etapas estad disefiada para identificar a los candidatos mas iddneos, priorizando la calidad educativa y el
compromiso con la misidn institucional.

La convocatoria para la seleccién de docentes se publica a través de os canales oficiales de la universidad,
asegurando que llague a un amplio publico y permitiendo que un numero diverso de scstulantes participe en
el proceso. Posteriormente, se lleva a cabo una evaluacién exhaustiva de los cu-ric.los recibidos, donde se
valoran aspectos como la formacién académica, la trayectoria profesional y las hanilidades didacticas.

En la fase da entravistas, se busca conocer de manera mas directa las motivaciones, |a vision educativa v la
capacidad de los candidatos para contribuir al ambiente académico de |a universided. Esta interaccion permite
a los evaluadores obtener una perspectiva mas completa sobre cada poastulante.

Una vez finalizado el proceso de seleccion, se formaliza la vinculacidn de los cocertes elegidos, quienes
deberan cumplir con las obligaciones y responsabilidades que establece el Estatuto Docente. Este enfoque
integral en la selaccién y vinculacion docente no solo garantiza la caiidad educativa, sino que también
promueve un ambiente académico enriquecedor y comprometido con la formacién ge los estudiantes.

En resumen, el proceso de seleccidn y vinculacién docente en la Universidad se fundementa en normativas
claras y procedimientos bien definidos, con el objetivo de atraer y seleccionar a los mejores profesionales,
contribuyerdo asi al desarrollo académico y formativo de la comunidad universitaria.

3.7.2 Poblacion Docente

Es oportunc indicar que el proceso de docencia es eje fundamental en el desarrollo de as funciones misionzles
de la Universidad, para lo cual cuenta con los siguientes docentes:

Tabla 44. Docentes por vinculacion 2024 1- 2024 1l

iy on
Docentes de carrera tiempo completo 70 63
Docentes de carrera medio tiempo 2 z
Ocasional tiempo completo 230 244
Ocasional medio tiempo 72 84
Catedraticos

@-mgg Lot

Al
Fuente: Vicerrectoria Académica
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En cuanto al nivel de farmacion de Ios docentes se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Tzbla 45. Dacentes por nivel de formacion 2024 I- 2024 1l

Posdactorado 2 2

Doctmr 83 86
Mag sier 487 514
Especalisa 136 147
Profesional 25
Licercada 10

Fuente: Vice-rectoria Académica

A part r de las necesidades de formacion de los docentes de la Universidad y en el contexto del Acuerdo 095
del 6 de diciembre de 2022 (Consejc Académico), se actualiza el Programa de Desarrollo Actualizacion y
Perfeccionamiento Docante. Es asi como, en el cuatrienio se identificaron logros relevantes frente a la
formacidn de los docentes de la Jniversidad:

v

Implementacion de un pragrama de desarrollo profesoral: desarrollo de un programa continuo de
formacién docente. incluyendo actividades como encuentros de pedagogia, inducciones a profesores
nuevos y talleres esoedalizados.

Actualizacion normativa: Se hz actualizado el Programa de Desarrollo Actualizacidn y Perfeccionamiento
Dccente de acuerdo can las ncrmas vigentes del Ministerio de Educacidon Nacional y el Consejo Nacional
de Acreditacion.

Creacion del Centrc de Estudios Padagégicos (Acuerdo 080 de 2023): creacidn de un centro especializado
en la formacidn y e acompafiamiento docente, con cuatro dreas de intervencién: curricular, pedagégica,
investigativa y de evaluacior.

Aumento de la participacion docente: un incremento en la participacién de los docentes en las
actividades de formacion y cesarrollo profesional.

Vinculacién con redes y expertos: Se han establecido vinculos con redes de docentes e investigadores
para acceder a exgeriencias y racursos de vanguardia en formacidn pedagdgica.

Fortalecimiento de las competencias docentes: La formacidn continua ha permitido a los docentes
actualizar sus conecimientos, habilidades y metodologias pedagdgicas, impactando positivamente en la
calidad de la ensefiznza.

Mejora de los procesos pedagogicos: La implementacion de nuevas estrategias pedagdgicas y la
evaluacion del impactc de estas que contribuyen a la mejora continua de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Crecimiento profesiomal de las docentes: La participacion en actividades de formacion y desarrollo
profesional permits el crecimiento personal y cualificacién profesional de los docentes, fomentando su
moativacion y compromiso institucional.

Se presenta el siguiente corsolidado de los procesos de capacitacion docente:

Taola 46. Consolidado Procesos de Capacitacion 2020-2024

o/ Cantidad ca Docente:

Apoyc; Econdmicos Estudizs Farmales Docenes Ocasionales 3 7 12 8 8
Cursos Aczualizacion en Sezunda Lengua 0 2 6 2 0
Comisiones de Estudio 1 0 0 2 1
Apoyc Econémico Estudios *osg-aduales Cocentes de Carrera 2 0 2 4 5
Apoyc Econdmico en Eventas Lozales docentes Catedra 0 0 0 31 1

Fuente: Vicerrectoria Académica
La participacion docente er as actividades de desarrollo profesoral total ha experimentado una tendencia al aumento durante el
periodo 2020-2022, con un pico e~ la vigencia 2222 con 426 docentes:
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Tabla 47. Participaciéon Docente en actividades de Desarrollo Profesora 2020-2024

0 0 022 024

e G Do Pa Do Pa Do P Do Pa Do Pa
Administracion y Economia 45 70 98 139 107 175 58 94 35 36
Ciencias de la Salud 53 102 55 111 48 1 46 113 44 53
Ciencias Sociales 49 66 65 80 95 145 8 204 113 114
Derecho 14 16 6 6 84 117 27 27 22 2
Ingenieriz y Arquitectura 34 54 46 73 57 111 3% 81 33 34
Ciencias Basicas 23 44 19 25 31 68 X 37 1 1
Subdireccion de Bienestar - - 1 1 - - - - - <
Subdireccidn de Investigaciones 1 1 1 1 4 7 5 10 - -

Total 219 291 436 426 714 566

Fuente: Vicerrectoria Académica

De igual manera, la inversion en el desarrollo profesoral se identifica a conzinuacion:

Tabla 48. Inversién en el Desarrollo Profesoral 2020-2024

$330.509.540
en CDP expecidos

$58.944,332 $127.395.088 $139.936.126 $ 188.967.3¢3

Fuente: Vicerrectoria Académica

La Cualifizacidn docente dirigida a fortalecer los procesos de formacidn en diferentes aspectos, entre otros,
disciplinar, pedagdgico y manejo tecnoldgico, asi:

Tabla 49. Apoyo Docente 2020-2024

. Tipo de Apoyo/ Cantidad de Docentes 2022 2023

Apoyos Econdmicos Estudios Formales Docentes Ocasionales 3 7 12 8 8
Cursos Actuzlizacion en Segunda Lengua 0 < | 6 2 0
Comisionas de Estudio 1 0 0 2 1
Apoyo Econemico Estudios Posgraduales Docentes de Carrera 2 0 2 4 5
Apoyo Econemico en Eventos Locales docentes Cdtedra 0 0 0 11 1

Fuente: Vicarrectoria Académica

La Cualificacion docente dirigida a fortalecer los procesos de formacién en diferentes aspectos, entre otros
disciplinar, nedagdgico y manejo tecnoldgico, asi:

Es oportuno mencionar que la Universidad estimula a sus profesores cor el periodo sabatico otorgado 2
docentes de carrera por una vigencia:

Tabla 50. Docentes con periodos sabiticos

Fecha real zacign

Zonsejo
Azadémico

Nombre Docenta Rrograma Nombre s : Consejo Suparior
Inicio Final ;

B iologi Azuer: id

Lucia Corstanza dELEr og!ay Bacterias Anaerobias: 14-ene 13-ene N uesda’ 064, el | Acierln 04 del

Corrales Ramirez Lakoratario Importancia y Diagndstico 2021 2022 47 E& jetubre de | 33 o6 Tignsambre
; Clinico P L - 2020 de 2020

Quimica Bésica ara 11-ene 1C-ene Acuesdo' 033 del | Atuerdo 022 del

Liliana Caycedo -ozano | Ciencias Basicas o p R P 2022 23 21 de julio de | 16 de septiembre
= < | 2m de 2021

Jeannste  Navarrete Bacterlolog!ay Inmunologia General' ) y {CarE g i :lfuerdo 0?9 del | Acuerdo 0.2_ del

it Laboratorio Fundamantos Inmunolégicos 2023 24 26 de septiembre | 15 ce septiembre
P Clinico de pruebas de lanoratorio - de 2022 de 2022

Risth Midiida Sandiiez Bacterlolog_lay Concep-tas .y apllcac_lones de 16-ene 15-ene .:.cuerdn 0.58 del Acuerd(_) 030 del 3

P Laboratorio las Ciencias Omicas en 2023 24 26 de septiembre | de noviembre de

Clinico Diagndstico - de 2622 2022
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” . l e Bkl ) . - Acuero cuerdol4 eI
Eaa:;f“:rca Dugus Trabais Soz al I;]l:[r:ta;rrabajo st Saliig :;Jgigl :;%i:! 023 del 30 de | 24 de mayo de
- marzo de 2023 2023
Libro Ensefianza-Aprendizaje
Jos2 abelardo Posada de la Atencidn en Salud 11-jul 10-jul picuarde 423 eel | Aenerde 048 del
Vila Trabais Soz al Nl LA sl vaia b 2023 2024 30 de marzo de | 24 de mayo de
adale Ll 2023 2023
social
5 Libro Estadistica Aplicada a la . 1 Acuerdo 057 del | Acuerdo 029 del
Ivan Fernando Amaya = SO 4 9-jul 8-jul 2
EEEEEBE Tur zme Investigacién Social en el 2024 2025 29 de mayo de | 25 de junio de
Tuarismo 2024 2024

Fuente: Vicerrectoria Académica

4. INVESTIGACION

Con el propdsito de fortalecer el sistema de investigacidn institucional, se disefid la propuesta del Centro de
Pensamiento "Lz Era del Ccnocimientc y la Economia de los Intangibles" y Definicidn de 13 Focos Estratégicos
del Saber Hacer Unicolmavor. Est2 avance refleja como la Universidad puede articular sus capacidades
internas para fortalecer su posicién en el ambito académico y de investigacidn, asi como su impacto en la
sociedad. El documentc de trabajc inicial del centro detalla su visidn, misidn, objetivos, dreas de interés,
grupos de interés, estructura organizativa, funciones especificas y estrategias de financiacion, reflejando las
fortalezas institucionales de la Universidad. Paralzlamente, la construccién de 13 Focos Estratégicos ha
permitido identificar y corsolidar el saber hacer d= la Universidad, evidenciado a través de un exhaustivo
analisis de lineas de investigacion y proyectos ce proyeccion social, que consolidaran el disefio del centro de
pensamiento, el cual evidenciara el saber hacer Unicolmayor y proyectara lineas de accién futuras de trabajo.

4.1 Semilleros y Proyectos de Investigacion

Para la vigencia 2020 se ccntabz con la participacion de 1413 estudiantes, que representaba el 22% de los
astudiantes matriculadcs, teniendc en cuenta lo anterior y en consonancia con el PDI 2020-2025 y el plan
rectoral de la presente vigencia, se trazé la meta de llegar al 25% de estudiantes matriculados vinculados a
semilleros, luegc de generar diferentes estrategias que involucraron la motivacion de estudiantes y docentes
ancargados de semillercs, Iz universidad en la vigencia 2023, alcanzé un 26.9% de participacién estudiantil en
38 Semilleros de Investigacdn, invoiucrando a 1781 estudiantes, 65 docentes, 24 estudiantes internacionales,
¥y 240 actores externos 2n proyectos que fortalecieron significativamente el tejido académico y cientifico,
nasando la meta institudioral y evidenciando la fortaleza de los semilleros en la UNICOLMAYOR.

Sste esfuerzo colectivo resultd en logros notable incluyendo 145 proyectos que participaron en el XXl
Sncuentro Regional de Semilleros da Investigacion, zon 37 reconocimientos por excelencia y 3 pramios, Para
2 vigencia del 2023 se obtuvieron 25 avales irternacionales para participar en las diferentes ferias
internacionales MILSET dor de REDCOLSI tiene participacidn, estos avales se otorgan por el puntaje obtenido
e el evento nacional ¢z REDCOLSI (ENISI 2022] realizado en la ciudad de Medellin en el mes de octubre del

ado 2022. Para el afio 2G23, nueve estudiantes con ocho proyectos y tres egresados con 3 proyectos
participaron en las diferentas ferias con los avales irternacionales obtenidos.

En la vigencia 2024, la Universdad continud esta trayectoria ascendente con la participacién de 1836
estudiantes en 40 Semiileros de Irvestigacion. Ademads, la implementacion de la nueva Convocatoria de
Financiacidn de Proyeczos de Investigacién e Innovacién ha marcado un hito adicional, con 12 proyectos de
irvestigacion aprobados. respaldanco ka creacién artistica y cultural junto con la investigacidn cientifica. Como
muestra del interés, se reaiizd la cansecucién ce recursos externos de la Convocatoria SUE de Investigacion
para 2 semilleros de inwastigacion {Facultad de Ciencias Sociales y Facultad de la Salud) por $40.000.000 en la
modalidad 2).
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Tabla 51. Semilleros de Investigacion por Facultad

2021-2 | 2022-1 | 20222 | 20231 | 2023-2 | 20241

Administracion y Economia 6 5 5 5 5 5 5 5 5
Ciencias de la Salud 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Ciencias Sociales 13 13 14 14 14 t4 22 11 11
Derecho 6 6 5 6 5 6 5 7 7
Ingenieria y Arquitectura 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Ciencias Basicas 2

40 39 33 | 39 38 39, 5675 [F
ireccién de Investigacior. innovacion y Cesarrollo

Fuee: Vicerrectoria Investigacion, Innovacién y Extensién. Subd

Tabla 52. Estudiantes en los Semilleros de Investigacién

a ad sl s 020 020 0 U ( U 023 ( (24
Administracion y Economia 274 336 362 295 360 301 373 408 412

Ciencias de la Salud 320 392 202 274 288 314 253 283 262
Ciencias Sociales 170 193 315 396 267 257 221 258 241
Derecho 231 251 240 236 269 353 338 417 411
Ingenieria y Arquitectura 227 147 255 264 387 275 314 323 410
Ciencias Basicas p 22

L T meE 1413 || 1419 . i
Fuente: Vicerrectoria Investigacién, Innovacién y Extension. Subdireccion de Investigacién. ‘nnovacién v Desarrollo. 2024,
Nota: (*) A fecha del reporte atn no se tiene el consolidado, toda vez que eszdn en pe-iedo dz registre.

4.2 Grupos de Investigacion

La Universidad ha logrado significativos avances en el fortalecimienta de su infraestructura de investigacion,
como lo demuest-a la Convocatoria 894 de 2021, donde 24 de nuestras 44 grupos ae investigacion han sido
categorizados por Minciencias, distribuyéndose en 2 grupos en categoria Al, 1en &, Zen B,y 17 en C. Ademas,
la institucion ha alcanzado un crecimiento notable con 69 investigadores categorizaaps, lo que representa un
avance del 32.69% en comparacién con la convocatoria de 2018. Este progreso se fortalecié durante el 2023
y lo que ha avanzado el 2024 con la implementacion de la Estrategia de Ccnsolizac:én y Fortalecimiento de
Grupos de Investigacién de la Unicolmayor, que hz incluido un diagnéstico exhzustivo vy la identificacion de
productos con potencial de transferencia de conccimiento. A través d= estas inicietivas estratégicas, que
también han incluido 57 reuniones con lideres de grupos de inveszigacion, la elabcraciéon de un mapa de
activos intelectuales, y el fortalecimiento continuo mediante cofinanciacicn de proyectos como la
Convocatoria de Banco de Innovacidn (Acuerdo 032 de 2024) y capac taciones, la Universidad esta mejorando
sustancialmente el registro y la calidad de la informacion cientifica, asegu-ardo su competitividad y visibilidad
en el 4mbito académico nacional e internacional. Per otra parte, con ka finalidad de inz-2mentar la produccién
intelectual de los docentes se realizd la actualizacién del Reglamento de Publicaziones a través del Acuerdo
086 de 2023, en el cual se definen algunas estrategias que propenden per la difusion del quehacer cientifico
y académico de |z Universidad, como lo son realizar convocatorias de publicaciones znuales y la creacion de
un fondo para pagos de tarifas de procesamienzo de articulos aprokacos para publicacién en revistas
cientificas indexadas.

Tabla 53. Grupos de Investigacién reconocidos por Colciencias e inscrites y avalados por la Universidad

No 020 ( 024 024

Avalados por la Universidad 47 47 44 ad 44 43
Reconocidos y clasificados por Colciencias 22 22 24 24 24 24
° Categoria A - - 1 1 1 1
° Categoria Al 2 2 2 2 2 2
e Categoria B 5 5 2 7 2 2

e  Categoria C 15 15 17 17 17 17
Semilleros de Inves=igacion registrados en la RED 39 39 35 33 44 i

Fuente: Vicerrectoria Investigacién, Innovacién y Extension. Subdireccion de Investigacion, Irrovacién y 2esarrollo. 2024.
*Vigencia en curso, la estadistica se consolida al finalizar el semestre.
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La Universidad ha log-ado consolidarse como un actor clave en el ecosistema de innovacidn y transferencia
de conocimiento a nivel regional y nacional, evidenciado por su activa participacién en zres nuevas redes
inzerinstitucicnales durante el Ultmo afio. Estas incluyen la Red de Transferencia de Conocimiento e
Inovacion (Rad Tl), la Rad Delphin, y |a Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia
(ATENEA), ademas de revitalizar su narticipacion en Connect Bogotd Regidn. A través de estas plataformas, la
Lniversidad ha logradz destacarse en eventos como el “Open Innovation & Investor Summit Colombia 2023,
presentando capacidades de investigacidon avanzadas como el “Labcratorio de Tecnologias para la Industria
4.0.”. Simultaneamente. |z instituddn ha demostrado un compromiso impresionante con la colaboracidn
académica y empresarial, participandeo en 25 alianzas externas que generaron proyectos de invastigacién e
innovacién valorados =n $520.1€8.745 durante 2024, y adicionalmente proyectando contribuciones
s gnificativas en la Corvocatoria de Investigacion SUE con una inversidn de $348.297.240 para proyectos a
desarrollarse entre junic de 2024 y 2025. Esta estrategia integrada fortalece su posicidn en la vanguardia del
desarrollo tecnoldgico y ainnovacicn, beneficiando a estudiantes, docentes y colaboradores externos a través
de un amplio rango de cportunidacas de investigacion y desarrollo.

Para la vigencia 2024, lz Universidzd -ealizé el lanzamiento de la ccnvocatoria “Construccion dz| Banco de
Innovacion de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca: Un impulso a la Transferencia de ccnocimiento
e Innovacién” en el marco del Acuerda 032 por el cual se convocé a grupos de investigacidn, inscritos en la
Lniversidad Colegio Mayor de Cundinamarca a presentar desarrollos tecnoldgicos, incluvendo prototipos,
software, e innovacionas metodoldsicas disruptivas con potencial de exglotacién comercial y trarsferencia al
sector aroductivo o social, para su inclusion en el Banco de Innovac:dn de la Universidad. Se presentaron y
aprobaron 3 propuestzas de desarrollos tecnoldgicos; dos para la construccién de un prototipo Minimo Viable
y una para la proteccion a través de pzatente ante la Superintendencia de Industria y Comercio. Esta iniciativa
busca no solo promover la aplicacién practica de las innovaciones generadas por nuestra comunidad
académica, sino tambi=2n asegurar su impacto en el desarrollo praductivo y social del pais, invitando a
investigadores a contribuir con propuestas que se alineen con estas modalidades para fortalecer el ecosistema
de inncvacion de la Universidad y su entorno.

Ccmo parte de la ejecucion de la convocatoria en el marco del acuerdo 032, se ejecutard de la mano de un
experto externo, un bootcamp de una duracion de 4 horas, donde se capacitara a los participantes en la
formulacion y presentacién efectiva de propuestas para la convecatoria de construccidn del banco de
innovacién, enfocandose en banco de innovacion y desarrollo de prototipos en etapa de desarrollo
tecnolégico.

Cemo estrategia de fortalecimientc de los investigadores en la participacion en grupos de investigacion, se
han generado diferentes estimulos centro de los cuales se resaltan: primero: en consecuencia, a los resultados
de la convocatoria 894 de 2021 “CONVOCATCRIA NACIONAL PARA EL RECONOCIMIENTC Y MEDICION DE
GRUPOS DE INVESTIGLCION, DESARROLLO TECNOLOGICO O DE INNOVACION Y PARA EL RECONICIMIENTO
DE INVESTIGADORES DEZ SNCTEI — 20z1”. Se otorgd mediante la resclucidén 1161 del 3 de agosto de 2022 un
estimulo econémico a 14 docentes acasionalas y 31 docentes de planta por quedar categorizados en alguna
de las categorias estipuiadas por la convocatoria de Minciencias para investigadores. Segundo: en el marco
de la Resolucion N° 2026 de 2022. “Por la cual se implementa el Acuerdo Colectivo suscrito entre la Universidad
Colegio Maycr de Cundinamarca — UNICOLMAYOR y Organizacicnes Sindicales: Sindicato Macional de
Trabajadores y Emplzados Universitarios de Colombia — SINTRAJNICOL-UCMC, Asociacién Sindical de
Empleados No Docentes y Docentzs de Universidades Colombianas - ASOUNICOL, Asocwacion Sindical de
Profesores Universitarios S2ccional Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ASPU-UCMC, Sindicato de
Profesores Universitarics de Colombia SINPROUNICOL S.l., y Ascciazion Sindical de tmpleados de la
Universidad Colegio Mayor de Cundincmarca — ASUCOLMAYOR” . Tenierdo que el Articulo décimo involucra
un estimulo por vigenzz para los docentes ocasionales que entreguen un producto de investigacion; se han
otcrgado estos estimulos a 31 docentes para el periodo 2023-1 (Resolucidn 932 del 23 de junio del 2023), a 9
dacentes para el 2023-2 (Resoluciér 1975 del 12 de diciembre del 2023) y para la presente vigencia estan en
tramite 8 estimulos parz docentes ccasionales.
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4.3 Sello Editorial

El Area del Sello Editorial fue creado y reconocido en el organigrama a través del Acusrdo 006 de 202z Por el
cual se moderniza la estructura orgénica y planta de personal administratwo de la Uriwersidad Colegio Mavor
de Cundinamarca, y contribuye al cumplimiento de las funciones: “12. Administrar el 3ello Editorial, gestionar
la publicacién de los resultados de las investigaciones realizadas y facilitar y ofrecer os servicios editoriales
para la produccién y circulacién de las revistas”; “13. Planear, disefiar y elabarar el material editorial en
coordinacién con las demds dependencias de la Universidad”; “14. Administrer e acervo editorial pare
contribuir al enriquecimiento del patrimonio académico, cultural y artistico de la conrunidad universitaria” y
15. Orientar la labor editorial de la Universidad hacia la actualizacion y empleo da les nuevas tecnologfas de
edicion, divulgacién y publicacién del conocimiento” de la Subdireccidn de Investigacién, Innovacion y
Desarrollo.

4.3.1 Revistas de Naturaleza Cientifica

La Universidad ha alcanzado importantes logros editoriales y acacémicos a través de sus revistas
institucionales, Tabula Rasa, Nova y Misién Juridica, las cuales se encuertrzn vinculadas a ocho (8) sistemas
de indexacién y resumen (SIRES) reconocidos por Minciencias. Uno de Ics logros mds significativos es |z
recuperacion de la categorizacion de la revista Nova, de la Facultad de Ciencias de la Salud, la cual quedc¢
categorizada en B en el marco de la Convocatoria 910 de 2021. Ademas, se logra en esta misma convczatoriz
mantener la categorizacién de la publicacién Tabula Rasa en C.

Ademas, con la finalidad de fortalecer los procesos de divulgacion y citacién de ke revista Mision Juridica, se
definié un Plan de Fortalecimiento de las publicaciones cientificas institucicnales de cara a mejorar el indice
H para la préoxima convocatoria de indexacidn de revistas cientificas naciorales. A i fecha, en el merco de
este plan de Fortalecimiento, la revista Misién Juridica ha logrado su inclusion en bsses de datos como Gual ty-
CAPES Sucupira vy la Biblioteca de la Corte Interamericana de Derechos Humanos; ademas, asi ccmo su
indexacidn en CLASE, uno de los SIRES reconocidos por Minciencias er el marzo a2 las Convocatcrias de
indexacién. En cuanto a Nova y Tabula Rasa, se realiza |a revision de requisitos minimos para postulacién er
SCOPUS, con el objetivo de realizar su durante la vigencia 2025 la sclicitus a2 consideracion de las
publicaciones, una vez se realicen los ajustes sugeridos en el proceso ae preevaluacion.

Finalmente, el Area del Sello Editorial ha acompafiado a las Facultades en su intencién de crear nuevos
espacios de divulgacién cientifica; producto de esto es la creacién de |a revistz DesaFiA de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura, cuyo primer nimero serd publicado en 2025, consolidandc atn més el compromisc
de la Universidad con la divulgacion cientifica de alta calidad.

Durante el periodo 2020 - 2024, se logra la categorizacién de las revistas Nova y Tabula Rasa en Publindex
Mincienas, a través de los resultados obtenidos en la Convocatoria 310 de 2021, zuyos resultados fueror
prorrogados a través de la resolucion No. 2141 de 2022 “Por la cual se prerroga la vigencia de la categoria de
las revistas indexadas actualmente en publindex y se anuncia un nueve proceso pa-a la categorizacion de
revistas de los actores que pretendan indexacion de sus publicaciones especializadzs en CTel por parte de!
Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacion”.

Por otra parte, durante el cuatrienio se logra que las publicaciones seriadas cienzificas de la Universidac
Colegio Mayor de Cundinamarca sean incluidas se mantengan en diferentes sistemas o2 indexacion y resumer
reconocidos por Minciencias, como lo son Biblat, Redalyc, Redib, SCCI, Sc:elo, Redib, _ILACS, CLASE y Dialret,
lo que contribuyé a mejorar su impacto y visibilidad y a garantizz e’ cumplimiento de los criterios de
postulacién a posibles convocatorias de categorizacidn de revistas centificas colomrbianas en PUBLINDEX-
Minciencias.
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Tabla 54. Revistas Cientificas Institucionales 2020-2024

; Ultima Catege-zacién
Funiicacion en PUBLINEEX
MinCiencias

Nimeros Publicades por vigencia 2020-2024 ;
2020 2021 2022 2023 2024

SIRES Eeconocidos por MinCiencias a
los gue pertenece la publicacion

1. BIBLAT.
2. Redalvc (Red de Revistas Cientificas de
Amrérica Latina y 2l Caribe, Espafia y No. 33 No. 37 No. 41 Mo. 45 No. 49

Tabula Rasa c Portugal—Uaem- México). No. 34 No. 38 No. 42 Mo. 46 No. 50
3. REDIB (Red Iberoamericana de No. 35 No. 39 No. 43 Mo. 47 No. 51
Irnovacidn y Conocimiento Cientifico). No. 36 No. 40 No. 44 Mo. 48

4. SCZI - Scielo Citation Index.

5. Scielo (Scientific Electronic Library).
1 Scielo - Scientific Electronic Library.
2 Red |beroamericana de Innovacion y No. 34 No. 36 No. 38 No. 40
Nova B Conocirriento Cientifico-REDIB. No. 35 No. 37 No. 39 Mo. 41
3. Literazura Latino-Americana do Caribe
em Ciéncias da Saude - LILACS

1. BIBLAT.

2. REDIB (Red Iberoamericana de No. 18 No. 20 No. 22 Mo. 24
Sin categorizacidn Irnovacidn y Conocimiento Cientifico). No. 19 No. 21 No. 23 Mo. 25
3. CLASE.

4. Dialnet.

Fuente: Subdireccidn de Ineestigacion, nnavacion y Desa-rollo

No. 42

Misién
Juridica

No. 26

4.3.2 Libros

Curante el periodo comprendido entre 2020 y 2024 se realizé la publicacion de 27 libros resultado del
guehacer cientifico y academico de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, lo que ha contribuido a
robustecer el catdlogc ed tcrial institucional. A continuacidn, se presenta el detalle de los libros publicados en
el periode anteriorment2 mencionado.

Tabla 55. Libros publicados durante el periodo 2020-2024

V'gef‘c'a.?e Autores Facultad/ Dependencia
Publicacion |
Diario de Camp2 “cl 10 Tomo 1. Subdireccion de
1. Rasultados de! desarrollo de 2020 Varios autores Investigacién, Innovacion y
métodos y técnicas de investigacion Desarrollo
Diario de Camp2 %ol 10 Tomo 2. Subdireccion de
2 Rasultados del desarrollo de 2020 Varios autores Investigacion, Inmovacion y
métodos y técnicas de investigacion Desarrollo
Diario de Camp2 +ol 10 Tomo 3. Subdireccién de
3. Rasultados de! dssarrollo de 2021 Varios autores Investigacién,  Innovacién
métodos y técnicas de investigacion Desarrollo
Admini i6 d “esa | B -~ s
mmls.tramon e_ emp-esas Lugo‘Manug art_msa Guerrero, Erailad e Adimihistasisn
4. comerciales en serspectiva: una 2021 Andrés Duefias Pefia ;
- 2 ; y Economia
miisién de equipc (compiladores)
La construccion en Colombia: ; Facultad de Ingenieria y
5. ; o - 2 V r :
Calidad, sostenikilizad v reciclaje Wk AHERIES Arquitectura
Arte  publico =monwmental vy Freddy Chacén Chacon, Andrés ;
et : J : Facultad de Ingenieria y
6. escultérico  begztano  en el 2021 Felipe Parra Vela, Camilo Rico )
‘ ;. Arquitectura
ciberespacio Ramirez
2r ital o . " Facultad de Ingenieria
7. = cufdadano sl hoy e 2021 Julio César Orjuela Pefia i .ta o AR ¥
Calombia Arquitectura
Entre la evaluacér y la confianza: .
5 Facultad C de |
8. miradas de astudiantes 2021 Juan José Burgos Acosta acultad we: Cierieios tle la

. I Salud
universitarios

Ruth Mélida Sanchez Mora,
2021 Martha Gémez Jiménez, Andrea
Viviana Gualteros Bustos

Facultad de Ciercias de la
Salud

Impacto del cufivo de células
madre y sus aplicaziones
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Titulo

- Autores

Jeannette

-
=

Formaflon de blopel{cula .como - NavarreFe Os_p_ma, ErsiEs AR GERAER e
10. | mecanismo de resistencia y 2021 Gladys Pinilla Bermudez, Liliana Sawd
persistencia microbiana Constanza Mufioz Molina
Uva Falla Ramirez, Sandrz del Pilar
Formas y horizontes del trabajo Gomez Contreras, Ramiro T .
. . . 2021 s 2 ;o Facultad de Ciencias Soziales
s social. Codigos de poder saber Rodriguez, Victor Rodrige Ydnez .
Pereira
Trayectorias y experiencias de vida
- i . ~ il
12. | " el m'arcc de Ia_s politicas 'publlcas 2021 U\fa Falla Ramirez, Sandrz del Pilar Farultad de Ciencias Soziales
de mujeres, equidad de géneros y Gomez Contreras
juventud
Historiando las practicas
13. forr_natlvas: Wilkadas ‘ol traliajp 2021 Varios autores Fazultad de Ciencias Sociales
social y las TIC en el contexto
universitario
14. | Vivir en tiempos de pandemia 2021 Varios autores Certro de Escritura Telar
Diario de Campo Vol 11 Tomo 1. Suzdireccion de
15. | Innovacién investigativa y 2021 Varios Autores Investigacion, Innovac 3n y
académica Desarrollo
Diario de Campo Vol 11 Tomo 2. Suzdireccion de
16. | Innovacion investigativa y 2021 Varios Autores Investigacion, Innovacdn y
académica Dez<arrollo
Diario de Campo Vol 11 Tomo 3. Suzdireccion de
17. | Innovacion investigativa y 2022 Varios Autores Investigacion, Innovacidn y
acacémica Dezarrollo
7 . s s : Fazultad i
18. | Nucleos fundacionales de Bogota 2023 Martha Cecilia Torres Lopez :u.a 9% lngenieal
Arquitectura
Los saberes del Administrador: Lugo Manuel Barbosa GLerrero, Faciltad de Adminictracion
19. | objeto de estudio para la Facultad 2023 Andrés Duefias Pefia 3 ;
o - : 5 y Economia
de Administracion y Economia (compiladores)
élas metaforas de la ciencia o la - %
20. | cienciadelas 2023 Clarena Mufioz Dagua Farmitad tje Adrinlstragion
. y Economia
metaforas?
Imaginar |z evaluacion: entre la Juan José Burgos Accsta Fazultad de Ciencias de la
21. , - 2023 ; T
razén y la emocién Inés Maria Pérez Rocna Saiud
s - Sli anchez Mora,
Modelos kolégicos utilizados en Ruth Meilc!a A tiENEsAceR Y annY
; Yolanda Jiménez Lczaro, Laura A
estudios de " . . Fazultad de Ciencias de lz
22, . i . 2023 Rocio Martinez Ledn, Dayanna
ecotoxicolegia y su impacto en la ’ Saiud
Rodriguez  Morales, Andrea
salud humana . _
Viviana Gualzeros Bustos
Registro foiografico de morfologia
de células Martha Castillo Bohérquez Fazultad de Ciencias de Ia
23. e 2023 . .
hematopoysticas en  procesos Ana Lucia Oliveros Rczo Saud
patclégicos
Diario de Campo Vol 12 Tomo 1. . SUbdlr,eccl.D,n s i
24, o » - 2023 Varios autores Inwastigacion, Innovacidn y
Experiencias en investigacion
Dezarrollo
Diario de Campo Vol 12 Tomo 2. . Subdlrlecc?n 2 ce
25. < i L 2023 Varios autores Invastigacion, Innovacion y
Experiencias en investigacion
Bscarrollo
Diario de Campo Vol 12 Tomo 3. . Subdlr'ecc;.c!n . de
26. . ; L 2023 Varios autores Inwastigacion, Innovacidn y
Experiencias en investigacion
Cecarrollo
Sukdireccion de
27. | Diario de Czmpo Vol 13 Tomo 1. 2023 Varios autores Inwastigacién, Innovacion y
Cesarrollo

Fuente: Subdireccidn de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
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4.3.3 Publicacionss de divulgaciones académicas adscritas a eventos institucionales

Curante el periodo comprzndido entre 2020 v 2024 el Area del Sello Editorial realizé la publizacién de 8
publicaciones de divulsacion académica adscritas a eventos institucionales realizados por las diferentes
dependencias que confarman la comunidad académica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. A
continuacion, se preserta el detalle de las memorias de eventos publicadas.

Tah a 56. Libros publicados durante el periodo 2020-2024

Memorias de Encuertro
institucional de grusos y semillercs VIl Encuentro Institucional de
1 de investigacién. Zontexto vy 2021 Grupos de Investigacion y el X Subdireccion de
" | oportunidades parz la transferencia Encuentro Institucional de | Investigac:6n, Inmovacién vy
| de conocimiento. Inrovacidn vy Semilleros de Investigacion Desarrollc
| nuevas realidades
Memorias de encuerto
institucional de grunos y semillercs
de investigacicn. Contexto vy VIl Encuentro Institucional de
2. oportunidades para la transferencia 2021 Grupos de Investigacion y el X Subdireccion de
de conocimierts.  Articulacion Encuentro Institucional de | Investigacion, Inmovacién y
Universidad, empresa. estadc y Semilleros de Investigacion Desarrollc
sociedad en tiempas de pandemia
VIl Encuentro Institucional de
Memorias de Enzuentrc de gruascs Grupo Investigacion Xl ——
. . B e pas: de es.t gaclon 'y Subdireccidn de
y semilleros de investigacidn. Encuentro Institucional  de : ; %
3, - 5 . 2021 ; g - o Investigac.On, Inmovacion vy
Dialogo interdiscipiinar en torno a Semilleros de  Investigacion:
i ST o x i Desarrollc
la investigacion Didlogo interdisciplinar en torno a
la investigacion
; ; i ri émi
Memorias Segurdc Emnzuentro de Segundo Encuentro de Pedagogia Migemectana /At mica )
4. p o 2020 : Grupo Perspectiva
Pedagogia Unico/mayo Unicolmayor . i
Pedagogica y Curricular
& Memorias Tercer Encuentro de Tercer Encuentro de Pedagogia s iak ATy ’
5. , N ) 2021 R Grupo Perspectiva
Pedagogia Unicolmayo Unicolmayor 5 ;
Pedagogica y Curricular
) , Vicerrectaria Académica
Memorias Cuaric Encuentro c2 Cuarto Encuentro de Pedagogia 5
o Pedagogia Unicolmayo- 422 Unicolmayor i PeEpect
Pedagdgica y Curricular
Memorias Quinzc Encuentro c2 Quinto Encuentro de Pedagogia Wlcarnectwia Avaneimica .
7 Pedagogia Unicolmayor 2023 Unicolmayor SHie Ceispegiv
Eog 2y i Pedagogica y Curricular
Concurso Institucional de
8. Vivir en tiempos de sandemia 2021 Escritura Semana de la Diversidad | Centro de Escritura Telar
Lingistica - 2020

i:uente: Subdireccidn de Inuestigacion, Inncvacion y Desarrollo
5. INTERNACIONALZACION

Uno de los pasos mas significativos en pro de la internacionalizacidon de Universidad fue la creacion de la
Cficina de Relaciones rtermstitucianales (ORI), mediante el Acuerdo 006 del 3 de mayo de 2022 “Por el cual
se moderniza la estructura organica y olanta de personal administrativo de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca”.

En est2 Acuerdo se definen las funciones de la ORI, incluyendo la de gestionar el proceso de
internzcionalizacién y Iz pc itica de cooperacion internacional de manera que contribuya al desarrollo de la
mision y vision de la Universidad, a proyectar y promover a la Universidad en el ambito internzacional ante
universidades, centros ce sensamiento y/o centros de investigacién cientifica mediante a celebracién de
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convenios o acuerdos para el intercambio cientifico, académico y cultural en coordinacion con as
Vicerrectorias y dependencias.

De esta manera, con el Acuerdo 51 de 2018 "Por el cual se deroga el Acuerdo 033 a5z 2009 y se aprueba el
Programa para la Internacionalizacion de la Uriversidad Colegio Mayor de Cundinamarca” se enmarca que,
para la Institucién, la internacionzlizacidon estd orientada a consoidar una comunidad académica con
reconocimiento internacional, tal como se expresa en la vision universitaria: 'En el 2025, seremos una
universidad de alta calidad, acreditada, reconocida por la comunidad académica en & ambito local, nacianal
e internacional, por la pertinencia e innovacion de los programas y provectos acacémicos, el estimulo al
emprendimiento innovador, la generacidn y transferencia del conocimiansc, la investigzcion, el impacto social
y el cuidado del ambiente; sustentaca en una gobernanza y gobernabilidad orientadas a la gestion eficiente v
eficaz para la sostenibilidad y el logro de los compromisos misiona es’, posteriormante, dicho programa
evoluciond en la Politica para la Internacionalizacién mediante el Acuerdo 010 de 2020 del Consejo Superiar
Universitario y se formalizan los lineamientos de internacioralizacidn, enzre los zuaies se destacan los ejes
que articulan las funciones sustantivas de la Universidad:

¥" Movilidad académica internacional

v" Internacionalizacién en casa

v Convenios y redes internacionales

v" Internacionalizacién del curriculo

v Internacionalizacién de la investigacion

v Internacionalizacién de la proyeccidn social
5.1 Convenios Internacionales

Desde el 2020 al 2024 se han realizado aportes significativos en temas de convenios internaciona es.
Actualmenta se han podido formaizar 15 convenios con diversas organizacicnes e instituciones a nivel
mundial, eszo ha permitido consolidar una gran variedad de cportunidades en rezursos y capacidades donde
los docentes y estudiantes cuentan con acuerdos que los ayudan a potentializar su formacién académica.

Con nuevas asociaciones, redes de cooperacion y cartas de intencidn, lz instituc 6n se ha fortalecido en su
cooperacidn con otras instituciones de educacidn superior a través de alianzas que permiten la movilidad
académica, proyectos de investigacién conjunta e intercambio de metodologias para la ensefianza y el
aprendizaje. Esto nos permite tener relacionamiento con 62 aliados estrazegicos.

Tabla 57. Convenios Internacionales 2020-2024

Convenios | 20 2023
Vigentes 33 32
Nuevos 2 5in registre

Fuente: Elaboracion propia. Oficina de Relaciones Interinstitucionales, 2024
Crecimiento de Alianzas Internacionales

Durante las vigencias 2020 y 2024, Unicolmayor expandid su red internacioral oe manera significativa,
estableciendo corvenios con instituciones de diversos paises de la sigLiente manara

v" En 2020, se firmaron convenios con el Istituto Italiano di Cultura ci Bogoté y @ Universidad de Ledn,
Espafia Esto marcé el inicio de una serie de colaboraciones con instituciones europeas.

v" En 2021, se fortalecieron las re aciones con Brasil mediante un acuardo con la Jniversidad Federal Do
Maranhao.

¥" En 2022, surgieron nuevas alianzas con las siguientes instituciones de educacién superior: Universidad de
Celaya, México y la Escuela Eurcpea de Direccion y Empresas, Espafia.
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v" El afio 2023 fue clave para a ncorporacién de Unicolmayor en redes académicas estratégicas como el
Parlamento Andinc y !a Red ORI SUE. También se gestionaron diversas cartas de intencidn para futuras
calaboraciones cor la Univers dad ce Sdo Paulo, Brasil, la Universidad de Buenos Aires, Argentina y la
Universidad de Investigacion e Inrovacidn de México UIIX.

v" Er 2024, la expansion alcanzd un purto crucial al firmar convenios con universidades como la Universidad
Tecnoldgica del Ncrte de Coahuila, México, la Universidad Catélica San Pablo, Perd, la Universidad
Auténoma del Estado de México, la Universidad del Estado de Bahia, Brasil y la Universidac Politécnica
Metropolitana de idalgo, México. esta tltima con un convenio de doble titulacién. A esto se suman redes
estratégicas como PAME (Prcgrama Académico para la Movilidad Educativa, UDUALC) y PILA (Programa
de Intercambio Aczdémico Lat noamericano), que conectan a Unicolmayor con instituciones en mas de
2Z paises de América Latina. Asi como dos acuerdos con el ICETEX para contar con asistentes de idiomas
y la primera vez que la Universidad firma convenio con la comisién Fulbright, para aportar en ‘a estrategia
de bilingliismo institucional.

Ademas de las alianzas va “ormalizadas, se adelantd la gestion del segundo convenio de doble titulacién con
el Instituto Tecnoldgice de 'a Construccién, México, y convenios generales con la Universidad Tecnolégica de
Gutiérrez Zamora, México, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Chile, y la Universidad Pclitécnica de
Tulancngo, México. Zstcs avancas representan un paso inicial hacia alianzas mads profundas que
potenciclmente se farmalzaran en el segundo semestre de 2024, impactando en areas de investigacion,
rovilidad y proyectos acac&micos conjuntos.

Lcs convenios y las uriversidades vigentes son:

¥ Argentina: Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires y Corporacién Universitaria
Minuto de Dios y Univarsidad ¢e la Cuenca del Plata.

v" Brasil: Universidac del Zstado ¢e Bakia (2 convenios), Universidad Federal Do Maranhao y la Universidad
Luterana de Brasil

¥" Chila: Universidad Autdnoma ce Chi e, Universidad Mayor, Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Ecuczacion, Unive-sidac de Viia del Mar y la Universidad del Bio-Bio.

v Cuba: Centro Universitario de kas “unas

v Ecuador: Universigad Tecnolég ca Equinoccial y la Universidad Tecnoldgica Israel.

v'  Espafia: Escuela Zurcpea de Di-eccion y Empresas EUDE, Universidad Internacional de la Rioja,

Uriversidad Miguel Hernancez de Elche, Universidad de Girona, Universidad de Granada, Universidad de

Jaén y la Universizad ce Ledn.

Venezuela: Fundzddn Iberoamericana de Altos Estudios Profesionales

Paraguay: Universigad de |a Integrac on de las Américas

Mgxico: Universidad Auténcrma Metropolitana, Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo, Universidad de

Guadalajara, Educacion Superior de Celaya, Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila, Universidad

Autonoma del Estado Ze México, Jniversidad Auténoma del Estado de Morelos, Universidad Politécnica

Metropolitana de ~idalgo y a Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

¥v" Rumania: Universidad Aurel VlaicL de Arad.

v" Estados Unidos: Camisidn para 2l intercambio educativo entre los Estados Unidos de América y Colombia,
Fulkright.

LS

5.2 Internacionalizacion del Curriculo

El fortalecimiento de ccnvenios y redes internacionales ha sido clave para la internacionalizacion del curriculo
ce Unicclmayor. Al establecer alianzas cen universidades de diversos paises, la institucién ha podido integrar
perspectivas globales =r sus programas de estudio, promoviendo una educacidn que prepara a los estudiantes
cara enfrentar desafioz zransnac onales.
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La firma de convenios como el de doble titulacidn con la Universidad Pol técnica Mietropolitana ce Hidaigo
permite a los estudiantes no solo obtener un titulo en dos paises, sino tambiér adquirir competencias
interculturales esenciales en un mundo laboral cada vez mas internaciorzlizado. El objeto de este convenio
es que nuestros estudiantes y egresados del programa de Administracién de Empresas Comerciales pueczn
optar por recibir su titulo de Licenciado en Administ-acion y Gestion Emp-esarial otcrgado por la “UPMH".

Ademads, las alianzas han facilitado la implementacidn de clases espejo v el intercambio de metodologias
docentes, lo que enriquece la oferta académica de Unicolmayor.

Fortalecimianto de las competencias globales:

¥ Lanzamiento de la Catedra Competencias Interculturales para la Gudadania Glogal en conjunto con el
programa DELFIN.

v Adhesion al programa de Becas de la Alianza ded Pacifico.

¥" Programa de certificaciones internacionales con el apoyo de Fundacidn Telefonica (Espafia) y Google
Activata.

Visibilidad:
v"  Educhallenge, jornada académica con apoyo de la Vicerrectoria Académizca, se ha consolidado comro
un evento insignia para la Universidad con presencia en todas las sedes y |a participacion de siete
expertos internacionales y mas de 1.000 personas en su edicidn 2324,

5.3 Movilidad Académica

Desde el 2020 al 2024 se ha venido trabajando en la integracién conjunta en nternacionalizacion e
interculturzlidad, donde el enfoque de la movilidad académica va de acuerdo con & plan rectorzal cesde la
globalizacidn y las demandas de multiculturalidad. Los indicadores de movilidac que se han pactado er el
cuatrienio son:

Movilicad en casa de docentes y estudiantes (virtual).

Movilidad académica estudiantil saliente nacional e internacional.

Presencia de estudiantes extranjeros en la institucion.

Actividades extracurriculares y programas de convivencia entre estudiantes [ocaies y extranjeros.

AR

La gestién de la movilidad cuenta con un amplio reporte tanto de convocazorias coms de informes. donde se
materializan los datos y se lleva a cabo un seguimiento adecuado de las movilidades. Asi se encuentran
presentes:

Convocatorias Facultad

Convocatorias Institucionales
Convocatorias externas

Informas de movilidad académica 2023
Informas de movilidad académica 2024-|
Informeas de movilidad académica 2024

AR K KA K

5.3.1 Movilidad Estudiantil

La movilidad estudiantil ha sido un proceso por el quz la ORI ha implemanzado su mayor esfuerzo y dedicacidn,
ya que es relevante que los estudiantes cuenten con una experiencia Unica y gratificante para su perfil
profesional como personal a la hora de afrontar retos de nuestra realidad.



Takia 58. Movilidad Estudiantiles 2020-2024

=5

| Estudiantes 2020 2021
Enzrante 9 0 84 104
Saliente 145 185 95 460
Fuente: Elaberacicn propia. Oficna de Relaciones Interinstitucionales, 2024,

2023 2028

En el 2024 al corte del informe, se puedan evidenciar 564 movilidades estudiantiles, de las cudles hay 110
iniciadas v 464 finalizadas. _ogros destacados en movilidad internacional:

Vigencia 2020

v

v

v

¥

14o estudiantes participaron 2n programas de movilidad saliente, ampliando sus oportunidades de
formacion y experiencia.

Se realizé la Il Feria de 'nt=2rracionalizacidon con la participacion de 26 expertos nacionales e
internacionales.

Se consolido la Comunidad de Apoyo para Clases Espejo con 40 instituciones de educacidn superior de 9
paises, fomentandc el intercambio académico y cultural.

Se llevd a cabo la primera convocatoria de movilidad nacional virtual a través de la Red SUE.

Vigencia 2021

v 185 estudiantes participaron en programas de movilidad saliente, enriqueciendo su formacién
profesional.

v" Serealizd la cdtedra intarcultural y multicultural con alcance internacional, promoviendo la comprensidn
y e respeto por la diversidac cultural.

Vigencia 2022

v' 28 estudiantes er movilidad szliente y 10 estudiantes en movilidad entrante fortalecieron sus
competencias y desarrcllo profesionzl con experiencias en paises como Perl y México.

v" Se aczualizé el Acuerdo 093 de 2022 para regular la movilidad estudiantil local, nacional e internacional,
promoviendo la arzicuiacion con las areas de apoyo, definiendo modalidades de movilidad, requisitos
para participar, exenciones de pagos, condiciones para doble titulacion y opciones de financiamiento.

Vigencia 2023

¥ Se experimentd un ncrementc er la movilidad estudiantil con 84 estudiantes entrantes y 95 estudiantes
salientes.

¥v" Se implementd ura actualizacion del procedimiento para la movilidad estudiantil local, nacional e
internacional.

¥ Se otorgarcn 50 plazas de apoyo econdmico para estudiantes salientes en la convocatoria 005, la més
amplia en la historia dz la universidad.

v Se gestionaron 6 pasantias de investigacion para Brasil, fortaleciendo el aprendizaje de idiomas y la

primzara delegacidr: con comr petencias en otro idioma para el desarrollo de la actividad académica.

Vigencia 2024

v
e

v

564 estudiantes hanr sido movilizados, con 104 estudiantes entrantes y 460 estudiantes salientes.

Se ha dado un impulso sigrificativo a la movilidad académica, destacando 10 estudiantes de
Administracion de Empresas Facia la Universidad Auténoma de Chile.

Se hzn gestionado mas de 15 movilidades para 2024 con modalidad de pasantia de investigacion
intarnacional a través zel programa DELFIN, la primera vez que la universidad cuenta con un grupo tan
amplio en movilidac ertrante y saliente en esta modalidad.

Primera delegaciér tan ampla de movilidad por semestre académico entrante de 5 astudiantes
intarnacionales de México y 2aru a diferentes facultades.

Lanzamiento por primera vez de una convocatoria para Perfeccionamiento de Idiomas.
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v Lanzamiento de convocatoria ce movilidad internacional mras amplia en la hiszaria de la Universidad,
convocatoria 008 del 2024 con apoyo econdmico de $6.422.093.

5.3.2 Movilidad Experto Invitado y Docente

Se ha reconocido la importancia ce la movilidad docente como una herramienza fundamental para el
fortalecimiento y la estandarizacién de sus curriculos académicos. A través de la particinacion de docentes en
programas de movilidad nacionales e internacionales, la universidad ha logrado:

v Apropiacién de nuevas metodo ogias y técnicas educativas: Los docentes han tenido la oportunidad de
aprender de colegas de otras instituciones, lo que les ha permitido incorpcrar nuevas metodologias y
técnicas de ensefianza en sus aulas.

v Fortalecimiento de la colaborac én internacional: La movilidad dccente ha fzzilitado la colaboracién con
instituciones de educacién superior de todo el mundo, lo cue ha permitico el intercarbio de
conocimientos y experiencias.

¥ Unificacién y estandarizacion de la educacidn: La participacion de docentes en programas de movilidad
ha contribuido a la unificacién y estandarizacion de la educacién en LNICOLMAYOR, respetando siempre
la identidad institucional y su cultura.

Tabla 59. Movilidad Experto Invitado y Docente 2020-2C24

A e g0 ] e oD | 0 i 024 | Total
Entrante Sin registro Sin registro 15 14 1€ 48
Saliente 49 21 111 88 4z 311

Fuente: Elaboracién propia. Cficina de Relaciones Interinstitucionales, 2024,
Logros destacados en movilidad docente:

Vigencia 2020:

v' Serecibid a un docente entrante y se envid a cinco docentes a inszituciones racionales e internacionalas,
fortaleciendo el curriculo académico a través de la movilidac docente vy la colabaracién internacional.

v Se actualizaron los procedimientos para la movilidad de docentes invitados internacionales.

Vigencia 2021:
v Serecibieron a 21 invitados expertos de diferentes instituciones.
v" Se actualizé el procedimiento de movilidad académica presencial y/o virtual de expertos invitados.

Vigencia 2022:

v" Se registraron 111 movilidades entrantes de invitados experzos y 15 movilidades salientes de cocentes.

v Se actualizé el procedimiento de movilidad académica presencia’ y/o virtua de expertos invitados para
la unificacion, estandarizacién y mejora de tiempos de la gestion.

Vigencia 2023:

v Se registraron 88 movilidades entrantes de invitados expertos.

v Se registraron 14 movilidades salientes de docentes.

v Se aprcbd un reembolso por la movilidad docente por un total de $41.246.414 por parte de ICETEX.

Vigencia 2024:

v" Se han registrado 42 movilidades entrantes de invitados expartos
v" Se han registrado 19 movilidades de docente saliente.

v" Se publica la primera convocatcria de movilidad docente saliente.
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Con un mas de 1.400 movilidades académicas realizadas durante este cuatrienio, se ha podido impactar
positivamente a los dacertes, estudiantes y administrativos de la universidad permitiéndoles desarrollar
competencias interculturales, conocimientos globales, habilidades lingliisticas y confianza en habilidades
personales.

6. PRCYECCION SOCIAL

La proyeccion social es entendida como:

“(...) la capacidad frstitucional parc generar sentido de pertenencia y participacién en el entorno, justificar
la razén de ser de /@ unwersidaa y epoyar el crecimiento y desarrollo de las regionales del pais

Es asi como,

(...} Para laUniversizad Colegic Mayor de Cundinamarca, la Proyeccidn Social - Extensidn es la funcién que
articuia la docenciz v la investigacion con contextos especificos, al tiempo que evidencia la pertinencia de
la Universidad y los arogrames { ..)"

En el rarco del contexto anterior, mediante el Acuerdo 017 de 2019, el Consejo Superior Universitario, aprobd
la politica y el Modelo Irstitucional de 2royecciénSocial y Extensién - MIPSE.

“(...) La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca entiende la politica como intencién formal orientada
al cumplimiento de propdsitos institucionales {...)"”*

A proposito cde este cancepto, nuestra Institucidn definid su politica ce Proyeccidn Social de la siguiente
manera:

“La Universidad Calegio Mayor de Cundinamarca articulada en sus funciones misionales d2 Docencia,
Investigac.dn y Prcyeccion Socual - Extension, y de acuerdo con su Direccionamiento Estratégico en
Responsabilidad Socal, asume el compromiso de mantener una interaccion constante con el Estado, la
comunidad, el secror productivo y otros actores interesados, por medio de la ejecucion de planes,
programas y proyectos innovadores y el uso de tecnologias de la informacién y la comunicazién. Con el
objetivo de aportc: scluciones tendientes al desarrollo socio-economico local, regional, nacional e
internacional, asi como a la conservacion del ambiente™.

6.1 Modelo Institucional de Proyeccién Social y Extension-MIPSE

El Modelc Institucionzl ce Proyeccion Social y Extension - MIPSE, tiene como objetivo brindar una estructura
organizada que oriente los asfuerzcs ce la Institucidon en el marco de la responsabilidad social universitaria,
hacia e logro de resultacos que generen cambios o transformaciones desde procesos sostenibles que aporten
al desarrollo de individuos. grupos y comunidades y a la preservaciéon del medio ambiente local, regional,
nacional e internacionai. por medio de la articulacion de las tres funciones misicnales y la integracidn de los
agentes de proyeccidn social y exzersidon universitaria que se encargan de realizar planes, programas y
proyectos de impacto er la sociedad.

2 Acuerdo 036 de 2019, Zonsejo Académico Universitario.
3 |dem.
*1dem.
5 |dem.
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El Modelo Institucional de Proyeccién Social y Extensién MIPSE de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, esta constituido por cuatro componentes:

Ejes Estratégicos
Lineas de Accidn
Unidaces de Gestion
Unidaces de apoyo

AT

Que se estructuran escalonadamente con la finalidad de configurar un sistema integrado que permita la
implementacidn por parte de los agentes interesados.

Un Eje Estratégico es el elemento integrador de los programas y proyectos que |z Irstitucion realiza para dar
solucién a los problemas del entorno o para generar espacios de desarrollo en e dmoito social, econamico o
ambiental. Es decir, se considera como el pilar en el que se concentran los esuerzos colaborativos de los
agentes de la proyeccién social y extensién con el direccionamiento estratégico de Iz Universidad.

Los ejes estratégicos se componen a su vez de Lineas de accidn, concebidas éstas z partir de los refarentes
externos e nterncs, como las encargadas de agrupar objetivos especificos ce la Proy=ccidn Social y Extension
Institucional con el propdsito de definir tematicas y/o problematicas de intervencidn a través de las Unidades
de Gestion.

Las Unidadas de Gestidn son Escenarios de Proyeccion Social-Extension a través de 10s cuales la Universidad
operacionaliza las Lineas de Accién y organiza sus recursos humanos, tecnoidégicos, de infraestructura,
financieros, de informacidn y de cooperacién para dar respuesta efectiva a las probiematicas y necesidades
especificas del entorno cercano, local, regional o nacional.

Por su parze, las Unidades de Apoyo operan independientemente para atencer :as iniciativas de planes,
programas y proyectos que no estén considerados en las Unidades de Gastion.

La estructura inicial del Modelo Institucional de Proyeccion Social de la Universicad Colegio Mayor de
Cundinamarca, definida por el Consejo Académico Universitario — C.A.J.- en e marco del Acuerdo 036 de
2019 se ilustra en la siguiente tabla:

Tabla 60. Estructura Inicial del Modelo Institucional de Proyeccién Social - MIPSE

Centro de Besarrollo Socia y Comunitario
Consultoric Técnico

Consultoric de Disefie Digrza y Multimedia
Consultoric de Turismo

Centro de Atercion a innmigrante Venezolano
Semilleros ¢e Proyecc:on 5ocial

Observatorio de Respansaniiidad Social

Centro de Estudios de Paz

Centro de Conciliacié

Consultoric Juridico

Centro Arte y Cultura

Observatorio de Cultura

Museo de la Mujer

Centro de Educacion Contmuada y Permanente
Centro de Formacion en Lahores y Cursos de Extensior
Centro de stercion y Servicio al Egresado

Unidad de Emprendimierte

Consultoric Empresarial

Observatorio Laboral

Centro de Estudios y Zestiar Ambiental

Inclusion e innovacion social

Sociedad . .
Paz y convivencia

Cultura y memoria

Educacion

Emprendimiento

Economia ;g i 5
Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial

o B e TR 6 S T [ B TR Y B T T TR T

Ambiente Sostenibilidad Ambiental
Fuente: Acuerdo 036 ce 2019 del Consejo Académico Universitario

82



En el marco del Plan Rectoral “Unicolmayor se Transforma 2020 — 2024”, se crearon las unidades de gestion
que se ilustran en la siguien-e tabla:

Tabla 61. MIFSE, Unidades de gestion creadas 2020 -2024

Economia Emprandimiento Lnidad de emprendimiento (Acusrdo 085/2021 C.A.U.)
Sociedad Cultura y Memaoria Centro de arte y cultura (Acuerde 38/2022 C.A.U.) 2022
Cbservatorio de cultura y Gestion del conocimiento
(Acuerdo 044/2023 C.A.U.)

Sociedad Educacion Centro de Educacién Virtual (Acuerdo 021/2023 C.A.U.) 2023
Centro de atencion y Servicic al egresado (Acuerdo

Sociedad Cultura y Memoria 2023

Sociedad Educacon 028/2023 CA.U.) 2023
EdanGia Asosiatvidid v Fortakciriento zggaa)ma de apoyo laboral egresados (Acuerdo 028/2023 2023
. ; o ; Cbservatorio de ciencia, tecnclogia e innovacion CTI
Socied .
ociedad Inclus:an e innovacién social (Acuerdo 087/2023 C.A.U) 2023
Sociedad Culturz y m2moria Museo de la Mujer (Acuerdo 05442024 C.A.U.) 2024
Sociedad Inclus.an e Innovacion Sacial Consultorio de Disefio Digital (Acuerdo 055/2024 C.A.U.} 2024

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Irnovacién y Extension. Subdireccion de Proyeccion Social y Extensién. 2024,

En clave de lo anterior, Zestaca que a través de la Unidad de Emprendimiento, el programa de Administracion
de Empresas Comerciaes lideré¢ el desarrollo del Primer Congreso Internacional sobre Innovacion,
Emprendimiento y Transferencia d= Conocimiento, a través de la Red RIET (Red para la Investigacidn, el
Emprendimiento y la Transferencia d2 Conocimiento), de la cual hacen parte la Universidad Catdlica, la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, de Colombia; la
Universidad Veracruzanz de México: y la Universidad de la Republica de Jruguay. Estos escenarics permiten
la integracidn del trabajc multidisciglinar, la internacionalizacién de los procesos misionales y la visibilidad de
los investigadores y sus croductos.

Asi mismo, durante la vigencia 2021 se pusieron al servicio de la ciudadania dos consultorios técnicos: Uno en
constru.ccidn y gestién ce arquitectura. con la Alcaldia Mayor de Bogota a través de su Secretaria General, y
otro en materia juridice, con la Cdmara de Comercio de Facatativa.

En el marco del Convenio suscrito con la Secretaria de la Alcaldia Mayo- de Bogotd, en febrero de 2022 se
inicid la atencidn a las comunidades por parte de los estudiantes de la practica académica emgresarial de
décimo semestre y los estudiantes de préctica social de quinto semestre del Programa Construccion y Gestion
en Arquitectura en los SuperCADES de Suba, 20 de Julio y Américas.

Igualments, a través de Iz Resolucion Rectoral No. 1128 del 28 de julio de 2022, se cred y reglamentd el Comité
Universidad-Empresa-Eszado-Sociedad (CUEES), en calidad de drgano de asesoria y coordinacidr, que nace
como espacio permanente pare el fo-talecimiento de la funcidén sustantiva de proyeccion social, a nivel
institucior al e interinstitucicnal en el orden local, regional, nacional e internacional.

De otra parte, pero en & marco de la gestion de Proyeccién Social, durante la vigencia 2023, la Institucién
Educativa Departamenta Técnica de Oriente, de Ubaque (Cundinamarca,, reconocid la labor realizada por el
Programa de Trabajo Socal Ze la Universidad en el proceso investigativo, |a lectura de contexto y la proyeccion
del municipio. Asi mismc el Consultorio de Turismo de la Institucién recibié el reconocimiento de las alcaldias
de Ubague, Chia y Fémegue por el apor-te en la construccidn de politicas aublicas de desarrollo turistico, que
permiten fortalecer el sectcr como mozor econdmico para la ragion.
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6.2 Regionalizacidn

Como ya fue expresado en lineas anteriores, la Universidad Colegio Mayar de Cundinamarca se ha prcpuesto
contribuir de manera decidida en el desarrollo de las regiones, en el marco de su politica y modelo de
proyeccion social. Por ello, durante la v gencia del plan rectoral “Unicolmaycr se Transforma 2020 — 2024”,
atendiendo la apuesta del Gobierno Nacional y a partir de las oportunicades y responsabilidades devenidas
de la Acreditacién Institucional en Alta Calidad otorga por el Consejo Nacional d= Acreditacion — CNA, la
institucién impulsé de manera decidida la oferta académica en educacidén superior en regién. Ccmo
consecuencia de ello, suscribié 14 nuevos convenios con municipios de Cundinamarza.

Esta gestion, para el desarrollo de nuestra labor misional a largo y medizano plazc se establecié a 15 afios con
los municipios de Funza (6 de mayo 2021), La Mesa (26 de diciembre de 2023), Facho (el 26 de diciembre de
2023), Nimaima (30 de abril de 2024), El Rosal (2 de julio de 2024), Zogua (9 d= agasto de 2024), Cachipay
(25 de julio de 2024) y Sopd (23 de septiembre de 2024); por 10 afios con Zipagui=¢ (5 de junio de 2023),
Anapoima (16 de mayo de 2024), Bojacd (22 de mayo de 2024), Subackocue (2 de agesto de 2024} y Zipaquira
(05 de junio de 2023); y por 5 afios con Madrid (9 de marzo de 2020), Mosquera (3 de agosto de 2020); Choachi
(11 de junio de 2024) y Ubaté (20 de septiembre de 2024).

A partir de la mirada y la gestion regional, desde el primer semestre de 2021, se ofrece el programa de
Administracién de Empresas Comerciales, modalidad presencial, en Funza; desde el segundo semestre de
2024, Choachi y Subachoque cuentan con la oferta del programa d= Tecnologia 2n Gestion de Negocios,
modalidad distancia, que inicid actividades con 43 y 37 estudiantes mat-iculados -espectivamente; y, en
Fusagasuga, también a partir del segundo semestre de 2024, se dio nicio al pregraco profesional Derecho,
modalidad presencial, con 74 estudiantes matriculados para cursar su primer semestre en el segundo periodo
de 2024, luego que, mediante Resolucion 012333 del 25 de julio de 2025, la Institucion obtuviera aval del
Ministerio de Educacion Nacional para ampliar el lugar de desarrollc del Programa de Derecho a este
municipio con el mismo registro calificado aprobado para Bogota y Funza.

Sin embargo, la gestidon en materia de regionalizacién no se detiens con la oferta académica ya iniciada;
mediante Resolucion 12548 del 30 de jul o de 2024, se obtuvo aval de! Ministerio de Educacion Nacioral para
expandir el programa de Trabajo Social a municipio de Funza, en modalicad presencial. el cual se desa-rollara
con el mismo registro calificado aprobado para Bogot3d, a partir de 2025.

6.3 Cursos de Extension

Uno de los procesos de formacidn que se encuentra mds estrechanrente vinculado con la historia de
Universidad es el de los cursos de extension -Ofrecidos por nuestra institucion aesae 1953-, a través de los
cuales diversos grupos poblacionales tienen la posibilidad de desarrolar o fortzlecer sus capacidades
productivas y ocupacionales en dreas como gastronomia, confeccién, pirtura artisz ca, artes manuales vy,
belleza y cosmetologia.

Pese a la grave afectacion social y economica generada a nivel mundial por la prevalencia de la pandemia po-
Covid 19 a lo largo del 2020, gracias al reconocimiento y posicionamiento de esta oferta y a la gestidn

emprendida desde el drea de Extensidn (hoy Subdireccion de Proyeccion Social v Extensién), durante el
cuatrienio se logrd un incremento sosterido en el nimero de inscritos en nuestras areas de formacion.

Tabla 62. Inscripciones en cursos de extension 2021 - 2024

Gastronomia 256 346 388 348

Corte y Confeccién 150 181 212 197
Pintura 176 234 271 280
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inscritos ._Jbr Vig'ér_l'ci'a" i
2022 2023

Area de Formacion

' s anuales '
Belleza y Cosmetciogia
Total I3scrikos

1967 1283 AT R0

Fuente: Vicerrectcria de Investigacion, Innovacion y Extension. Subdireccion de Proyeccion y Extension Social. 2024.

Tal y como se evidencia er la tabla anterior, los cursos en Gastronomia, Corte y confeccidn, Pinzura y Artes
Manuales han mostraco un crecimiento constante, consolidandose como programas atractives y de alto
impacto para la comunidac. Con el 4nimo de promover el incremento de las inscripciones en nuestros cursos
de extension, la Subdireccidn de Proyeccidn Social y Extension trabaja en el fortalecimiento publicitario a
través de las redes sociales institucionales, asi como en la implementacion de un nuevo sistema de inscripcién
que les permite a los usuar 2s haczer todo el proceso de inscripcién, matricula y pago en linea.

6.4

Venta de Servicios

Mas de $14.700 Millones de pesos “ueron los ingresos que obtuvo la universidad en el Gltimo cuatrienio por
concepto de venta de servicios relacionados con la Extensién y la Proyeccién Social, a través de los cuales, en
el marco de su objeto social y know how, nuestra Institucién contribuyd en dar solucién a probleméticas de
diferentes sectores de ia sociedad. en tanto se posiciond, haciendo presencia en a lo largo dal territorio

nacional.

Tabla 63. Ingresos percibidos anualmente por concepto de venta de servicios

[ Vigencia Con-rarante {
SliasilEnde Bnediar Socl] Prestacion de servicios en docenca en 19
= £ ciudades del pais al interior de las 21 instituciones $5.776.652.820 $5.811.645.820
de la Policia Hzzional. , S i
educativas de la Policia Nacional.
Prestacion de servicios de desarrolo de las
2021 Alcaldia Munic pal d= Soacna. aquad‘?ﬁ, enmarcadas ‘en : el Flan de $89.993.000
Capacitacion de los funcionarios de Soacha
vigencia 2021. $8.262.644.160
Prestacion de servicios profesionales de Asesoria
Concejo Muricinal Zajica. y Apoyo de la realizacién del Proceso de Seleccién $45.000.000
del Personero Municipal de Cajica
S0 i 2 Prestacion de servicios en docenca en 22
D]l’ECCIOF-I fie Be.ne;tar Social instituciones educativas ubicadas en todo el $68.191.485
de la Policia Wzcionzl. L .
territorio nacional.
2022 Brindar cursos de educacion complamentaria
RicaldicMorismaiis bz, | EMbGuos jpard os estudiafites de ‘las $87.000.000
instituciones educativas oficiales, dantro del
programa “Funza Ciudad Universitaria”.
; ; Capacitacion para el mejoramiente de las
Instituto  Dist=ital para la i3 = 5 =
Participacion + kb Accién condiciones de desempefio de los funcionarios $68.191.485
Comu:al del IDPAC en el marco del Plan Institucional de -
) Capacitacion. $635.191.485
Brindar cursos de educacién complamentaria
certificados para los estudiantes de las
2023 Alcaldia Munic pal d= Funza. instituciones educativas oficiales, dzntro del $80.000.600
programa “Funza Ciudad Universitaria” del
Municipio de Funza.
Instituto Nacional Desarrollar los talleres de creacién literaria del
Penitenclario-IPEC programf: .leertad Pajo palabra”, en 7 centros $80.000.€00
penitenciarios del pais.
Fondo de Desarrollc Local de Joven.e’s consientes, fmparables, prevencion y $400.000.000
Bosa. atencion de la maternidad temprana.

Fuente: Vicerrectoria de Invesiigaction, Innovacidn y Extension. Subdireccion de Proyeccidn Social y Extension. 2024,

$14.700/481.465 |
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Mediante el Acuerdo 068 de 2023, del Consejo Superior Universitaric, se establecieron los lineamiertos para
la organizacién y ejecucion de eventos, gestion de proyectcs, venta de servicios y wenta de productos de a
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en el marco de la funzién de Proyectidn Social. Esto permite
hacer méas eficiente la venta de servicios relacionados con el know how de la institucidn, en tanto vitaliza a
posibilidac de oktener recursos adizionales a partir de un portafolio de servicios adicional la oferta netamente
académica.

6.5 Gestion de Egresados

El fortalecmiento de la relacién ae la Universidad con sus graduados ha sidc ur propdsito con acciones
concretas durante los Ultimos cuatro afios. Es asi como, a pesar de haber cursado un periodo caracterizado
por la virtualidad — producto de la prevalencia y recuperacion de la spandemia por Covid19-, anualmente se
realizaron mds de 15 eventos al afio, que alcanzaron una pzrticipacion promedio ae 2.000 participantes por
vigencia.

En el marco del Acuerdo 006 de 2C22 del Consejo Superior Universitario, se crea e Area de Egresados, en a
Subdireccidn de Proyeccién Social y Extensidn, adscrita a la Vicerrectoria de Inwestigacidn, Innovacicn v
Extensién. Este mismo afio, se cred la primera base de datos oficial de Egresados con 5.778 registros.

Con el objetivo de mantener el vinculo con la comunidad graduada y evaluar la zalidad académica de los
programas en la sociedad, el Consejo Superior Universitario, mediante Acuerdo 026 del 21 de julio de 2023,
aprobé el Modelo Institucional de Seguimiento al Egresado (MISE).

En esta misma vigencia, se cred el programa de Apoyo Laboral para estudiantes, egresados y empleacdores, se
cred el pracedimiento para el reconocimiento y la condecoracién especizl y extrazrdinaria a los egresados
destacados, y se adquirid el sistema de gestion de egresados, a través cel cual se articulan las siguientes
funcionalidades:

Gestién y seguimiento a egresados articulado con Academusoft.
Gestién de encuestas e informas.

Gestién de Solicitudes y requerimientos para nuestros graduados.
Gestién de actividades y eventos.

Gestién de clasificados.

B RNAN

De otra parte, pero en el mismo sentido del fortalecimiento del re acionamientz con el estamento de
egresados, el Consejo Superior, mediante Acuerdo 070 de 2023, aproba el otorgariiento de descuentos del
5% para egresados en los programas de posgrados ofrecidos por lz Universidad. 'gualmente, mediante &
Acuerdo 071 de 2024, el Consejo Superior Universitario modificd “(...) I2s Articulos P-imero de los Acuerdos
N° 011, 012, 013, 014, 015 y 016 d=l 29 de febrero de 2024 relacionadecs con la programacion de Educacidn
Continuada de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para la vigenciz 2024”, autorizando un

beneficio 20% de descuento para los egresados graduados de la Univarsidad.

Asi mismo, a través del drea de Bieneszar, se impulsé la participacidn de los egresacos a la oferta de atencidn
en salud mental y grupos representativos en actividades culturales y deportivas, forzaleciendo el orgullo y &l
sentido de pertenencia, ademas de potenciar la presencia de la universidad en os proyectos de vida de sus
graduados generando una relacién de mutuo beneficio y mejoramiento continua para la institucién. La
siguiente grafica detalla el nimero de egresados participantes de en grupos representativos entre 2021 v
2024.
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Grafica 22. Egrasados part cipantes en grupos representativos por vigencia 2021 — 2024

ssmgume Practicas deportivas
=« @ « Practicas culturales 3 6 9 20
g TOTAL 5 21 24 57

g Practicas deportivas == - Practicas culturales egums TOTAL

F:i'é"ﬁ-{é':' Squirecﬁim d= Bienestar Uriversitario. 2024.

Nuestra irstitucion, d=sarrcllé un mcdelo de medicién del impacto del proceso de fcrmacidn en sus
egrasados, desde cuatrc (4) aspectos: Calidad de la formacidn disciplinar, Desarrollo de Cormpetencias
Interpersonales, Movilizizd Social y Percapcidn sobre la incidencia de la formacion recibida en el mejoramiento
de la calidad de vida de cs egresados.

El instrumento de medicidn utilizadc se aplicd en muestreo aleatorio simple a un total de 956 egresados de
un total de 9.130 graduacos entre el 2025 y el 2022, obteniendo un margen de confianza del 95%y un margen

de error del 3%.

Los resultados de la magicién de satisfaccion de los egresados, en cada uno de los aspectos de analisis, se
detallan a continuacior:

Grafica 23. Satisfaccion dz los egresados entre 2015 y 2022 por drea de analisis.

Formacion disicplinar Desarroilo de Movilidad social Percepcién sobre la
competencaas formacioén recibida en la
interpersonales universidad como un

factor determinante en el
mejoramiento de la calidad
de vida

B % alcamzado en funcidn del valor esperado m Diferencia frente al valor esperado

E! ‘ndice total de satisfacc6r de los egresados, resultado de conjugacion de los factores de analisis del modelo
referido, alcanzd el 72%. sierdo los componentes de Competencias interpersonales y de Percepcion sobre la
incidencia de la formacién recibida en el mejoramiento de la calidad de vida de los egresados los de
punituaciones mas altas.
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Algunas conclusiones adicionales a las ya mencionadas, obtenidas a parti- de esta medicion son:

v"  La tasa de empleo de los egresados de la Universidad alcanza el 90% para los graduados entre el 2015 y
el 2022, quienes manifiestan encontrarse desempefiando roles acordes con su 7ivel de formacion.

v Los egresados se sienten suficientemente preparados en sus respectivas areas ae estudio.

v El buen nivel de competencias investigativas reportado por los egresados sugiere una fortaleza en |z
formacion en investigacion de la Universidad.

v" La mayoria de los egresados considera que los programas acacémicos cursados en la Universicad
responden a las demandas del entorno social y econdmico, lo que, sumaa? & la tasa de empleo de los
egresados, respalda la pertinencia de los programas ofrecidos, mostrande ura alineacion de la oferts
académica con las necesidades del entorno.

¥"En cuanto a distinciones y premios, el 11% de los egresados manifiesta haber sido reconocido por st
labor, demostrando la calidad y relevancia de la formacién impartica.

¥ El compromiso comunitario, reflejado en el 8% de los egresados que manifieszn encontrarse liderande
o participando de proyectos, indica una contribucion significativa de la institucion al desarrollo y bienestar
de las comunidades.

7. BIENESTAR

La Subdireccidn de Bienestar Universitario busca fomentar el bieneszar instituciznal, entendido como Iz
optimizacidn de la calidad de vida, contribuyendo en el desarrollo humano irmegral e inclusivo de toca la
comunidad, asi como el fortalecimiento de la permanencia y graduacién estudiantil, con acciones
transversales a las actividades académicas y administrativas, generando de este manera un sentido de
pertenenc a con la institucion y de compromiso con el cuidado del medio ambiente y su entorno.

Desde el apoyo socioecondmico se destaca el impacto del Apoyo Nutricionai que beneficé a 3,738
estudiantes, y el programa de transporte, que ayudd a mas de 1,50C estudizntes. Ademds, se otorgaror
ayudas para participar en eventos académicos a 767 estudiantes, v se ha ajustado el apoyo para la
reliquidaci3dn de matriculas, beneficiando a quienes no estan cubiertos por otros convenios como Jévenss a
la Uy Generacioén E.

En el drea de salud integral la Subdireccién implementé un modelo de atencién primaria que en los cuatro
afios ha brindado mas de 6,000 atenciones en odontologia, medicina y otras especialidades, promovienao el
autocuidado y la prevencién. Ademas, el servicio de psicologia ha atendido a m&s de 13,855 personas,
reforzandc el enfoque en la salud mental y la prevencion de violencias de génern, gracias al aumentc de
personal especializado y a campaiias de visibilidad.

El area culzural y deportiva ha beneficiado a casi 2,000 personas en cultura y 2,21 en deportes, a través de
17 cursos y 37 grupos de representacion. También se ha promovido la partizipacién de egresades v
funcionarios en actividades que fortalecen el sentido de pertenencia y la interaczién con la Universicad,
logrando avances significativos en la formacidn artistica y deportiva. En cuanto a bienestar laboral, se ha
reforzado el clima organizacional mediante programas de formacidn y actividades d= integracién como la Red
Mandala, arientada a fortalecer habilidades y redes de apoyo en el personal administrativo y docente.

No se puecen dejar de lado a los 723 estudiantes aprendices, ahora PASS (estudiantes del Programa de Apoya
para el Sostenimiento Socioeconédmico) quienes han vivenciado los logros en |z ges:idn del programa como
evidencia del compromiso y eficacia de la gestidn institucional en la promociér de! desarrollo integral de la
comunidac estudiantil que no sélo aporta econdmicamente al beneficiario, sino gue ademas da insumos para
su desarro lo profesional.

Finalmente, la Subdireccidn implementé importantes programas normartivos y de convivencia, destacando la
creacién del programa de Convivencia en 2024, que busca la resolucién de conflictos, la promocién de
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dereches humanos y unz cuizura de paz dentro de la Universidad. Los logros se reflejan en el compromiso con
2l bienestar de la comuridad universita-ia y su capacidad de adaptarse y mejorar continuamente en beneficio
de sus miembros. Durarta las vigencias 2020 a 2024, la Subdireccidn de Bienestar Universitario ha alcanzado
avidentes logros en la gestion, que incluyen laimplementacion exitosa de programas, la asignacion v ejecucién

=ficienta de recursos financieros y la capacidad de adaptacion y mejora continua de los programas 2xistentes.
7.1 Orientacion Educativa

Desde el eje de Orientacion Educativa se pretende consolidar e implementar un programa para la mejora del
desempgefio académico, ia integracion y la adaptacion al ambiente educativo, aportando en el cumplimiento
de dos objetivos importantes en el plan rectoral, a saber:

v El fortalecimiento de los programas de apoyo psicosocial dirigidos a los estudiantes especialmante en los
asgactos Psicolégices, Psicopedagégicos, salud integral, fisica, mental y espiritual.

¥ Generar un plan de apoyo y seguimiento para el estudiante en condiciones de mayor vulnerabilidad en
prc de mejorar su rendimiento académico y permanencia en la Universidad.

Je esta forma, y en coherencia con la dindmica vy filosofia universitaria, desarrola cuatro
ast-ategias fundamentales en los procesos de adaptacién e integracion a la vida univarsitaria a
saber: induccidn, Reinduccdn, asesorias grupales, asesorias individuales y recientemente se incluye una
Juinta astrategia; las Asesc-ias Especiales con tres lineas accidn; cambia a, exploracion vocacional y red
mandala que buscan impactar a todos los miembros de la comunidad universitaria generando
anriquecimiento personal y académico ademas de propender por el desarrollo de habilidades y el bienestar
de cada estudiante, doc=nte, o funcionario participante.

_as siguientes tablas y gréficas nos permiten visualizar los procesos desarrollados en cada una de las
astrategias y su crecimierto durante el cuatrienio.

Tabla 64. Inducciones, Reinducciones 2020-2024 |

Nimero de Induzzionzss

Participantes Induccic 1es 2216 2963 1800
Numero de Reinduccicnes 0 0 0 8 4
Participante Reir ducciones 0 0 0 189 74

Fuente: Subdireccicn d= Bienestar Universitario

Tabla 65. Asesarias Grupales, Asesorias Individuales, Participaciones, Apoyos 2020-2024 |

Asesorias Grupakes, Mumero d2 Estudiantes 714
Participaciones 3579
Asesorias Individuales 32
Apoyos 40

Fuente: Subdireccian d= Bienestar Universitario

_a anterior tabla muestra la dindmica de atenciones periodo a periodo en términos de cantidad tanto en
asasorias individuales camo en asesorias grupales, Es importante resaltar el incremento en las asesorias
grupales, cuando se emzlea la modalidad virtual (vigencias 2021 y 2024), en razén de la facilidad con la cual
se accede al servicio, acemas de la inc usidn de una nueva profesional y la articulacién con las facultades y
orograrmas en el desarrcilo del proceso.

.a dindmica de las asesorias individuales, por otra parte, traduce una -ealidad social atipica, cebido a la
orasenc a de la pandemia, sin embargo, al igual que en la anterior estrategia, se observa una tendencia
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creciente en el periodo 2023- Il y 2024-1. Asi mismo, se observa no solo el crecimierto en la particigacion ds
la estrategia, sino ademds en el nimero de participaciones, lo cual muestrz e impacto positivo de las
metodologias empleadas y la disposicién de la comunidad para segui- haciendo usc de las mismas.

Finalmente, resaltamos el crecimiento positivo de las estrategias impiementadas en i0s Ultimos des afios vy las
nuevas posibilidades con la integracion de las asesorias especiales, |z apertura a las actividades sincrénicas v
asincrénicas, nuevas estrategias metodoldgicas e integracidn de herramiantas tecnzbdgicas, observado en Iz
siguiente tabla comparativa:

Tabla 66. Porcentaje de Incremento en Lineas de Trahajo

202411
Niimero ‘Poblazon

TR R _ Actividades  Atendda
Jornadas de Induccion
Feria Universitaria - - 1 271 -
Jornadas de Reinduccién 5 99 4 74 75%
Reincucciones docentes - - 8 322 -
Asescrias Grupales 66 242 a5 272 113%
Asescrias Individuales 34 22 40 3z 145%
Camkia A.. - - 5 1782 -
Exploracion Vocacional - - 3 14 -
Red Mandala - - 7 3¢ -

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario
Nota: Las lineas de trabajo sin datos en el 2023 |1, inician su implementacion en el 2C24.

Actualmerte el programa se encuentra en su proceso de actualizacién e impiementacion de nuevas
estrategias como lo es la creacion de la Escuela Itinerante, en la intencion de facilizar el incremento en |z
cobertura a la comunidad educativa, mayor comprension de los procesos de aprendizaje, acaptacién &
integracion y aportes importantes en la eficacia y eficiencia de los procesos académcos y profesiona es.

7.2 Promocion Socioecondmica

El presente eje pretende consolidada las siguientes estrategias: apoyo nut-icioral, transporte urbanc,
programa PASS académicos (Programa para el apoyo de sostenimiento socioecondmico), reliquidacion de
matricula v participacién a eventos.

Apoyo nutricional (2020-2024). Desde su implementacién, el Programz ha buscadz atender las necesidzdes
de la poblzcidn estudiantil vulnerable de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, logrando un impacto
significativo en la equidad e inclusidn. En 2020, al asumir el nuevo periodo rectoral, se evidencid que el
programa estaba en desarrollo con la atencidn de 514 estudiantes durante los periozos académicos. Durante
2021, y en respuesta a la pandemia, se entregaron bonos de mercado po- un -otal de $492.378.92§&,
beneficiando a 1.154 estudiantes. Se reestructuraron los recursos para ampliar Iz cobertura, lo que resulté en
un incremento del 125% en comparacion con el afio anterior.

Con el retorno a la normalidad en 2022, el numero de beneficiarios aumentd = 755, de los cuales 742
redimieron el bono. El valor del apoyo se ajustéd a $770.000 para la jernadz diurna y $462.00C para lz
nocturna. En 2023, se realizd la convocatoria semestral para el apoyo nut-iciomal en un contexto de
presencial dad total. Se otorgaron apoyos a 617 estudiantes, con un enfoque en la identificacion de
vulnerabilidad a través del programa ADVISER. Se entregaron bonos con valores de 3860.000 y $516.000 pars
las jornadas diurna y nocturna, respectivamente. En total, 205 estudizntes ~ecibiercm un apoyo econc¢mico de
$28.200.500. Finalmente, en 2024, se llevé a cabo una evaluacion del proceso de entrega de bonos, kiscando
mejorar la eficiencia en la entrega del apoyo. En el primer semestre, se otorgé el bemeficio a 321 estudiantes,
y para el segundo semestre se amplia la cobertura a 70 estudiantes mas, alcanzandz un total de beneficiarios
de 712 estudiantes para la vigencia 2024.
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“ranspartz urbano. El crosrama de Transporte Urbano se ha consolidado como un apoyo clave para
astudiartes en condiciores de vulnerabilidad socioecondmica, con el fin de reducir la desercion estudiantil. A
lo large c2l periodo 2G20-2024, se implementaron medidas para mejorar el acceso y la permanencia
ecLcativa, ajustandose z los retos ganerados por la pandemia de COVID-19. En 2020, se lanzd un proyecto
temporal ce apoyo a la conectividad. beneficiando a 446 estudiantes, y en 2021 se priorizaron recursos para
apcyar & 265 estudiante: con simcards y a otros 24 con transporte para asistir a sus practicas.

Con el ragreso a la normalidad en 2022, el programa retomé su curso, beneficiando a 317 estudiantes con
S7C,977 000 en apoyo. Zste periodo marcé una transformacion en la forma de entrega del beneficio,
acaptandolo a las necesidades de movilidad de los estudiantes y asegurando una mayor cobertura,
aspecialmente para aquellos que residian fuera de Bogota. En 2023, se amplid el programg, llegando a 336
astudiartes y asignando un total de $158,946,000, consolidando su relevancia en la vida académica.

Er 2024, se lanzd un pian piloto innovador que permitié a 180 estudiantes recibir su apoyo en efectivo
directamente en sucurszles bancarias, mejorando la eficiencia y flexibilidad del beneficio. Ademas, se
irplemantaron mejoras zomo la reduccidn en los tiempos de entrega, convocatorias virtuales y una mayor
cobertura a estudiantes de todas las sedes, con el objetivo de aumentar el impacto del programa en la
comunidac estudiantil.

Eventos azadémicos 2020-2024. Durante el cuatrienio, se implementaron diversas estrategias para fortalecer
la formacion integral de los estudiantes, con un enfoque en su desarrollo profesional, investigativo y de
servicio social. En 2021. 119 estudiantes se beneficiaron a través del programa de aprendices, con una
inversion de $322.704.554. En los afios siguientes, se continud apoyando la participacion en eventos
académices, beneficiandc a 121 estudiantes en 2022 con un presupuesto de $15.968.900, y a 205 estudiantes
ar 2023 con una inversién de $28.200.500. Este apoyo fue otorgado de acuerdo con las solicitudes especificas
de las Facaltades, lo que oermitid una participacion activa en actividades académicas locales y nacionales.

Durante lc que llevamos cel 2024, se les ha brindado acompafiamiento a 193 estudiantes con un presupuesto
de §64.063.420, formalizadcs a traves de varias resoluciones administrativas, garantizando la continuidad de
sus estudics. Ademas, se 2laboraron actos administrativos especificos para cada evento académico en el que
participaran los estudiartes, asegurando la correcta organizacion y respaldo institucional para cada actividad.
Este erfcque ha permitidc consolidar la misidn institucional de generar oportunidades académicas,
posicionando a los estudiantes en su campo profesional de manera efectiva.

Programa PASS. El Programa PASS ¢ Programa para el Apoyo de Sostenimiento Socioeconémico, ha tenido
urn impactso significativo 2n la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, logrando aportes importantes en
la permaneancia y graduacior estudiantil a lo largo de los afios. Se vincularon a 127 estudiantes al Programa
de Aprendices, con una inve-sién de $345,650,276. Durante 2021, se recibieron 149 solicitudes En 2022, Se
actualiza 2| procedimiento para la seleccidon de aprendices, beneficiando a 121 estudiantes y asignando
recursos sor $376,708.567.En 2023, se crearon 112 beneficiarios del nuevo programa de apoyo
socioecondmico, con recursos asignados por $369,556,747. También se actualizé el Estudio de Desercién 2022
v se gesticnaron convenlos gubernamentales.

Finalments, en 2024-1. sz beneficid a 76 estudiantes del Programa de Apoyo a Sostenimiento
Sccioeconamico, con unz asignacion presupuestal de $534,000,000. La reestructuracion y reglamentacion del
PASS meciante la Resolucién 425 de 2024 marca un avance significativo en el compromiso continuo de la
universidad hacia el éxitc académicc y la permanencia de los estudiantes. Esta medida, centrada en mejorar
v “lexibiizzr los requisites del programa, refleja la dedicacidn constante de la institucion hacia el bienestar
estudiarti

Reliquidac’6n de Matricula. Durarte el periodo de 2020 a 2024, la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca ha implementado un programa de reliquidacion de matricula que ha brindado apoyo
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significativo a estudiantes en situaciones de dificultad econémica a traves de la revisidn y ajuste en el valcr de
la matricula financiera semestralmente, garantizando asf el acceso a la educacian saperior.

En 2020, se entrega este beneficio a 145 estudiantes, entregando un tatal de $54.840.000 en descuentos de
matriculas. Para la vigencia 2021, se incrementa el beneficio, entregando a 155 estudiantes, descuantos en
matricula por $59.479.000. Ya en el 2022, programas del estado como jévenes a la J y matricula 0, reducen
las solicitudes por parte de los estudiantes, por lo cual se entregan a 35 estudiantes, descuentos po- un total
de $20.080.000. En el 2023 se entrega el beneficio a 17 estudiantes, por un valor total de $11.550.000 y
finalmente en el 2024 -1, se beneficia & 36 estudiantes, con descuentos aquivalentes a $33.884.0C0.

En la siguiente tabla, se observa el nimero de estudiantes y valores entregados por cada uno de los en cada
uno de los beneficios para la vigencia 2020- 2024.

Tabla 67. Nimero de estudiantes y valores entregados por programa 2020-2024

514 $492
Transporte 190 556 24 S5 317 £135 451 $239
Conectividad 217 23 365 $22 - - - - - -
Eventos Académicos 146 S8 185 $12 121 515 177 $27 193 564
PASS 127 S345 119 $322 121 8376 10 $369 76 $284
Religuidacion de Matriculas 147 $54 156 $59 35 $20 17 $11 36 $33

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario. Cifras en millones de pesos
7.3 Cultura Institucional y Ciudadana.

Durante el cuatrienio 2020-2024, el eje de cultura ciudadana y pertenencia institucienal ha sido clava para el
bienestar integral de funcionarios, administrativos y docentes, fomentando un ambiente laboral sano vy el
sentido de pertenencia. A pesar de la pandemia, se realizaron actividades virtuales como celebraciones, apoyo
psicosocial y beneficios para el trabajo en casa, que ayudaron a mitigar los efectos del aislamiento. El
programa de Bienestar Laboral tambiér ha avanzado significativamenta, con un aumento en el presupuesto
y la participacion en eventos, consolidando una cultura de integracion en la comunicad universitariza.

En 2022, con la vuelta a la normalidad, el programa de Bienestar Labora alcanzé nuevos logros, destacandose
el aumento en la asistencia a actividadas como la celebracién del Cia del Docente, y Iz estructuracidn del taller
para pre-pensionados, lo cual promov ¢ la participacién activa. Para 2024, la conscfidacion de actividades en
un solo contrato con CAFAM permitid una mayor eficiencia en la ejecucidn de los eventos, mientras se
continuaba dando cumplimiento a los acuerdos sindicales, incluyendc mejoras en beneficios pars madres
gestantes, examenes médicos con descuento y apoyo econdmico para enfermedades catastrdficas.

El compromiso con los acuerdos sindicales ha sido una prioridad, fortaleciendo a cultura de confianza y
credibilidad dentro de la institucién. En 2024, se ha trabajado en la ampliacién de estrategias de bienestar a
las sedes regionales, promoviendo la participacidén y creando contenido virtual para integrar a todos Ics
funcionarios. Estos esfuerzos han permitido el desarrollo continuo de un ambiente institucional que favorece
el biznestar de toda la comunidad universitaria.

Para el 2020 se asignd un presupuesto para las actividades de Bienestar Laboral de $601.314.149 y para el
afio 2024 un presupuesto de $788.268.134 evidenciando un aumento significativo en el rubro asignado para

la ejecucién de actividades de Bienestar Laboral.

Programa de Inclusién. El proceso de irclusidn hace parte del programa de culzura institucional y ciudadana
durante la vigencia 2020- 2024, sin embargo, es importante mencionar que, durznte el 2024, se constituye en
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LR ruevo programa er razon a su injerencia en la dindmica relacional universitaria. Ahora bien, para el
Eresante informe, se corside-a denzro cel programa origen o de cultura institucional y ciudadana.

El proceso de inclusidn ar la vida universitaria no se aleja del contexto nacional desde la mirada del conflicto
sccizl, politico, ambiental, cultura v econdmico, el cual no es ajeno a las demandas educatvas de la
Universidad Colegio mayor de Cundinamarca, aunado a experiencias y apuestas institucionales que han
posibilitado disefiar e imziementar arogramas, estrategias y planes de accion en pro de la paz, la convivencia
v los derechos humanos Surge entonces, el programa de Inclusion y convivencia con enfoque de género que
tiene como propdsito resporder a estas necesidades y articularse al Proyecto Educativo Institucional-PEl, por
med o de la creacion y el fortalecmiznzo de ambientes y espacios participativos para el desarrollo integral
individual y colectivo.

De esta forma, el programa ce Inclusion y convivencia ha desplegado su accionar a través de 5 lineas de accién
articalada con todos los estamentcs universitarios, con el fin de promover acciones colectivas que nos permita
cc-construir territorios er pzz, libre ce violencias, basado en el didlogo, la resolucién pacifica de conflictos y
la garantia de derechos

Linea de accién en Derschos Humanos y Cultura de Paz. Desde el inicio del programa se ha resaltado y
wisibilizado el compromiso por la garantia y el respeto de los derechos humanos que ha impulsadc el comité
ce convivencia de la inst.tucion, lo que ha favorecido el desarrollo de procesos de sensibilizacién, formacion,
rutas de atencion y protecolas al interior de este.

Frec samerte estas diramicas positilitaron en el afio 2023 la construccion de una Politica de Derechos
Humanos y Cultura de Paz, la cual fue co-creada con la comunidad educativa por medio de diverszs fases de
caracterizacion, construczidr argumentativa, elaboracidn y revision por las instancias pertinentes. Esta
politica fue aprobada po- 2l Consejo Superior en el Acuerdo 010 de 2024 y tiene como propdsito potencializar
la Universidad como un tarritorio Lniversitario con justicia y paz, en el cual el respeto por la diversidad, la
apertura al didlogo y la formacion corstante sean los referentes en la institucion.

Lz expedicidn de este acuerdo ha impulsado diversos espacios de socializacion de la politica de DDHH y cultura
ce paz, asimismo, el disefio de una metodologia que permita la construccion de protocolos, escenarios de
farmacion y estrategias de seguiriento, la articulacién con el Programa de salud mental de la SBU en
escenarios de formacior scbre CDRH, cultura de paz y convivencia, y, el acompafiamiento de diversas
jornadas de movilizacidér v protesta estudiantil en clave de la apuesta de proteger la vida y la ape-tura a los
escenarios democraticos v de diadlcge.

Linea de accidon en Resolucién de Conflictos. Al igual que la linea de DDHH y cultura de paz, se han impulsado
espacios de formacidn, sensibilizacidn y rutas de atencidn, estas atenciones se han efectuado en contextos
carro la pandemia donds se promovid una estrategia de atencidn grupal por medio virtual en los marcos
famiiares y en prevencian. “osteriormente, estos espacios se impulsaron de forma presencial a través de
grocasos de sensibilizacidn y acompaiamiento permanente. Las atenciones grupales y participaciones
curante el periodo de 2220-| hasta 2G24-|, se referencian en la siguiente tabla:

Tabla 68. Atenciones Grupales y Participaciones 2020-2024 |

1352

Fuente: Subzireccion de B enestar Universitario.

Este proceso posibilitd |z crezcion de un programa de convivencia en el periodo 2024- |l con el fin de ampliar
la ccbertura de atencion y acompafaniento e instaurar estrategias conjuntas con el programa de salud
menzal, asimismo, se inicid un praceso formativo con la comunidad educativa en Resolucidn de conflictos y
Ferramientas de mediacian con Cadmara y comercio.
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Linea de accién en Inclusién e interculturalidad. Esta linea se ha implementaco desde el marco de lz
Resolucidn 1452 de 2018 por la cual se establece la politica institucional de inclusién y el Acuerdo 01= de 202C
que aprueba la politica y modelo de Bienestar Institucional, impulsando acz ones de seguimiento y
acompafiamiento grupal e individual de acuerdo con las exigencias y necesidades glanteadas por todos los
estamentos.

Desde la vigencia 2020 hasta la vigencia 2024 -| se realiza una serie de atencionas, acompafiamientcs y
procesos formativos a grupos Priorizados hacia la comunicacion accesibie con enfogue inclusivo, en el cual se
cualifica en cuanto al lenguaje inclusivo, el uso de herramientas para lz atencién efectiva de estudiantes y Iz
orientacion de funciones con enfoque diferencial e interseccional para garantizar las Culturas inclusivas en la
Universidad Mayor de Cundinamarca.

En el periodo 2024 -| se realiza la actualizacién de la Resolucidn 1452 de 2018 con = propdsito de establecer
la "Politica Institucional de Educacion Intercultural Inclusiva de la Uniwersidad Colegio Mayor de
Cundinamarca", por medio del Acuerdo 011 de 2024 con aprobacidn cel Consejo SLperior. Este proceso de
actualizacién se enmarca en el compromiso de eliminar todas las barreras y discrim nacién que se presenta
en el acceso a la educacién de calidad, con el objeto de garantizar la iguaidac de oportunidades ce la
comunidad educativa sin distingos basados en su etnia, cultura, contexto socioeconmico entre otros.

En el mes de mayo de 2024 se empieza la construccidn de la Ruta de atencidn eaucztiva para la inclusion, por
cada facultad, con el fin de definir los ajustes razonables, procesos de fiexibilizacién académica, cualificacién
profesoral y las rutas de evaluacién hacia el logro del aprendizaje con equidad ce orortunidades.

Linea de accién en Manejo sobre el Consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA). La implementacién de
estrategias de prevencién y manejo del consumo de SPA se inicia er el periodo 2024-1 con procesos de
sensibilizacion, formacién y prevencién con estudiantes y docentes. Ademds, se ha articulado con otros
programas de la SBU la atencién y prevencion de estos casos a nivel individual y grupal, y, se esta planificardo
el disefio de una campafia de prevencion frente al consumo de SPA, la socializacior de la normativa interna
referente a este tema y la toma de espacios significativos para promover unz cuitura informada sobre las
Sustancias Psiccactivas.

Linea de accion en Equidad de Género. La Resolucion 1493 de 2018 fue la que viabilizé esta linea cor el
proposito de “la adopcion de medidas para prevenir las violencias de género y las violencias sexuales, y la
definicion de la ruta de atencién de las personas involucradas en hechos de ese tipo, a través de la cual se
garantice sus derechos.” Esto posibilité la creacion de escenarios de conmemoracian, actividades culturales,
formativas, talleres, actividades deportivas, clases abiertas entre otras acziones que reconocen los diversos
aportes que las mujeres han realizado y realizan a la comunidad educatva y al pais.

Entre el periodo 2020 y 2024 -| se activaron las rutas de cero acoso de todos los casos reportados por :as lineas
dispuestas para este fin y se realizaron acciones de acompafiamiento en diversos escenarios académicos para
abordar temas como el escrache, las masculinidades no violentas, las comunidades diversas, el lenguaje
incluyente, sensibilizacion y prevencién sobre las VBG y VS.

En la tabla de “atenciones individuales” se puede ver las atenciones y seguimientos realizados desde el
periodo 2020 hasta el 2024-1 y en la tabla de “remisiones” se pueae observar los acompafiamientos y
atenciones conjunta con el programa de salud mental que se han remitido a la Subred Centro-oriznte por
programa durante el periodo 2024-I:

Tabla 69. Atenciones Individuales 2020 II- 2024 |

Vigencia ividuales. | emisiones. | |
2020-11 4 Trabajo social 7

2021 7 Bacteriologia 6

2C22 il Derecho 2
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10 Turismo N 1
2024-| 8 Total 16

2023

Fuante: Subdireccio~ de Bienestar Jniversitario.

Ademas, durante este pericdo 2024-l, se finalizd el proceso de construccion colectiva del documento de
actualizacion de la resclucien 1493 de 2018, documento que condensa la actualizacidon del Protocolo de
azenciér y prevenciones de VBG. Este documento fue enviado para respectivas correcciones, firmas y
aprobac ér por las dependencias correspondientes. Este proceso viabilizé otros espacios de didlogo con las
decanaturas de la institucidn, con las cuales se han realizado diversos encuentros en los marcos normativos,
de sensiailizacidn, formacidr y socializacion.

7.4 Expresion Cultural y Artistica

Z| Programa de Cultura promueve y 7ortalece la cultura y las expresiones artisticas en la Universidad a través
de tres I'neas orientado-as: a formacidn integral, lo cultural entendido desde la creacidn de escenarios para
l2 convivercia, y la circulacién de practicas artisticas dentro y fuera de la Universidad.

*lediante una oferta er distintas oracticas artisticas dirigidas a todos los miembros de la Comunidad
Jniversizaria: estudiantes, cocentes, administrativos, el Programa de Cultura busca generar practicas y
orocesos que estimulen kz construccidn colectiva de una identidad institucional que reconoce en las practicas
artisticas y culturales un czminc parz la construccién de una cultura de paz y reconocimiento de las
diversidades y la sana corvivancia.

A través de sus distintas camponentes el Programa promueve la expresion artistica y cultural a través de
2spacios de creacién, intercambio, sensibilizacion y apreciacién del arte y las practicas artisticas en sus
diferentas manifestaciones.

Durante el confinamiento por la COVID-19, el programa de Cultura implement¢ actividades de formacion
artistica y cultural en inez, logrande un 90% de participacién en cursos complementarios y grupos
~epresentativos. Se incluveran espacios de formacion en lengua de sefias colombiana y danza urbana para
Jromover 'a activacion “isica y mental. Esta adaptacion también facilitd la realizacion de la Semana Cultural
2n modalicad virtual.

Zl programa de Cultura anovd el plan de reapertura gradual y segura, reanudando actividades de formacién
artistica y cultural en meda dad semi-presencial con protocolos de bioseguridad. Se mantuvo la oferta de
cursos complementarios y grupos rapresentativos, reportando un promedio de 140 y 211 atenciones por
semestra en el 2021 y se cei2brd la Semana Cultural de manera presencial, integrando actividades virtuales
zomo el concurso de talzntcs, abierto a toda la comunidad.

Z| programa de Cultura haz mantenido su oferta de cursos complementarios y grupos representativos,
destacando en eventos mternos, extarnos y Jornadas Culturales. En el afio 2022, se participé en el Il Festival
Je Agruoaciones Musicales de Ibagué v en actividades con el Sindicato de Trabajadores de la Procuraduria
Zeneral y la Universidac Nacional de Cclombia, entre otros.

En 2023-ll, se adelantd el praceso de contratacion para un operador logistico y asi optimizar el desarrollo de
a Semana Cultural, lograndc una programacion artistica mas efectiva. También se formalizé la participacion
de grupos artisticos en esoac os de circulacién, con dos conciertos en El Muelle. Se gestioné el mantenimiento
de instrumentos de la Subdireczién de Bienestar y el programa reportd 182 participantes en cursos
complerentarios y 27€ 2n grupos regresentat'vos, alcanzando un 92,4% de ocupacion de los 500 cupos
disponibles.
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El programa de Cultura amplié su equipo docente en danza y teatro, rcorpo-anzio 4 nuevos docentes nara
apoyar la gestion de convenios. Esto resultd en la apertura de 5 nuevos cursos cemplementarios (Z de salsz,
1 de dan:za drabe, 1 de danza folcldrica y 1 de escritura creativa) y 2 grupos de ~epresentacion artistica ‘Saka
y Danza Arabe). Ademas, se reorientaron los grupos de Danzas Folcléricas y Teatro UCMC. En 2024-, se
registraron 289 atenciones, un incremento de 170 respecto al semastre anterior, lo que represenza un 53%
mas. También se logré aumentar el presupuesto para la programzcion de la Semana Cultural en las sedes
Tintal y Funza, y se avanzd en un convenio con el Teatro Mayor Juiio Marie Sznto Domingo, cfrecendo
descuentos y beneficios a la comunidad Unicolmayor.

Tabla 70. Niimero de Beneficiarios 2020-2024

~ Progral (2020 ST
Cultura 169 382

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario.
7.5 Promocion de la Salud Integral y Autocuidado

El programa de Promocién de la Salud y el Autocuidado de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ha
sido un pilar clave en el Plan Rectoral 2020-2024. Este programa tiene zomo objetivo mejorar la calidad de
vida de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, adrministrativos vy egresados) mediarte la
implementacion de un modelo de atencién primaria enfocado en la premacién de ia salud y la prevencién de
enfermecades. Este enfoque integral busca fortalecer el bienestar general y c-ea- entornos saludzbles pa-a
todos los miembros de la comunidad universitaria.

A continuacidn, se relacionan las actividades emprendidas durante el cuatrienic (2020-2024):

Vigencia 2020:

v" Atenciones de Salud: 1,138 atenciones, siendo medicina general lz especialidad mas demandada, zcn
maycr proporcion de consultas por mujeres y estudiantes.

v" Charlas Virtuales: 28 charlas sobre promocién y prevencién, con temas como salud sexual ¥ cuidados ce
la pied.

Vigencia 2021:

v" Atenciones de Salud: 200 atenciones, mayormente en medicina general. Reduczion de atenciones debido
a la pandemia.

v" Charlas Virtuales: 28 charlas, con énfasis en salud sexual, estrés y anticonceptivos.

Vigencia 2022;

v" Atenciones de Salud: 1,188 atenciones. Odontologia superd a medicina general como la especialidac més
demandada.

¥" Charlas y Campafias: 4 actividades de promocidn, destacando las campafias o2 glucometrias y toma de
tensian arterial.

Vigencia 2023:

v' Atendiones de Salud: 978 atenciones. Medicina general recupero su liderazgo.

v" Promocién y Prevencidn: 12 actividades con 889 participantes, incluyendo campafias de salud sexual,
nutricion y la entrega de kits de cuidado femenino.

Vigencia 2024:

v Atenciones de Salud: 767 atenciones hasta julio de 2024. Medicina generar fue la especialidad mas
solicitada.

v" Promocién y Prevencién: 12 actividades, destacando la jornada da vacunacién y la campafia de valorac.6n
dental.
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Durante el periodo de gest dn, se llevaron a cabo diversas actividades enfocadas en la promocién de la salud
v 2| autocuidado:

Atencion en Servicios de Salud:

v Se realizaron 6,15Z atenciones en los servicios de medicina general, odontologia, bacteriologia y
enfermeria.

v El servicio de mecicra general atandié a 1,340 personas, mientras que en odontologia se brindaron
1,580 consultas.

v’ En bacteriologia, se realizaron 2,420 pruebas, mientras que el drea de enfermeria proporciond 1,812
atenciones.

Campanias de Prevencion y &utocuidado:
¥ Se implementaron zzmpafas 2nfocadas en la prevencién de enfermedades y la promocion del
autccuidado, tales como:
e Campafas de vacunacion cirigidas a estudiantes y docentes.
e Jornadas de examenmes diagndszicos, incluyendo pruebas de sangre y controles médicos preventivos.
e Charlasy talleras sonre hakitos saludables, prevencién de enfermedades de transmisidn sexual (ETS),
y autocuidado er zemas de salud mental.

Promocidn de Habitos Saludables:
¥ En colaboracién con 2| drea de deportes y actividad fisica, se promovieron estilos de vida saludables a
través de actividadas como caminatas, clases de actividad fisica y asesorias sobre nutricidn.

A continuacion, se preserntan los resultados obtenidos e indicadores y cifras por vigencia.

Participacion en el Programa de Salud Integral:

¥ En 2020, se alcanzé un 14% de part cipacion sobre una capacidad instalada de 8,000 cupos.
En 2021, la participacior cayd al 5%, debido a las restricciones por la pandemia.

En 2022, la participacior subié a 17% con la recuperacion de la atencién presencial.

En 2023, la participaczior fue del 13%y

En 2024, hasta julio, es del 12%.

R WL

Actividades de Promocién y Prevencién:
¥ Entre 2020 y 2024, se ejecutaran un total de 74 actividades programadas, logrando una ejecucién del
100% de las actividaces previstas.

Atencion a docentes y administrativos:
¥ Aumento progresivo 21 la atencidn, con un total de 891 atenciones a lo largo del cuatrienio.

7.6 Acompafiamiento para el desarrollo de la competencia para la vida

Z| programa de acompafiamento en salud mental ha venido implementando diversas estrategias en el eje de
zompetencias para la vida, enfocadas en el acompafiamiento psicosocial y la promocion de la salud mental.
-as actividades incluyeror asesoramiento individual, grupos de apoyo, talleres, eventos educativos y recursos
2n linea.

Sstas estrategias se han verido desarrollando desde el 2020 hasta la fecha, logrando evolucionar en los
procesos que impactan a la comuridad aumentando de esta forma los participantes, participaciones y
asesorias psicoldgicas para la comuridad, a través de alianzas internas y externas que permitan una mejor
lectura ce nuestros estudiznies, docentes y administrativos con sus contextos familiares. Tomando en cuenta
a franja de tiempo que se hz venido desarrollando en este documento, se puede evidenciar que la atencién
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individual desde el programa de psicologia ha venido en aumento, con une participacion de 284 consulzas
individuales que fueron subiendo durante la pandemia teniendo en cuenta |z situacién social y de salud
publica que se desarrollaba en ese momento. Asi mismo, la necesidad de comstruir procesos de duele y
autocuidado y manejo emocionzl, no solo a nivel individual, sino desde eventes instituciones (10 eventos) que
permitieran dar herramientas a la comunidad para las demandas psicosociales aue se generaron por la crisis
sanitaria. Paralelamente se desarro lan dos eventos para el desarrollo humanz, que permitieran gene-ar
competencias klandas.

Una vez de regreso a la presencialidad, se registraron 346 atencionas individuales y 19 eventos grupales sobre
salud mental, con 763 participaciones. Lo cual se facilitd dada la incorporacizn de dos profesionales de
psicologia, que permitié un mayor alcance en la atencidn. y se plantea la dife-enciacion en los motivos de las
consultas: crisis emocionales, procesos de gestién emocional individual o familiar, ansiedad por procesos
evaluativos entre otras. Se inicio un proyecto de prevencidn de consumo de sustancias psicoactivas: que
implica el desarrollo de la caracterizacion estudiantil, alianzas externas y campafas de prevencién. Durante
este afio hubo un aumento signficativo en el equipo de psicélogos, que permite cubrir las distintas sedes de
la universidad.

Hasta el 30 de agosto del presente afio podemos reportar 386 consultas psicosociales, 30 intervenciones de
Primeros Auxilios Psicoldgicos y 19 eventos sobre diversos temas de salud menzal, con 360 participacionas.
Ademds, sla realizacién de la Feria da salud mental en todas las sedes, realizanao tamizajes que permiten el
disefio de protocolos y rutas de atencidn (servicio de psicologia. atencion en zrisis y manejo de SPA). Asi
mismo, la participacién de los estudiantes pasantes ha permitido convertirlos en gestores de la szlud mental
creando espacios de psicoeducacion para la comunidad universitaria

Los resultades indican un aumento constante en las aterciones irdividuales, pasando de 194 en 2020 a 386
en 2024. Las actividades grupales también han crecido, con un tctal de 12,042 zarticipaciones a lo largo de
los afios. Asi como la ampliacidn en el equipo de psicélogos con el cual amplia :a cobertura a la comun dad
universitaria, a través del fortalacimiento en el vinculo con los prog-amas azademicos en el cua' se pueden
reconocer sus necesidades y se ha dado apertura a programas de formacion en primeros auxilios psicoldgicos.

Tabla 71. Asesorias Individuales por Psicologia 2020-2024

Fuente: Subdireccién de B enestar Universitario.

El programa de salud mental esza en constante evolucidn, con un enfoque continuo en el tamizaje de salud
mental para la deteccién temprana de dificultades emocionales. As’ mismo se zontinla con el zpoyo ce la
SUBRED Centro Oriente con la atencidn de psicologia clinica y psiguiatria para los casos que asi lo ameriten
dando una atercion integral.

Se articula el trabajo con las sedes de Subachoque, Choachi y Fusagasuga narz fortalecer los programas y
ofrecer los mismos servicios cue se desarrollan en la sede prinzipal. Paraielamente, se avanza en la
construccion del documento que enmarca el programa de salud mental, el zual definird claramente los
objetivos, estrategias y procedimientos del programa, estableciendo una base sai da para su implementacion
y evaluacion. Se planifican nueves estrategias, como la Semana de la Salud Mentai y la creacion de una Esc.ela
de Formacion cel Buen Vivir, cuya objetivo es la sensibilizacion, psicoeducacion y promocién de los hakitos
saludakles en salud mental.

Finalmente, se fortalecen herramientas web en salud mental, que permitan meyor atencidn a la comunidad
estudiantil. Se llevard a cabo el primer encuentro del comité de salud mental, cznforme al Acuerdo 063 del
Protocclo de Salud Mental, parz formalizar el comité, definir roles y estrategias, y coordinar los esfuerzos en
la gestion de la salud mental. Estas acciones reflejan un enfoque sistémico que busca mejorar continuamente
la calidad de la atencidn y el bienestar de los estudiantes en la UN COLMAYOR.
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7.7 Fomento a la Actividad fisica, el deporte y la recreacion.

Desde el eje de recreacidr vy ceporte s2 busca consolidar e implementar acciones en concordancia con la
planificacion estratégica prapusasta por 1a Subdireccion de Bienestar Universizario para el periodo 2022-2024,
la cazl a su vez pretende fomentar la practica del deporte y el buen uso del tiempo libre como nerramientas
y agentes de transformacicn cue impacten de manera positiva y significativa al proceso de graduacion y
permanencia de la comunidad universitaria. El eje de deportes como servicios ofrece Ics grupos de
rep-asentacion y los cursos comalementarios los cuales con el paso de los afios han ido aumentando en oferta
y cupos para cubrir la creciente demanda cando alcance a todas las sedes y programas de la universicad.

Pesz a las complicaciones por 2l COVID se llevd a cabo un anélisis de las necesidades y demandas de los
estudiantes, asi como la evaiuac 6n de les recursos disponibles y se emplearon diversas actividades de manera
remota que permitieron riantener un proceso de formacidon deportiva a la vez que se amplié |z oferta
depo-tiva agregando un nuevo curso complementario enfocado en el acondizionamiento fisico.

Por ctra parte, se asignaron =stimulcs a estudiantes correspondientes a la participacién de grupos de
reprasentacion deportiva o cultural. Ce igual manera se ha mantenido la pzarticipacién de funcionar os, con
las disciplinas de tenis de mesa y el gruoo de baloncesto femenino funcionarias, también se llevd a cabo un
ajuste operativo al procedimiento de revisién de requisitos y adjudicacion de estimulos (descuentos en
matricula y derechos de grada) por participacién en actividades culturales y deportivas ofracidas por la
Subdireccién de Bienestar Universitario, mediante Resoluciones 096, 097 y 329 de 2024. Cabe resaltar alli que
dichos actos administratives fueron expedidos en la vigencia 2024 pero corresponden a la entraga del
bereficio a estudiantes d=z! afo anterior. Por otra parte, se reactivaron las salidas de intagracion con
prcgramas académicos.

Se na dado centinuidad a la narticipacién en el torneo Copa Bogota Universitaria, Cerros y el torneo Distrital
del SUE con una inversién zoraximada de 520.000.000 semestrales por concepto de inscripciones, donde se
manejaron las disciplinas deworzivas estudiantiles de Tenis de mesa, Ajedrez, Baloncesto, Voleibol, Futbol Sala,
Futbol 11 masculino Y Ultimaze masculino y femenino. En el caso de los funcionarios se garantizé la
parzicipacién del equipo femenino de bzloncesto y la participacidon de un grupo de funcionarios en la
realizacion de las justas deportiwas nacionzles por un valor de $100.000.000 semestrales.

El eje ¢e Deportes dio alcarce a los estudantes de la sede Tintal por medio del desarrollo de actividades y
tornecs deportivos de diferentes discioliras y modalidades. Es imporiante mencionar que, en el regreso
prcgresivo a a normalidad y total presencialidad, se retomd la oferta original (no virtual) que ha venido
desarrollando la Subdireccicn ce Bienestar Universitario.

En lo referentz a la contratacién y ejecucion del presupuesto asignado al programa se resalta la contratacion
del servicic d= salvavidas por un valor de $ 20,000,000, el mantenimiento al centro de acondicionamiento
fisico por un valor de $ 1£,000,000, el suministro de material deportivo por un valor de $22,000,000 vy la
adgu'sicidn d2 insumos para premiacicnes deportivas por un valor $9,000,000. Como logro destacable se
resalta la participacién en el evento finai del Torneo Cerros en la Ciudad de Ibagué, Tolima con una delegacién
de 7 ceportistas y un valar de $5.000.000, evento que afios anteriores no habia sido posible, también se
gest ond la acquisicion del sarvicio de salvamento acuatico para la sede vacacional de la Universidac por un
valo- de $19.C00,000 y el servicio de juzgamiento deportivo para la realizacién de torneos internos y externos
de la Universidad en converio v alianza astratégica con la mesa de deporte del SUE.

De igual mznera se han venido r2alizar.co eventos deportivos y culturales en todas las sedes de la Universidad
en los gue se hicieron evaluaciones periddicas para medir el éxito de los programas y eventos para hacer los
ajustes y mejoras pertinentes, aumentando y fomentando en gran medida la participacion de los estudiantes
enfacando estuerzos principalmmente en la sede Tintal en donde se ha logrado gran presencia. En lo corrido
del afic 2024, con fecha de corte del 30 de septiembre, se registré un total de 1240 participantes en todas las
actividades que se han realizado en las diferentes sedes de la universidad siendo la vigencia cor mayor
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participacion del cuatrienio, también se adquirid el equipo necesario para ampliar la oferta deportiva
afiadiendo la disciplina de tenis de campo y se renovoé el material e insumos de or-os grupos representativos.
De igual manera se adecud y dio mayor visibilidad al espacio del gimnasio pa-a e! uso y aprovechamiento del
tiempo libre por parte de la comunidad universitaria en donde cuentan con el acompafiamiento de un
profesional.

8. RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E INFRAESTRUCTURA

8.1 Estado de la Estructura Fisica

Con una inversidn total de $5.099 millones, durante el periodo 2021-2024 se han realizado significativas
intervenciones a la infraestructura fisica para el mantenimiento, mejoras y restauraciones de todas las sedes
de la Institucién, asi como en la actualizacion del mobiliario, impactando en el bienestar y calicad de vida de
toda nuestra comunidad universitaria.

v" En la vigencia 2021 se realizaron, en todas las sedes, arreglos de cubiertas, canales vy bajantes;
mantenimiento eléctrico; pintura general de las aulas y fachada, pasllos y oficinas administrativas;
instalacion de barandas; arreglo de plazoletas y senderos; mantenimientc general de lasoratorios de
bacteriologia; mantenimienzo de piscinas, podas en las areas veraes, rocerias v arreglos en las 14 cabafias
de la sede Plenosol ubicade en Ricaurte, Cundinamarca. Se adquir eron 350 pupitres para estudianzes,
50 sillas con mesas para docentes y 50 barras plegables para computacores portétiles en las aulas, asi
como el mantenimiento del mobiliario exterior de la sede principal.

v"En la vigencia 2022 se actualizd el mobiliario de las dependencias acazémico — administrativas de Ia
Institucién, ademds se adquirieron escritorios, sillas y muebles ce almacenamiento para el Laboratario
Lati 4.0.

v" En la vigencia 2023, se ejecJzaron adecuaciones, mejoras y mantenimientes en espacios académicos y
administrativos en todas las sedes de la universidad con pintura gene-al, arreglo de cLbiertas y del
sistema hidrosanitario, mantenimiento de la red de gas y de 265 mezcheros de los laboratorios de
bacteriologia, ademds de lz compra de mobiliario. Se adecud el comeaor de la sede prncipal con la
instalacion de cubiertas, barandillas y mobiliario, mantenimiento al paliceportivo con =l sellado de
juntas, la nivelacién del suelo y el acabado final en resina acrilica antideslizante. Se realizé mantenimierito
al parqueadero de la carrera 52, al igual que el ubicado en la calle 28 —costaan sur-, con la nivelacién del
suelo, acabados en asfalto e instalacién de barandas. En la calle 28, en horario nocturno, se pasé ce 100
cupos a 130 cupos para motos de estudiantes, lo que representa un incremento del 30%; en el
parqueadero de la carrera 52 -horario diurno y nocturno- se pasd de un espacio de parquec de 8 a 30
motos; referente a parqueo de vehiculos en ambos parqueaderos, se pasé de 32 cupos a 43.

En la sede Plenosol, se mzjoré la via de entrada, se realizaron podas v roceria, pinzura general,
mantenimiento de cubiertas y de las piscinas; ademas, cambic de la vallz de identidad instituzional
situada a la entrada de la sede.

Se realizé renovacién del mobiliario deteriorado en los espacios de curses ae extension, cafeteria de la
facultad de Ingenieria y Arquitectura, cafeteria de la carrera 52 y comedor de estudiantes. Aderras, la
inversién también incluyé la reposicion de 120 pupitres para las aulas, 280 mesas con sillas para
estudiantes — lo que correspande al 100% de las instaladas en la sede de Ingenieria y Arquitectura y en
la sede principal-, compra de sillas operativas e interlocutoras para oficinas.

v" En la vigencia 2024, se continu6 con la modernizacién del moniliario. £n especial, el del estamento

estudiantil. Se adquirieron Z5 tableros para actividades académicas, la reposicion de 50 pupitres para
aulas y compra de sillas operativas para oficinas, instalacién de 16 masas en acero inoxidable con parasol
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8.2

en la zona de comeccr de estudiantes, incrementando la capacidad en 54 puestos mas para el consumo
de alimertos. En el auia maxima, se levaron a cabo adecuaciones de mantenimiento ccn el objetivo de
asegura- su optimo estado; entre as intervenciones realizadas se hizo el ajuste y revision de la cubierta,
el mantelimiento ce la carpinteria metdlica, el mantenimiento de la estructura del cielo raso, se
instalaron luminarias led _uz Célida, el cambio de cielo raso y e cambio de piso.

En la vigancia 2020 se zontaba con 19 mesas con capacidad para 76 puestos en el comedor de

estudiantas. Durant2 2l periodc 2020-2024, se han instalado 36 mesas mas con capacidad para 144
puestos. incrementarco en 289% su capacidad.

Estado de la Infraestructura Tecnoldgica

En el pericdc 2020-2024, se inwirtiercr mas de $20.000 millones en infraestructura tecnoldgica, incluyendo:

SRS NN

<
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Incremento de la capzcidad de anchc de banda de 600 Mbps a 1 Gbps.

Ampliacién de la cobertura WiFi del 70% al 98% en todos los centros de desarrollo.

Renovacion y ampliacion del pargue computacional de la Universidad.

Aumento del almacenamiento en a nube en un 150%, pasandc de 20 GB a 50 GB por usuario.
Implementacidn de un Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales (ERP) para integrar de manera
mas eficiente los prccesos acministrativos y académicos.

Inauguracién de un Laporatoric de Tecnologias para la Industria - Lati 4.0 y modernizacion del centro de
datos.

Renovacion del porial de internet y adquisicion de la plataforma virtual de aprendizaje Brightspace,
fortaleciendo la creacion de recursos educativos digitales.

Plataforma Virtual

La Subdirecc én de Educacidn Virtual concebida como parte de la modernizacién de la estructura orgdnica y
planta de personal admiristrativo de Iz Universidad y conducentes a la creacién y consolidacién de la Escuela
Virtual, avanza con la formulacidn y ejecucion de proyectos encaminados a:

v

v

Construccidn de la rutz para la consolidacién de la Educacién Vi-tual la cual hace énfasis en la art culacion
con las funciones suszant.vas y los okjetivos estratégicos.

Realizacién del diagn3stico ce competencias TIC con una participacion del 42,7% de los docentes en el
afio 2022, el cual se considera punto de partida para establece- las propuestas formativas.

Adquisicidn de licericias anuales de a plataforma de aprendizaje para programas virtuales y distancia
LMS Brightspace y s=2 inic.a la fase de implementacidn; asi mismo se adquiere licenciamiento anual para
el fortalecimiento del orcceso de generacion de recursos educativos digitales.

La Politica de Educacién Virtual, aorcbada mediante Acuerdo 045 del 27 de septiembre, a través de esta,
la comun dad podra acceder a prcgramas virtuales.

Como estrategia para fortalecer 2l uso de la tecnologia como apoyo en los procesos de ensefianza y
aprendizaje se consolidaron los cursos de mediacién tecnopedagoégica.

Se evidericia el crecimierto histérico en el uso de la plataforma LMS Moodle, a raiz de las estrategias
generacas por la Escuela Virtual erientadas a promover su uso como apoyo a la modalidad presencial.
Pasando de 143 comrgonentes activos en la plataforma virtual de aprendizaje Moodle 2n 2019 a 406
comporentes actives nara 2023.

Se prasertaron las m=ioras técaicas para el funcionamiento de la plataforma virtual de aprendizaje LMS
Moodle en el afio 2024 como apeyo a los programas presenciales. Estas mejoras permizieron la
indeperdencia de maquinas virtuales y del servidor de bases de datos, el mejoramiento en zuanto a
hardwa-e y so“tware, ia instalacicn de la Gltima version de Mood e, la independencia del proveedor de
infraestructura para 2l cesarrollc de copias de seguridad, la migracién de componentes del antiguo
Moodle y la creacién de nuevos comoonentes.
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v Activacion de la URL de la plataforma virtual para programas virtuales y dstancia en
https://virtual.unicolmayor.edu.co/

v" Desarrollo del Portal Beta de la Escuela Virtual https://campusvirtual-2024.netlify.app/.

v" Desarrollo web en HTML y JavaScript para maquetacion de la linea de tiempo interactiva de la
Subdireccién de Educacion Virtual https://campusvirtual-20Z4.net ify.app/historia.

8.4 Recursos de Apoyo Académico

8.4.1 Biblioteca

La Biblioteca ha avanzado en diferentes estrategias que conllevan a la interaccion de docentes y estudianzes
para los procesos académicos, como son:

v" Suscripcidn institucional a la Plataforma BioAtlas como entorno virtua web que Integra las dreas de
Ciencias Morfologicas, Ciencias Fisioldgicas, Ciencias Humanas y Ciencias Sociales aplicadas a la sa ud. El
impacto se evidencia en el apoyo a la investigacién, la ensefianza y aprendizaje de los programas
académicos de pregrado y posgrado de la Facultad Ciencias de la Salud.

v Oferta del servicio de Tiflotecnologia para la poblacién en condicién ce discapacidad visual en la
Universidad para facilitar a los usuarios en condicién de discapacidad visual iz consulta e investigaciér de
recursos bibliogréficos en farmato digital.

V" Adquisicién de la Plataforma BioAtlas recurso bibliografico para les Programas Maestria en Mizrobiologfa,
Programa Bacteriologia y Lzaboratorio Clinico, para actualizacidn de conteniaos académicos.

v" Actualizacién del Repositorio Digital de la Universidad Colegio Mayor de Cuncinamarca, Servicio Dspace
en a Nube, con 118 trabajos de grado, para un total de tesis en el repositorio ce 4.069 titulos y se obtuvo
13.298 consultas.

v Ejezucién de las jornadas de alfabetizacion Informacional — ALFIN para la formacién y entrenamiento de
usuarios con el fin de optimizar el uso y consulta de recursos bikliograficas en la sede principal de la
Unwersidad, en la Universidad Publica de Kennedy — Biblioteca CES Tintal y Funza, un total de 102
jornadas de capacitacién.

v" Apoyo a la academia con |a firma del Acuerdo Especifico de Colaboracién 2024 para Instituciones de
educacién superior de caracter publico con el Consorcio Colombia, que nermite fortalecer les procesos
de aprendizaje y generar nuevo conocimiento de estudiantes, docentes, investigadores y cerds
comunidad educativa.

8.4.2 Laboratorios

Con una inversién superior a $4.521 millones realizada en compra d= equipos (52 706 Millones), comgra de
insumos ($935 millones) y en mantenimiento locativo y de equipos ($&80 millones), el dltimo cLatrienio na
materializado un especial esfuerzo en permitir a los estudiantes dz Gercias de la Salud familiarizarse con las
tecnologias y técnicas actuales, prepararse adecuadamente para enfrentar desafios en el mundo rezl y
mejorar su experiencia educativa facilitando la investigacidn y la inncvacion.

8.4.3 Recursos Educativos

Recursos Educativos es un drea de apoyo en la Universidad Colagio Mayor de Cundinamarca, desde esta
perspectiva se brinda soporte a toda la comunidad académica er cuatro lineas de accién; admiristracié- y
soporte con medios audiovisuales a las actividades que se desarrollan en las autas de clases y los auditorios:
se programa, organiza y presta servicios de apoyo logistico, se administra, corsarva y controla el uso de
equipos audiovisuales, se realizan actividades de asesoria personzlizada parz la correcta produccion de
material didactico y manejo adecuado de los equipos; igualmente, se realiza la carnetizacidn digital de tcdo
el persanal vinculado a la universidad; se realiza acompafiamiento y asesoria a los programas académicos,
cada semestre, en el registro actualizado de los horarios dentro dal sisterma académico institucional y la
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puslizacién de los mismos 2n 'a pagina web institucional; finalmente, se realiza el disefio e impresion de
mzterial grafico que soporta actividadas académicas y administrativas, esto dentro del marco de unidad
gréfica inst tucional.

Coo parte de la consolidac 6r de los procesos del drea, se cuenta con los siguientes logros:

v

Carnetizacidn digital para el personal administrativo de la universidad, contratistas, docentes, estudiantes
y egresados.

Se llevd de acuerdo car el orocedimiento Carnetizacién Institucional y a los cronogramas publicados en
la ndgina web de la unmarsdad; en este sentido se contemplan dos momentos en las ultimas 4 vigencias:

e Vigencia 2021 al 2023 se realizd la carnetizacion a toda la comunidad institucional de manera fisica,
meciante un carret er PVC; a los egresados se les realizé el carnet de egresado después de las fechas
de grados y de mznera presencial, por ello muchos de estos egresados atin no han solicitado este
dccumento.

e Vigencia 2024: se implzm=antd el carnet digital para todos los estudiantes, docentes, administrativos,
supernumerarios y contratistas con vinculacion vigente en la universidad; para los estudiantes que
se graduaron este afic, se implamentd la entrega de carnet fisico er tarjeta de PVC, el mismo dia de
la ceremonia de gradss y para tedos los graduandos, teniendo er cuenta la informacién -ecibida
desde el Area de Acmisiones.

En cuanto a la implementacién del carnet digital al mes de septiembre se han realizado 6.989 procesos
de carnetizacion en furcionamiento, existen aun algunos usuarios que no han realizado el proceso, por
cual nes encontramos -ealizando algunas campaiias especialmente en las sedes regionales. En este caso
se llevaron a cabo alguras campafias de sensibilizacidn y se realizé un video tutorial que ha permitido a
los usuarios realizar e zrocaso de camibio.

Teniendo en cuenta gue este es Ln servicio en la nube contratado pcr la universidad por un afio; se
contempla renovar la zontratacior para el afio 2025, aumentando la cantidad de carnets, pasando de
&.000 a 11.000, esto praviendo el aumento de estudiantes y docentes con los nuevos programas que
entran en funcionamierito en el afio 2025.

lgualmente, en este s=rvicio esta pendiente la actualizacidn del procedimiento publicado en el aplicativo
SIACYy 2r el micrositio cel Arez, esto teniendo en cuenta que todo el proceso se puede realizar de manera
virtual y mucho mas rgido que en afios anteriores.

Servicio de Medios Audiovisuales.

Las aulas cuenta con ecuipo audiovisuales e industriales para el apoyo de los procesos de ensefiarza, este
servicio se prestd dertro de las normas contempladas en el procedimierto de Administracién de Medios
Audiovisuales y las reglamentaciones vigentes; igualmente se prestaron los apoyos requeridos desde la
virtualidad en la vigencia 2021 y presancialmente a partir del segundo semestre de este mismo afio; se
admin stré el uso de los espacios fisicos (aulas de clases y auditorios) de acuerdo a las necesidades de
cada prcgrama académico, los resaltados numéricos frente a la gestidr se presentaron en los informes
semestrales del comité de Biblioteca v Recursos Educativos, los cuales “ueron presentados en cada una
de las sesiones de dichic comité.

Asi misro, en lavigerc a 2021 se elaberé el Plan de Renovacién Tecnoldgica 2021 —2027, con el propésito
de renovar 78 monitorss irdustriales que estan instalados en las aulas de clases, laboratorios y aulas de
informatica; desde esta perspactiva se ha realizado la renovacidn de equipos de la siguiente manera:

e  Vigencia 2021: Contrato 013/2021, se renovaron 28 monitores, 18 2n la sede principal, 6 en la casa

donde funciona lz 7acultad de Ingenieria y Arquitectura y 4 en la casa donde funciona la facultad de
Derecho.
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En este mismo afo se recibieron 44 computadores portétiles y 18 minicomputadores, entregados
por la Oficina de las Tecnologias de la informacién y las comunicaciones, dichos equipos iguglmente
dentro del proyecto de renovacion tecnoldgica.

®  Vigencia 2022: Orden de compra 020-2022, se renovaroA 7 monitores adustriales, todos en la sede
principal incluida el auditorio Aula maxima.
Igualmente se recibieron 18 computadores portatiles, de los cua es 2 sa enviaron para la facultad de
Derecho y los demds quedaron como parte de los equipos para gpovo académico de esta Area.

e Vigencia 2023: Orden de compra 045-2023, se renovaron 5 monitores en la sede principal y adcional
se compraron 6 video beam, de los cuales 5 se entregarcn en la cede Funza para apoyo académico y
1se dejé en la sede principal para apoyo en las actividades del aula multiole.

Asi mismo se recibieron 27 computadores portatiles, de los cuales 2 sa entregaron a la facultad de
Derecho, 3 a la facultac de Ingenieria y Arquitectura y 3 al Laboratorio Central como apoyo a las
actividades académicas.

° Vigencia 2024: Contrato 039/2024, se renovaron 2 moniicres en au as de la sede principal, se
implementé el auditorio aula mdltiple con equipos de audio y video y se renovaron 7 cartaleras
digitales y estan en proceso de implementacién 6 mas, esto ccn el fin que en todas las sedes guede
por lo menos una cartelera digital, este contrato esta vigente atn en nroceso de instalacisn de
equipos.

Finalmente, en este servicio estd pendiente la actualizacién dal procedimierttc publicado en el aplicativo
SIAC y en el micrositio del Area, esto teniendo en cuenta cue el sistema de préstamo se digitalizd y
teniendo en cuenta las nuevas directrices en el procedimiento de pérdidz o ~obo de equipcs.

Acompafiamiento y asesoria a los programas académicos cada semestre, en 2 registro actualizado de los
horarios dentro del sistema académico institucional y la publizacion ce estos en la pagina web
institucional.

Desde el Area de Recursos Educativos se realizé acompafiamiento per-ranente a Ics programas
académicos para el registro y ajustes de los horarios en el sistema acadamico Academusoft y su
publicacion en el portal web de la universidad; desde esta perspectiva, se generaron informes semeszrales
sobe utilizacidn de espacios fisicos en |as diferentes sedes de la universidag, los cuales fueror presentados
ante el comité de Biblioteca y Recursos Educativos y los datos quedaron en las respectivas actas; esto nos
permiti6 identificar el porcentaje de uso de aulas por jornada y sede, partiendo de la informacion
registrada en el sistema académico Academusoft y tomandc como referencia las programaciones por
semana.

Igualmente se realizaron los informes solicitados desde planta fisica — nueva sede, con el fin de idertificar
las debilidades que se vienen presentando con la programacisn de aulas y proyectar soluciones para el
desarrolle de nuevos programas; estos informes se han enviado y explicado cuzndo se requiere, med ante
reuniones virtuales.

Por otro lado, se administran las programaciones recibidas para los diferentes auditorios de la
universidad, la sala de reuniones de la casa Ana Restrepo del Corral y el Polizeportivo; esta informacién
igualmente reposa en los informes presentados semestralmente.

Frente al procedimiento de este servicio se tiene un proyecto va elaborado y esta en proceso de ajustes,
estc con el fin de poderlo publicar en el aplicativo SIAC y en el micrositio del Area, se busca tener claridad
sobre los diferentes actores que intervienen en este proceso y cual debe sur su alcance en la elaborazidn,
registro y publicacién de horarios por programa académico y sede.
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v

Disefio e mpresion de material gréfice que soporta actividades académicas y administrativas, esto dentro
del marco de uridad gréfica institucional.

Este servicio se presté ¢e acuerdo zon el procedimiento de Disefio Grafico, Duplicado y Presentacion de
Documentos y bajo lcs lineamientos del manual de imagen gréfica institucional; se realizaron actividades
de disefio e impresicr de documentos, en medios fisicos y digitales; en este caso se ha venido
incentivando el no usc de papel, apuntando a la politica de calidad, en lo relacionada con gestién
ambiental.

En este servicio igualmentz estd penciente la actualizacién del procedimiento publicado en el aplicativo
SIAC y er el micrositic del Area, esto apuntando a una politica de no uso de papel y a lineamiertos que
formalizan las solicitudes racionales de certificaciones y otros documentos de promocion.

8.4.4 Admisiones

Desde el drea se realiza el anoyo institucianal en diferentes procesos como:

v

v

Coordinacién con las facultades para el cumplimiento del calendaric académico y desarrollo de las
actividades de |a Univarsicad.

El proceso de admisic- er sus diferentes etapas se desarrolla completamente de manera virtual y es
liderado por esta Area con la colabo-acidn directa e interrelacién de las siguientes areas o instancias:
Comité de admisiones. Vicerrectcria académica, Decanaturas, Oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, Subd recciones Financiera, Bienestar Universitario, Pramocién y Comunicaciones, entre
otras.

Liderazgo en el proceso de grados que se realiza de forma articulada con las facultades y la Secretaria
General.

La gestidn en cifras en el periodo 2020-2024, se presenta a continuacion:

8.4.4.1 Admision de Estudiantes Nuevos

Inscritos y Admitidos Pregradc

Srafica 24. Inscritos y Admitidos Pregrado 2020-2024

202C-11 2021-1l 2022-11 202311 2024-1
m INSCRITOS 3260 175 2577 22€3 2573 2030 2353 1788 2337 1942
= ADMITIDOS 947 9G7 1086 1006 1108 1119 1205 1119 1225 1338

Fusnte: Area de Admisiones
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Inscritos y Admitidos Posgrado

Gréfica 25. Inscritos y Admitidos Posgrado 2020-2024

' 2020-1 2020-11 | 2021-1 2021-11 2022-1 2023-| 2023-1l 2024-| 2C24-0 ]
B INSCRITOS 206 161 201 160 148 z29 143 167 163 77 |
= ADMITIDOS 130 114 181 153 138 214 118 148 155 260

Fuente: Area de Admisiones
Inscritos y Admitidos Pregrado y Posgrado

Gréfica 26. Inscritos y Admitidos Pregrado y Posgrado 2020 a 2024

£ 2020 2021 2022 2023 2024
| mINSCRITDS 5352 5201 4880 4456 4619
| = ADMITIDOS 2098 246 2479 2532 2878

f =S5 i - i — e — S e ——— SRR, e LB |

Fuen-e: Area de Admisiones

Corro se puede evidenciar, el crecimiento de las admisiones en las diferentes programas de pregragdo y
posgrado debido a la nueva oferta académica en algunos niveles de formacién ha permitido temer una
variacién porcentual del 37.10% en comparacion con afios anteriores. En lo que especta a los cupos por cada
programa académico, el Comité de Admisiones ha tenido como referente el mimero que aprueba 2l Miniszerio
de Educacior Nacional mediante los registros calificados que se expiden parz cada uno de ellos.

Durante el periodo 2020-2024, se ha logrado incrementar significativamante la oferta acad2mica ce Ia
Universidad, asi:

Tabla 72. Incremento Oferta Académica 2020-2024

9, Programa Acade 0
) 0 Des ollio O 0
1. | Administracion de Empresas Comerciales X
Econorria X X
3. Tecnologia en Asistencia Gerencial X
- . - - Pregrado
s Tecnologia en Gestion de Negocios Modalidad % %
Distancia
5. Derecha X X
Especializacién en Derecho Internacional Pablico X
- Posgrado
7 Maestria en Derecho Penal
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" Nivelde | Nuevolugarde
Fyacion; | - iDesariollo:

rograma Acadértico

Especializacion en Inclusién Social
Fuente: Area de Admisiones

Asi mismo, se trabajd en la actualizacion y expedicion de la normativa en la que se fundamenta el proceso de
Admisiones para lo cual el Consejo Supericr Universitario aprobd el nuevo reglamento estudiantil, Acuerdo
015 de 2021y el Consejo Académico expidic el Acuerdo 053 de 2022, contemplando las siguientes novedades:

v" Se armoniza el reglamenito zon la nermatividad vigente, especialmente en los aspectos relacionacos con
la admisidn, modalidades d= ingresc y requisitos.

v Se elimina la etapa de praseleccion que exigia los resultados del Examen de Estado ICES/Saber 11 debian
ser iguales o superiorss a 35 puntos en cada una de las dreas o pruekas evaluadas o los 260 puntos
minimos para los resultados obtenicos entre los afios 1985 y 1999.

v" Seincluyen como modalidades de ingraso: ingraso por modalidad espec:al (aspirantes pertenecientes a
los convenios derivaces de apoycs estatales); ingreso por modalidac doble titulacién; ingreso por
modalidad doble programa

v" Seincluye como estratg:a de admision la segunda opcion, la Universidad ofrecerd programas académicos
a los aspirantes no admitidcs que posean un puntaje superior a 40 puntos en los resultados del proceso
de admisidn y como altarnativa la admisién en el mismo periodo y sin costo adicional por derechos de
inscripcion.

v" Sedalaapertura para cue |os aspirantes egresados de programas técnicas profesionales puedan acceder
Gnicamante a programa: tecnoldgicos ofertados por la Universidad, a través del ingreso por transferencia
externa.

v" El procesc de admisién 2n sus diferentes etapas queda completamente ce manera virtual.

v Seincluye dentro de |z actualizacior un paragrafo donde se exceptua el pago de derechos de inscripcion
(PIN) para estudiantes de la Universidad que deseen continuar su formac:on académica en programas de
pregrado definidos comc ciclos propecéuticos.

v Seincluye la Coterminalidac como una modalidad de grado para optar al titulo de pregrado, en el cual el
estudiante podrd cursar y aprobar 2l grimer semestre de un programa de posgrado o los dos primeros
trimest-es de los programas de posgrado con periodicidad trimestral, ofrecidos por la Universidad de
acuerdo coan la reglamentac . 6n especifica y procedimientos de cada programa académico.

8.4.4.2 Grados de Programas Académicos de Pregrado y Posgrado

Se comparte la relacion actualizada de graduados desde la vigencia en la cual fue acogido el proceso de grados
por el area de Admisiones. Durante el periodo comprendido entre la vigencia 2020 a la 2024 se cuenta con un
total de 4.850 graduados, lcs cuales se muestran en el siguiente gréfico.

Grifica 27. Graduados 2020-2024

Fuente: Area de Admisiones. Corte 21 de agosto d= 2024

202C 2021 2022 2023 2024
® PREGRADO 490 913 1054 1012 506
= POSGRADC 1 221 258 187 203
m Total graduados por vigencia 491 1134 1312 1199 714
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8.4.4.3 Registro de Novedades en Academusoft

Durarte el periodo del 2020 al 2024 se atendiercn las novedades que se ilustran & continuacién:
homologaciones (doble programa, transferencias internas y exte-nas, corerminalidades;, valicaciones,
traslados de historiales académicos, asimilaciones, entre otras)

En desarrolio de la gestion del primer periodo académico de 2024 se socizliz¢ la informacién que debe ser
incluida en las actas de Consejos de Facultad, una ficha que incluvera la informacién minima necesaria y evita~
la devolucion de las respectives solicitudes de novedad tal, las cuales nan s do e gran utilidad tanto para las
facultades evitando omitir informacién y para el Area de Admisiones a fin ae identificar ¢ claricad |a
solicitud y |z informacion requerida. En cifras, la gestién de esta “uncion se muestra a continuacion:

Grafica 28. Registro Novedades en Acacemusoft 2020-2024

3, 2 3 4 5
u FOMOLOGACIONES 1043 1529 3411 3438 1512
= VALIDAC CNES 271 163 110 185 183
u TRASLADOS 6 82 40 287 88
ASIMILACIONES 860 457 123 2 52

Fuente: Area de Admisiones
8.4.4.4 Expedicion Certificado de Notas

En el period> comprendido del 2020 al 2024-07 se expidieron un zotal de 9.353 certificados eatre natas y
promedios como se evidencia en el siguiente grafico:

Gréfica 29. Expedicién Certificados de Notas 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Area de Admisiones

8.5 Proyecto Nueva Sede

En curplimisnto de la sentencia del Juzgado 30 Administrativo del Circuitz de Bogotd, se gestion3 la
transferencia gratuita de 24.701 m? de predios del Ministerio de Ecucacién Nacional (MEN) y la adquis cién
de un predio de la Central de Inversiones S.A. (CISA) en la Avenida Car-erz 7 No. 266-51. Ademas, se gastioné
la compra de un inmueble de la Universidad Central ubicado en la calle 75 Ko. 15 — 65, el cua! se encuentra

en negociacion.
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9. RECURSOS FINANCIEROS

9.1 Indicadores Financieros

A ccatinuacion, se presentar los indicadores financieros para cada vigencia.

Tabla 73. indicadores Financieros Vigencia 2020

Indicador

Resultado
$ 64.154.506.766

$4.985.793.096

indica de Ligui 12,87
Indica de Liquidez $ 4.985.793.096 ¥

4 .793.09
indica de Endeudamiento 5 1%;?2262321(15 5%
Capital de Trabajo 264,14 5086, 766 $59.168.713.670

Fue-te: Subdireccion Financiera

Tabla 74. indicadores Financieros Vigencia 2021

3 Indicador Resultado
i c S 74.548.793.065
indice de Liquidez $4.071.284.061 15,00
indice de Endeudamiento Ll 6%

$119.957.954.130

S 74.548.793.065

Capital de Trabajo

$4.971.284.061

$ 69.577.509.004

Fuerte: Subdireccion Financiera

Tabla 75. indicadores Financieros Vigencia 2022

Indicador Resultado
; L S 88.734.595.220
22,49
frdice de Liquidez § 3.044.792.445
- ' $5.801.741.648
‘ 4%
Irdice de Endeudamientc $135.390.945.379
.734.595.220
Capital de Trabajo 2887450 $ 84.789.802.775

$3.944.792.445

Fuerte: Subdireccion Financiera

Tabla 76. ndicadores Financieros Vigencia 2023

Indicador

Resultado
$ 108.505.903.895

$4.167.242.137

i iqui 26,04
incice de Liquidez TETTEITRES, 6,0
P : $4.167.242.137
incice de Endeudamientc $157.739.662.116 3%

% ; .895
Capital de Trakajo 3 10051007 B3 $104.338.661.758

Fuerte: Subdireccion Financiera
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Tzbla 77. Indicadores Financieros Vigencia 2024

$123.165.786.135
$11.581.505.932 |
$11.581.505.932
$175.013.698.883
$123.165.786.135
$11.581.505.932

indice de Liquidez

10,63

indice de Endeudamiento 7%

Capital de Trabajo $211.584.280.204

Fuente: Subdireccidn Financiera

Considerando los resultados, el siguiente es el analisis de los indicadores de a vigencia 2024.

indice de Liquidez: Este indicador refleja que la Universidad Coegio Mayor de Cundinamarca tiens la
capacidad para generar los recursos liquidos necesarios para cubrir sus obligaciones a corto plaze.

fndice de Endeudamiento: Estz ratio mide el nivel de endeudamiento de la Uriversidad en relazién con sus
activos totales, por lo cual se evidencia que la Universidad que con solo ura parte de los activos estan
financiados por los acreedores, por lo cual es un impacto positivo para la Universidad.

Capital de Trabajo: Indica que la Universidad cuentan con el ainero cspanible para cumalir con sus
obligaciones actuales a corto plazo, es decir de lo que dispone después de pagar as deudas, permitiendo a la
administracion tomar decisiones de inversion.

9.2 Estados Financieros

Los Estados Financieros de cada vigencia se encuentran publicados en |z pagina web institucional y se pueden ccnsultar
en el enlace https://www.unicolmayor.edu.co/univers:dad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-
financiera/subdireccion-financiera,'area-contabilidad/contabilidad.

10. GESTION CONTRACTUAL

En materia de contratacion, y ce conformidad con la autonomia que rige a la Universidad, para las vigenzias
2020, 2021 y 2022, de acuerdo con la Resolucién 1208 de 2002 “Por la cual se reglamenta e régimer de
contratacion de la Universidad”, se llevé a cabo la gestidn contractual.

Con la expedicién del Acuerdo 027, a partir del 4 de octubre de 2022 se adopto el Estatuto ce Contratacion
como instrumento rector de la actividad contractual, de igual manera se conformé el Comité Asesor de
Contratacion, el cual tiene como funciones:

v Recomendar estrategias y mecanismos que permitan optimizar os recursos previstos para la contratacion
de bienes, servicios y obras que requiera la Universidad.

v Estandarizar los términos de referencia que serdn utilizados en la vigencia fiscal.

v Emitir una recomendacién para contratar en los procesos de madiana cuarrzia y mayor cuantia.

v Aprobar el Plan Anual de Compras de la universidad, y sus respactivas moaificaciones.

Las siguientes graficas presentan la ejecucion presupuestal de |z gestion cont-actual, en las vigancias 2020,
2021, 2022 y 2024.
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Grafica 30. Ejecucion presapuestal Plan de Compras vigencias 2020-2024

90,92%

2020 201 2022 2023 2024

Fuente: Subdireccién ce 'S-éf'.;icnids-.&dminis-tratir\}ds'y Contratacién

A cantinuacién, se mencionan ia ejecucién presupuestal de conformidad con el presupuesto y Plar de
Comrpras (bienes y servicios) e cada vigencia:

¥ Enlavigancia 2020 se tramitaron un total de 435 procesos contractuales que corresponden a 13 contratos
w 442 érdenes de trabajo con una ejecuzidn presupuestal de 84,94%.

¥" En la vigencia 2021 s= zramitaron un total de 464 procesos contractuales que corresponden a 41
contrates, 373 6rdenes de trabajc v 50 drdenes de compra con una ejecucion presupuestal de 80,56%

v" En la vigencia 2022 s=2 tramitaron un total de 328 procesos contractuales que corresponden a 21
cortrates, 277 érdenes de trabajc v 30 drdenes de compra con una ejecucidn presupuestal de 83,06%

v En la vigencia 2023 s= tramitaron un total de 517 procesos contractuales que corresponden a 37
cortratos, 438 drdenes de trabajo v 42 drdenes de compra con una ejecucién presupuestal de 90,92%.

v" En la vigencia 2024 con corte al 31 de agosto se han tramitado un total 398 procesos contractuales que
corresponden a 59 cortratos, 319 drdenes de trabajo y 20 drdenes de compra con una ejecucion
presupuestal de 55%.

Grafica 31. Procesos Contractuales 2020-2024

B CONTRATOS 13 41 21 37 59
= ORDENES DE TRABAJO 422 373 277 438 319
= ORDENES DE COMPRA C 50 30 42 20

Fuerte: Subdirezcion de Servicios Administrativos y Contratacisn

Fina mente, y en materia conrractual, se precisa que, en virtud de los articulos 23 y 25 del Acuerdo 027 de
2022 para |z vigencia 2024, se han llevado a cabo 13 invitaciones a cotizar, las cuales estan publicadas en a
pagi-a web institucional ¥ pueden ser consultadas en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.ce/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-
financiera/subdireccion-serv cios-admiristrativos-contratacion/contratacion/procesos-curso-2024
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11. GESTION JURIDICA Y LITIGIO
11.1  Representacion Judicial

Son aquellos procesos que se adelantan ante autoridad judicial, sien sea, porque la Institucion ha sido
demandada o, ésta ha demandado. Para la fecha de la presentacior de este infarme, la Univers dad cuenta
con doce (12) procesos judiciales, asi:

Tabla 78. Representacidn Judicial

0 no de Proceso

Accion Popular

Reparacion Directa

Nulidad y Restablecimiento del Derecho
Accion de Repeticion z
Controversias Contractuales i
6. Ordinario Laboral L
Fuente: Oficina Juridica

wijrir2

et e (Ko ] g

Consultar Anexo 1.
11.1  Representacion Extrajudicial
Se atendid los requerimientos de orden administrativo de las diferentes entidages estatales, asi:

Tabla 79. Representacion Extrajudicial

ol e f e i o

5
Fuente: Oficina Juridica

Con corte al 30 de septiembre de 2024, la Oficina Juridica recibié y atendio acciones constitucionales,
consultar Anexo 1.

12. ESTADOS DE PROCESOS DE CONTROL DISCIPLINARIOS ACTIVOS

Se adelantaron acciones respecto al desarrollo de la potestac disciplinaria al interior de la Universidad,
realizando para ello un paralelo entre los avances obtenidos con corte al 3C de septiembre de 2024 versus el
diagnéstico inicial realizado, las cuales se describen a continuacion.

e Diagnéstico Inicial y Relacion de Procesos

v Al inicio se identificaron 254 expedientes en archivo; de estos, 238 correspondian a procesos y
noticias disciplinarias.

v De los 58 expedientes que estaban inactivos desde 2018 debido a la falta de normativa actualizaday
personal asignado. Sin embargo, un (1) expediente de la vigencia 2319 fue reclasifizade pecr no
tratarse de una noticia disciplinaria, quedando asi 57 expedientes, los cuales se muestran a
continuacion.

Tabla 80. Diagndstico Inicial por Vigencia

Prescrito 1 3 1 - - - -

5
Riesgos de Prescripcion - 6 1 - - - - 7
Etapa vencida - = 16 - z ” » 15
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_ Expedientes 2017 2018 | 2019 20200 | 2021 | 2022 . 2023 | Total

Slr Actuacion ____“___

3 T'otal
Fuent=- Area Instruccion Procesos DISCIpl narios

e  Adecuacion Normativa

¥" Laestructura disciplinar a era incompatible con la Ley 1952 de 2019, lo que requeria ajustes.

¥" Se cred un nuevo cargo Jara gestionar la potestad disciplinaria y se redistribuyeron funciones

¥" En 2023, se aprobarcn acuerdos para modificar competencias y en 2024 se cred un grupo de trabajo
interno para armonizar las funciones.

e  Gestion y Aseguramiento d= la Calidad

¥ Se documentaron procedimientos y estandarizaron 48 formatos relacionados con las etagas del
proceso disciplinario.

¥" Las acciones se elinearon con los requisitos del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion.

e Relacién Actual de Procesos

v" En febrero de 2024, se inicid la gestion de 77 expedientes recibidos de la Secretaria General, de los
cuales 76 eran per:irentes.

v" 32 expedientes fueren archivados o terminados, quedando 44 expedientes activos de las vigencias
2019-2023.

¥" Durante la vigenciz 2024 se recibieron 18 nuevos expedientes, lo que dejé un total de 55 expedientes
activos, con algunos aun en evaluacién, los cuales se relacionan a continuacién.

Tabla 81. Estado de Procesos Dlsclplmarlos Activos

o 'Etapa de Instruccion 2019 2020 2022 2023 | 2024 || Tatal
Auto de ndagacidn Previa 1 2 3 10 8 6 30
Auto de Apertura de Investigacicr 1 - - 4 11 3 19
Etaca d= Evaluac :6n

Fuer'l-e Area instruccmn Procesos Ciscipinarios

13. INVENTARIOS
13.1 Inventarios de Equipos, servidores y licencias de software

En e! Anexo 2 s2 pueden consultar la relacién de equipos y dispositivos, servidores, equipos de ved y las
licercias de sof-ware.

13.2 Inventario de Bienes muebles e inmuebles

El A macén tiens como objezivo administrar los elementos y bienes muebles tangibles e intangibles adquiridos
por ka Universicad, para gestiznar su entrada, salida, ~eintegro, traslado, baja, préstamo externo y devolucion
de elementos de Propiedad Planta y Equipo para la modalidad de trabajo en casa, cambio en el tercero
responsable de inventario y actuzlizacidn de los inventarios.
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Actualizacién y Verificacidn Fisica de Inventarios

Atendiendo lo sefialado en el procedimiento del Almacén y las Resoluciones 1801 del 24 de octubre de 2019
y 673 del 12 de mayo de 2023, el Almacén mediante correo electrénicc remite caca semestre el inventaric de
elementos de Propiedad Planta y Equipo a cada uno de les centros d= costo de la Universidad.

Durante las vigencias 2020, 2021 Debido a la Pandemia Covid-19 no fua posible rezlizar una verificacion fisica
de los inventarios que corresponden a cada dependencia por parte del respansacle de Almacén. A partir de
la vigencia 2022 semestralmente se realizd verificacion fisica del inventario de elementos de Propiedad Planta
y equipo a las dependencias de la siguiente manera:

Tabla 82. Actualizacion y Verificacion Inventarios 2020-2024

"Descripcion. 202041 2021- 1
Inventarios enviados 35 38

Verificacion fisica de dependencias 2 = = [ 26 29 5 31
Fuente: Area de Almacén

2022-1

2021-0° | 202z-1 | 2022-M 202200 | 2oz

B

Proceso de Bajas

En atencidn a lo establecido en las Resoluciones 1801 del 24 de octuore de 201¢ y 673 del 12 de mayo de
2023, a continuacion, se presentan los procesos de baja realizados:

Tabla 83. Bajas realizadas 2022-2024

Cantidadde " *

Acta Conité

Beneficio econdmico marala

3 -.-.."I & ! ! 2 ey : !
i ltem Re_:g]!?",:'?r_] B;Ja . __elementos .Egnpresa autorl.za a de Baas M Universidad -~ .~
» 1112 elementos de | Asociacién de Acuerd(? Ele corresponsabndad.()l -
Resolucién 907 del i ; .. 03 de diciembre de 2021 suscrito con
1 L consumo de caracter | recicladores puerta de | Acta 01-202Z o i
24 de junio de 2022 ; la Universidad. Entrege a titulo
aprovechable oro Bogota )
gratuito
Hbssligion ‘008 gel | 107 Slemantos do
2 P consumo de caracter | DESCONT SAS ESP Acta 01-202Z | Orden de Tranaje 503 de 2021
24 de junio de 2022 .
peligroso
Resolucion 1146 del | 077 Clementos | . iacién ce | Acuerdo de corresponsabikdad 01 del
devolutivos de ; Actas 01-20z2 -
3 01 ce agosto de Recicladores Puerta ce . 03 de diciembre de 2021.
caracter 3 v 02-2022 % .
2022 Oro Bogota Entrega a titulo gratuito
aprovechable
Resolucién 1147 del | 667 elementos Actas 01-2022 Consignacidn a cuenta corriente de la
4 01 de agosto de | devolutivos de | ECOSISTEMAS.AS 02-2022 ““ | Universidad por valor de
2022 cardcter peligroso “ $4.525.000,00
5 17 de noviembre de | devolutivos por | N/A Acta03-2022 | g e ® ¢
22 ardi
= e $ 6.089.300,30
Asociacion de reciclaje
Resolucién 960 de | O Slementos de |y odiduos  solides ) . _
6 s caracter peligroso - Acta 01-2023 | Entrega a titulo gratu'to
29 de junio de 2023 salaplansss] aprovechables
“ASORECYCLE E.S.P.”

114



itery

Resoiucion Baja

‘Cantidad de
slementos

Empresa autorizada

Acta Cemité
de Bajas

Beneficio economica para la
Universidad

Pago de indamnizaciéon por los
siguientes montos, asi:

$1.475.658,00 Aseguradora MAPFRE
de Colombia

$1.716.772,00 Aseguradora MAPFRE
de Colombia

. 3z elem=ntos
Resoiucion 961 de . $3.299.900,00 Aseguradora Solidaria
7 29 de junio de 2023 daf:.l;twcs por | N/A Acta 01-2023 d& Colombis
REICICH $ 3.735.900,00 Aseguradora Solidaria
de Colombia
$2.800.000,00 Empresa de Seguridad
COLVISEG LTDA
$6.289.150,00 Aseguradora Solidaria
de Colombia
487 elem=ntos i i ;
) el HE. Consignacion a cuenta corriente de la
3 Resoiucion 962 de 5 Chatarreria EL OASIS Acta 01-2023 | Universidad por valor de
29 de junio de 2023 | Cracter $1.100.000,00
aprovachable
Consignacion a cuenta corriente de la
9 Resoiucion 963 de Zm. elemgntos ge Compuambiente S.A.S. Acta 01-2023 | Universidad por valor de
29 de junio de 2023 | C@acter peligroso $1.500.000,00
353 elementos | Asociacion de reciclaje
Resoiucion 964 de | davolutivos de | de residuos solidos , .
10 29 de junio de 2023 caraciar aprovechables Acta 01-2023 Entrega a titulo gratuito
aprovachable “ASORECYCLE E.S.P.”
Subasta virtual No. | Oficio No913- | Valor de la subasta
_ i yehitonlo: busska V0019142311231 000290-2023 $30.430.000,0C
11 Resolucion 058 del &bt placa e realizada el 23 de | del 01 de | Consignacidn a cuenta corriente de la
10 de enero de 2024 inventaric 0022990 noviembre de 2023 por | junio de Universidad después de impuestos y
- El Martillo del Banco | 2023 oferta | comisiéon del Martillo por valor de
Popular Comercial $27.403.700,00
12 Resolucion 829 del | 344 elementos de Consignacién a cuenta corriente de la
16 de mayo de 2024 | cardcter peligroso Puerto RAEE SAS Acta 01-2024 | Universidad por valor de $420.000,00
1€87 =zlementos de i .
13 | Resowmcién 830 del | cardcter Chatarreria EL OASIS Acta 01-2024 | Consignacion a cuenta corriente de la
16 de mayo de 2024 | aprovechable Universidad por valor de $250.000,00
Pago de indemnizacion por parte de la
Aseguradora Solidaria de Colombia
por los siguientes montos:
$ 6.369.700,00
Resoucion 831 del | 22 el2mentos por $3.854.199,00
s 16 de mayo de 2024 | perdica WA ACtADI-202% $ 19.465.782,00
$ 8,886,595.00
En proceso de indemnizacién con la
aseguradora:
RUI - 102715
Supasta virtual No.
V015242407252~
del 25 de julic de
2024 de dos (2) Valor de la subasta $ 39.600.000,00
venicLlos de slaca . s i
Resouc.on en | institucional El Martillo del Banco Consigaciort 3 cuelita Gorriente de la
15 3 - Acta 02 -2024 | Universidad después de impuestos y
tram te 0C0042858 - | Popular SA e ;
g comisién del Martillo por valor de $
Camioneta ECO 35.459.633 00
SPORT y 000056420 - ' e
Camioneta tipo
CAPTIWA 4X2 BASICA

CGIOr h2gro

513464128800
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14. GESTION DOCUMENTAL

La Gestidn Documental de la Universidad ha mostrado avances signifizativos en |z actualizacién, digitalizacion
y modernizacién de sus procesos archivisticos. A través de la Resolucién 1957 de 2023 se adopto la Politica de
Gestién Documental, el Plan Institucional de Archivos (PINAR), asi como el Progrema de Gestion Documental
(PGD) en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Tanto la poiitica como 10s planes y programas 2s1an
publicados en la pagina web institucional y puecen consultarse en el enlace
https://www.unicolmayor.edu.co/transparencia-acceso-informacion-publica,’7-catos-abiertos/7-1-
instrumantos-gestion-informacion.

Las actividades que se han desarrollado estén alineadas con Ics planes institucionaes y las normativas
vigentes, con un enfoque en la eficiencia y el cumplimiento de requisizcs del Archivo General de la Nac:on. Las
principzles tareas en curso incluyen la finalizacion de ajustes en las Tablas de Retencion Documental, la
contratacién para el manejo del Archivo Central y la elaboracién de Tablas de Vaioraciér Documental.

14.1 Tablas de Retencion Documental

Se realizé la radicacidn de las Tablas de Retencién Documental meciante la comunicacion No. 2023110000231
del 29 de septiembre de 2023 para su evaluacion técnica y convalicac:dn ante la Archivo General de la Macién.

Seguidamente la AGN remitié su concepto técnico indicando que se requer’an ealizar algunos ajustes, por
estd razén se adelantaron mesas técnicas donde se efectuaron las modificaciones pertinentes.
Posteriormente las TRD fueron radicadas nuevamente el 28 de mayo, sin embargo, es posible cue hasta el
primer semestre de 2025 se pueda contar con esta convalidacién aebido a que la AGN es quien realiza la
programacion para que se lleve a cabo este proceso.

15. VISITAS/REPORTES ENTES EXTERNOS DE CONTROL
15.1 Contraloria General de la Republica
Auditoria Fiscal VIGENCIAS 2020 — 2021-CGR:

El 26 de diciembre de 2022 la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca recibié Aucitoria Financiera zon
alcance a las vigencias 2021 y 2022, la cual dio inicio el 18 de julio y cu miné el 02 de dic embre de 2022.

v'  Enuna primera fase de ejecucidn se realizaron 10 solicitudes de informacién del Ente Externo de Control,
las cuales fueron atendidas en oportunidad contando con la Oficira de Control Interno como enlzce para
la actividad.

v" En la fase dos, llevada a cabo en los meses de octubre y noviemare de 2022, se generg-on 12
observaciones del equipo auditor de la Contraloria, las cuales fueron zbsueltas en su totalidad nor la
Universidad.

v Firalmente, el dia 12 de diciembre la Contraloria General de la Republica radicé a la Universidad el
informe final de la auditorfa con un total de 8 hallazgos y se procedid en su momento a formular el Plan
de Mejoramiento correspondiente el cual fue cargado en el mes de ene o ae 2024.

Los soportes de la auditoria reposan en el archivo de la Oficina de Control Inzerno para consulta.
Actuacion Especial de Fiscalizacién — Transversal TIC - CAT 2023-1l CGR:
Mediante oficio No. 2023EE0140887 del 23 de agosto de 2023, inicio una Actuacidn Especial de Fiscalizacion

a los proyectos y contratos financiados con recursos del Sistema Seneral de Regalizs, la ejecucion de la
Actuacién Especial se desarrollé entre el 15 de agosto y el 15 de noviembre de 2023, en este sentido. la CGR
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presertd el oficio No. 2023820211252 del 28 de noviembre de 2023 remitiendo informe final CGR-CDI-USAR
No. 045 noviembre de 2022. como resultad2 la Contraloria General de la Republica constituyé un (01) hallazgo
administrativo con presunta incidencia disciplinaria y fiscal, se formulé el plan de mejoramiento por carte de
los prccesos objeto de la auditc-ia y se ~egistrd el 15 de diciembre de 2023 en el aplicativo SIRECI de ka CGR.

A la fecha de culminacién de:! periodo rectoral, se encuentra pendiente por parte de la Contraloria General de
la Republica entreza de infarme final a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y se esta realizando el
seguimiento al plan de mejoram ento el cuzal se tiene prevista su culminacidn en el mes de noviembre de 2024.

152 Estado Planes de Mejoramiento

Auditoria Fiscal VIGENCIAS 2020 — 2021-CGR: Se formularon 15 acciones que ya fueron cumplidas en su
totalidad.

Actuacion Especial de Fiscalizacion — Transversal TIC - CAT 2023-1l CGR: Se ha incluido ejercicio de
seguimiento en el Plan Anual de Audito-ia de la vigencia 2024, a la fecha de culminacion del periodo rectoral
se realizaron 8 seguimientos, en los cuzles se determind el cumplimiento de 5 actividades de las 13
prcgramadas. Se tiene prewsstc cumplir el plan a noviembre 29 de 2024.

Reportes al SIRECI - sistema de rendicién electrénica de la cuenta e informes: Durante la vigencia 2024, se
realizaron los reportes de marzra semestral en el mes de enero y junio de 2024, respecto de los planes
ascciados a ejercicios de auditcria externa. Se encuentra pendiente realizar ejercicio de seguimiento para el
segundo semestre de la vigsnciz y su resorte en el mes de enero de 2025.

Firmado en Bogota, 04 de aczubre de 2024

Rectora

Elaboré y aprobo,

< g
MARICELA BOTERO GRISAL=S LEONARDO ALEXANDER-RODRIGUEZ LOPEZ
Vicerrectora Academica Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Extensidon

SANDRA YULIET MzNCADA CASANOVA \NDRESTAAORNIO OVOLA SASTOQUE

Vicerrectora Administrativa + Financiera (e) efe Oficina Planeacion y Desarrollg Institucional
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