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(g RECURSOS FINANCIEROS

2/ APORTE POR PARTE DE LAS ENTIDADES IMPLICADAS

RECURS0S UNICOLMAYOR:

(1)ESTAMPILLA UNIVERSIDADES PUBLICAS (EUP) Y (2)IMPUESTO CREE
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EUR  CREE2013 CREE 2014 CREE 2015 CREE 2016

RECURSOS DISPONIBLES UNIGOLMAYOR A 2016

$ 19.325 MILLONES*

*La cifra expuesta toma en cuenta el total de los recursos CREE-2016 para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
($ 4.164.494.556), de los cuales, $ 1.611.978.254 fueron girados mediante Resolucion No. 152014 del 25 de julio de 2016
del MEN. El saldo de los recursos CREE-2016 proyectados asciende a un monto de $ 2.552.516.302

Anexo No. 01: Certificacion y reporte de cuentas bancarias, Division Financiera Unicolmayor

Anexo No. 02: Resolucion No. 15204 del 25 de julio de 2016 del MEN y Resolucion No. 15393 del 27 de julio de 2016 del MEN

Fuente: Division Financiera Unicolmayor. Cifras con corte a SEPTIEMBRE 2016

RECURSOS MINEDUCACION Y MINHACIENDA

RECURSOS EN PROCESO DE APROBACION: $ 78-203,1 M“-I-ONES
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@ CRONOGRAMA ACTUALIZADO - septiembre 2016

*Cifras en miles de pesos

HE Tiempo adicional al cronograma inicial

RECURSOS NECESARIOS (vigencias futuras actualizadas) N/A $48.302.952* $24.636.583* $ 24.636.583*

FASE Il Estudios, Disefios y Licencias MEN,UNICOLMAYOR, SCA 111
Construccion de la nueva sede
- UNICOLMAYOR UNICOLMAYOR I I I I I I I I I I
Dotacién de la nueva sede
UNICOLMAYOR UNICOLMAYOR
FASE IV Traslado a nueva sede UNICOLMAYOR
Varios adicionales Todas las entidades

RECURSOS soLICITADOS VIGENCIAS 2017-2019

Vigencia 2017: $ 48.302,9 millones (rdquisicion del lote, diserios y estudios v licencias y permisos)
Vigencia 2018: $ 24.636,6 millones (Construccion de la nueva infraestructura educativa)
Vigencia 2019: $ 24.636,6 millones (Construccion de la nueva infraestructura educativa)

VALOR TOTAL DEL PROYECTO: $ 97-576,1 MILLONES
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E, AVANCES Y ACCIONES

Aspectos relevantes

Durante el periodo comprendido entre el 13 de junio y el 5 de septiembre de 2016, la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca ha continuado su labor ante diversas entidades con el animo de adelantar y
coordinar acciones concretas conducentes a dar cabal cumplimiento del fallo judicial del 2014, proferido
por el Juzgado 30 Administrativo del Circuito de Bogota D.C.

A continuacion se hace un recuento de las acciones y avances mas relevantes, posterior a la Audiencia
de Verificacion y Cumplimiento del dia 13 de junio de 2016 hasta la fecha. Dichas acciones dan cuenta
del estado actual de las gestiones con respecto al Proyecto para la Nueva Sede de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca.

Con el animo de contextualizar el presente informe de avance, se exponen los aspectos de mayor
relevancia, fruto de la Audiencia de Verificacion y Cumplimiento de lo sentenciado el 29 de mayo de 2014
por el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA, SECCION PRIMERA, SUBSECCION B, de
conformidad con la acciéon popular No. 110013331030200900428-01.

Dicha diligencia se desarroll6 el pasado 13 de junio de 2016, ante el Juez Treinta del Circuito Administrativo
del Circuito de Bogota, D.C. y contd con la presenciay participacion de las siguientes entidades implicadas
en el fallo judicial:

Ministerio de Cultura (MinCultura),

Ministerio de Educacion Nacional (MEN),

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MinHacienda),
Departamento Nacional de Planeacion (DNP),

Gobernacion del Departamento de Cundinamarca (GDC),

Distrito Capital y Secretaria de Educacion Distrital Universidad (SED),
Colegio Mayor de Cundinamarca (Unicolmayor)

Durante la audiencia, todas y cada una de las entidades presentes, expuso las acciones y avances que
se han venido realizando desde la Ultima audiencia de verificacion y cumplimiento. De igual forma, se
realiza un seguimiento de los compromisos adquiridos por cada una de las entidades. En este sentido,
Unicolmayor radica el Informe de Avance para el periodo comprendido entre el 11 de mayo y el 13 de
junio de 2016.

Dentro de los compromisos que conciernen a Unicolmayor, el Sefor Juez Treinta del Circuito Administrativo
del Circuito de Bogota, D.C. determina lo siguiente:

El MEN y Min. Hacienda, en coordinacion con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
deberan trabajar de manera conjunta y articulada, con el objetivo de aprobar y priorizar los recursos
necesarios para la vigencia 2017 estipulados en el Proyecto de Inversion en Metodologia General
Ajustada (MGA): Proyecto Nueva Sede Unicolmayor.

Tanto el MEN como el DNE informan al Senor Juez que el Proyecto de Inversion ya se encuentra
debidamente inscrito en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP). Con lo
cual se garantiza el posicionamiento del Proyecto dentro del marco presupuestal 2017 del MEN.

Ilgualmente, y de manera armonica entre el MEN, DNP y Unicolmayor, se deberan subsanar la
totalidad de las observaciones emitidas al Proyecto por parte de la Subdireccion de Educacion del
DNP
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E, AVANCES Y ACCIONES

Aspectos relevantes

Unicolmayor reiteraante el Sefor Juez que, otro de los aspectos fundamentales parala materializacion
del Proyecto Nueva Sede, lo constituye la determinacion de las partidas presupuestales provenientes
del impuesto CREE, bajo la figura de vigencias futuras. Estos recursos deberan ser legalizados por
los Ministerios de Educacion y Hacienda.

El Senor Juez Treinta del Circuito Administrativo del Circuito de Bogoté, D.C. establece la proxima
audiencia de verificacion y cumplimiento con fecha 5 de septiembre de 2016.

A continuacion se exponen todas y cada una de las acciones que Unicolmayor ha venido realizando, en
coordinacion con los otros actores del Proyecto en el periodo comprendido entre el 13 de junio y el 5 de
septiembre de 2016:

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP):

* El dia 10 de junio de 2016, la Oficina de Planeacion y Sistemas de la Universidad (OPS) y la Gerencia
Técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor, se retnen con la Subdireccion de Educacion del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), con el animo de subsanar las observaciones emitidas
por esta entidad al Proyecto de Inversion en Metodologia General Ajustada (PI-MGA): Proyecto
Nueva Sede Unicolmayor. Como resultado de dicho trabajo, Unicolmayor remite, mediante correo
electronico, las modificaciones requeridas al Ministerio de Educacion Nacional (MEN)y al DNP el
dia 14 de junio de 2016. (ver Anexo No. 03: Cadena de valor, version 14 de junio 2016)

* El dia 21 de julio de 2016, Unicolmayor, en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas
(OAPF) del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y la Sub Direcciéon de Educacion del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), realizan los ajustes al Proyecto de Inversion en Metodologia General
Ajustada (MGA): Proyecto Nueva Sede Unicolmayor. Dicho trabajo, tuvo como obijetivo realizar los
ajustes finales a la Cadena de Valor del mencionado Proyecto. La Gerencia Técnica del Proyecto
Nueva Sede Unicolmayor debera remitir los ajustes acordados al MEN y DNP; posteriormente, las dos
entidades deberan realizar los ajustes necesarios en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas (SUIFP). El objetivo final sera el de completar la viabilidad técnica del Proyecto de Inversion
en el marco presupuestal del ano 2017. (ver Anexo No. 04: Cadena de valor, version 21 de julio 2016)

* El dia 27 de julio de 2016, la Gerencia Técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor, envia correo
electronico a la Subdireccion de Educacion del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), “Cadena
de valor ajustada, version al 27 de julio de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva Sede
Unicolmayor”. Lo anterior, con el animo de subsanar las observaciones emitidas por el DNP mediante
comunicacion del 25 de mayo de 2016 (Devolucion para ajustes No. 180616). (ver Anexo No. 05:
Cadena de valor, version 27 de julio 2016)

* El dia 23 de agosto de 2016, se recibe comunicacion via correo electrénico de la Dr. Ximena Pardo
Pena, Asesora de la Subdireccion de Educacion del Departamento Nacional de Planeacién (DNP),
informando que dicha entidad ha revisado la cadena de valor del proyecto “Construccion de la Nueva
Sede para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en Bogota” programado para la vigencia
2017-2019. Igualmente presentan la siguiente observacion:

Producto “Adquisicion y titulacion del predio seleccionado”: diferenciar dos actividades, una para la
titulacion y otra para adquisicion del predio.
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E, AVANCES Y ACCIONES

Aspectos relevantes

En este sentido, el DNP informa que, una vez corregida la anterior observacion, el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) puede proceder con la actualizacion de la ficha del Proyecto en el Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP), para la solicitud de eliminacion de la etiqueta de
previo concepto ante el DNP (Ver Anexo No. 06: Comunicacion DNP, 23 de agosto 2016)

» Con el animo, de dar continuidad a dicho proceso, el mismo dia, la Gerencia Técnica del Proyecto
Nueva Sede Unicolmayor realiza la correccion pronunciada por el DNP y envia a esta entidad la
“Cadena de valor ajustada, version al 23 de agosto de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto
Nueva Sede Unicolmayor” con la respectiva modificacion emitida por dicha entidad. (Ver Anexo No.
07: Cadena de valor, version 23 de agosto 2016)

* El dia 1 de septiembre de 2016, se recibe comunicacion via correo electronico de la Dr. Ximena Pardo
Pena, Asesora de la Subdireccion de Educacion del Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
informando que dicha entidad ha revisado la cadena de valor del proyecto “Construccion de la Nueva
Sede para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en Bogota” programado para la vigencia
2017-2019. Igualmente presenta la siguiente observacion:

“En la actividad de registro es pertinente incluir el componente de notariado. De igual forma habria que
ajustar la meta asociada que no seria en pesos. Con este ajuste pueden coordinar con Rodrigo Puentes del
MEN para la actualizacion del proyecto en SUIFP”

* El dia 2 de septiembre de 2016, la Gerencia Técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor realiza
la modificacion solicitada por el DNP y envia a esta entidad la “Cadena de valor ajustada, version al
2 de septiembre de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor” con la
respectiva modificacion emitida por dicha entidad. (Ver Anexo No. 08: Cadena de valor, version 2 de
septiembre de 2016)

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (MEN):

* El dia 26 de julio de 2016, la Gerencia Técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor, envia via correo
electronico al Dr. German Andrés Urrego, Asesor Juridico del Viceministerio de Educacion Superior, la
documentacion donde se evidencian la totalidad de las gestiones que se han realizado desde el 2012
hasta la fecha en conjunto con el Ministerio de Educacion Nacional MEN).

COMUNIDAD UNIVERSITARIA UNICOLMAYOR

* Los dias 20 de junio y 26 de julio de 2016, la Gerencia Técnica del Proyecto Nueva Sede socializa
ante el Consejo superior Universitario los avances y el estado de las gestiones realizadas hasta la
fecha.

* El dia 7 de julio de 2016, mediante Resolucion No. 1005 y con el animo de fortalecer el desarrollo del
proyecto Nueva Sede Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, se asignan algunas funciones
al Jefe de la Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo y al Jefe de la Division Financiera. Los
funcionarios mencionados tendran bajo su responsabilidad el disefio de herramientas y estrategias para
la programacion presupuestal y sostenibilidad financiera del citado proyecto. La presente Resolucion
rige a partir de la fecha de su expedicion y mientras dure la ejecucion del Proyecto Nueva Sede
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. (Ver Anexo No. 09: Resolucion No. 1005 Unicolmayor)
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E, AVANCES Y ACCIONES

Aspectos relevantes
* En el marco de lo expuesto mediante Resolucion Unicolmayor No. 1005 del 7 de julio de 2016 y
con el animo de explorar diferentes alternativas para el financiamiento del Proyecto Nueva Sede, la
Universidad ha realizado las siguientes acciones:

El 2 de agosto de 2016, la Gerencia técnica asiste a la charla sobre los Fundamentos y estrategias
para la estructuracion de Alianzas Publico-Privadas (APP), ofrecida por Findeter en sus instalaciones.

Se realizaron mesas de trabajo con funcionarios del Banco de Occidente y Findeter los dias 22 y 27
de julio de 2016 con el objetivo de establecer la capacidad de endeudamiento de la Universidad.
Dicho trabajo en el eventual escenario de financiamiento del Proyecto Nueva Sede mediante la
adquisicion de un crédito de cartera con la banca comercial o mediante linea de crédito FINDETER.
(Ver Anexo No. 10: Diagndstico capacidad de endeudamiento Unicolmayor).

* Con el animo, de dar a conocer todas y cada una de las gestiones, procesos, acciones y avances
que se han realizado y que se realizaran en torno al Proyecto Nueva Sede Unicolmayor, el dia 26, 28
y 29 de julio de 2016, se realizan las Jornadas de Socializacion 11-2016 a la comunidad universitaria
sobre el Proyecto Nueva Sede Unicolmayor.

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA




REPERTORIO DE PREDIOS ANALIZADOS
PREDIOS NACION

PREDIOS CAN Tres (3) predios

Predios analizados Predio Min Trabajo
Ciudad CAN Area: 5.900 m2
Predio Invias

Area: 3.600 m2

TOTAL AREA
. - - 13.300 m2
Predio Fondo R"“““?;’ M_"; %‘633“’“2‘ iNDICES DE EDIFICABILIDAD
fea: 2.ouum Ocupacion: 10.000 m2 (0.70)
Construccion: 60.000 m2 (5)

VENTAJAS DESVENTAJAS

Localizacion estratégica en el centro ampliado « (ada uno de los predios pertenece a entidades

de la Ciudad. diferente.

Acceso y cercania Calle 26. « Uniendo los tres predios no se cumple con el
No hay que invertir en predio. area estimada por la Universidad.

Es un sector de alta proyeccion y convergencia

social.

Los predios cumplen con el Uso Dotacional.
Cercania a vias principales de la ciudad.

Buen espacio publico cercano a los predios.
Transporte para toda la ciudad por la calle 26.
Integracion con toda la Ciudad.
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REPERTORIO DE PREDIOS ANALIZADOS
PREDIOS PARTICULARES

PREDIO ICBF Avenida Carrera 68 calle 64c

Predios contiguo al ICBF
Viabilidad a determinar por:
Negociacion en curso directamente con el propietario

Predio ICBF
Area; 18.692,40 m2

USO DEL SUELO

Dotacional

CONDICIONES DE NEGOCIACION

Jardin infantil ICBF (250 m2 aprox.)
Valor M2: entre $2.800.000 y $3.200.000
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REPERTORIO DE PREDIOS ANALIZADOS
PREDIOS PARTICULARES

PREDIO CERROS Calle 53 No. 2-53

Predio Cerros, Calle 53 No. 2-53
Viabilidad a determinar por:
Negociacion en curso directamente con el propietario

Predio Cerros
Area: 32.500 m2

USO DEL SUELOQ

Dotacional )
CONDICIONES DE NEGOCIACION

Valor M2: $ 2.400.000

Posibilidad de compra de 16.500 m2
MOVILIDAD

Avenida Circunvalar y Avenida Séptima

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA




Anexo No. 01:

Certificacion y reporte de recursos CREE y Estampilla Pro-Universidad Nacional,
con corte a 31 de agosto de 2016, Division Financiera Unicolmayor


















Anexo No. 02:

Resolucion No. 15204 del 25 de julio de 2016 del MEN
Resolucion No. 15393 del 27 de julio de 2016 del MEN
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Anexo No. 03:

Cadena de valor Proyecto de Inversion Proyecto Nueva Sede
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Version 14 de junio 2016



Ivan Felipe Sylva UCMC

De:
Enviado el:
Para:

CC:

Asunto:
Datos adjuntos:

Importancia:

Cordial saludo,

Ivan Felipe Sylva UCMC <ifsilva@unicolmayor.edu.co>

martes, 14 de junio de 2016 11:48 a.m.

xpardo@dnp.gov.co; 'Rodrigo Puentes Gonzalez'

'Ruth Yaneth Ruiz Alvarez'; 'Andrés Vergara Ballen'; Gabriel Hernando Pinzén Gutiérrez;
Carolina Galindo Patifio; Rectoria - ucmc -; 'Carlos Corrales'; peescobar@dnp.gov.co
Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA

Cadena de Valor - 2017 - 2019 - 13 junio 2016.xlsx

Alta

Siguiendo lo acordado en la reunion sostenida el pasado 10 de junio de 2016, en la Subdireccién de Educacion del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede se permite remitir la siguiente

informacion:

e Cadenade valor ajustada, a la fecha, del Proyecto de Inversién MGA: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor. (ver

archivo adjunto)

Lo anterior con el animo de subsanar las observaciones emitidas por el DNP, en su comunicacion al Ministerio de Educacion
Nacional, con fecha del 3 de junio de 2016.

Quedamos atentos para resolver cualquier observacion o modificacion que pueda surgir al respecto.

Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor

ifsilva@unicolmayor.edu.co
Teléfono: 241-88-00 ext, 383
Celular: 322-219-0251




CADENA DE VALOR PROYECTO CONSTRUCCION SEDE UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR CUNDINAMARCA

P L e Producto - Unidad de o Costo por actividad Costo por actividad Costo por actividad
Nombre del Proyecto Objetivo General Proyecto Objetivos especificos Meta Actividades
Y L 4 ! P Indicador Medida 2017 2018 2019
Fuente de
Realizar estudio de alternativa de . P
Documento 1 ) financiacién
predios )
Unicolmayor
Obtener certificacion de la entidad
territorial especificando el uso del suelo, Fuente de
Certificacion 1 tratamiento, indices de ocupacién | financiacion
construccién de los predios Unicolmayor
seleccionados
Seleccién y
validacion ificacié i
( Obtener certificacion de la entidad Fuente de
normativa, . a competente donde se indica que los fi o
juridica, técnicay predios seleccionados cuentan con |n'anC|aC|on
comercial de los disponibilidad de servicios publicos Unicolmayor
predios
ETAPA DE PRE INVERSION
Adquisicion de un predio - Avalio comercial de los predios
!.ote para albergar la n.ueva D —. 1 selecc/ionados .emitida por el Instituto 48.000.000
infraestructura educativa Agustin Codazzi o la persona natural o
juridica competente
R 1 Estudif) de los titulos de los predios 24.000.000
seleccionados
Realizar estudio de suelos del predio
: o 1.211.490.500
seleccionado
Adquisicion y
titule{cion del M2 14.507,61 |Desembolso de los recursos financieros,
predlo' firma de los documentos de
seleccionado transferencia de propiedad y registro del 31.902.778.000
predio seleccionado a nombre de la
Universidad
Elaborar los disefios urbanos |
Documento 1 arquitéctonicos para la nueva sede (15% 7.400.000.000
costos directos)
R 1 Elaborar ‘e.l d_i/seﬁo estructural. para la 1.550.000.000
—— . nueva edificacion (3,1% costos directos)
Obtener la viabilidad y posterior
apropiacién  de  los  recursos Elaboracion de
necesarios por parte de las entidades|[ETAPA DE PRE INVERSION [disefios: urbano-
de orden Nacional (Ministerio de|Estudios y Disefios arquitecténico y Elaborar el disefio hidrosanitario para la
CONSTRUCCION  NUEVA|Educacién Nacional y Ministerio de|proyecto Nueva Sede estudios técnicos | Documento O P evaletificacion)(2l5% costos directos) 1.211.490.500
SEDE UNIVERSIDAD|Hacienda y Crédito Publico); para|Unicolmayor para la nueva sede
COLEGIO MAYOR DE|que la Universidad Colegio Mayor de UNICOLMAYOR
CUNDINAMARCA Cundinamarca pueda contar con una
sede prf)pia que ;.)roporcion.e el drea Documento 1 Elaborar ‘ .el u_ii/seﬁo eléctrico ‘para la 1.211.490.500
necesaria para brindar y articular los nueva edificacién (2,5% costos directos)
procesos misionales de formacion,
investigacion y proyeccion social.
Elaborar el disefio de voz y datos para la
Documento 1 a d ..
nueva edificacion (2,5% costos directos) 1.211.490.500
Formulacién y aprobacion del Plan de
implantacién para la construccién de la
Documento 1 i pata |2 consucan g - 1.772.548.400
. nueva sede de la Universidad. (Licencia
Obtencién de S,
B N de Construccién)
Licencias y
permisos
E:/r\’:;’;iEVPI:ZZ:‘I:i\;:RSION reglamentarios Obtene; la IIicencia amdbi:ntal exigida por
rt tori til 1t
proyecto Nueva Sede |22 12 Documento L O e 506.442.400
> st el para la construccion de la nueva sede de
Unicolmayor nueva sede la Universidad.
UNICOLMAYOR de
ETEEEn Obtener otras licencias exigidas por
R 1 parte de las a.u,toridades pertinentes 253.221.200
para la construccién de la nueva sede de
la Universidad.
Preliminares 206.947.000
Cimentacién y estructura 15.245.117.990
Instalaciones técnicas 6.986.935.140
ETAPA DE INVERSION Construccion de la
Construccion de la nueva(nueva sede]
infraestructura segn las|UNICOLMAYOR en M2 25.666,45 |Obra Negra 2.197.583.370 1.630.941.740
especificaciones  técnicas|el predio
definidas seleccionado
Acabados 11.451.084.100

Gastos Administrativos

1.798.470.610

Imprevistos costos directos

9.756.087.050

48.302.952.000

24.636.583.500

24.636.583.500




Anexo No.04:

Cadena de valor Proyecto de Inversion Proyecto Nueva Sede
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Version 21 de julio 2016
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Anexo No.05:

Cadena de valor Proyecto de Inversion Proyecto Nueva Sede
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Version 27 de julio 2016



Ivan Felipe Sylva UCMC

De:
Enviado el:
Para:

CC:
Asunto:

Datos adjuntos:

Importancia:

Cordial saludo,

Ivan Felipe Sylva UCMC <ifsilva@unicolmayor.edu.co>

miércoles, 27 de julio de 2016 03:56 p.m.

xpardo@dnp.gov.co; 'Rodrigo Puentes Gonzalez'

'Ruth Yaneth Ruiz Alvarez'; 'Andrés Vergara Ballen'; 'Gabriel Hernando Pinzén
Gutiérrez'; 'Carolina Galindo Patifio’; 'Rectoria - ucmc -'; 'Carlos Corrales’;
peescobar@dnp.gov.co

Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversion MGA_version al 27
de julio de 2016

Cadena de Valor - 2017 - 2019 - 27 julio 2016.xIsx

Alta

Siguiendo lo acordado en la reunién sostenida el pasado 21 de julio de 2016, en la Subdireccién de Educacion del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede se permite remitir la siguiente

informacion:

e Cadenade valor ajustada, version al 27 de julio de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva Sede
Unicolmayor. (ver archivo adjunto)

Lo anterior con el animo de subsanar las observaciones emitidas por el DNP.

Quedamos atentos para resolver cualquier observacion o modificacion que se requiera al respecto.

Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor

ifsilva@unicolmayor.edu.co
Teléfono: 241-88-00 ext, 383
Celular: 322-219-0251




CADENA DE VALOR PROYECTO CONSTRUCCION SEDE UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR CUNDINAMARCA

Version del 27 de julio de 2016

- -~ " ) Unidad de » Costo por actividad Costo por actividad | Costo por actividad
Nombre del Proyects Objetivo General Proyect Objetivos especificos Producto -Indicad Met Actividad
ombre del Proyecto jetivo General Proyecto jetivos especifi roducto -Indicador e eta ividades s b s
Documento 1 Realizar estudio de alternativa de predios 1.000.000
Obtener, mediante certificacion de las autoridades competentes, concepto,
Certificacion 1 de viabilidad técnica y normativa para la construccion de la nueva sede en 1.000.000
Seleccion y validacién los predios seleccionados.
normativa, juridica, técnica y
comercial de los predios
ETAPA DE PRE INVERSION
Adquisician de un predio - bocumento . Avaliio comercial de los predios seleccionados emitida por el Insttuto BTG
Lote para albergar la nueva Agustin Codazzi o la persona natural o juridica competente
infraestructura educativa
Documento 1 Estudio de los titulos de los predios seleccionados 22.000.000
Adquisicién y titulacién del Realizar el proceso de titulacién y registro del predio seleccionado a
quisicién  titulaci M2 14.507,61 proceso de ti VA g 31.902.778.000
predio seleccionado nombre de la Universidad
Elaborar los disefios urb: itéctoni [ d
e . aborar los disefios urbanos y arquitéctonicos para la nueva sede AT
Unicolmayor
Documento 1 Elaborar el disefio estructural para la nueva sede Unicolmayor 1.550.000.000
ETAPA DE PRE INVERSION . )
Obtener la viabilidad y posterior |ecy oy Disefios Elaboracion de los disefios y
apropiacién de los recursos estudios técnicos para la nueva| - pocumento 1 Elaborar el disefio hidrosanitario para la nueva sede Unicolmayor 1.211.490.500
c proyecto Nueva Sede e
necesarios por parte de las (ra—
entidades de orden Nacional
CONSTRUCCION NUEVA | Ministerio de Educacién Nacionaly
Ministerio de Hacienda y Crédito
SEDE UNIVERSIDAD pblico); para que la Universidad Documento 1 Elaborar el disefio eléctrico para la nueva nueva sede Unicolmayor 1.211.490.500
COLEGIO MAYOR DE o h
Colegio Mayor de Cundinamarca
'CUNDINAMARCA N
pueda contar con una sede propia
que proporcione el drea necesaria Elaborar el disefio de redes y comunicacién para la nueva sede
para brindar y articular los procesos Documento 1 e —— 1.211.490.500
misionales de formacién,
investigacion y proyeccion social.
e . Formular y obtener lalicencia de construccidn para a realizacion de Ia 5 TR ETD
nueva sede de la Universidad.
ETAPA DE PRE INVERSION |Obtencién de Licencias y
Permisos y licencias permisos os para
proyecto Nueva Sede la construccion de la nueva
Unicolmayor sede UNICOLMAYOR
e . Obtener la licencia ambiental exigida por parte de las autoridades SRR
pertinentes para la construccion de la nueva sede de la Universidad.
Realizar las obras preliminares a la construccion de la nueva sede 206.947.000
Realizar los trabajos de ci estructura de las della
g Y 15.245.117.990
nueva sede
Realizar las redes eléctricas, sanitarias y las demds especificadas para las
o v peciicadasp 6.986.935.140
edificaciones de la nueva sede
ETAPA DE INVERSION
C ion de la nueva [C i6n de la nueva sede " o e )
Realizar las obras siguiendo las especificaciones establecidas para los
infraestructura segin las  |UNICOLMAYOR en el predio M2 PBEES || ugies, pices ooy e e E G DM EA gD 2.197.583.370 1.630.941.740
icaciones técnicas i
definidas

Realizar los acabados siguiendo las especificaciones establecidas para la
nueva sede

11.451.084.100

Realizar la interventoria de la construccion de la nueva sede

4.927.316.739

Administracién, Imprevistos y Utilidades (A. 1. U.)

6.627.240.921

48.302.952.000

24.636.583.500

24.636.583.500




Anexo No.06:

Comunicacion Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
Observaciones a la cadena de valor del Proyecto de Inversion
23 de agosto 2016



Ivan Felipe Sylva UCMC

De: Ximena Pardo Pena <xpardo@dnp.gov.co>

Enviado el: martes, 23 de agosto de 2016 11:01 a.m.

Para: ifsilva@unicolmayor.edu.co

CC: Laura Pabon Alvarado; 'RPuentes@mineducacion.gov.co'’; Carlos Andres Cruz Sanchez
Asunto: RE: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA _version

al 27 de julio de 2016

Estimado Ivan.

Una vez realizada la revision de la cadena de valor del proyecto “CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE PARA LA
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA EN BOGOTA” programado para la vigencia 2017, a continuacion, se
presentan las siguientes observaciones:

e Producto “Adquisicidn y titulacién del predio seleccionado”: diferenciar dos actividades, una para la titulacion y
otra para adquisicién del predio.

El resto de la cadena de valor se encuentra correctamente ajustada con base en las recomendaciones emitidas por el
DNP. Teniendo en cuenta la observacion presentada, el Ministerio de Educacién puede proceder con la actualizacion de
la ficha del proyecto en el SUIFP para la solicitud de eliminacidn de la etiqueta de previo concepto ante el DNP. Cabe
sefialar que de igual forma deberdn realizarse los ajustes pertinentes con los recursos programados en el Plan Operativo
Anual de Inversiones de 2017 por el Ministerio de Educacién Nacional, que segun lo reportado por la Direccion de
Inversiones y Finanzas publicas del DNP, en el momento se encuentra en 5 mil millones para este proyecto.

Cordial saludo,

Ximena Pardo Pefia

Asesora Subdireccién de Educacion
Departamento Nacional de Planeacion
Calle 26 13 -19 Piso 34

Teléfono: (571) 3815000 Ext 3423

www.dnp.gov.co

Imprin&%élo si es necesario. jEl DNP protege el medio ambiente!

De: Ivan Felipe Sylva UCMC [mailto:ifsilva@unicolmayor.edu.co]

Enviado el: miércoles, 27 de julio de 2016 15:56

Para: Ximena Pardo Pena <xpardo@dnp.gov.co>; 'Rodrigo Puentes Gonzalez' <RPuentes@mineducacion.gov.co>

CC: 'Ruth Yaneth Ruiz Alvarez' <RRuiz@mineducacion.gov.co>; 'Andrés Vergara Ballen'
<AVergara@mineducacion.gov.co>; 'Gabriel Hernando Pinzdn Gutiérrez' <gabriel.pinzon@unicolmayor.edu.co>;
'Carolina Galindo Patifio' <carolina.patino@unicolmayor.edu.co>; 'Rectoria - ucmc -' <rectoria@unicolmayor.edu.co>;
'Carlos Corrales' <cacm80@gmail.com>; peescobar@dnp.gov.co

Asunto: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA_versién al 27 de julio de 2016
Importancia: Alta



Cordial saludo,

Siguiendo lo acordado en la reunién sostenida el pasado 21 de julio de 2016, en la Subdireccién de Educacion del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede se permite remitir la siguiente
informacion:

e Cadenade valor ajustada, version al 27 de julio de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva Sede
Unicolmayor. (ver archivo adjunto)

Lo anterior con el animo de subsanar las observaciones emitidas por el DNP.

Quedamos atentos para resolver cualquier observacion o modificacion que se requiera al respecto.
Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor

ifsilva@unicolmayor.edu.co

Teléfono: 241-88-00 ext, 383
Celular: 322-219-0251

AVISO LEGAL

CONFIDENCIALIDAD: Este correo el ectronico es correspondencia confidencial del DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION, s usted no es el destinatario le solicitamos informe inmediatamente a correo
electronico del remitente o a centrodeservicios@dnp.gov.co asi mismo por favor borrelo y por ningdn motivo
haga publico su contenido, de hacerlo podratener repercusiones legales. Si Usted es €l destinatario, le
solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, |os datos e informacion de contacto del remitente o la
quienes le enviamos copiay en general lainformacién de este documento o archivos adjuntos, a no ser que
exista una autorizacion explicitaa su nombre. CONFIDENTIALITY: This electronic mail is confidential
correspondence of the DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, if you are not the addressee we
ask you to report this to the electronic mail of the sender or to centrodeservicios@dnp.gov.co aso please erase
it and by no reason make public its content, on the contrary it could have legal repercussions. If you are the
addressee, we request from you not to make public the content, the data or contact information of the sender or
to anyone who we sent a copy and in general the information of this document or attached archives, unless
exists an explicit authorization on your name.




Anexo No.07:

Correcciones a la cadena de valor del Proyecto de Inversion
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
23 de agosto 2016



Ivan Felipe Sylva UCMC

De: Ivan Felipe Sylva UCMC <ifsilva@unicolmayor.edu.co>

Enviado el: martes, 23 de agosto de 2016 12:36 p.m.

Para: 'Ximena Pardo Pena’

CC: Ipabon@dnp.gov.co; 'Rodrigo Puentes Gonzalez'; ccruz@dnp.gov.co; Rectoria - ucmc
-; Gabriel Hernando Pinzén Gutiérrez; Carolina Galindo Patifio

Asunto: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA_version al 23
de agosto de 2016

Datos adjuntos: Cadena de Valor - 2017 - 2019 - 23 agosto 2016.pdf; Cadena de Valor - 2017 - 2019 -

23 agosto 2016.xlsx

Importancia: Alta

Cordial saludo Ximena,

Qué bueno recibir noticias con relacidn al proyecto y nos alegra saber que se puede proceder con la eliminacion de la
etiqueta de previo concepto para el Proyecto.

Sin embargo, no nos queda claro si el ajuste que expones en tu mensaje lo debe realizar el Ministerio de Educacion o si
debemos hacerlo nosotros.

De todas formas y en aras de finalizar este proceso, en archivo adjunto se envia el ajuste solicitado segun lo siguiente:

e Cadenade valor ajustada, version al 23 de agosto de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva
Sede Unicolmayor. (ver archivo adjunto)

Quedamos atentos para resolver cualquier observacién o modificacion que se requiera al respecto.
Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor
ifsilva@unicolmayor.edu.co

Teléfono: 241-88-00 ext, 383

Celular: 322-219-0251

De: Ximena Pardo Pena [mailto:xpardo@dnp.gov.co]

Enviado el: martes, 23 de agosto de 2016 11:01 a.m.

Para: ifsilva@unicolmayor.edu.co

CC: Laura Pabon Alvarado <lpabon@dnp.gov.co>; 'RPuentes@mineducacion.gov.co'
<RPuentes@mineducacion.gov.co>; Carlos Andres Cruz Sanchez <ccruz@dnp.gov.co>

Asunto: RE: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversion MGA_version al 27 de julio de 2016

Estimado Ivan.
Una vez realizada la revision de la cadena de valor del proyecto “CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE PARA LA

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA EN BOGOTA” programado para la vigencia 2017, a continuacion, se
presentan las siguientes observaciones:

e Producto “Adquisiciéon y titulacion del predio seleccionado”: diferenciar dos actividades, una para la titulacion y
otra para adquisicién del predio.



El resto de la cadena de valor se encuentra correctamente ajustada con base en las recomendaciones emitidas por el
DNP. Teniendo en cuenta la observacién presentada, el Ministerio de Educacién puede proceder con la actualizacién de
la ficha del proyecto en el SUIFP para la solicitud de eliminacién de la etiqueta de previo concepto ante el DNP. Cabe
sefialar que de igual forma deberan realizarse los ajustes pertinentes con los recursos programados en el Plan Operativo
Anual de Inversiones de 2017 por el Ministerio de Educacién Nacional, que segun lo reportado por la Direccion de
Inversiones y Finanzas publicas del DNP, en el momento se encuentra en 5 mil millones para este proyecto.

Cordial saludo,

Ximena Pardo Pena

Asesora Subdirecciéon de Educacion
Departamento Nacional de Planeacion
Calle 26 13 -19 Piso 34

Teléfono: (571) 3815000 Ext 3423

www.dnp.gov.co

Imprimasoélo si es necesario. iEl DNP protege el medio ambiente!

De: Ivan Felipe Sylva UCMC [mailto:ifsilva@unicolmayor.edu.co]

Enviado el: miércoles, 27 de julio de 2016 15:56

Para: Ximena Pardo Pena <xpardo@dnp.gov.co>; 'Rodrigo Puentes Gonzalez' <RPuentes@mineducacion.gov.co>

CC: 'Ruth Yaneth Ruiz Alvarez' <RRuiz@mineducacion.gov.co>; 'Andrés Vergara Ballen'
<AVergara@mineducacion.gov.co>; 'Gabriel Hernando Pinzén Gutiérrez' <gabriel.pinzon@unicolmayor.edu.co>;
'Carolina Galindo Patifio' <carolina.patino@unicolmayor.edu.co>; 'Rectoria - ucmc -' <rectoria@unicolmayor.edu.co>;
'Carlos Corrales' <cacm80@gmail.com>; peescobar@dnp.gov.co

Asunto: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA_version al 27 de julio de 2016
Importancia: Alta

Cordial saludo,

Siguiendo lo acordado en la reunién sostenida el pasado 21 de julio de 2016, en la Subdireccion de Educacion del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede se permite remitir la siguiente
informacion:

e Cadenade valor ajustada, version al 27 de julio de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva Sede
Unicolmayor. (ver archivo adjunto)

Lo anterior con el &nimo de subsanar las observaciones emitidas por el DNP.

Quedamos atentos para resolver cualquier observacion o modificacién que se requiera al respecto.
Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor

ifsilva@unicolmayor.edu.co

Teléfono: 241-88-00 ext, 383
Celular: 322-219-0251




AVISO LEGAL

CONFIDENCIALIDAD: Este correo el ectronico es correspondencia confidencial del DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION, s usted no es el destinatario le solicitamos informe inmediatamente al correo
electronico del remitente o a centrodeservicios@dnp.gov.co asi mismo por favor borrelo y por ningdn motivo
haga publico su contenido, de hacerlo podratener repercusiones legales. Si Usted es el destinatario, le
solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, |os datos e informacion de contacto del remitente o la
quienes le enviamos copiay en general lainformacién de este documento o archivos adjuntos, ano ser que
exista una autorizacion explicita a su nombre. CONFIDENTIALITY: This electronic mail is confidential
correspondence of the DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, if you are not the addressee we
ask you to report thisto the electronic mail of the sender or to centrodeservicios@dnp.gov.co also please erase
it and by no reason make public its content, on the contrary it could have legal repercussions. If you are the
addressee, we request from you not to make public the content, the data or contact information of the sender or
to anyone who we sent a copy and in general the information of this document or attached archives, unless
exists an explicit authorization on your name.




CADENA DE VALOR PROYECTO CONSTRUCCION SEDE UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR CUNDINAMARCA

Versién del 23 de agosto de 2016

- - o . Unidad de - Costo por actividad Costo por actividad | Costo por actividad
Nombre del Proyecto Objetivo General Proyecto Objetivos especificos Producto -Indicador Meta Actividades
& g & g P . Medida 2017 2018 2019
Documento 1 Realizar estudio de alternativa de predios 1.000.000
Obtener, mediante certificacion de las autoridades competentes, concepto
Certificacion 1 de viabilidad técnica y normativa para la construccion de la nueva sede en 1.000.000
Seleccion y validacion los predios seleccionados.
normativa, juridica, técnica y
comercial de los predios
ETAPA DE PRE INVERSION
Adquisicion de un predio - RS a Avaliio comercial de los predios seleccionados emitida por el Instituto 48,000,000
Lote para albergar la nueva Agustin Codazzi o la persona natural o juridica competente B
infraestructura educativa
Documento 1 Estudio de los titulos de los predios seleccionados 22.000.000
M2 14.507,61 |Realizar la adquisicion del predio seleccionado 31.442.778.000
Adquisicion y titulacion del
predio seleccionado
Pesos
3 31.442.778.000 |Realizar el registro del predio seleccionado a nombre de la Universidad 460.000.000
colombianos
RS a Elaborar los disefios urbanos y arquitéctonicos para la nueva sede 8.611.490.500
Unicolmayor
Documento 1 Elaborar el disefio estructural para la nueva sede Unicolmayor 1.550.000.000
ETAPA DE PRE INVERSION ) o
Obtener Ia viabilidad y posteri Estucios y Disefos Elaboracion de los disefios y
ener la viabilidad y posterior p
; 0 estudios técnicos paralanueva | Documento 1 Elaborar el disefio hidrosanitario para la nueva sede Unicolmayor 1.211.490.500
apropiacién de los recursos proyecto Nueva Sede
sede UNICOLMAYOR
necesarios por parte de las entidades Unicolmayor
de orden Nacional (Ministerio de
CONSTRUCCION NUEVA  |Educacién Nacional y Ministerio de
SEDE UNIVERSIDAD Hacienda y Crédito Pablico); para Documento 1 Elaborar el disefio eléctrico para la nueva nueva sede Unicolmayor 1.211.490.500
COLEGIO MAYOR DE que la Universidad Colegio Mayor de
CUNDINAMARCA Cundinamarca pueda contar con una
sede propia que proporcione el rea
necesaria para brindar y articular los Documento 1 Elaborar el disefio de redes y comunicacion para la nueva sede 1.211.490.500
procesos misionales de formacién, Unicolmayor
investigacién y proyeccion social.
Documento 1 Formular y obtener la licencia de construccion para la realizacion de la 2.025.769.600
nueva sede de la Universidad.
ETAPA DE PRE INVERSION | Obtencion de Licencias y
Permisos y licencias permisos para
proyecto Nueva Sede la construccion de la nueva
Unicolmayor sede UNICOLMAYOR
D— a Obtener la licencia ambiental exigida por parte de las autoridades 506.442.400
pertinentes para la construccion de la nueva sede de la Universidad.
Realizar las obras preliminares a la construccion de la nueva sede 206.947.000
Realizar los trabajos de y estructura de las dela 15.245.117.990
nueva sede
Realizar las redes eléctricas, sanitariasy las demds especificadas para las 6.986.935.140
edificaciones de la nueva sede
ETAPA DE INVERSION
Construccion de lanueva | Construccién de la nueva sede N y P i
¢ ! 3 Realizar las obras siguiendo las especificaciones establecidas para los muros,
infraestructura segin las | UNICOLMAYOR en el predio M2 25.666,45 pisos, pafietes y revoques de las edificaciones de la nueva sede 2.197.583.370 1.630.941.740
if técnicas i
definidas
Realizar los acabados siguiendo las especificaciones establecidas para la
8 e P 11.451.084.100
nueva sede
Realizar la interventoria de la construccién de la nueva sede 4.927.316.739
Administracién, Imprevistos y Utilidades (A. I. U.) 6.627.240.921
48.302.952.000 24.636.583.500 | 24.636.583.500




Anexo No.08:

Observaciones y correcciones a la cadena de valor del Proyecto de Inversion
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
2 de septiembre de 2016



Ivan Felipe Sylva UCMC

De: Ivan Felipe Sylva UCMC <ifsilva@unicolmayor.edu.co>

Enviado el: viernes, 02 de septiembre de 2016 04:16 p.m.

Para: 'Ximena Pardo Pena’; 'Rodrigo Puentes Gonzalez'

CC: 'Laura Pabon Alvarado'; 'Carlos Andres Cruz Sanchez'; 'Rectoria - ucmc -'; 'Gabriel
Hernando Pinzdn Gutiérrez'; 'Carolina Galindo Patifio’

Asunto: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA version al 2
de septiembre de 2016

Datos adjuntos: Cadena de Valor - 2017 - 2019 - 02 septiembre 2016.pdf; Cadena de Valor - 2017 -

2019 - 02 septiembre 2016.xlsx; Comunicacion MEN_25 agosto 2016.pdf

Importancia: Alta

Cordial saludo,

Respondiendo a las observaciones de la Subdireccion de Educacion del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), en
archivo adjunto se envia el ajuste solicitado a la cadena de valor del Proyecto “CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE
PARA LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA EN BOGOTA” programado para la vigencia 2017-2019,
segun lo siguiente:

e Cadenade valor ajustada, version al 2 de septiembre de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva
Sede Unicolmayor. (ver archivos adjuntos, Excel y PDF)

Es importante seialar que no se han realizado las modificaciones solicitadas por parte del Ministerio de Educacién
Nacional (MEN), (ver comunicacion MEN 25 agosto 2016) puesto que los recursos para el Proyecto, vigencia 2017, se
encuentran actualmente en discusion entre los Ministerios de Educacién Nacional y de Hacienda y Crédito Publico.

En este contexto, cabe la posibilidad que el monto informado de cinco mil millones de pesos ($ 5.000.000.000) para la
vigencia 2017, pueda ser incrementado una vez quede en firme el presupuesto sectorial para el afo préximo.

La Gerencia Técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor considera que se deben intensificar los espacios de
negociacién entre los Ministerios mencionados con el objetivo de aumentar los recursos para el Proyecto
“CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE PARA LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA EN

BOGOTA” puesto que los recursos ubicados actualmente ($ 5.000.000.000), no permiten darle viabilidad financiera a la
primera etapa de pre-inversion descrita en la cadena de valor del presente Proyecto de Inversion.

Quedamos atentos para resolver cualquier observacién al respecto.

Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor
ifsilva@unicolmayor.edu.co

Teléfono: 241-88-00 ext, 383

Celular: 322-219-0251

De: Ximena Pardo Pena [mailto:xpardo@dnp.gov.co]

Enviado el: jueves, 01 de septiembre de 2016 04:42 p.m.

Para: ifsilva@unicolmayor.edu.co

CC: Laura Pabon Alvarado <lpabon@dnp.gov.co>; 'Rodrigo Puentes Gonzalez' <RPuentes@mineducacion.gov.co>;

1



Carlos Andres Cruz Sanchez <ccruz@dnp.gov.co>; Rectoria - ucmc - <rectoria@unicolmayor.edu.co>; Gabriel Hernando
Pinzon Gutiérrez <gabriel.pinzon@unicolmayor.edu.co>; Carolina Galindo Patifio
<carolina.patino@unicolmayor.edu.co>

Asunto: RE: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversion MGA_versidn al 23 de agosto de 2016

Estimado Ivan.

En la actividad de registro es pertinente incluir el componente de notariado. De igual forma habria que ajustar la meta
asociada que no seria en pesos. Con este ajuste pueden coordinar con Rodrigo Puentes del MEN para la actualizacion
del proyecto en SUIFP.

Cordial saludo,

Ximena Pardo Pefia

Asesora Subdireccién de Educacion
Departamento Nacional de Planeacion
Calle 26 13 -19 Piso 34

Teléfono: (571) 3815000 Ext 3423

bhnwww.dnp.qov.co

Imprima sélo si es necesario. iEl DNP protege el medio ambiente!

De: lvan Felipe Sylva UCMC [mailto:ifsilva@unicolmayor.edu.co]

Enviado el: martes, 23 de agosto de 2016 12:36

Para: Ximena Pardo Pena <xpardo@dnp.gov.co>

CC: Laura Pabon Alvarado <lpabon@dnp.gov.co>; 'Rodrigo Puentes Gonzalez' <RPuentes@mineducacion.gov.co>;
Carlos Andres Cruz Sanchez <ccruz@dnp.gov.co>; Rectoria - ucmc - <rectoria@unicolmayor.edu.co>; Gabriel Hernando
Pinzon Gutiérrez <gabriel.pinzon@unicolmayor.edu.co>; Carolina Galindo Patifio
<carolina.patino@unicolmayor.edu.co>

Asunto: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA_versién al 23 de agosto de 2016
Importancia: Alta

Cordial saludo Ximena,

Qué bueno recibir noticias con relacidn al proyecto y nos alegra saber que se puede proceder con la eliminacién de la
etiqueta de previo concepto para el Proyecto.

Sin embargo, no nos queda claro si el ajuste que expones en tu mensaje lo debe realizar el Ministerio de Educacion o si
debemos hacerlo nosotros.

De todas formas y en aras de finalizar este proceso, en archivo adjunto se envia el ajuste solicitado segun lo siguiente:

e (Cadenade valor ajustada, version al 23 de agosto de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva
Sede Unicolmayor. (ver archivo adjunto)

Quedamos atentos para resolver cualquier observacién o modificacion que se requiera al respecto.



Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor
ifsilva@unicolmayor.edu.co

Teléfono: 241-88-00 ext, 383

Celular: 322-219-0251

De: Ximena Pardo Pena [mailto:xpardo@dnp.gov.co]

Enviado el: martes, 23 de agosto de 2016 11:01 a.m.

Para: ifsilva@unicolmayor.edu.co

CC: Laura Pabon Alvarado <lpabon@dnp.gov.co>; 'RPuentes@mineducacion.gov.co'
<RPuentes@mineducacion.gov.co>; Carlos Andres Cruz Sanchez <ccruz@dnp.gov.co>

Asunto: RE: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversion MGA_version al 27 de julio de 2016

Estimado Ivan.

Una vez realizada la revision de la cadena de valor del proyecto “CONSTRUCCION DE LA NUEVA SEDE PARA LA
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA EN BOGOTA” programado para la vigencia 2017, a continuacion, se
presentan las siguientes observaciones:

e Producto “Adquisicidn y titulacién del predio seleccionado”: diferenciar dos actividades, una para la titulacion y
otra para adquisicién del predio.

El resto de la cadena de valor se encuentra correctamente ajustada con base en las recomendaciones emitidas por el
DNP. Teniendo en cuenta la observacion presentada, el Ministerio de Educacién puede proceder con la actualizacion de
la ficha del proyecto en el SUIFP para la solicitud de eliminacién de la etiqueta de previo concepto ante el DNP. Cabe
sefialar que de igual forma deberdn realizarse los ajustes pertinentes con los recursos programados en el Plan Operativo
Anual de Inversiones de 2017 por el Ministerio de Educacién Nacional, que segun lo reportado por la Direccion de
Inversiones y Finanzas publicas del DNP, en el momento se encuentra en 5 mil millones para este proyecto.

Cordial saludo,

Ximena Pardo Pefia

Asesora Subdireccién de Educacion
Departamento Nacional de Planeacién
Calle 26 13 -19 Piso 34

Teléfono: (571) 3815000 Ext 3423

Lihﬁwww.dnp.qov.co

Imprima sélo si es necesario. {El DNP protege el medio ambiente!

De: Ivan Felipe Sylva UCMC [mailto:ifsilva@unicolmayor.edu.co]

Enviado el: miércoles, 27 de julio de 2016 15:56

Para: Ximena Pardo Pena <xpardo@dnp.gov.co>; '‘Rodrigo Puentes Gonzalez' <RPuentes@mineducacion.gov.co>

CC: 'Ruth Yaneth Ruiz Alvarez' <RRuiz@mineducacion.gov.co>; 'Andrés Vergara Ballen'
<AVergara@mineducacion.gov.co>; 'Gabriel Hernando Pinzén Gutiérrez' <gabriel.pinzon@unicolmayor.edu.co>;
'Carolina Galindo Patifio' <carolina.patino@unicolmayor.edu.co>; 'Rectoria - ucmc -' <rectoria@unicolmayor.edu.co>;




'Carlos Corrales' <cacm80@gmail.com>; peescobar@dnp.gov.co
Asunto: Proyecto Nueva Sede Unicolmayor: Ajustes al Proyecto de Inversién MGA_version al 27 de julio de 2016
Importancia: Alta

Cordial saludo,

Siguiendo lo acordado en la reunién sostenida el pasado 21 de julio de 2016, en la Subdireccion de Educacion del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede se permite remitir la siguiente
informacion:

e Cadenade valor ajustada, version al 27 de julio de 2016, del Proyecto de Inversion MGA: Proyecto Nueva Sede
Unicolmayor. (ver archivo adjunto)

Lo anterior con el animo de subsanar las observaciones emitidas por el DNP.

Quedamos atentos para resolver cualquier observacion o modificacion que se requiera al respecto.
Atentamente,

Ivan Felipe Sylva, arquitecto

Gerencia técnica del Proyecto Nueva Sede Unicolmayor

ifsilva@unicolmayor.edu.co

Teléfono: 241-88-00 ext, 383
Celular: 322-219-0251

AVISO LEGAL

CONFIDENCIALIDAD: Este correo e ectronico es correspondencia confidencial del DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION, s usted no es el destinatario le solicitamos informe inmediatamente a correo
electronico del remitente o0 a centrodeservicios@dnp.gov.co asi mismo por favor borrelo y por ningdn motivo
haga publico su contenido, de hacerlo podratener repercusiones legales. Si Usted es €l destinatario, le
solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, |os datos e informacion de contacto del remitente o la
quienes le enviamos copiay en general lainformacién de este documento o archivos adjuntos, a no ser que
exista una autorizacion explicita a su nombre. CONFIDENTIALITY: This electronic mail is confidential
correspondence of the DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, if you are not the addressee we
ask you to report this to the electronic mail of the sender or to centrodeservicios@dnp.gov.co also please erase
it and by no reason make public its content, on the contrary it could have legal repercussions. If you are the
addressee, we request from you not to make public the content, the data or contact information of the sender or
to anyone who we sent a copy and in general the information of this document or attached archives, unless
exists an explicit authorization on your name.

AVISO LEGAL

CONFIDENCIALIDAD: Este correo e ectronico es correspondencia confidencial del DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION, s usted no es el destinatario le solicitamos informe inmediatamente a correo
electronico del remitente o0 a centrodeservicios@dnp.gov.co asi mismo por favor borrelo y por ningan motivo
haga publico su contenido, de hacerlo podratener repercusiones legales. Si Usted es €l destinatario, le
solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, |os datos e informacion de contacto del remitente o la
quienes le enviamos copiay en general lainformacién de este documento o archivos adjuntos, a no ser que
exista una autorizacion explicitaa su nombre. CONFIDENTIALITY: This electronic mail is confidential
correspondence of the DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, if you are not the addressee we
ask you to report thisto the electronic mail of the sender or to centrodeservicios@dnp.gov.co also please erase
it and by no reason make public its content, on the contrary it could have legal repercussions. If you are the
addressee, we request from you not to make public the content, the data or contact information of the sender or
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CADENA DE VALOR PROYECTO CONSTRUCCION SEDE UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR CUNDINAMARCA

Versién del 02 de septiembre de 2016

- -~ X . Unidad de - Costo por actividad Costo por actividad | Costo por actividad
Nombre del Proyecto Objetivo General Proyecto Objetivos especificos Producto -Indicador Meta Actividades
& g & g P . Medida 2017 2018 2019
Documento 1 Realizar estudio de alternativa de predios 1.000.000
Obtener, mediante certificacion de las autoridades competentes, concepto
Certificacion 1 de viabilidad técnica y normativa para la construccion de la nueva sede en 1.000.000
Seleccion y validacion los predios seleccionados.
normativa, juridica, técnica y
comercial de los predios
ETAPA DE PRE INVERSION
Adquisicion de un predio - R, a Avaliio comercial de los predios seleccionados emitida por el Instituto OETREED
Lote para albergar la nueva Agustin Codazzi o la persona natural o juridica competente B
infraestructura educativa
Documento 1 Estudio de los titulos de los predios seleccionados 22.000.000
M2 14.507,61 |Realizar la adquisicion del predio seleccionado 31.442.778.000
Adquisicion y titulacion del
predio seleccionado
Realizar el notariado y registro del predio seleccionado a nombre de la
Documento 1 i R G 460.000.000
Universidad
RS a Elaborar los disefios urbanos y arquitéctonicos para la nueva sede 8.611.490.500
Unicolmayor
Documento 1 Elaborar el disefio estructural para la nueva sede Unicolmayor 1.550.000.000
ETAPA DE PRE INVERSION . o
Obtener a viabilidad v posteri o Elaboracién de los disefios y
ener la viabilidad y posterior p
; 0 estudios técnicos paralanueva | Documento 1 Elaborar el disefio hidrosanitario para la nueva sede Unicolmayor 1.211.490.500
apropiacién de los recursos proyecto Nueva Sede
sede UNICOLMAYOR
necesarios por parte de las entidades Unicolmayor
de orden Nacional (Ministerio de
CONSTRUCCION NUEVA  |Educacién Nacional y Ministerio de
SEDE UNIVERSIDAD Hacienda y Crédito Pablico); para Documento 1 Elaborar el disefio eléctrico para la nueva nueva sede Unicolmayor 1.211.490.500
COLEGIO MAYOR DE que la Universidad Colegio Mayor de
CUNDINAMARCA Cundinamarca pueda contar con una
sede propia que proporcione el rea
necesaria para brindar y articular los R ) Elaborar el disefio de redes y comunicacion para la nueva sede 1.211.490.500
procesos misionales de formacién, Unicolmayor
investigacién y proyeccion social.
Documento 1 Formular y obtener la licencia de construccién para la realizacion de la 2.025.769.600
nueva sede de la Universidad.
ETAPA DE PRE INVERSION | Obtencion de Licencias y
Permisos y licencias permisos para
proyecto Nueva Sede la construccién de la nueva
Unicolmayor sede UNICOLMAYOR
Documento 1 Obtener la licencia ambiental exigida por parte de las autoridades 506.442.400
pertinentes para la construccion de la nueva sede de la Universidad.
Realizar las obras preliminares a la construccién de la nueva sede 206.947.000
Realizar los trabajos de y estructura de las dela 15.245.117.990
nueva sede
Realizar las redes eléctricas, sanitariasy las demds especificadas para las 6.986.935.140
edificaciones de la nueva sede
ETAPA DE INVERSION
Construccion de lanueva | Construccién de la nueva sede N y P i
¢ ! 3 Realizar las obras siguiendo las especificaciones establecidas para los muros,
infraestructura segin las | UNICOLMAYOR en el predio M2 25.666,45 pisos, pafietes y revoques de las edificaciones de la nueva sede 2.197.583.370 1.630.941.740
if técnicas i
definidas
Realizar los acabados siguiendo las especificaciones establecidas para la
8 e P 11.451.084.100
nueva sede
Realizar la interventoria de la construccién de la nueva sede 4.927.316.739
Administracién, Imprevistos y Utilidades (A. 1. U.) 6.627.240.921
48.302.952.000 24.636.583.500 |  24.636.583.500




Ivan Felipe Sylva UCMC

De:
Enviado el:
Para:

CC:
Asunto:

Datos adjuntos:

Estado de marca:

Ivan, buena tarde

Rodrigo Puentes Gonzalez <RPuentes@mineducacion.gov.co>

jueves, 25 de agosto de 2016 03:56 p.m.

ifsilva@unicolmayor.edu.co

gabriel.pinzon@unicolmayor.edu.co

Colegio Mayor - Cadena de Valor - 2017 - 2019 - 23 agosto 2016 - Ajustada Obsev..
Xime.xIsx

Colegio Mayor - Cadena de Valor - 2017 - 2019 - 23 agosto 2016 - Ajustada Obsev..
Xime.xIsx

Marcado

Solo me di cuenta hasta ahora que estaba montando los costos delas actividades

Por ahora solo debe Distribuir para 2017.... 5.000.000.000.000

Asi que sobre este mismo Excel, por favor distribuye estos recursos ? y me lo reenvia de

una ..

Mil gracias
Att

Rodrigo

“CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y cualquier archivo anexo son confidenciales y para uso exclusivo del destinatario.
Esta comunicacion puede contener informacién protegida por derechos de autor. Si usted ha recibido este mensaje por
error, equivocacion u omision queda estrictamente prohibida la utilizacién, copia, reimpresion y/o reenvio del mismo. En
tal caso, por favor notificar, de forma inmediata al remitente y borrar el mensaje original y cualquier archivo anexo. Gracias.

CONFIDENTIALITY: This message and any of its attachments are confidential and for the exclusive use of their addressee.
This communication may contain information protected under copyright laws. If you have received this message by error,
mistake or omission, please be advised that the use, copy, printing or resending of this message becomes strictly prohibited.
In such a case, please inform the sender immediately, and proceed to erase the original message and all of its attachments.

Thank you.”



Anexo No.09:

Resolucion No. 1005 del 7 de julio de 2016 de Unicolmayor









Anexo No.10:

Diagnostico de la capacidad de endeudamiento para la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca



Ivan Felipe Sylva UCMC

De: Miryam Amparo Gutiérrez Clavijo <miryam.gutierrez@unicolmayor.edu.co>

Enviado el: jueves, 01 de septiembre de 2016 04:12 p.m.

Para: Ivan Felipe Silva; Gabriel Hernando Pinzon Gutiérrez

Asunto: Fwd: RV: UNICOLMAYOR-Anélisis capacidad de pago crédito Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca

Datos adjuntos: Flujo de caja Uncolmayor B Occident.xlsx

---------- Mensaje enviado ----------

De: Angela Viviana Cubillos Morales <A Cubillos@bancodeoccidente.com.co>

Fecha 1 de septiembre de 2016, 14:27

Asunto: RV: UNICOLMAY OR-Andlisis capacidad de pago crédito Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca

Para: " miryam.gutierrez@unicolmayor.edu.co” <miryam.gutierrez@unicolmayor.edu.co>

De: Angela Viviana Cubillos Morales

Enviado el: jueves, 01 de septiembre de 2016 02:18 p.m.

Para: 'myriam.qgutierrez@unicomayor.edu.co'

CC: 'gabriel.pinzon@unicolmayor.edu.co'

Asunto: UNICOLMAYOR-Andlisis capacidad de pago crédito Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Caracter: Confidencial

Buenas tardes Myriam y Gabriel,

Les comparto el correo inferior con las observaciones del diagnéstico por parte de nuestra érea de crédito y
adjuntamos | as nuevas simul aciones de escenarios solicitados.

Quedamos muy atentos para continuar apoyandolos.

Gracias,



De: Jairo Antonio Mendoza Bolafios

Enviado el: jueves, 01 de septiembre de 2016 12:47 p.m.

Para: Angela Viviana Cubillos Morales

CC: Juan Felipe Lopez Rojas; Lizeth Nathalia Ariza Gomez

Asunto: Analisis capacidad de pago credito Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Caracter: Confidencial

Angela Viviana buenos dias:

De acuerdo alasolicitud recibida de realizar una evaluacion de la capacidad de pago de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca para atender un crédito de $30.000 Millones; a continuacion se presenta los resultados
del andlisis:

CREDITO ANALIZADO:
Monto: $30.000 Millones
Plazo:

7 afos, 2 anos de gracia

10 afios, 2 afos de gracia

Destino: Compra de un predio



FLUJO DE CAJA PROYECTADO:

e Formulacion: DISPONIBLE PARA DEUDA = AHORRO CORRIENTE + OTROS INGRESOS +
APORTES DE LA NACION PARA INVERSION — GASTOS DE INVERSION

AHORRO CORRIENTE = DERECHOS DE MATRICULAS + APORTES DE LA NACION PARA
FUNCIOMIENTO — GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.

e Labase deinformacion paralas proyecciones del flujo de caja se obtuvieron de las cifras obtenidas en
lagjecucion de ingresos y gastos paralavigencia 2015 y vigencias anteriores.

e El flujo de cgjaincluye todos los ingresos que se consideran recurrentes a través del tiempo como o son
los derechos académicos y las trasferencias de la Nacion.

e Seincluyeron todos aquellos gastos considerados como Gastos de Funcionamiento.
e Seincluyeron otros ingresos de la entidad como venta de bienesy reintegros.

e Seexcluyeron algunos ingresos que no son recurrentes como los rendimientos financieros o que tiene
una destinacion especifica como lo son los recursos del balance.

e Seincluyeron los gastos de inversion tanto financiados con ingresos propios como recursos de la
Nacion.

e Lossupuestos utilizados: (i) IPC para2016: 7%, y €l resto de afios € 4%. (ii) Tasade interés 13% EA.
e Seredlizaron tres escenarios considerando €l plazo y algunas rentas:

- 7 Afos con 2 afios de gracia a capital incluyendo los rendimientos Financieros.

- 7 Afos con 2 afios de gracia a capital sin incluir los rendimientos Financieros.

- 10 afos con 2 afios de gracia a capital sin incluir los rendimientos financieros.

RESULTADOS:
e Lostres(3) escenarios financieros evaluados muestra flujo de caja negativo en algunos afios.
e El Ahorro corriente es deficitario en los afos proyectados.

e Losexcedentesfinancieros no se tuvieron en cuenta, dado gue tiene una destinacion especificay son
ahorros que tiene la Universidad.

e Bajolos escenarios financieros evaluados, la Universidad no tiene capacidad de pago para atender €
crédito.


ivan.silva
Resaltado


RECOMENDACIONES:

e Por lamagnitud del proyecto y la naturaleza de Universidad Publica Nacional, la viabilidad del
proyecto y el posible endeudamiento, dependera de la aprobacién por parte de la Nacion de Vigencias
Futuras.

Quedo pendiente de los comentarios y observaciones,

Aviso Legal: Este mensgje (Incluyendo sus anexos) esta destinado Unicamente para el uso del individuo o
entidad ala cual esta direccionado y puede contener informacidn que no es de caracter publico, de uso
privilegiado o confidencial. Si usted no es el destinatario intencional, se le informa que cualquier uso, difusion,
distribucién o copiado de esta comunicacion esté terminantemente prohibido. Si usted ha recibido esta
comunicacion por error, notifiquenos inmediatamente y elimine este mensgje. Este mensgje y sus anexos han
sido revisados con software antivirus, para evitar que contenga codigo malicioso que pueda afectar sistemas de
computo, sin embargo es responsabilidad del destinatario confirmar este hecho en e momento de su recepcion.
Gracias.
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Ingresos Derechos pLok 2013 2014 2015

Derechos Academicos 10.720 11.304 11.910 12.477
%Crecimiento 5,45% 5,36% 4,76%
Aportes Nacion 2012 2013 2014 2015
Transferencias 19.638 23.653 27.804 26.381

%Crecimiento 20,45% 17,55% -5,12%

Gastos de Funcionamiento 2012 2013 2014 2015
Nacion 15.582 18.319 18.812 20.428
Propios 11.826 12.181 14.828 15.348
Total 27.408 30.500 33.640 35.776
% Crec. Nacion 18% 3% 9%
% Part Nacion 60% 56% 57%
% Crec. Propios 3% 22% 4%
% Part Propios 40% 44% 43%
%Crec. Total 11% 10% 6%
Inversion 2012 2013 2014 2015
Nacion 650 2.517 1.310 1.174
Propios 2.699 3.225 5.329 5.614
Total 3.349 5.742 6.639 6.788
% Crec. Nacion 287% -48% -10%
% Part Nacion 44% 20% 17%
% Crec. Propios 19% 65% 5%
% Part Propios 56% 80% 83%
%Crec. Total 71% 16% 2%
INGRESOS TOTALES 2012 2013 2014 2015
Recursos Propios 18.789 20.258 22.727 21.853
Transferencias 19.638 23.653 27.804 26.381
INGRESOS TOTALES 38.427 43.911 50.531 48.234
%Crec. R. Propios 7,8% 12,2% -3,8%
% Part Propios 42,0% 47,1% 45,3%
%Crec. Transferencias 20,4% 17,5% -5,1%
% Part Transferencias 49,0% 57,6% 54,7%
%Crec. Total 14% 15% -5%
GASTOS TOTALES 2012 2013 2014 2015
Nacion 16.232 32.381 20.122 21.602
Propios 14.525 - 20.157 20.962
30.757 32.381 40.279 42.564
%Crec. R. Propios 99,5% -37,9% 7,4%
% Part Nacion 100,0% 50,0% 50,8%
%Crec. Transferencias -100,0% 0,0% 4,0%
% Part Propios 0,0% 50,0% 49,2%

%Crec. Total 5% 24% 6%
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