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Mirtha Patricia Bejarano Ramén

Trabajadora Social de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, orientada
al fortalecimiento del talento humano y desarrollo comunitario. Abogada de la
Universidad Sergio Arboleda, especializada en Gestion Publica e Instituciones
Administrativas de la Universidad de los Andes, especializada en Derecho Penal y
Ciencias Forenses de la Universidad Catélica de Colombia, Especializada en
Docencia Universitaria del Centro de Educacion Militar - CEMIL y Magister en
Estudios Politicos de la Universidad Javeriana.

Tengo amplia experiencia en cargos de responsabilidad creciente en el sector
publico en areas relacionadas con el derecho publico; énfasis en el derecho
constitucional, derechos humanos, derecho internacional humanitario, derecho
constitucional, derecho administrativo y derecho penal. Igualmente, experiencia en
la gerencia publica y administracion de personal.
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En los ultimos nueve afios estuve vinculada con la Fiscalia General de la Nacién
en mi calidad servidora publica y me desempeié como coordinadora juridica de la
Delegada para la Seguridad Ciudadana hoy Delegada para la Seguridad Territorial,
posteriormente fui asesora de la Direccion Especializada contra la Corrupcién.

De igual manera, estuve vinculada como servidora publica aportando en el
Sistema Penitenciario y Carcelario Colombiano en el marco del respeto de los
derechos humanos de las personas privadas de la libertad, liderando procesos de
formacion y capacitacién de los miembros del Cuerpo de Custodia y Vigilancia y
personal administrativo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC.

A su vez, trabajé en la promocion, defensa y garantia de los derechos humanos
en el ejercicio del ministerio publico y control disciplinario en el Distrito Capital, en
calidad de servidora publica de la Personeria de Bogota.

Por otra parte, estuve a cargo del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, orientando la adopcion de politicas, planes y programas referentes a la
politica laboral y del talento humano en la Administracion Distrital en relacién con
aspectos salariales y prestacionales, asi como de seleccion, formacion,
capacitacion, evaluacion y reconocimiento de los servidores publicos.

Asimismo, tengo amplia experiencia en el campo educativo tanto a nivel
administrativo, en calidad de Decana de la Facultad de Derecho de la Universidad
Cooperativa de Colombia, Secretaria General y Académica de la misma Facultad y
docente con énfasis en Derecho Constitucional, Derechos Humanos, Derecho
Internacional Humanitario, Cultura Politica, Sistema Politico Colombiano, Analisis
Politico Moderno, Analisis Politico Contemporaneo y docente asesora en el area del
Consultorio Juridico.

Finalmente, en el sector privado he sido consultora de organizaciones
internacionales.

Dispongo de excelentes habilidades gerenciales y de liderazgo, trabajo en equipo
orientado al cumplimiento de metas especificas con capacidad para establecer y
mantener relaciones efectivas de trabajo en un ambiente pluralista, con sensibilidad
y respeto por la diversidad.
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PRESENTACION

El sistema de educacion superior, tanto a nivel global como en Colombia,
atraviesa una etapa critica de transformacion, impulsada por una confluencia de
factores que han venido alterando las dinamicas tradicionales de la formacion
académica. La creciente digitalizacion, la demanda por competencias mas
adaptativas y flexibles, el surgimiento de nuevos desafios socioambientales y la
globalizacién del conocimiento exigen una renovacién constante de las estructuras
y enfoques de las universidades. Estos factores, combinados con las aspiraciones
de justicia social y sostenibilidad, posicionan a las universidades no solo como
lugares de transmision de conocimientos sino como actores clave en la construccion
de una sociedad mas justa, innovadora y equitativa.

La educacion superior ya no puede concebirse como un sistema cerrado y
limitado a la transmisién de conocimientos técnico-cientificos. En el siglo XXI, las
universidades tienen la responsabilidad de generar soluciones integrales para los
problemas mas apremiantes de la sociedad, tales como la pobreza, la desigualdad,
el cambio climatico y las crisis de gobernanza global. Es necesario que las
instituciones de educacion superior adopten un enfoque inter y transdisciplinar, y
transversal, integrando la investigacion aplicada, la innovacion tecnologica, y el
compromiso social en sus funciones misionales. En este sentido, nuestro programa
busca construir puentes entre el conocimiento y las comunidades, liderando
procesos de transformacion que contribuyan al bienestar colectivo.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca — Unicolmayor es una
universidad publica del orden nacional, integrada por seres humanos, por personas
comprometidas en el desarrollo, progreso y crecimiento de la institucion para
beneficio de la sociedad, la comunidad universitaria y, claro esta, de todos y cada
uno de sus integrantes; nuestra Universidad es y sera lo que sus integrantes quieran
que sea. El factor humano: estudiantes, profesores, empleados administrativos, y
egresados, son la base sine qua non de la existencia de la universidad. Por esa
razon, la universidad existe tanto en si misma como institucién ocupando un lugar
sobresaliente en la historia de la humanidad.
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En este contexto, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, con una
trayectoria de cerca de ocho décadas en la formacion de profesionales competentes
y ciudadanos éticos, se enfrenta a un escenario de retos y oportunidades que
requieren una gestion rectoral renovada y visionaria. Este Plan de Gestion Rectoral
2024-2028 surge como respuesta a esos desafios contemporaneos y como un
marco orientador que permitira a la universidad fortalecer su papel en el sistema de
educacion superior colombiano, consolidando su identidad y avanzando en la senda
de la innovacion y la excelencia académica, la inclusion social y el desarrollo
sostenible.

La Universidad debe ser viable y sostenible para satisfaccion, crecimiento y
desarrollo de sus integrantes, al igual que para su entorno y asi mismo dar
respuesta a sus requerimientos y necesidades en los campos de la educacion, el
saber, el arte, la cultura, el conocimiento, la formacion de la persona con base en
principios y valores que privilegien el bien general, la convivencia pacifica, la
equidad expresada en la generacién de oportunidades iguales para todos, la justicia
social, la sostenibilidad de la vida, en particular la humana, que incluye el cuidado
del Planeta Tierra para conservacion de la especie y la entrega a las futuras
generaciones de un entorno que les permita vivir con dignidad en un ambiente de
paz y prosperidad.

La Universidad debe ser a la vez universal y universalizadora, innovadora y en
excelencia, integrada por docentes, estudiantes, egresados, administrativos y
directivos asociados en la creacion, socializacion y preservacion de artes, saberes,
conocimientos, tecnologias y técnicas para investigar formando profesionales de
altas competencias capaces de innovar en los campos de desempeio y contribuir
al desarrollo, el progreso, la justicia social y el emprendimiento.

La Universidad esta inmersa en un mundo que cambia y se transforma a
velocidades pasmosas que requieren capacidad casi instantanea de respuesta,
adaptacion y gestion en un mundo que no da lugar a dilatar decisiones y que exige
planeacion estratégica, capacidad prospectiva y toma de decisiones agil y a tiempo.
La globalizacién ha recortado distancias, acelerado el tiempo, modificado el empleo
y la relacion con la naturaleza; a la vez ha aumentado el alcance y el numero de
oportunidades que requieren altas dosis de creatividad y capacidad innovadora para
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aprovecharlas y seguir el ritmo del cambio permanente. El reto es adaptarse para
permanecer. Si seguimos haciendo los mismo obtendremos los mismos resultados,
sentenciaba el profesor Albert Einstein hace casi un siglo. Superar la inercia
institucional y salir de la zona de confort son retos inmediatos para la comunidad
universitaria.

En este sentido, la universidad es una organizacién que puede verse, para
efectos de la gestion rectoral, como un sistema complejo en forma de red,
multidimensional, multipropésito y multimodal que desafia la imaginacion para lograr
una gestién integrada de la academia y la administracion, entendidas como campos
de acciéon integrados, articulados y sintonizados armoénicamente operando
colaborativamente para hacer posible la Universidad, para lo cual deberan
permanecer integrados, actualizados y atentos a las sefales del entorno para
responder con prontitud a los requerimientos y condiciones derivadas del cambio
permanente.

Con el apoyo y compromiso de trabajar en equipo con la comunidad universitaria,
como Rectora de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca propongo avanzar
hacia la meta de lograr que sea una Universidad autonoma vy libre, equitativa e
incluyente, participativa y responsable, abierta y flexible, respetada y visible,
sostenible, viable y factible para que desde la ciencia y las diferentes disciplinas se
responda con pertinencia a los constantes cambios sociales.

A su vez, avanzaremos en el posicionamiento nacional e internacional de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en el contexto de las mejores
escalafonadas universidades colombianas, de las principales universidades de Sur
América y del mundo serd objetivo principal de mi Rectoria y promoveremos
acciones e iniciativas para que en un horizonte de diez afios la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca figure entre las dos mil mejores universidades del mundo
segun clasificaciones internacionales reconocidas.

Trabajaremos por lograr la sostenibilidad y mejoramiento de la calidad de los
grupos de investigacion y su produccion intelectual y cientifica, patentes, libros,
articulos en revistas indexadas y proyectos de investigacién clasificados en
categoria A en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, articulandolos con los
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desarrollos institucionales, de facultad y de programa, generando condiciones para
que los grupos cualifiquen su hacer y logren alta productividad.

Impulsaremos la integracion de la investigacion en la formacion de profesionales
desde el pregrado, fundamentada en pedagogias dialogicas, el conocimiento vivo y
cambiante, el despertar de la curiosidad y la indagacion de nuevos conocimientos,
estimulando y premiando la creatividad y la innovacion como componentes basicos
de la gestion de profesores y estudiantes.

Fortaleceremos el cambio de relaciones y roles de profesores y estudiantes. Los
invitaré, inspirados en la idea de Guillermo de Humboldt, a cambiar aunando
investigacion 'y ensefianza, construyendo asociaciones colaborativas vy
considerando que el estudiante es alguien que esta en capacidad de investigar por
si mismo, orientado y apoyado por el profesor que se transforma en facilitador y
participe de un proceso basado en las libertades de céatedra e investigacion
transformando la relacion transmisor-receptor en actores asociados en una obra de
larga duracién y alto impacto en el medio.. Lo anterior significa la inclusion de los
estudiantes en planes, programas y proyectos de investigacion desde el pregrado
como actividad transversal de su formacion. Ello nos permitird formar la masa critica
necesaria para hacer realidad la integracién colaborativa y armonica de universidad-
estado-empresa desde la investigacion-formacion-extensiéon propias de la
Universidad.

Este plan rectoral marca una direccidon clara hacia la consolidacién de una
universidad innovadora, socialmente responsable y globalmente conectada,
preparada para enfrentar los desafios del futuro y su implementacion requiere de la
participacion de los diferentes actores.

Invito a la comunidad universitaria a consolidar nuestra Universidad como
institucion de educacion superior en innovacion y excelencia, siendo referente y
visible en la comunidad de pares a nivel nacional e internacional, motivo de orgullo,
honor y reconocimiento de sus integrantes y todos los colombianos, a la que quieran
ingresar cada vez mas estudiantes. Mi propdsito es invitacional a honrar el pasado,
vivir el presente y a construir el futuro. Innovacion significa ir mas alla de las
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fronteras de lo conocido para crear lo nuevo. Excelencia, es ser el primero entre los
pares.

MARCO DE REFERENCIA

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 ha reconocido a la educacion superior
como eje clave para el desarrollo del pais, sefialando la importancia de la formacién
integral de los estudiantes, no solo desde la perspectiva de las competencias
técnicas y laborales, sino también desde una dimensién humana y social. En linea
con estas directrices, el Plan de Gestion Rectoral 2024-2028 se ha disehado
teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad colombiana, las demandas del
entorno global y las politicas publicas que buscan garantizar la equidad y la inclusion
en el acceso a la educacion.

La Universidad enfrenta hoy la tarea de conjugar su mision tradicional de generar
conocimiento con la exigencia de convertirse en un actor proactivo en la solucion de
problemas locales y globales. Bajo esta premisa, el Plan Rectoral se proyecta hacia
la consolidacion de un modelo académico flexible, inclusivo e interdisciplinario,
capaz de responder de manera oportuna y eficiente a las nuevas dinamicas del
mercado laboral y las demandas del siglo XXI|. Ademas, se busca potenciar la
capacidad de la universidad para incidir en la vida de las comunidades aledafias y
en los sectores productivos del pais a través de alianzas estratégicas, proyectos de
investigacion aplicada y actividades de extension que promuevan el desarrollo
sostenible.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se visualiza, para el afio 2028,
como una institucion referente en la educacion superior colombiana, no solo por su
capacidad de formar profesionales altamente competentes, sino también por su
compromiso con la generacion de cambios sociales. La universidad sera un espacio
de didlogo y colaboracién entre disciplinas, sectores y actores sociales, en el cual
se privilegie la innovacion, la equidad y la sostenibilidad como principios
fundamentales de su quehacer académico.

Este Plan de Gestion Rectoral 2024-2028 establece los ejes estratégicos que
guiaran a Unicolmayor durante los préximos cuatro afios. En su disefio, se ha
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tomado en cuenta no solo la opinidn y las expectativas de los distintos actores de la
comunidad universitaria, sino también las necesidades de la sociedad en general.
Asi, el plan busca garantizar la pertinencia y calidad de la oferta educativa, fortalecer
la investigacion y la innovacion, fomentar la internacionalizacién y las alianzas
estratégicas, y asegurar la sostenibilidad administrativa y financiera de la institucion.
Este enfoque holistico permitira a Unicolmayor enfrentar los desafios del futuro con
una sélida base académica y una profunda vocacién social.

En resumen, el Plan de Gestién Rectoral 2024-2028 se inscribe en un horizonte
de transformacion y liderazgo institucional, guiado por una visidbn que reconoce la
importancia del conocimiento como motor de cambio y desarrollo. Con este plan, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca reafirma su compromiso de seguir
siendo una institucion de excelencia, capaz de contribuir de manera significativa a
la construccidén de un pais mas justo, equitativo y sostenible, en armonia con los
retos globales y las expectativas del entorno local. La educacion es la clave para el
crecimiento y desarrollo personal, econémico y social, es base de equidad, via de
ascenso en la escala social de valores y fuente de paz, prosperidad y convivencia.

COMPROMISO DE GESTION RECTORAL - EJES
ESTRATEGICOS

Como Rectora de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca me
comprometo a estructurar y desarrollar la gestion rectoral con base en los siguientes
cinco Ejes Estratégicos:

UNIVERSIDAD MODERNA, EFICIENTE, PLANIFICADA, BIEN

Eje Estratégico 1. GOBERNADA Y CON SEDE PROPIA.

Eje Estratégico 2. INNOVACION Y EXCELENCIA

Eje Estratégico 3. INTERNACIONALIZACION

HACIA UNA GESTION AMABLE, DIGNAY EFECTIVA DEL

Eje Estratégico 4. TALENTO HUMANO

Eje Estratégico 5. ETICA, VALORES Y PRINCIPIOS.
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l. EJE ESTRATEGICO 1

UNIVERSIDAD MODERNA, EFICIENTE, PLANIFICADA,
BIEN GOBERNADAY CON SEDE PROPIA.

La consolidacion de una cultura organizacional moderna en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca es un desafio que nos presenta la realidad actual,
para responder con decision, actitud y acciones de liderazgo y determinacion, a las
necesidades y requerimientos propios de una administracion dinamica, en
permanente actualizacion, competente y agil para viabilizar, facilitar y desarrollar los
procesos misionales universitarios.

La planeacién estratégica sera elemento fundamental para lograr los propésitos
de eficiencia, modernidad y buen gobierno institucional, que nos permita superar los
desafios derivados de un entorno cambiante, complejo e incierto desde la decision
de proyectar e implantar una capacidad institucional de adaptacion y respuesta a
nuevos requerimientos y necesidades tanto internamente como provenientes del
exterior, adoptando una actitud creativa e innovadora, construyendo sobre lo
construido, diagnosticando el presente para explorar y anticipar el futuro. La
optimizacién de procesos y uso de recursos, sera primordial para la toma de
decisiones que requiere una mirada de amplio alcance sobre variables sociales,
politicas y econOmicas, y claro esta, académicas. La articulacion con los planes de
desarrollo nacional, territorial y distrital sera prioridad en la gestién de planeacion.

Es necesario buscar, encontrar e implementar una gestion administrativa
metodica, sistémica, transversal e integral que incluya la participacién responsable
de los estamentos de la universidad, basada en la planeacion estratégica partiendo
de la identificacion de objetivos estratégicos y la adopcion de un plan de trabajo que
incluya las diferentes areas misionales de la institucion, con una hoja de ruta que
defina procesos, responsabilidades, equipos de trabajo y que contenga
explicitamente mecanismos de control, seguimiento, supervision, evaluacion, y
mejora, con el objetivo de afianzar la construccion de una cultura organizacional en
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el marco del trabajo en equipo y basada en el respeto a los beneficiarios de la
gestion universitaria.

En este contexto, desde la rectoria trabajaremos en el disefio, adopcion e
implementacion de un modelo de modernizacion académica y administrativa capaz
de responder con rigor, sensatez y sensibilidad al deber ser de una practica
institucional consecuente y pertinente con las demandas de la comunidad
universitaria y de la sociedad. En general, teniendo en cuenta que la educacion es
un derecho humano que contribuye a la construccion de paz, la erradicacion de la
pobreza e impulsador del desarrollo sostenible, como lo ha expuesto la UNESCO.

Debatiremos reformas organicas y estatutarias para modernizar y mejorar los
macroprocesos misionales, particularmente los procesos de gestidon y sostenibilidad
académica, financiera y administrativa; los planes de desarrollo especificos de la
infraestructura fisica, laboratorios, bibliotecas, centros culturales, de informatica y
telecomunicaciones y Bienestar Universitario para todos.

La consecucion de un predio para la hueva sede serd tarea prioritaria y siempre
presente para lo cual trabajaremos a través de alianzas con nuevos actores a nivel
local, territorial y nacional reconociendo que es una problematica histérica a nivel
institucional y que a pesar de las alternativas que se han presentado para la
consecucién de la planta fisica no se ha logrado una solucion real y efectiva que
permita el desarrollo institucional.

Nos proponemos evaluar, integrar, unificar y cualificar los sistemas de
informacion de la Universidad, dotarla de un proyecto estratégico de sistemas de
informacion y herramientas de apoyo virtual y digital a los procesos académicos.
Intensificaremos la transformacion sistematica incluyendo e incentivando
ampliamente las TIC desde arquitecturas de sistemas de informacién y cadenas de
valor de datos que respondan a las condiciones de una Unicolmayor moderna,
eficiente y accesible.

Por otra parte, en el area financiera y presupuestal, se fortaleceran los centros
de costos, la racionalizacién del gasto y una mejor correlacion entre la inversion y
la rentabilidad social y su impacto en la ciudad y la sociedad en general.
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Adicionalmente, la tarea de planificar y disefar estrategias en el campo de las
regalias sera un propoésito de atencion inmediata por parte de la rectoria.

La reglamentacion del banco de proyectos facilitara el acceso a los recursos de
inversion por parte de profesores, estudiantes, administrativos y egresados. Desde
la Rectoria gestionaré la adopcién de politicas para promover, apoyar y premiar el
talento innovador, emprendedor y creador de valor de la comunidad universitaria.
Por lo tanto, nuestra gestion buscara diversificar las fuentes de ingresos de la
universidad, desarrollando nuevas estrategias de financiacién, captacion de
recursos externos y optimizacion del uso de los recursos disponibles. Esto
asegurara la viabilidad econdémica y el crecimiento institucional en el mediano y
largo plazo.

Para ello es necesario potenciar y ampliar el alcance de los avances en la
virtualidad y digitalizacion de la gestion universitaria a partir de los resultados
alcanzados durante la pandemia para lograr mayor cobertura educativa y llegar a
comunidades mas amplias con nuestros programas y proyectos.

Asimismo, el buen gobierno requiere procurar la garantia de una vida
universitaria regida por condiciones de participacion democrética, capaz de
garantizar la sana convivencia, el trabajo en equipo y la construccién de espacios
plurales de interaccién, basados en valores como el respeto, la tolerancia, la
honradez y la honestidad, entre otros.

Por otra parte, fortaleceremos en la gestion universitaria la rendicion de cuentas
no solamente cuantitativa sino cualitativa y de manera permanente incluyendo a la
comunidad universitaria y a la ciudadania a través de los medios de comunicacion
en tiempo real como canal del control y practica ciudadana frente a la gestion
publica.

Nos proponemos mantener y ampliar el alcance de la Acreditacion Institucional
de Alta Calidad, transformando, modernizando y actualizando la estructura
académica, enfatizando, promocionando y fortaleciendo la transformacion curricular
articulando planes, programas y proyectos de formacién con las tendencias de
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innovacion curricular que incluyen carreras de ciclo corto y alta pertinencia, la
apertura y flexibilizacion de la oferta educativa, la incorporacion de programas y
carreras de alto impacto y pronta empleabilidad, caracterizadas por la multi, inter y
transdisciplinariedad y alta capacidad de respuesta a los cambios generados por la
inimaginable cantidad y la alta disponibilidad de informacién en la nube y la
democratizacion de la informacién, cada vez mas accesible para todos a través de
la tecnologia TIC.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, moderna, innovadora, en
excelencia, dispuesta al cambio, visible, respetada, al servicio de su entorno, como
actor reconocido en el ambito académico, social y comunitario, requiere una
administracion acorde con esas caracteristicas, por ello, me comprometo con una
transformacién administrativa que se corresponda, facilite y comprometa con el
cambio, la optimizacion de procesos y el uso racional de los recursos institucionales.

Il. EJE ESTRATEGICO 2

INNOVACION Y EXCELENCIA

La innovacién es un pilar fundamental para el desarrollo y la competitividad de
cualquier institucion educativa. En un mundo en constante cambio es imperativo
que nuestra universidad tome posicion en la vanguardia de la gestién de cambio,
adoptando nuevas tecnologias, metodologias de ensefianza y modelos de gestién
qgue nos permitan formar profesionales competentes, éticos y comprometidos con la
sociedad.

La propuesta de innovacion se centra en tres areas estratégicas:

e Innovacion en la educacion
e Innovacion e investigacion
e Innovacion en la gobernanza institucional
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INNOVACION EN LA EDUCACION

El eje de innovacion en educacion se centra en la transformacion y modernizacion
de los procesos de ensenanza-aprendizaje universitarios, con el objetivo de formar
profesionales preparados para enfrentar con éxito los desafios contemporaneos.
Este eje contempla las siguientes acciones clave:

Adopcion e implementacion de un Modelo de Educacion Hibrido y
Personalizado.

Esta propuesta busca transformar la experiencia educativa mediante la adopcion
de un modelo hibrido que combine lo mejor de dos mundos complementarios: la
educacién presencial y la virtual. Este enfoque permitirda a los estudiantes
personalizar su aprendizaje, acceder a recursos en linea y participar en eventos y
clases de alta calidad aprovechando la integracién de lo mejor de cada uno de ellos.

Ademas, la incorporacion de la inteligencia artificial y el andlisis de datos permitira
identificar las necesidades individuales de los estudiantes y ofrecer tutorias y
materiales personalizados que optimicen su rendimiento académico.

Creacién de Laboratorios de Innovacion Interdisciplinarios

Proponemos la creacién de laboratorios de innovacion que integren diferentes
disciplinas para abordar problematicas reales de la sociedad y la industria. Estos
espacios colaborativos estardn equipados con tecnologia de punta y seran
impulsados por alianzas estratégicas con empresas, ONG y gobiernos locales. Los
estudiantes trabajardn en proyectos reales, desarrollando soluciones innovadoras
gue no solo beneficien a la comunidad, sino que también potencien su formacion
profesional.

Fomento del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El ABP sera un eje central en nuestra estrategia pedagogica. Este enfoque permitira
a los estudiantes aplicar conocimientos tedricos en proyectos concretos desde los
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primeros semestres, fomentando habilidades de solucion de problemas, creatividad
y trabajo en equipo. Ademas, se promoveran las competencias digitales y el
pensamiento critico, esenciales para el profesional del siglo XXI.

Este eje estratégico contempla las siguientes acciones clave:

Creacion del Modelo de regionalizacion: El Modelo de regionalizacion debe
posibilitar el trabajo en red de lo misional (formacion, investigacion y
extension ) visibilizando Unicolmayor a nivel internacional, nacional, regional
y territorial. Para ello se debe resignificar el rol de profesores y estudiantes,
establecer resultados y logros a alcanzar por la Universidad, las facultades y
los programas, definir criterios para la creacion de programas en los
diferentes niveles de la educacion superior y establecer tiempos de duracion
de los mismos. De igual forma se debe dar paso dependiendo de las
disciplinas involucradas en los procesos de formacion, a las modalidades
presencial, virtual, a distancia y dual.

Transformacion Curricular Permanente y Pertinente: Los programas
académicos estaran en proceso constante de revisidn y actualizacion para
alinearlos con las necesidades del mercado laboral, las nuevas
competencias requeridas por la sociedad del conocimiento, las politicas y
orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional y, por supuesto, las
realidades sociales y de contexto que aporten efectivamente a la
construccion de una Colombia en paz. Esto implicara la inclusion de
componentes transversales como la sostenibilidad, la ética profesional,
lengua materna y segunda lengua y la formacién en competencias digitales.
El curriculo debera integrar, con mayor o menor intensidad, énfasis y
ponderacion, asignaturas o actividades como artes, lenguaje y ldgica,
humanidades y ciencias sociales, matematicas y ciencias naturales, ciencia
de datos, economia y administracion, deportes, entre otras. La
transformacién curricular representa la exploracion y creacién de nuevas
relaciones y cambio dindamico de los roles de estudiantes y profesores.

La universidad debe aunar ensefianza e investigacion, en el sentido
propuesto por el profesor Wilhelm von Humboldt; el estudiante sera alguien
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que investiga por si mismo orientado, guiado y aconsejado por el profesor en
una asociacion mutuamente beneficiosa fundamentada en los principios de
libertad de catedra e investigacion. La relacién profesor-estudiante sera
entonces dinamica, respetuosa y flexible en el trabajo en equipo.

Asi, el curriculo debera transformarse en instrumento del proceso
ensefanza-aprendizaje abierto y flexible para permitir y fomentar que los
estudiantes definan la estructura y conformacioén de su proceso educativo a
partir de un conjunto axial y vertebral de asignaturas, complementado por la
seleccidn libre de asignaturas complementarias escogidas de una amplia lista
de opciones, con la asesoria de un profesor.

e Transformacion Pedagodgica: Se promovera la adopcion de metodologias
activas y experienciales de aprendizaje, tales como el aprendizaje basado en
problemas, la ensefianza por proyectos, las practicas colaborativas
interdisciplinares, entre otras. La didactica y metodologias de nueva
tendencia permitiran que los estudiantes desarrollen habilidades criticas,
creativas a través de practicas en contextos reales, preparandose como
futuros profesionales cada vez mas capacitados y competitivos en el
mercado laboral.

o Educacion Digital e Inclusion: La virtualizacion de la educacion, acelerada
por la pandemia, continuara consolidandose como un complemento esencial
y vehiculo efectivo de la oferta educativa. Se implementaran estrategias para
mejorar la accesibilidad y equidad en el acceso a la educacion digital,
haciendo especial énfasis en las herramientas tecnolégicas para la
ensefanza virtual y la inclusion de estudiantes con discapacidades.

o Fortalecer los posgrados: Fomentar y honrar la articulacion entre
especializaciones y maestrias al interior de las Facultades y promover el
trabajo interfacultades y entre universidades nacionales e internacionales.
Generar las bases de investigacion para crear y fortalecer doctorados con
alta demanda y calidad con la meta de crear masa critica para la formacién
y permanencia de escuelas de pensamiento e investigacion.
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« Mejora del Bienestar Universitario para estudiantes, docentes, personal
administrativo, egresados vy directivos, lo que implica diagnosticar el estado
de lo existente en esta area y definir estrategias factibles, viables y
sostenibles que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

INNOVACION E INVESTIGACION

Innovacion e investigacién son pilares fundamentales en el desarrollo de la
educacién superior y la competitividad de la universidad en el entorno nacional e
internacional. El Plan Rectoral 2024-2028 que orientara nuestra gestion buscara
impulsar las siguientes areas:

e Innovacion e Investigacion con participacion estudiantil en planes,
programa y proyectos.

e Fomento de la Investigacion interdisciplinaria, transdisciplinaria y
colaborativa.

e Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Innovacion e Investigacion con participacion estudiantil en planes,
programa y proyectos.

El fortalecimiento de la participacion estudiantil en planes, programas y proyectos
de investigacién e innovacion seré clave en el desarrollo y cumplimiento de mi
propuesta. Se creara un programa de incentivos para estudiantes que realicen
investigaciones innovadoras y de impacto. Ademas, se estableceran mecanismos
de acompafiamiento y tutoria por parte de investigadores experimentados para
garantizar la calidad y relevancia de las investigaciones realizadas por o con
participacion de estudiantes. Ello contribuira a la creacién y consolidacién de grupos
de investigacién e innovacion con suficiente masa critica para formar escuelas de
pensamiento sostenibles y permanentes y actuar en libertad de asociacion e
investigacion con alto grado de autonomia y responsabilidad.
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Fomento de la Investigacion interdisciplinaria, transdisciplinaria y
colaborativa.

Impulsaremos programas de investigacion que integren diferentes areas del
conocimiento para abordar desafios globales y locales, como el cambio climético, la
salud publica y la transformacién digital. Ademés, promoveremos la colaboracién
entre nuestros investigadores y universidades de prestigio internacional, facilitando
la movilidad académica y el acceso a redes globales de conocimiento.

Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Para fortalecer la participacion calificada y responsable de la comunidad
universitaria en planes, programas y proyectos de innovacién e investigacion y
probar su impacto social, estableceremos un Centro de Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica (CITT). Este centro sera el encargado de coordinar la investigacion
aplicada y de fomentar la transferencia de conocimientos y tecnologias
desarrolladas en la universidad con destino a la sociedad y la industria. ElI CITT
también buscard nuevas fuentes de financiamiento y alianzas estratégicas que
permitan la sostenibilidad de los proyectos de investigacion.

INNOVACION EN LA GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Desde la rectoria nos proponemos trabajar en la transformacion digital, la
gobernanza participativa y transparente y en la sostenibilidad, responsabilidad
social y ambiental.

Transformacién digital de la gestion universitaria

La adopcion de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) sera un
componente crucial para optimizar la eficiencia administrativa y mejorar la
experiencia de estudiantes, docentes, administrativos, egresados y directivos.
Proponemos la implementacion de un sistema de gestibn académica y
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administrativa basado en la nube, que facilite el acceso a la informacion, agilice los
procesos y permita una toma de decisiones basada en datos.

Gobernanza participativa y transparente

Mi propuesta contempla la creacion de mecanismos de participacion activa de la
comunidad universitaria en la toma de decisiones. Se creardn comités de innovacién
y mejora continua, integrados por estudiantes, profesores, administrativos,
directivos y egresados, para proponer mejoras en los distintos ambitos de la
universidad. Ademas, se fortaleceran las practicas transparentes mediante la
publicacién de informes periddicos de gestion y la implementacién de un sistema
continuo de retroalimentacion.

Sostenibilidad, responsabilidad social y ambiental

La sostenibilidad serd un eje transversal a las acciones institucionales de
innovacion. Promoveremos una cultura de responsabilidad social y ambiental, tanto
en las operaciones cotidianas de la universidad y también en la formacion de
nuestros estudiantes. Implementaremos politicas de sostenibilidad energética,
reduccion de residuos y conservacion de recursos, en alineacién de la gestiéon con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Unicolmayor debe posicionarse como un agente de cambio en la construccién de
una sociedad mas justa, viable y sostenible. En desarrollo de este eje estratégico,
se implementaran politicas y acciones concretas que garanticen que la universidad
cumpla con su misién social:

= Universidad Verde:

Se establecera un programa ecoldgico integral de sostenibilidad que incluira
la reduccion de la huella de carbono, la eficiencia en el uso de los recursos
naturales (agua, energia, suelo, aire, entre otros), y la implementacion de
tecnologias limpias en el campus universitario. Este programa sera
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transversal a todas las sedes y actividades académicas y administrativas,
creando una cultura de responsabilidad ambiental en la comunidad
universitaria y la universidad.

= Proyectos de Impacto Social:

La universidad desarrollara proyectos de extension que promuevan la
equidad, la inclusion y la justicia social en las comunidades locales. Estos
proyectos abordaran temas como la reduccion de la pobreza, el acceso a la
educacion, y el desarrollo comunitario, involucrando a estudiantes, docentes
y personal administrativo en el disefio e implementacion de soluciones
efectivas.

= Educacion en Valores:

Los programas académicos incluiran una formacién en valores éticos y
ciudadanos, enfatizando el compromiso de los estudiantes con el bienestar
social y el respeto por los derechos humanos. De esta manera, la universidad
contribuira a la formacion de ciudadanos socialmente responsables y de
profesionales éticos que aporten a la transformacion de la sociedad y del
mundo.

lIl. EJE ESTRATEGICO 3

INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion es un componente esencial para el desarrollo integral de
una universidad en el contexto global actual. Fortalecer los vinculos internacionales
no solo amplia las oportunidades académicas y de investigacion, sino que también
enriquece la experiencia educativa, fomenta la diversidad cultural y posiciona a la
universidad como referente en educacion superior a nivel mundial.
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La propuesta de internacionalizacidon que planteo se enfoca en cuatro areas
estratégicas:

e Movilidad académica

¢ Alianzas internacionales
e Curriculo global

e Investigacion colaborativa

MOVILIDAD ACADEMICA

Programas de movilidad estudiantil

Promoveremos la movilidad de nuestros estudiantes a nivel internacional a través
de convenios con universidades de prestigio en todo el mundo. Se estableceran
programas de intercambio que permitan a los estudiantes cursar un semestre o un
afo en el extranjero, validando créditos académicos en &reas clave. Ademas, se
crearan becas y apoyos financieros para garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de su situacion econdmica, puedan aprovechar estas
oportunidades y participar en los programas.

Movilidad de profesores, investigadores, administrativos y
egresados

Incentivaremos la movilidad de nuestros docentes, investigadores,
administrativos y egresados para que puedan participar en estancias de
investigacion, docencia y capacitacion en universidades y centros de investigacion
internacionales. Esta iniciativa permitird la actualizacion continua de nuestros
académicos, la incorporacion de nuevas metodologias y enfoques pedagdgicos, el
fortalecimiento de las redes de colaboracion cientifica, la capacitacién, el
crecimiento y desarrollo individual de acuerdo con la expedicién de una politica de
movilidad institucional por parte del CSU que incluya a la comunidad universitaria
para beneficio de los integrantes.
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ALIANZAS INTERNACIONALES

Red de Alianzas estratégicas

Desarrollaremos una solida red de alianzas con instituciones educativas,
organismos internacionales y empresa globales. Estas alianzas no solo permitiran
la creacion de programas conjuntos de investigacion y docencia, sino que también
facilitaran la mudaltiple titulacién, la creacibn de programas de posgrado
internacionales y la colaboracién en la organizacién de eventos académicos de alto
impacto.

Participacion en Redes Globales

La participacion activa en redes globales de educacioén superior, como la
Asociacion Internacional de Universidades (IAU) y la Unién de Universidades de
Ameérica Latina y el Caribe (UDUAL), ser& una prioridad. Esto nos permitira estar al
tanto de las mejores practicas internacionales, acceder a proyectos colaborativos y
fortalecer nuestra visibilidad global.

CURRICULO GLOBAL

Internacionalizacion del curriculo

La internacionalizacion del curriculo sera eje central en nuestro plan estratégico
académico. Incorporaremos una perspectiva global en los programas de estudio,
integrando contenidos y casos de estudio internacionales en todas las disciplinas
presentes en la universidad y en las instituciones aliadas. Ademas, fomentaremos
la ensefianza y practica de otros idiomas, que actuaran tanto herramientas
comunicativas, como puentes para la comprension y entendimiento cultural
facilitando el intercambio académico.
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Programas de formacion y multiple titulacion

Desarrollaremos y fortaleceremos programas conjuntos con universidades
extranjeras que permitan a nuestros estudiantes obtener titulos dobles y multiple,
también conjuntos, reconocidos tanto en Colombia como en los paises asociados.
Estos programas seran disefiados para areas estratégicas tales como arte, ciencias
de la salud, economia y administracion, negocios y mercados, ingenieria y
arquitectura, ciencias de la salud, humanidades y ciencias sociales, matematicas y
ciencia de datos, ciencias naturales, entre otros, asegurando que nuestros
egresados estén altamente cualificados para competir en el mercado laboral global.

INVESTIGACION COLABORATIVA

Fortalecimiento de Proyectos de Investigacion Internacionales

Impulsaremos la participacion de nuestros investigadores en proyectos
internacionales financiados por organizaciones como la Union Europea, la UNESCO
y el Banco Mundial. Se fomentard la colaboracién con investigadores de otras partes
del mundo, facilitando la transferencia de conocimiento y tecnologia, la movilidad
académica de profesores, estudiantes y administrativos, abordando problematicas
globales desde una perspectiva multidisciplinaria.

Creaciéon de Consorcios Internacionales de Investigacion.

Proponemos la creacion de consorcios internacionales de investigacion en areas
clave como sostenibilidad, innovacion tecnologica y desarrollo social. Estos
consorcios reunirdn a universidades, centros de investigacion y empresas de
diferentes paises para desarrollar proyectos de alto impacto, con resultados que
beneficien a nuestras comunidades y posicionen a nuestra universidad como un
lider en la investigacion aplicada.
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IV. EJE ESTRATEGICO 4.

HACIA UNA GESTION AMABLE, DIGNA Y EFECTIVA
DEL TALENTO HUMANO

El recurso humano es el capital mas valioso de una organizacion. En
consecuencia, la premisa fundamental de la gestion administrativa es valorar,
reconocer y fortalecer el talento de cada persona, en virtud de su dignidad
fundamental de ser humano, teniendo en cuenta, que cada empleado no es un
medio para realizar una determinada funcion o labor administrativa, sino que es un
fin en si mismo, con vocacion para el desarrollo de sus facultades intelectuales,
humanas, morales y espirituales, como ser en constante evolucion. En este orden
de ideas, me propongo fortalecer un ambiente laboral y organizacional positivo al
interior de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, dentro de un marco
organizacional que permita afianzar las buenas relaciones humanas y laborales,
internas y externas de profesores, estudiantes y personal administrativo vinculados
a la entidad e impulsar escenarios de formacion continua, promocién basada en
meritos y un ambiente laboral digno, agradable y saludable que contribuya al
desarrollo y crecimiento individual, a la realizacion del proyecto de vida individual y
profesional de cada uno.

En este contexto, se debe identificar y construir con la participacion del grupo
humano institucional (estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y
directivos), a partir de diagndsticos participativos mecanismos e instrumentos que
en el marco del Bienestar Universitario, busquen el desarrollo humano y el
mejoramiento de la calidad de vida de la persona y del grupo institucional como lo
plantea la acreditacion institucional.

También me propongo liderar el proceso de estimular la exaltacion de los valores
guia, no simplemente como un catalogo axiolégico, sino como principios
fundamentales para la consolidacion de una cultura organizacional que reconozca
al ser humano en todas sus dimensiones y que contribuya a la realizacion de sus
propositos y suefios. Debemos ser una comunidad en paz, plena de oportunidades,
que invite a estar en ella y a concebir el trabajo como oportunidad para sentirse bien
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como persona y constructor de futuro. Estos valores deben permear la conciencia
ética y el comportamiento de cada miembro de la institucion.

V. EJE ESTRATEGICO 5

ETICA, VALORES Y PRINCIPIOS

Etica, valores y principios integran una base interdependiente que debe enmarcar
y ser referencia permanente y viva en un centro de estudios superiores, centro de
pensamiento, creador de conocimiento, saberes, cuna del pluralismo, la tolerancia,
el reconocimiento y respeto del otro para actuar desde la diferencia y la disrupcién
para construir en comunidad una sociedad equitativa, justa y sostenible.

El clientelismo y la utilizacion deficiente de los recursos institucionales no tendran
cabida en nuestra Universidad, por ello invitamos a toda la comunidad universitaria
a acompanarnos en las decisiones para eliminar la corrupcion en cualquiera de sus
formas, a todo nivel y en cualquier parte de la Universidad. En ese sentido
propondré al CSU la expedicion de un Manual de buenas practicas con base en los
principios de transparencia, economia y simplificacion de tramites en aras de la
transparencia, agilidad y economia optimizando procesos y racionalizando el uso
de recursos. Mi meta es lograr que la Academia y la administracion trabajen
colaborativa y arménicamente en beneficio de la Universidad.

Las practicas clientelistas se escudan en una concepcion de autonomia
universitaria entendida como defensa de privilegios grupales que profundizan y
atrapan a la institucion por intereses ajenos a la academia.

De igual forma, no tendran cabida en nuestro entorno laboral y educativo,
practicas como el acoso en cualquiera de sus modalidades.
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