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PRESENTACION

El Programa Gestion Rectoral 2016—2020 contiene los ejes programaticos que se proyectan para el
proximo periodo rectoral que inicia en el mes de octubre. Los referentes basicos en Ia
estructuracion del programa son, por un lado, los logros que, a la fecha, la Universidad ha
conseguido en los diferentes frentes de gestién y, por otro, los derroteros que aln es necesario
concluir para conseguir las condiciones de calidad, requeridas en el fortalecimiento del quehacer
universitario del préximo cuatrienio.

En efecto, en estos Ultimos anos, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ha fortalecido las
tres funciones sustantivas que le dan identidad como universidad publica: formacidn, investigacién
y proyeccién social y, a la vez, ha consolidado el recurso organizacional mas importante que
cualquier entidad puede tener para el desarrollo de su direccionamiento estratégico: personas
comprometidas y con vocacion de servicio, dispuestas a trabajar en pro de la formacién de los
profesionales que requiere hoy el pais.

Al revisar los informes y resultados del camino recorrido, es posible reconocer los aciertos, los
desaciertos y los desafios que aun tenemos pendientes y nos impulsan a continuar nuestra misién.
Muchas son las férmulas que se proponen para avanzar en la consecucidon de nuestros propdsitos
comunes. No obstante, hoy mas que nunca, estoy convencido que el factor primordial para el
avance de la comunidad Unicolmayorista, esta en la posibilidad de una construccién colectiva que
permita allanar el camino hacia la educacién superior que merecen las generaciones de hoy y del
futuro. Creo en el servicio publico y la posibilidad de marcar la diferencia, con el trabajo
responsable, comprometido y en equipo para ofrecer una educacién publica de calidad.

Con este pensamiento del trabajo en equipo y encaminado hacia una educacién publica de
calidad, le apuesto a la construccion de una institucién dotada de mas y mejores ambientes
laborales, con una planta fisica propia y dptimos escenarios de formacién. Ello implica sostener
los logros que ya se han conseguido en la Universidad, asi como materializar las propuestas que
presento, a continuacidn, en las cinco lineas prioritarias de gestidn que tienen su base y
fundamento en el Proyecto Educativo Universitario — PEU y el Plan de Desarrollo Institucional —
PDI2015-2019.

1. Comunidad universitaria

2. Innovacién y calidad

3. Sostenibilidad

4. Infraestructura

5. Sistema educativo para la convivencia, paz y reconciliacion

En la presentacion, cada linea se constituye en un eje programatico desde el cual se esbozan los
beneficios para cada estamento de la comunidad, estudiantes, docentes, administrativos y
egresados. Luego, sobre estos referentes, se enuncian las propuestas y se detallan los efectos
positivos que se derivan del eje en cuestion.
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EJES PROGRAMATICOS DE GESTION 2016-2020

EJE PROGRAMATICO 1.
COMUNIDAD UNIVERITARIA

Pensar la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca del préximo cuatrienio implica identificar y
proyectar las necesidades de los estudiantes, docentes, administrativos y egresados, las cuales
deben ser atendidas de forma determinante para enfrentar con éxito los retos que hoy impone la
educacidén superior y, ante todo, supone la participacién de una rectoria incluyente, que plantee
nuevos escenarios de progreso para todos los grupos de interés de la gestién institucional, en
condiciones de igualdad, calidad y donde el imaginario institucional permita sofiar, materializar y
escribir, la institucién que todos deseamos y merecemos.

Los afios precedentes han sido de mucho trabajo y multiples logros para todos los miembros de la
comunidad, pero la tarea no estd terminada. Es necesario continuar en el desarrollo de las
mejoras que aun requiere la Universidad para avanzar hacia la consolidacién de una institucion
publica de alta calidad, propdsito en el cual estan incluidos todos los estamentos, quienes con su
contribucion individual y colectiva hacen y haran posible que las iniciativas de este Programa de
Gestion sean llevadas a cabo en los términos de tiempo y calidad propuestos.

La comunidad universitaria, ocupa el primer lugar en el disefio y desarrollo de cualquier iniciativa
que propenda por el mejoramiento gradual de las condiciones actuales de la institucién: en la
realizacidon de los planes y proyectos formulados es, precisamente, la comunidad la que logra con
su trabajo diario, incansable y decidido, cumplir con la loable tarea que nos encomienda la
Constitucidon y la Ley de educar en condiciones de calidad a la sociedad colombiana, reto en el cual
estamos comprometidos todos desde nuestra misidn y vision.

Desde esta perspectiva, este eje programatico contiene las iniciativas que seran desarrolladas en
el periodo rectoral 2016 — 2020, las cuales han sido estructuradas pensando en los miembros de la
comunidad y los objetivos estratégicos que hoy se encuentran definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2019 (Acuerdo 05 del 23 de abril de 2015), documento construido con el aporte
de todos los estamentos universitarios.

Algunos de los beneficios que recibiran los grupos de interés con las iniciativas propuestas en este
eje programatico son:

Estudiantes

1. Acceso a una Universidad cada vez mas competitiva y dotada de los recursos necesarios para el
ofrecimiento de servicios educativos de alta calidad.

2. Realizacion de trdmites administrativos y académicos mas expeditos y amigables.

3. Desarrollo de procesos de formacién con mejores condiciones de calidad.
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4. Aumento de los beneficios otorgados en el marco del bienestar universitario estudiantil.

5. Oportunidad para la generacién de conocimiento y reconocimiento, a través de la participacion
en proyectos de investigacion y de proyeccién social.

6. Actualizacion normativa del Reglamento Estudiantil, de tal forma que se fortalezcan las
actividades de bienestar universitario y la articulacion del quehacer estudiantil orientado al
cumplimiento de la misidn, vision y los objetivos de la Universidad.

Docentes

1. Praxis docente e investigativa con mayores oportunidades de cualificacidon y reconocimiento.

2. Pertenencia a una Universidad que propende por la excelencia de sus docentes y su alta
formacién académica, asi como su mejora salarial y ascenso en el escalafén.

3. Participacion en el mejoramiento de la estructura curricular de los programas.

4. Bienestar laboral, con el acceso a mas y mejores programas que propendan por la salud integral
de los docentes.

5. Actualizaciéon normativa del Estatuto Docente, de tal manera que se logren ampliar las
posibilidades de desarrollo profesional y laboral, asi como las actividades de bienestar.
Egresados

1. Participacion en actividades institucionales, en las cuales puedan aportar en el mejoramiento
continuo de la institucidn.

2. Oportunidad de beneficios que permitan el mejoramiento de su calidad de vida.

3. Actualizacién y participacion en actividades de perfeccionamiento profesional, a través de
programas de educacién continuada y permanente.

4. Acceso a nuevos programas de posgrado con margenes de descuento favorables, acorde con la
normatividad institucional que se establezca.

Administrativos

1. Actualizacidon normativa del Estatuto Administrativo y la reestructuracion organica, de tal forma

que se logren ampliar las posibilidades de desarrollo profesional y laboral, asi como las actividades
de bienestar.
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2. Atencidn a los aportes, recomendaciones y sugerencias que permitan el mejoramiento y la
construccion de la Universidad.

3. Bienestar laboral, con el acceso a mds y mejores programas que propendan por la salud fisica y
mental de la comunidad administrativa.

4. Mejoramiento de las condiciones laborales en términos de capacitacién, representacion y
participacidn en actividades de la vida universitaria.

Sobre estos referentes, a continuacién se presentan las propuestas para el eje programatico:

1.1 ESTUDIANTES

Propuesta

Beneficio

Otros ejes impactados por
la propuesta

Fortalecer los programas de
apoyo econémico y académico
estudiantil a través del bono

alimenticio, programas de
aprendices y atencién
sicopedagodgica, médica vy

subsidio de transporte.

Apoyo a los estudiantes que
requieran ayuda de |la
Universidad en tematicas que
afecten su desempenio
académico, atencion en salud o
permanencia en la institucién.

Sostenibilidad
Innovacién y calidad
Sistema educativo para

la convivencia, paz y
reconciliacién

Implementar la politica de
racionalizacion de tramites
institucionales, a través de la
simplificacion,
estandarizacién, optimizacion
o eliminacion de algunos de
estos.

Reduccion de los tramites
académicos y administrativos
que debe realizar el estudiante
durante su  proceso de
formacidn y permanencia en la
Universidad.

Infraestructura

Innovacién y calidad

Aumentar los semilleros de
investigacion de las facultades
con el fin de fomentar la
produccién intelectual de los
estudiantes, asi como su
capacidad creativa y
productiva durante su paso
por la vida universitaria.

Incremento  de espacios
académicos para la aplicacion
del conocimiento en escenarios
propios de la disciplina en
formacion.

Sostenibilidad
Innovacién y calidad
Sistema educativo para

la convivencia, paz y
reconciliacidn

Destinar y organizar espacios
en las Sedes de la Universidad
para ubicar mds ciclo-
parqueaderos.

Fomento del uso de la bicicleta
como medio de transporte, en
procura de contribuir al medio
ambiente, manejo eficiente del
presupuesto y salud estudiantil.

Sostenibilidad

Infraestructura
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5 | Avanzar en el proceso de | Promocidn del acceso a dos | Infraestructura
flexibilizacién curricular, con el | programas académicos que
fin de ofrecer la posibilidad de | estén dentro de la oferta | Innovaciény calidad
otorgar dobles titulaciones en | académica pregradual.
los diferentes programas Sistema educativo para
académicos. la convivencia, paz y

reconciliacién

6 | Fortalecer el proyecto de | Fomento, en el marco de la
movilidad nacional e | formacidn integral, escenarios | Innovacion y calidad
internacional, en el cual | de aprendizaje
tengan la oportunidad de | complementarios en diferentes | Sistema educativo para
participar mas estudiantes de | instituciones publicas y privadas | la convivencia, paz vy
los diferentes programas vy | a nivel nacional e internacional. | reconciliacidn
Facultades.

7 | Fortalecer los espacios de | Estimulo a la participacién en la
expresion estudiantil, a través | emisora Unicolmayor Radio, | Innovacion y calidad
del disefio de parrillas radiales | con el disefio de contenidos
en la emisora Unicolmayor | radiales que fomentan Ia | Infraestructura
Radio y actividades en las | expresién cultural de los
redes sociales. estudiantes.

8 | Continuar con el | Acceso a  mejores servicios
mejoramiento de los servicios | universitarios. Infraestructura
ofrecidos en la planta fisica, en
términos de mobiliario, Innovacién y calidad
adecuacion de aulas de clase,
bateria de bafios, servicio de Sistema educativo para
biblioteca, aulas de sistemas y la convivencia, paz vy
equipos audiovisuales, entre reconciliacién
otros.

9 | Actualizacidon del Reglamento | Promocidon de la participacién | Innovaciéon y calidad
Estudiantil, en el cual se | estudiantil en un Consejo que
incluya la conformaciéon del | proyecte actividades sociales y | Sistema educativo para
Consejo  Estudiantil, como | culturales organizadas por vy | la convivencia, paz vy
instancia de participacion vy | para los estudiantes. reconciliacién
representacién de los
estudiantes en la vida
universitaria.

10 | Fortalecer el Proyecto de | Formacién de los estudiantes

Bilingliismo, con el fin de
establecer iniciativas que
propendan por el
mejoramiento de las
competencias de los

estudiantes en el manejo de
una segunda lengua.

en el manejo de una segunda
lengua, a través de medios
presenciales y virtuales.

Infraestructura
Innovacién y calidad
Sistema educativo para

la convivencia, paz vy
reconciliacién
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Ne Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
11 | Continuar con la ampliacidn | Establecimiento, dentro del
de la planta de personal | proceso meritocratico que | Sostenibilidad
docente, de tal forma que se | implica la ampliaciéon de la
atienda adecuadamente la | planta docente, de | Innovacién y calidad
oferta académica de los | parametros especificos para
diferentes programas. los docentes ocasionales y | Sistema educativo para la
hora cdtedra en los | convivencia, paz y
concursos que establezca la | reconciliacidon
institucion.
12 | Ampliar 'y diversificar el | Fortalecimiento de las
ofrecimiento de cursos | competencias docentes para | Infraestructura
complementarios en | el desarrollo de procesos
pedagogia universitaria, a | académicos mediados por el | Innovacién y calidad
partir del uso de las TIC como | uso de las TIC.
estrategia para adelantar Sistema educativo para la
procesos de  ensefianza- convivencia, paz y
aprendizaje efectivos. reconciliacion
13 | Fortalecimiento de las | Desplazamiento y
politicas y acciones para la | organizacion de las | Innovacién y calidad
provision de recursos | actividades adelantadas en
econdémicos a los docentes | el marco de la funcién de | Sistema educativo para la
que adelantan actividades | extensién, investigacion vy | convivencia, paz y
académicas y de proyeccion | proyeccién social. reconciliacidn
social como seguimiento a las
practicas formativas de los
estudiantes, eventos de
educacion continuada y
permanente, direcciones de
programas, entre otros.
14 | Fortalecer el programa de | Fomento del desarrollo de
cualificacion  docente  en | competencias del cuerpo | Innovacidn y calidad
niveles de maestrias vy | docente para mejorar la
doctorados. oferta académica de Ila | Sistema educativo para la
universidad y la realizacidn | convivencia, paz y
de actividades de | reconciliacion
investigacion y proyeccion
social, con pertinencia vy
calidad.
15 | Establecer mayor nuimero de | Incremento al
procesos de induccidon para los | acompanamiento %

docentes
procesos

encargados  de
académicos y

orientacién a los docentes
encargados de procesos
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administrativos tales como:

Convenios, eventos de
Educacién  Continuada vy
Permanente, formulacién vy

seguimiento al Plan de Accidn
Anual, seguimiento al mapa de
riesgos y plan de
mejoramiento, entre otros.

académicos y
administrativos en los
diferentes programas.

Innovacién y calidad

16 | Fortalecer las competencias | Realizacion de procesos de
en el manejo de una segunda | enseifanza-aprendizaje, a | Innovacién y calidad
lengua para todo el | partir de la comprension de
estamento. textos escritos en idiomas | Sistema educativo para la
diferentes al espanol vy | convivencia, paz y
fomenta la inclusidon en las | reconciliacidon
planeaciones semestrales de
actividades académicas en
inglés.
17 | Actualizacion del Estatuto | Mejoramiento de las | Innovacidn vy calidad
Docente, en el cual se mejoren | condiciones de ascenso y
y flexibilicen las condiciones | desarrollo dentro del | Sostenibilidad
de categorizacion, ingreso y | escalafén docente.
promocién en la carrera Sistema educativo para la
docente, de acuerdo con la convivencia, paz y
normatividad vigente. reconciliacion
18 | Fortalecer el programa de | Promocién de alternativas | Innovaciony calidad

bienestar universitario,
mediante el aumento de
incentivos para los docentes

de bienestar universitario
con el fin de fomentar
espacios culturales,

Sostenibilidad

de los diferentes programas | deportivos y de sano | Sistema educativo para la
académicos. esparcimiento  para  los | convivencia, paz %
docentes. reconciliacion
1.3 ADMINISTRATIVOS
N2 Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
19 | Formalizar el Estatuto | Fortalecimiento de la
Administrativo. normatividad que regula los | Sostenibilidad
deberes y derechos de los
funcionarios administrativos. | Innovacién y calidad
20 | Mejorar el Plan Anual de | Fomento de la capacitaciony

Capacitacién, acorde con las
necesidades laborales que
demandan sus funciones.

perfeccionamiento de los
funcionarios administrativos
para asumir con efectividad
las labores diarias que se
derivan de las diferentes

Infraestructura
Innovacién y calidad

Sistema educativo para la
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temidticas de la
administracién publica.

convivencia, paz y
reconciliacidn

21

Actualizar la normatividad
institucional que establece los
mecanismos con los cuales se
otorgan apoyos econdmicos
para realizar estudios a nivel
de pregrado o posgrado.

Fomento a la formacion de
los funcionarios para realizar
su trabajo en condiciones de
mayor calidad.

Innovacién y calidad

22

Fortalecer el programa de
formaciéon complementaria en
el manejo de una segunda
lengua.

Estimulo a la capacitacién de
funcionarios para la atencién
de usuarios extranjeros, a
través de medios
presenciales o virtuales.

Innovacién y calidad

23

Desarrollar el programa de
bienestar laboral, para que
todos los funcionarios tengan
la oportunidad de participar
en actividades fisicas,
recreativas y culturales.

Acceso a mejores servicios
de bienestar que
contribuyan a fortalecer la
salud mental y fisica de los
funcionarios asi como la
pertenencia institucional.

Innovacién y calidad
Sostenibilidad
Sistema educativo para la

convivencia, paz y
reconciliacion

24

Gestionar la Ampliacion de la
planta de personal
administrativo.

Fortalecimiento de la planta
de personal administrativa
con el talento humano
pertinente para el
cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Innovacién y calidad

Infraestructura

1.4 EGRESADOS

Ne Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
25 | Crear alianzas estratégicas con | Ofrecimiento de incentivos
empresas publicas y privadas | que contribuyen al
para el ofrecimiento de bienes | mejoramiento de la calidad | Innovacién y calidad
y servicios a los egresados de la | de vida de los egresados.
Universidad, en el marco del
Modelo Institucional de
Seguimiento a Egresados MISE
y normatividad vigente.
26 | Fortalecer la bolsa de empleos | Apoyo a los egresados en la | Innovacién y calidad

para los egresados de la
Universidad.

busqueda de plazas
laborales, acorde con sus
diferentes perfiles
profesionales.

Sostenibilidad

Sistema educativo para la

10




Programa Gestion Rectoral 2016-2020

convivencia, pazy
reconciliacidn

27 | Aumentar el vinculo entre la | Integracidon de los
Universidad y los egresados a | egresados a las actividades
través del ofrecimiento de | propias de la  vida | Innovacidny calidad
actividades de | universitaria.
perfeccionamiento profesional, Sostenibilidad
educacién continuada Y
espacios de revision curricular.
28 | Fortalecer los vinculos | Posicionamiento de Ila
universidad empresa, con el fin | Universidad en el sector
de lograr retroalimentacién del | empresarial.
desempeno de los egresados en
el mercado laboral. Avance de la Universidad | Innovacion y calidad
en ejercicios para la
autorregulacion Sostenibilidad
institucional, con base en la
retroalimentacion obtenida
de los empresarios.
29 | Conocer la ubicacion social, | Elaboracién de proyectos
geografica y laboral de los | de impacto con y para los | Innovacidon y calidad
egresados, con el manejo | egresados.
eficiente de las comunicaciones Sostenibilidad
a través de las redes sociales y
espacios presenciales. Infraestructura
30 | Desarrollar el proyecto de | Realizacién de proyectos | Innovacidony calidad
inversiéon de egresados, | conjuntos entre la
contemplado en el Plan de | Universidad y los | Sostenibilidad
Desarrollo Institucional 2015- | egresados, que permitan
2019 y en el presupuesto | fortalecer los vinculos y | Sistema educativo para la

aprobado para cada vigencia.

beneficios actuales.

convivencia, pazy
reconciliacion

11
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EJE PROGRAMATICO 2.
INNOVACION Y CALIDAD

Una de las metas mas importantes que motivan el direccionamiento estratégico de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, lo representa el logro de la acreditacion institucional de alta
calidad, que es uno de los mecanismos de sostenibilidad de mayor trascendencia para garantizar
la oferta académica, investigativa y de proyeccion social, en condiciones de calidad, pertinencia e
impacto para la comunidad.

La acreditacidn institucional es, por si misma, un testimonio publico que da el Estado a través del
Consejo Nacional de Acreditacion —CNA- acerca de la calidad con la cual se conciben y se ofrecen
los diferentes programas académicos en una Universidad. Este compromiso ha sido comprendido
e interiorizado en la institucion desde dos referentes estratégicos fundamentales: el Proyecto
Educativo Universitario —PEU- y el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, los cuales integran
los objetivos y lineas prioritarias de gestidon que permitiran seguir avanzando en la consolidacion
de una Universidad cada vez mas competitiva, de calidad y capaz de asumir los retos que hoy
impone la educacién superior.

Luego, lograr la acreditacién permite a la Universidad seguir prestando servicios de educacion
superior en condiciones de mejor calidad y con mayores recursos econdmicos para el desarrollo de
los diferentes planes y proyectos que estan previstos realizarse en la institucion, como son el
mejoramiento de la planta fisica, el aumento del nimero de docentes de planta, la ampliacidn de
proyectos de investigacién y proyeccion social, la restructuracion organica y, en general, el
mejoramiento de la oferta académica y las condiciones administrativas.

Otro de los aspectos relevantes para avanzar hacia procesos de innovacién y calidad en la
Universidad, lo constituye la necesidad de actualizar la normatividad institucional. En este sentido,
como bien menciona Andrés Oppenheimer en el libro Crear o Morir (2014), una de las cinco claves
para la innovacién, es la necesidad de simplificar los tramites para llevar a cabo procesos de
emprendimiento e innovacion productiva.

En el caso de la Universidad, fomentar el desarrollo de iniciativas orientadas a la generacion de
mejores condiciones de calidad, a partir del aprovechamiento del capital intelectual y de
experiencia profesional del talento humano, implica continuar con la actualizacién del Estatuto
General y el Reglamento Estudiantil, asi como con la expedicién del Estatuto Administrativo y la
Reestructuracién Organica, normativas que permitiran fortalecer la gestion académica vy
administrativa y avanzar hacia la consecucién de mds y mejores logros.

La innovacion institucional conlleva, igualmente, la creacidon de nuevos programas académicos que
permitan atender demandas de conocimiento en la sociedad, con calidad y pertinencia, los cuales
coadyuven a la construccién de las condiciones necesarias para la acreditacién de alta calidad. Lo
anterior, se complementa con el desarrollo de iniciativas orientadas a la oferta académica de
programas virtuales, que faciliten los procesos de regionalizacién y ampliacién de la cobertura, de
tal forma que se contribuya a solucionar necesidades de formacién en la sociedad y se genere
reconocimiento de la institucidon en el mercado de la educacién superior.

12
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Algunos de los beneficios que recibiran los grupos de interés con las iniciativas propuestas en este
eje programatico son:

Estudiantes
1. Hacer parte de una comunidad académica, reconocida por ofrecer programas de alta calidad
con pertinencia social, politica, econdmica y cultural, en el marco de las realidades que vive el pais

y el mundo.

2. Tener mejores condiciones de infraestructura tecnolégica, logistica y de planta fisica para cursar
los programas académicos.

3. Optar de forma preferencial a créditos con el ICETEX para el financiamiento de estudios en
educacién superior.

4. Tener mejor remuneracion econdmica en el mercado laboral.

5. Contar con normatividad actualizada que regule los deberes y derechos de los estudiantes
durante su permanencia en la institucién.

6. Acceder a una mayor oferta de programas académicos en diferentes campos del conocimiento,
bajo modalidades presenciales o virtuales.

7. Ofrecimiento de programas académicos mediados por las TIC, que faciliten al estudiante la
optimizacion del tiempo y sus recursos financieros.

8. Ampliacién de la oferta académica a través de la regionalizacion.

9. Mayor movilidad estudiantil en doble via y lograr dobles titulaciones.

Docentes

1. Acceso a mejores opciones de cualificacién en programas de maestrias y doctorados en
universidades nacionales e internacionales.

2. Disposicion de mejores condiciones de infraestructura tecnoldgica, logistica y de planta fisica
para el desarrollo de la actividad docente e investigativa.

3. Fortalecimiento del Estatuto Docente que integre, entre otros aspectos, la movilidad académica
de docentes de catedra, ocasionales y de planta.

4. Creacidn de nuevos programas que, a la vez, permitirdn una mayor oferta laboral y la apertura
de nuevas lineas de investigacidn, proyeccién social y proyectos académicos.

5. Capacitacion en el manejo de recursos tecnoldgicos como apoyo a la actividad docente.
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6. Apoyo a las actividades de evaluacidn y retroalimentacién de los estudiantes, mediante el
incremento de capacitacion en herramientas virtuales de aprendizaje.

7. Enriguecimiento de los contenidos programdticos, con el apoyo de nuevas herramientas
tecnolégicas.

Egresados

1. Integracidn en las actividades propias de la vida universitaria.

1. Acceso a descuentos en matriculas para cursar estudios posgraduales en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, acorde con la normatividad que para el efecto se establezca o

modifique.

2. Incremento de oportunidades laborales y de acceso a otros programas académicos en
universidades internacionales.

3. Fortalecimiento del portafolio de servicios ofrecidos por entidades o empresas con las cuales la
Universidad suscriba convenios o desarrolle los actuales.

4. Actualizacién de la normatividad que integre los beneficios del egresado, tales como descuentos
en estudios de pregrado, posgrado y educacidn continuada.

5. Disposicion de una plataforma de educacién virtual donde el egresado podrd permanecer en
contacto con la Universidad y acceder a cursos libres que requiera para el fortalecimiento de sus
competencias profesionales.

Administrativos

1. Mejoramiento de las condiciones financieras de la Universidad para el apalancamiento de
proyectos importantes como el Estatuto Administrativo y la Reestructuracién Organica, de
acuerdo con las necesidades de ampliacién de la planta de personal.

2. Actualizacion de la normatividad asociada a la gestién de los procesos.

3. Acceso a programas académicos con apoyo institucional en metodologias presencial y virtual.

Sobre estos referentes, a continuacion se presentan las propuestas para el eje programatico:

2.1 ACREDITACION

N2 Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por
la propuesta

31 | Fortalecer el programa de | Incremento de  docentes
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cualificacion docente, con | preparados para ofrecer una | Comunidad universitaria
base en las necesidades de | propuesta académica
perfeccionamiento pertinente y de calidad. Infraestructura
profesional que se
identifiquen en los diferentes Sistema educativo para la
programas académicos. convivencia, paz y
reconciliacion
32 | Apoyar convenios | Aumento de la demanda de
interinstitucionales para | los programas que, a su vez, | Comunidad universitaria
facilitar el ingreso y | generaran recursos
permanencia de estudiantes a | financieros adicionales para el | Sostenibilidad
los diferentes programas | apalancamiento de proyectos | Infraestructura
académicos. institucional.
Sistema educativo para la
convivencia, paz y
reconciliacion
33 | Aumentar el nUmero de redes | Ampliacién del numero de
académicas vy cientificas a | publicaciones en revistas | Comunidad universitaria
nivel nacional e internacional. | indexadas con visibilidad e
impacto a nivel nacional e
internacional, en las que
participen estudiantes,
docentes vy directivos de la
institucion.
34 | Establecer politicas y | Aumento de las alternativas
estrategias para flexibilizar los | de ingreso de estudiantes y, | Comunidad universitaria
curriculos, de tal forma que se | por ende, de recursos
facilite la admisién de un | econdmicos a los programas | Sostenibilidad
mayor numero de estudiantes | académicos.
de otras instituciones y se Infraestructura
logren intercambios | Fomento de intercambios
estudiantiles con | estudiantiles con | Sistema educativo para la
universidades nacionales e | universidades aliadas. convivencia, paz y
internacionales. reconciliacion
35 | Definir politicas y estrategias | Promocion de las relaciones
orientadas a la creacidn de | interinstitucionales para el | Comunidad universitaria
comunidades académicas | intercambio de informacidén y
para la construccion e | conocimiento entre | Sostenibilidad
intercambio del | universidades, que faciliten el
conocimiento  con  otras | desarrollo y fortalecimiento de | Infraestructura
universidades o instituciones | procesos académicos, de
del pais. investigacion y de proyeccién | Sistema educativo para la
social. convivencia, paz v
reconciliacion
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36 | Fortalecer los canales de | Integracién de los egresados
comunicacion con los | de los diferentes programas | Comunidad universitaria
graduandos de la Universidad, | académicos de la Universidad
a través de la creaciéon de | en procesos institucionales de | Infraestructura
espacios presenciales  y | revision curricular,
virtuales en los cuales se | ofrecimiento de nueva oferta
facilite el desarrollo de | académica, actualizacion vy
procesos institucionales de | participacién en Ila vida
manera conjunta. universitaria.
37 | Actualizar la normatividad en | Consolidaciéon de la funcién de
materia de proyeccion social, | extension de la Universidad en | Comunidad universitaria
en la cual se identifiquen, | una norma que integre los
caractericen y articulen los | procesos, productos y | Sostenibilidad
procesos, productos y | responsables de cada una de
usuarios de la funcidn de | las actividades de proyeccién | Sistema educativo para la
extension que adelanta la | social y las articule a la | convivencia, paz y
Universidad. formacidn e investigacion. reconciliacion
38 | Fortalecer en el presupuesto | Realizacion de acciones de
general de la Universidad, el | mejoramiento  relacionadas | Comunidad universitaria
reciente rubro de | con los juicios de
Acreditacion de alta calidad | cumplimiento de los factores
para el desarrollo de las | de acreditacidn institucional.
acciones tendientes al
cumplimiento de los
compromisos establecidos en
los planes de mejoramiento,
producto de la
autoevaluacion.
39 | Desarrollar estrategias que | Mejoramiento de la cultura
permitan fortalecer en los | del autocontrol de los
docentes y administrativos, la | procesos relacionados con la | Comunidad universitaria
cultura de la medicidn vy | acreditacién de programas vy
seguimiento para el logro de | acreditacidn institucional en la
los factores de acreditacién | Universidad.
institucional.
40 | Fortalecer el sistema de | Avance en la construccion del
gestién documental, en el | sistema de gestién
cual se optimicen los procesos | documental de la Universidad, | Comunidad universitaria
de organizaciéon, consulta, | el cual sirva de mecanismo de
disposicion y preservacién de | control interno para la | Infraestructura
la informaciéon académica vy | organizaciéon y consolidacién
administrativa que requiere | de la informacién que
la institucion para adelantar | requiere la institucién en los
sus procesos misionales. procesos de autocontrol vy
autorregulacion institucional.
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41

Implementar el Programa de
Gestion Documental.

Fortalecimiento de los
mecanismos de preservacién y
control del patrimonio
histdrico institucional.

Comunidad universitaria

Sostenibilidad

Infraestructura

2.2 ACTUALIZACION NORMATIVA

docente y administrativo.

N2 Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
42 |Continuar con el procesos deArticulacién de la  funcidn
actualizacion de la normativa del[docente y administrativa a lasiComunidad universitaria
los estamentos académico vyfrealidades y tendencias
administrativo. nacionales e internacionales en|infraestructura
materia de educacién superior, |
en coherencia con ellSistema educativo para la
direccionamiento estratégico delconvivencia, pazy
la institucién. reconciliacion
43 |Ampliar la planta de personalDotacion de las dependencias

académicas y administrativas
con el personal suficiente para

atender las funciones
sustantivas de la institucion,
acorde con los parametros
establecidos en la nueva

Comunidad universitaria

Infraestructura

estructura orgdnica.

2.3 NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS

N

Propuesta

Beneficio

Otros ejes impactados por la
propuesta

44

Ampliar la oferta educativa de
programas  académicos en
niveles de pregrado y postgrado
(especializaciones y maestrias),
de acuerdo con lo planteado en
el Plan de Desarrollo
Institucional PDI 2015 —2019.

Generacion de registros
calificados para programas de
pregrado y postgrado en
diferentes modalidades (diurno,
nocturno, y metodologia virtual).

Comunidad universitaria
Innovacion y calidad
Sostenibilidad

Infraestructura

Sistema educativo para la
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convivencia, pazy
reconciliacion

45

Fortalecer la regionalizaciéon de
los programas académicos de la
Universidad, en los municipios|
de Funza, Soacha, Zipaquir3,
Villeta, Mosquera, Chipaque,
Caqueza, Calarcd, entre otros.

la cobertura
los programas,
acceso de la
educacion a diferentes
comunidades y culturas del
territorio nacional, entre ellas,
las personas que provienen del
posconflicto.

Aumento de
académica de
facilitando el

Comunidad universitaria
Innovacion y calidad

Sostenibilidad
Infraestructura

Sistema educativo para la
convivencia, pazy

reconciliacion

2.4 EDUCACION VIRTUAL

N2 Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
46 |Crear la  dependencia deManejo de un plan de formacion
educacion virtual. permanente a docentes vy
administrativos, que facilite el
desarrollo de procesos,
académicos, investigativos y de
proyeccion social, a través de lajComunidad universitaria
utilizacion de herramientas de
medicacidn tecnoldgica. Innovacion y calidad
Participacion en la revisién[Sostenibilidad
curricular de los programas
académicos, en los cuales se|lnfraestructura
busque integrar componentes
virtuales como apoyo a la/Sistema educativo para la
presencialidad. convivencia, pazy
reconciliacion
Disefio de programas
académicos en niveles de
pregrado y posgrado bajo
metodologias virtuales.
47 |Mejorar los procesos de Fortalecimiento de lasiComunidad universitaria

ensefianza-aprendizaje,
mediante ambientes virtuales de
aprendizaje.

competencias profesionales de
los estudiantes, a través del uso
de herramientas Web 2.0 vy
plataformas virtuales.

Sistema educativo para la
convivencia, pazy
reconciliacion
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EJE PROGRAMATICO 3.
SOSTENIBILIDAD

El desarrollo sostenible, de acuerdo con el informe de la Comision Mundial del Medio Ambiente y
el Desarrollo, denominado Nuestro futuro comtn (1987) se relaciona con la satisfaccidon de las
necesidades de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para dar solucidn a sus propias necesidades. Ello significa que un programa que contemple la
sostenibilidad debe configurarse sobre la relacidon armdnica entre la economia, el ambiente y la
sociedad, tal como se ilustra en la siguiente grafica. Las propuestas del eje programatico
sostenibilidad planteadas para la Universidad, por tanto, se desarrollan sobre la base de estas tres
dimensiones: social, econdmica y ambiental.

Grafica 1. Dimensiones de la sostenibilidad en Unicolmayor

SOSTENIBILIDAD
UNICOLMAYOR

La dimensién social abarca la totalidad de los estamentos universitarios, estudiantes y egresados,
docentes y administrativos, al igual que la relacidn de la Universidad con la sociedad en general. En
este sentido, propender por el fortalecimiento y mejora del bienestar universitario, es y sera en el
proximo cuatrienio una politica constante. Igualmente, es necesario ampliar los espacios para la
participacién y construccidn colectiva por parte de todos los actores de la comunidad universitaria,
con base en la promocidn de programas académicos de caracter publico. Asi mismo, es preciso
trabajar cada vez mas en la ampliacion de espacios con proyeccion social, que impacten las
comunidades y sectores sociales que encuentran en nuestra universidad, un espacio que responde
a sus necesidades.

En cuanto a la dimensidn econdmica, esta se entiende como la capacidad de optimizar, priorizary
ejecutar los recursos financieros con los que cuenta y genera nuestra institucion. En este ambito,
el incremento del presupuesto de ingresos es fundamental, asi como mantener la politica en el
equilibrio para la ejecucién del presupuesto de gastos. Ademads, la preservacién de las finanzas
sanas de nuestra institucion continuara siendo el principal objetivo de la gestion.

19



Programa Gestion Rectoral 2016-2020

Unicolmayor es una entidad de caracter publico y, por tanto, es esencial fortalecer el marco de
transparencia en la gestion de sus recursos. También es necesario redoblar esfuerzos para la
ampliacion de los programas de ayuda econémica a los miembros de nuestra comunidad, que asi
lo requieran, como programa de aprendices, bono alimentario, subsidio de transporte publico,
entre otros.

La dimension ambiental puede interpretarse como el conjunto de iniciativas basadas en la
relacion que se establece con el habitat y el medio ambiente. Aqui corresponde dar continuidad al
Plan Institucional de Gestidn Ambiental (PIGA), que desde los afos anteriores ha venido
generando una serie de medidas en pro de aumentar el uso eficiente de los recursos al interior de
la Institucién (agua, energia, manejo de residuos sdlidos, reduccidon en la utilizacion del papel,
cuidado y sostenimiento de la poblacién felina, entre otros).

Asi mismo, una tarea inaplazable es la consolidacién de los componentes que intervienen en el
mejoramiento de la calidad del habitat de trabajo para los espacios de la Universidad. En este
caso, es necesario establecer lineamientos para la adecuacion de los espacios existentes
académicos, docentes y administrativos, asi como procesos permanentes de sensibilizacién,
capacitacidon y educaciéon con miras a la reducciéon en el consumo y gastos operativos de la
institucion. Una politica de compras ambientalmente responsable, hard parte integral de las
propuestas por desarrollar.

Tanto el disefio como la construccion de la Nueva Sede Unicolmayor seran un referente, en cuanto
a la implementacién de los principios de la arquitectura bioclimatica y la edificacién sostenible. La
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca tiene la oportunidad Unica de ser pionera en la
generacidon de un nuevo espacio para la educacién superior en Colombia soportado en los
principios de sostenibilidad que nuestra sociedad y nuestro planeta reclaman.

Algunos de los beneficios que recibiran los grupos de interés con las iniciativas propuestas en este
eje programatico son:

Estudiantes

1. Desarrollo del potencial del estudiante para actuar con espiritu transformador, creativo,
innovador y sensible frente a las problemdticas de su entorno y en relacion armoniosa y
responsable con el medio ambiente.

2. Fortalecimiento de las capacidades asociativas para el impulso de iniciativas orientadas al
bienestar general de la comunidad universitaria, con bases sélidas en la comprensién de las
problematicas y desafios planteados por las actuales relaciones del hombre con su habitat.

3. Participacién activa en una universidad de caracter publico, que propende por la formacién
integral de calidad y con un alto componente de proyeccién social. Una institucion sensible a las
necesidades de su comunidad estudiantil, que busca el fortalecimiento y ampliacion de sus
programas de apoyos econdmicos para el bienestar y permanencia de sus estudiantes.
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4. Formacién en programas académicos de alto impacto local que incorpora en sus reflexiones las
dindmicas globales de una comunidad democratica y diversa. Una institucidon inquieta por
construir un entorno sostenible, que busca la generacidn de nuevos habitos y conductas
culturales.

Docentes

1. Oportunidad para incorporar a su actividad, iniciativas conducentes a la preservacion,
proteccion y mejoramiento del medio ambiente y convertirse en un actor generador de sinergias
para incentivar y llevar a cabo actividades académicas y proyectos investigativos que propendan
por una relacidon armoniosa del individuo y la sociedad con su medio ambiente.

2. Participacién en una institucion que continla mejorando las condiciones para el adecuado
desarrollo de sus actividades académicas e investigativas. Una entidad que incentiva y respalda
proyectos, convenios y alianzas en pro de proyectar su impacto en la sociedad. Una universidad
gue fortalece y amplia las condiciones de acceso a la formacién permanente de su planta docente
e impulsa, de forma permanente, la relacién sociedad, economia y medio ambiente.

3. Integracion a una colectividad académica interesada en la comprensidn y la construccidn de
soluciones a los desafios que se enuncian en el momento actual de nuestra humanidad: una
comunidad docente orientada hacia lo transdisciplinar en su quehacer investigativo, con un
cuerpo de profesores e investigadores de altas competencias académicas y humanas.

Administrativos
1. Oportunidad para desarrollar la labor administrativa con transparencia, servicio y eficiencia, en

el marco de los compromisos de sostenibilidad impulsados por la universidad.

2. Participacion dindmica y critica, capaz de modificar practicas individuales y colectivas
tendientes a respaldar las politicas institucionales para la optimacién y el uso racional de los
recursos naturales, fisicos y humanos.

3. Integracién en una institucidn consciente del valor que representa la labor administrativa en las
actividades misionales de la educacién superior.

4. Acceso a proyectos de capacitacidn y bienestar relacionados con los dmbitos economia,
sociedad y medio ambiente.

5. Vinculacién a los procesos de mejoramiento continuo de una universidad que busca convertirse
en un referente de excelencia académica, proyeccién social y sostenibilidad financiera.

6. Integracidon a una cultura de trabajo sustentada en la colaboracion articulada a las distintas

funciones de las dependencias y orientada a brindar apoyo a las actividades docentes e
investigativas de la universidad.
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Egresados

1. Integracién de los egresados como agentes amplificadores hacia la sociedad, de los valores y la
formacién adquirida en la Universidad.

2. Participacién activa en la ampliacion y fortalecimiento de los espacios y proyectos previstos por
la Universidad para la comunidad de egresados, mediante el apoyo institucional que permitird

establecer puentes relacionales entre universidad, sociedad y sector productivo.

3. Posibilidad de continuar su formacién en una institucion que ha venido generando una mayor y
mejor oferta académica basada en la pertinencia para la sociedad y el sector productivo.

4. Pertenencia a una comunidad que busca generar, a través del tiempo, redes de apoyo y acceso
a la vida laboral de sus integrantes.

Sobre estos referentes, a continuacién se presentan las propuestas para el eje programatico:

3.1 DIMENSION SOCIAL

N2 Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta

48 [Reforzar los  programas  yReduccion de los costos
actividades tendientes a generarjoperativos de la Universidad.
conductas en pro del uso
eficiente de los recursosGeneracidon de una cultura del
naturales e institucionales. ahorro de los recursos|
naturales.

Comunidad universitaria

Infraestructura

49 |Incentivar el uso de medios de
transporte alternativos. Presencia minima de vehiculos
en la universidad y, por ende,
Continuar con la adecuacion demayor disponibilidad de
ciclo parqueos en las distintaslespacios para el disfrute de
sedes de la Universidad. toda la comunidad.

Comunidad universitaria
Ampliar los subsidios a los[Fortalecimiento de los lazos
estudiantes para el transporteentre los miembros de lallnnovaciény calidad

publico. comunidad Unicolmayor.
Infraestructura

Incentivar la creacién de una

comunidad virtual para todos los

estamentos, con el animo de

cenerar la cultura del uso

compartido del vehiculo

particular.

50 [Incentivar, mediante el apoyo Comunidad universitaria
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financiero e institucional [Construccidn de nuevas
iniciativas de cardacter asociativo,lestrategias de inclusién y[lnnovacidn y calidad
participativo y emprendedor convivencia de la comunidad
gque generen una conciencialUnicolmayor. Infraestructura
ecoldgica, en dos sentidos:
Cooperativas de autogestion que|Construccion colectiva de un
busquen generar mejoresisentimiento de pertenencia
condiciones de bienestar parahacia la Universidad y su
todos los estamentos. entorno.

Asociaciones culturales, artisticas|
0 empresariales que mejoren las
condiciones medioambientales al

interior de la universidad.

3.2 DIMENSION ECONOMICA

N2 Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta

51 |Fortalecer los espacios para laFomento del marco
rendicion de cuentas de lafinstitucional para el manejo ylComunidad universitaria
ejecucion presupuestal de laejecucion de los recursos

Universidad, Integracion de laslpublicos. Innovacion y calidad
Tic, como herramienta
complementaria a la gestion. Infraestructura

Sistema educativo para la
convivencia, pazy
reconciliacion

52 |Gestionar ante el Ministerio defAumento en el presupuesto
Educacién Nacional un mayor|de la institucion.

ingreso por estudiante
(poblacién actual vy futura),
mediante la ampliacién de la
cobertura, con la apertura de
programas existentes y nueva
oferta académica (educacion
presencial y virtual a Nivel
Nacional).

Comunidad universitaria
Innovacion y calidad
Infraestructura

Sistema educativo para la

convivencia, pazy
reconciliacion

53 |Generar mayores ingresos, desdellncremento del presupuestolComunidad universitaria
las actividades de proyeccidnlde la institucién.

social e implementar el ingreso Innovacion y calidad
de recursos al presupuesto de la
Universidad mediante la venta de Infraestructura

servicios por parte de los
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consultorios técnico, juridico,
empresarial, social, turistico y el
area de salud.

Sistema educativo para la
convivencia, pazy
reconciliacion

54 |Gestionar la creacion de lajAumento del presupuesto de
Oficina  Interdisciplinaria  della institucidn.
Proyectos (OIP), a través del
banco de proyectos de la Oficina
de Planeacién y Sistemas de la Comunidad universitaria
Universidad, para facilitar a los
programas académicos vy la Innovacién y calidad
Oficina de Proyeccion Social el
acceso a licitaciones Vi Infraestructura
convocatorias con el Estado, y a
servicios de consultoria técnica Sistema educativo para la
para proyectos de cardcter convivencia, pazy
diverso. Lo anterior, sobre la reconciliacién
base de mantener y actualizar el
Registro Unico de Proponentes
para la Universidad.

55 (Incentivar y fortalecer lalJAumento en el presupuesto[Comunidad universitaria
formalizacion de  convenios,/de la institucion.
asociaciones o alianzas Innovacion y calidad
estratégicas con el sector
productivo y empresarial para Infraestructura
generar proyectos de
investigacion aplicada. Sistema educativo para la

convivencia, pazy
reconciliacion
56 |Mantener y consolidar la cultura del presupuesto

ItEjecucic')n

de ejecucion presupuestaltendiente al 100%.
eficiente, pertinente Vi
transparente.

Comunidad universitaria
Innovacion y calidad
Infraestructura

Sistema educativo para la

convivencia, pazy
reconciliacion

3.3 DIMENSION DEL MEDIO AMBIENTE

Ne

Propuesta

Beneficio

Otros ejes impactados por la
propuesta

57

Afianzar la Politica Institucional
de Gestion Ambiental (PIGA) en
pro de consolidar una cultura del
manejo y uso responsable de los

gastos operativos de

institucion.

Reduccion en el consumo v
la

Comunidad universitaria

Infraestructura
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recursos naturales al interior de
la Universidad.

58

Fortalecer la implementacion de
las estrategias establecidas en el
marco de “gobierno en linea”.

Generacion de una cultura
responsable con el medio
ambiente.

Comunidad universitaria

Innovacion y calidad

59

Fortalecer las iniciativas
conducentes a la reduccién del
uso del papel y a la no impresién
dentro de las actividades
cotidianas.

Disposicién de condiciones
orientadas a generar una
cultura de responsabilidad con
el uso y manejo de recursos.

Reduccion en la utilizaciéon del
papel y en los insumos para la
impresion.

Comunidad universitaria

Innovacion y calidad

60

Continuar con el mejoramiento
de las condiciones de ventilacion
e iluminacidon naturales de las
edificaciones de la Universidad.

Reduccidén de los costos
asociados a la luz eléctrica.

Infraestructura

61

Implementar los principios de la
arquitectura bioclimatica y la
edificacion sostenible en los
disefios que se realizaran para la
Nueva Sede Unicolmayor.

Proyeccion de nuevas
edificaciones con estandares
energéticos de alta eficiencia.

Reducciodn significativa en los
gastos operativos de la nueva
infraestructura.

Previsidn de un ciclo de vida
sostenible para las
edificaciones y sus enseres.

Comunidad universitaria
Innovacion y calidad
Infraestructura

Sistema educativo para la

convivencia, pazy
reconciliacion
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EJE PROGRAMATICO 4.
INFRAESTRUCTURA

Las propuestas del eje programatico Infraestructura, incorporan las condiciones fisico-espaciales y
tecnolégicas actuales, asi como la visidn prospectiva de la Universidad con miras a la construccién
de su nueva sede principal. En primera instancia, por tanto, se abordan las estrategias para
mantener y optimizar los espacios con los que cuenta hoy nuestra institucién. Aqui, las sedes
alternas se constituyen en un apoyo fundamental para las actividades propias de la sede principal,
ya que hacen parte integral de la gestion de la planta fisica actual. En segunda instancia, se
exponen las iniciativas que se convertiran en el derrotero sobre el cual habra de construirse la
nueva sede Unicolmayor.

Infraestructura actual

Lograr el fortalecimiento y desarrollo de la Universidad implica el mantenimiento, mejoramiento y
optimizacion de la planta fisica actual. Por esta razdn, en los distintos procesos de dotacién es
necesario mantener como principio, el disefio de estrategias que permitan trasladar la mayor
cantidad de recursos invertidos hacia lo que sera la nueva sede. En sintesis, proyectar mobiliario
facilmente adaptable a cualquier tipo de espacio, adecuar lugares con materiales y técnicas de
facil desmonte y procurar instalaciones técnicas con alto grado de flexibilidad.

Infraestructura técnica y tecnoldgica

Este aspecto abarca las propuestas que buscan la consolidacién de una infraestructura adecuada a
las exigencias contemporaneas del quehacer universitario e investigativo. La educacién y
particularmente la superior, no ha sido ajena a los vertiginosos cambios producidos en el
escenario mundial. De acuerdo con Vidal (2006), los cambios en las estructuras universitarias son
influenciados por la incorporacién de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion, de tal
manera que en la diversificacién de las representaciones simbdlicas de las dimensiones espacio-
tiempo, “a distancia” pasa a significar “en la actualidad”.

Luego, la infraestructura tecnoldgica es fundamental para el acceso a las actividades del
conocimiento y, en la actualidad, se posiciona en el mismo nivel de importancia de las condiciones
fisico-espaciales. Dicho de otra forma, las propuestas para mejorar la infraestructura tecnolégica
de la Universidad, deberdn suplir las limitaciones fisico-espaciales con las que cuenta hoy nuestra
planta fisica.

Proyecto Nueva Sede Unicolmayor (PNS-Unicolmayor)

Como componente primordial para el futuro de nuestra institucién, se encuentra la obtencién de
una nueva sede de calidad para toda la comunidad universitaria. Hoy nos encontramos ad portas
de obtener la totalidad de los recursos financieros necesarios para la realizacién de este proyecto.
Hemos recorrido una parte importante del camino. Sin embargo, los préximos afios son cruciales.
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Es esencial continuar fortaleciendo la sinergia creada al interior de nuestra comunidad y con las
demas entidades comprometidas, en aras de adquirir el predio y obtener los recursos para hacer
de nuestra nueva sede una realidad para todos.

Dada la complejidad y la envergadura de un proyecto de esta naturaleza, las propuestas se
enmarcan en tres dimensiones: juridica, financiera y técnica.

En la dimensidn juridica como es de conocimiento de la comunidad Unicolmayorista, el Proyecto
para la Nueva Sede se enmarca en el fallo judicial de segunda instancia proferido por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca en el afio 2014. Dicha sentencia conmina a la Nacién (Ministerio
de Educacidn Nacional, ministerio de Hacienda y Crédito Publico) y a la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca a trabajar de manera armodnica para relocalizar la sede principal de la
Universidad en un lugar distinto en un plazo de cinco (5) afios, a partir de la ejecutoria de la
sentencia. Es decir, para el afio 2019, la nueva sede deberd ser una realidad. En ese orden de
ideas, el marco juridico establece un plazo perentorio y de obligatorio cumplimiento.

En la dimensidn financiera, las ingentes gestiones realizadas a lo largo de los ultimos afios por
parte de la Universidad, han permitido que el proceso para la aprobacién de los recursos
financieros para el proyecto, se encuentren en un punto de avance determinante. Se prevé,
entonces que para el afio 2017, se cuente con los recursos necesarios para la adquisicion del o de
los predios, la elaboracion de los disefios y los estudios técnicos y la obtencion de los permisos y
las licencias necesarias para la construccidn de la nueva infraestructura educativa.

En la dimension técnica, la Nueva Sede Unicolmayor debera ser proyectada y construida bajo los
estdndares de mayor calidad. Es la oportunidad para generar una planta fisica acorde con las
necesidades y las exigencias de la educacion superior del siglo XXI. La sostenibilidad sera parte
constitutiva de los nuevos espacios, condicién que permitird incrementar los niveles de confort
para todos los usuarios, propender por la utilizacién racional de los recursos e incentivar los
comportamientos sensibles con los impactos que nosotros, los humanos, generamos sobre
nuestro medio ambiente.

Algunos de los beneficios que recibiran los grupos de interés con las iniciativas propuestas en este
eje programatico son:

Estudiantes

1. Acceso a condiciones fisico-espaciales y tecnoldgicas que permitan el adecuado desarrollo del
potencial académico e investigativo durante todo el proceso de formacidn del estudiante.

2. Contribucion al cuidado, preservacién y manejo de los espacios y herramientas que los distintos
programas académicos ponen a disposicion del estudiante.

3. Formacioén integral en una institucion que busca, en un futuro cercano, la puesta en marcha de

una nueva infraestructura fisica y tecnoldgica a la altura de las exigencias de la educacién superior
en el pais.
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4. Pertenencia a una institucidon que proyecta nuevos y mejores espacios para el bienestar de su
comunidad estudiantil.

Docentes

1. Desarrollo de una labor docente con el soporte de una infraestructura fisica y tecnoldgica
apropiada; con herramientas y espacios ajustados a los requerimientos académicos e
investigativos que se llevan a cabo al interior de la institucién.

2. Pertenencia a una universidad que busca la excelencia en sus programas académicos y, en
consecuencia, se encuentra comprometida con la construccidn de una infraestructura que
responda con los derroteros que implica la Acreditacion Institucional de Alta Calidad.

3. Integracién a una comunidad académica e investigativa alineada con los procesos de excelencia
en la totalidad de sus programas actuales y futuros, con una planta fisica que soporta el trabajo
mancomunado de todos y cada uno de los docentes que laboran al interior de la Universidad.

Administrativos

1. Desarrollo de labores en un entorno confortable, altamente funcional y con las herramientas
necesarias para la éptima realizacion de los procesos administrativos.

2. Integracién en una universidad que busca la excelencia en sus funciones sustantivas y, en

consecuencia, se encuentra comprometida con la construccion de una infraestructura que
corresponda a los derroteros propuestos para la Acreditacion Institucional de Alta Calidad.

Egresados

1. Acceso a espacios especialmente destinados para el fortalecimiento de las relaciones de este
estamento con la universidad y el sector productivo (Oficina de la Asociacion de Egresados
Unicolmayor).

2. Fortalecimiento de los nuevos espacios de bienestar universitario.

Sobre estos referentes, a continuacion se presentan las propuestas para el eje programatico:

4.1 INFRAESTRUCTURA ACTUAL (sede principal y sedes alternas)

Ne Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
62 | Dar continuidad a la | Adecuacion de espacios
renovacion del mobiliario | altamente funcionales. Comunidad universitaria
en cada wuna de las
dependencias de la | Inversion en recursos | Sostenibilidad
Universidad, adaptables a | susceptibles de ser
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multiples espacios y con | trasladados hacia la nueva
miras a ser facilmente | sede Unicolmayor.
desmontables para su
traslado y reutilizacién en la | Reutilizacion de  recursos
nueva sede Unicolmayor. materiales.

63 | Dotar con mesas, sillas y | Incremento de espacios de
parasoles algunos espacios | esparcimiento para todos los | Comunidad universitaria
libres de la Universidad, | miembros de la comunidad
cuyas condiciones asi lo | universitaria. Innovacion y calidad
permitan.
Sostenibilidad

64 | Aumentar el numero de | Aumento del bienestar para
hornos microondas en los | todos los miembros de la | Comunidad universitaria
lugares que existen | comunidad universitaria.
actualmente para el uso Sostenibilidad
libre por parte de |la
comunidad y, asi mismo,
dotar otros puntos
estratégicos del campus con
igual propdsito.

65 | Mejorar las condiciones | Aumento del confort en los

acuUsticas (instalacion de | espacios académicos. Comunidad universitaria
cielorrasos) y de
iluminacidn (instalacion de Innovacion y calidad

blackout) en los espacios
que presenten esta clase de
necesidades.

66 | Mejorar y demarcar las | Generacion de mayor
zonas de parqueaderos. seguridad y comodidad para | Comunidad universitaria
los miembros de la
comunidad.
67 | Adecuacion de espacios | Aumento de los espacios de | Comunidad universitaria
destinados para el | bienestar para los miembros

desarrollo de las actividades | de la comunidad universitaria. | Sostenibilidad
de la Asociacion de
Egresados y la Oficina de
Estudiantes.

68 | Continuar las acciones que | Ampliaciéon de los espacios
se requieran para el | destinados para la actividad | Comunidad universitaria
desarrollo de actividades | académica.
académicas en la sede Sostenibilidad
Plenosol. (Cambio en la
normativa del wuso del | Mejoramiento continuo de
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suelo) y continuar
fortaleciendo las
adecuaciones para

garantizar mas y mejores
espacios de bienestar para
todos los miembros de
nuestra comunidad.

los espacios de bienestar para
los miembros de la
comunidad universitaria.

Sistema educativo para la
y

convivencia,
reconciliacion

paz

4.2 INFRAESTRUCTURA TECNICA Y TECNOLOGICA (actual planta fisi

ca)

Ne Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
69 |Continuar con el mejoramientolAmpliacion de cobertura |
de la conexion inaldmbrica alconexién  desde  cualquier|
Internet para todos losjpunto de la Universidad y fuera
miembros de la comunidadde ella.
universitaria. Innovacion y calidad
Generacion de condiciones de
conectividad en la totalidad de[>0stenibilidad
los espacios de la universidad
que se transforman en lugares
de trabajo académico ¢
investigativo.
70 [Crear redes de trabajo virtual alGeneracién de espacios de
interior de la Universidad porjtrabajo virtual.
programas académicos, grupos Innovacion y calidad
de investigacion ylAumento de incentivos para la
dependencias administrativas. [pedagogia del teletrabajo y la|Sostenibilidad
virtualidad.
71 |Fortalecer la infraestructuralAumento de la infraestructura
tecnoldgica y la conectividad. ftecnolégica que permitira
acceder a los diferentes|

sistemas de la universidad, en
especial los servidores que se
adquiriran para el manejo de la
educacion virtual, sin
inconvenientes.

IAmpliacion del ancho de banda
que garantizard una mayor|
conectividad.

Comunidad universitaria
Infraestructura
Sistema educativo para

convivencia, paz
reconciliacion

la
Y

4.3 PROYECTO NUEVA SEDE UNICOLMAYOR - Dimensioén juridica

Ne Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
72 |Reforzar las gestiones para darResoluciéon definitiva de IlalComunidad universitaria
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cumplimiento al fallo judicial
dentro de los términos
establecidos.

problemdtica de la planta fisica
para la Universidad.

73

Asegurar la continuidad de los
servicios de la Universidad a la
comunidad universitaria
durante todo el proceso del
traslado y construccién de la
nueva sede.

lazos
de la

Fortalecimiento de los
entre los miembros
comunidad Unicolmayor.

Comunidad universitaria

Proyecto Nueva Sede Unicolmayor - Dimension financiera

N2 Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
74 |Intensificar las gestioneslAdquisicion del o de los . . -
. . |Comunidad universitaria
conducentes a la  totalpredios en donde se localizara
aprobacion de los recursosfla nueva sede Unicolmayor. . .
. . L, Innovacion y calidad
financieros para la realizacion
del proyecto ante las entidades|inicio del proceso de -
. - Sostenibilidad
del orden nacionalicontratacion para la
(MinEducacién y MinHacienda) |elaboracion de los disefios y|.. .
. L. Sistema educativo para la
estudios técnicos para elconvivencia a7
Proyecto Nueva Sede| I P y
. reconciliacion
Unicolmayor.
75 |Determinar  la  viabilidad\Validacion de los aspectosicomunidad universitaria
juridica, normativa, técnica yjnecesarios para la adquisicion
presupuestal del o de losde los terrenos que mejorfinnovacién y calidad

predios que se deben adquirir
para la construccion de Ia

nueva sede.

respondan a las exigencias del
Proyecto Nueva Sede

Sostenibilidad

Unicolmayor.
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Proyecto Nueva Sede Unicolmayor - Dimensidn técnica

Ne Propuesta Beneficio Otros ejes impactados por la
propuesta
76 [Realizar la consulta publica afFortalecimiento de los espacios|
los estamentos universitariosfparticipativos de la comunidad
sobre el o los posibles prediosjuniversitaria.
que se deben adquirir para Comunidad universitaria
reubicar la sede principal de lafFortalecimiento de los lazos
Universidad. entre los miembros de |a|nnovaciényca|idad
comunidad Unicolmayor.
Sostenibilidad
Apropiacion de la nueva sede
por parte de todos los
estamentos.
77 Realizar de mesas de trabajofFortalecimiento de los espacios|
integradas por los diferentesjparticipativos de la comunidad
estamentos universitarios, confuniversitaria.
el animo de definir los
parametros generales y loslintegracion de los miembrosiComunidad universitaria
requerimientos espaciales paralde la comunidad Unicolmayor|
la nueva sede Unicolmayor. en pro de mejores condiciones|innovacion y calidad
de infraestructura.
Sostenibilidad
Apropiacion de la nueva sede
por parte de todos los
estamentos.
78 |[Establecer las  condiciones[Trabajo en equipo de todos los
apropiadas para la elaboracidénfestamentos para garantizar lajComunidad universitaria
de los disefios, estudios,calidad y la pertinencia de la
licencias, permisos y posteriorjnueva planta fisica. Innovacion y calidad
construccion de la Nueva Sede
Unicolmayor, que  deberd Sostenibilidad
obedecer a los principios de
funcionabilidad, sostenibilidad Sistema educativo para la
y durabilidad. convivencia, pazy
reconciliacion
79 Disefiar y  construir  unalAmpliacién y mejora de los

guarderia que acoja a los hijos e
hijas de todos los miembros de
la comunidad universitaria,
durante las jornadas diurna vy
nocturna.

lespacios de bienestar para los|
miembros de los estamentos
de la Universidad.

lazos
de la

Fortalecimiento de los
entre los miembros

Comunidad universitaria
Sostenibilidad
Sistema educativo para la

convivencia, pazy
reconciliacion

comunidad Unicolmayor.
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EJE PROGRAMATICO 5.
SISTEMA EDUCATIVO PARA LA CONVIVENCIA, PAZ Y RECONCILIACION

Los recientes avances logrados para la terminacién del conflicto armado, han puesto de manifiesto
la necesidad de preparar a la educacién superior para acoger a los distintos actores del conflicto,
en procura de lograr una reconciliacidn e inclusién de esta poblacion a la vida civil. La Universidad
puede contribuir en el proceso de convivencia, paz y reconciliacién, con el ofrecimiento de
alternativas de capacitacion y de formacién, para que los actores participes del conflicto
desarrollen capacidades cognitivas, emocionales y comunicativas que permitan la interaccion
constructiva con la sociedad.

Asi, mediante la inclusidn de la Catedra de la Paz en los componentes tematicos de los programas
académicos de la Universidad, se pretenden generar aprendizajes en los componentes que
estipula la normatividad vigente®, los cuales hacen referencia a tres lineas tematicas:

a) La cultura de paz, la cual se entiende como el sentido y vivencia de los valores ciudadanos, los
Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario, la participacién democratica, la
prevencion de la violencia y la resolucidn pacifica de los conflictos.

b) La educacidon para la paz, que hace referencia a la apropiacion de conocimientos y
competencias ciudadanas para la convivencia pacifica, la participacién democratica, la
construccion de equidad, el respeto por la pluralidad, los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario.

c) El desarrollo sostenible, que conduce al crecimiento econémico, la elevacion de la calidad de
vida y al bienestar social, sin agotar la base de recursos naturales renovables en que se sustenta, ni
deteriorar el ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para la satisfaccion de
sus propias necesidades, de acuerdo con el articulo 3 de la Ley 99 de 1993.

En el desarrollo de este eje programatico la regionalizacién, que constituye una de las metas del
direccionamiento estratégico de la Universidad, es fundamental. En correspondencia, es necesario
ofrecer oportunidades de formacion, investigacion y proyeccién social, para contribuir al
desarrollo econémico, social y cultural de las regiones en las cuales se tenga presencia.

Precisamente, una de las metas que motivan el direccionamiento estratégico de la Universidad es
el disefio e implementacion del Modelo Institucional de Proyeccién Social (MIPSE), el cual
brindara los lineamientos y herramientas para que la Universidad cuente con una mayor presencia
en el dmbito social, cultural, local, regional, nacional e internacional.

De igual modo, la Universidad a través de la Oficina de Proyeccion Social, seguird siendo parte
activa brindando espacios académicos para la reflexion y el didlogo, en temas de interés nacional,

'Decreto 1038 de 2015 “ Por el cual se reglamenta la catedra de la paz”
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internacional, y en lo relacionado con la convivencia, paz y reconciliacién, con la colaboraciéon de
Universidades, sector productivo, entidades del estado y sociedad en general.

Con relacion a la Internacionalizacién, la Universidad fortalecera y establecera convenios con
instituciones de educacién superior, nacionales e internacionales, para ofrecer nuevos espacios
orientados a la movilidad académica de estudiantes y docentes, con el fin de contar con un mayor
numero de opciones para el desarrollo de actividades académicas como pasantias, cursos cortos,
semestres académicos, desarrollo de proyectos conjuntos de investigacién, establecimiento de

redes y alianzas estratégicas y la formulacion de programas de doble titulacién.

Algunos de los beneficios que recibiran los grupos de interés con las iniciativas propuestas en este
eje programatico son:

Estudiantes

1. Formacidon en emprendimiento, el cual les brinda oportunidades para mejorar su calidad de
vida.

2. Oportunidad para adquirir experiencia laboral con remuneracion.

3. Ofrecimiento de mayor cantidad de alternativas de movilidad.

4. Acceso a mayores alternativas de escenarios de practica en el dmbito nacional e internacional

5. Posibilidades de ingreso a la educacidn superior en aquellas regiones donde tenga presencia la
Universidad.

Docentes

Formacién de los docentes en estrategias de pedagogia para la atencién de personas participes del
conflicto.

Ampliacién de la planta de personal para las diferentes regiones, en las cuales la Universidad haga
presencia.

Ofrecimiento de mayor cantidad de alternativas de movilidad.

Egresados
Fortalecimiento de la relacién con los egresados para que sean estudiantes externos permanentes.

Administrativos
Capacitacién en temas de convivencia, paz y reconciliacion.

Sobre estos referentes, a continuacion se presentan las propuestas para el eje programatico:
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5.1 FORMACION

Otros ejes impactados por la

N2 Propuesta Beneficios
propuesta
80 | Crear la  cdtedra de | Preparacion  de los
Emprendimiento ara | estudiantes ara  asumir . . -
‘p P p Comunidad Universitaria
orientarla en todos los | nuevos negocios que les
programas académicos. brinden una mejor calidad . .
. . .| Innovacién y calidad
de vida, independencia
econdmica y generaciéon de
. Infraestructura
empleo en la sociedad.
81 | Ofrecer  alternativas de | Apoyo a estudiantes que
trabajo, experiencia laboral e | provengan del conflicto . . o
. 10, &P .. P g Comunidad Universitaria
ingresos econdmicos a las | armado para favorecer su
personas en proceso de | reinsercién en la sociedad. L .
i ., ) e Innovacion y calidad
reinsercion social victimas
del conflicto armado, a
. Infraestructura
través del programa
institucional de aprendices.
82 | Establecer la politica | Articulacion de la planeacién
institucional de inclusidn | estratégica institucional a la
social y apoyo a personas | formulacién de programas y
participantes del conflicto | proyectos que propendan | Innovaciény calidad
armado. por la inclusién social de
estudiantes provenientes del
conflicto armado.
83 | Revisar los programas | Participacién institucional en
académicos para la inclusién | las iniciativas
de ejes tematicos derivados | gubernamentales que ., .
. e Innovacion y calidad
de la Catedra de la Paz. buscan la resocializacidn de
las personas participes del
conflicto armado.
84 | Fortalecer el desarrollo | Preparacion de los docentes

profesoral con estrategias
pedagdgicas que permitan
una interaccion mas
amigable con las personas
participes del  conflicto
armado.

para los nuevos planes de
estudio que incluyen Ia
Citedra de la Paz y
desarrollo de habilidades
para el manejo de
situaciones en las que se
vean inmersas personas que
fueron participes del
conflicto armado.

Comunidad Universitaria

Innovacion y calidad
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5.2 INTERNACIONALIZACION

Ne Propuesta Beneficios Otros ejes impactados por la
propuesta
85 | Establecer la poll'tica Aprovechamiento de las
institucional de gestion para | ventajas que ofrecen los y )
la internacionalizacion. convenios internacionales y Innovaciony calidad
la formacidn en doble via.
86 | Fortalecer la  visibilidad
universitaria, mediante el
reconocimiento de las | Participacion de la | Comunidad Universitaria
prioridades para el | comunidad académica en la
establecimiento de | movilidad en doble via. Innovacion y calidad
convenios
interinstitucionales.
87 | Ampliar los convenios con | Fortalecimiento del proyecto
universidades e instituciones | de internacionalizacién, con
del orden nacional e |la orientacién de esfuerzos
internacional con el fin de | hacia  instituciones que | Comunidad Universitaria
lograr mayores escenarios | ofrezcan mayores
de practicas académicas. oportunidades de | Innovacién y calidad
participacién en sus
programas a la comunidad
de Unicolmayor.
88 | Participar en redes | Oportunidad de participar en . o
; - P . N Comunidad Universitaria
universitarias y generacion | intercambio de experiencias
de alianzas con instituciones v conocimientos con otros ., .
nacionales e internacionales. | paises y culturas. Innovaciény calidad
89 | Internacionalizar los | Articulacion del curriculo a la . o
. o Comunidad Universitaria
curriculos. ensefianza de lenguas
extranjeras y con una vision ., .
. Innovacion y calidad
mundial.
90 | Internacionalizar la | Desarrollo de iniciativas . o
investigacion. conjuntas de investigacion Comunidad Universitaria
entre universidades . .
) . Innovacion y calidad
nacionales y extranjeras.
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5.3 REGIONALIZACION

Otros ejes impactados por la

N2 Propuesta Beneficios
propuesta
91 | Regionalizar la oferta | Visibilidad mayor de la
educativa de programas | Universidad en las regiones
académicos de pregrado y | con sus actividades de
posgrado, con base en las | docencia, investigacion y
necesidades identificadas en | proyeccion social.
cada region. . Comunidad Universitaria
Ofrecimiento de una oferta
académica pertinente a las L .
. . Innovacién y calidad
necesidades de las regiones.
Mejoramiento de las
condiciones de acceso a la
educacion para la poblacién
de las regiones.
92 | Gestionar convenios de | Proyeccién de la Universidad
cooperacion en el contexto regional.
interinstitucional para Comunidad Universitaria

proyectar la Universidad en
la region.

Ofrecimiento de mas
escenarios de practica para
estudiantes, docentes,
egresados y administrativos.

Innovacion y calidad

5.4 INVESTIGACION

Otros ejes impactados por la

N2 Propuesta Beneficios
propuesta
93 | Gestionar convenios de
cooperacion - .
. . Reconocimiento regional de . . o
interinstitucional para la . . Comunidad Universitaria
L, la Universidad como
realizacion de proyectos de .
. . promotora del bienestar ., .
investigacion como . Innovacién y calidad
G social.
contribucion al desarrollo de
las regiones.
94 | Fortalecer los proyectos de | Categorizacion de los grupos

investigacion en el aulj,
enfocados a brindar
soluciones a las necesidades
mas sentidas de la regidn
donde haga presencia la
Universidad.

de investigacion en
Colciencias.

Mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de
la region.

Comunidad Universitaria

Innovacion y calidad
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5.5 BIENESTAR: PLENOSOL Y CURSOS DE EXTENSION

Otros ejes impactados por

N2 Propuesta Beneficios
la propuesta
95 | Continuar en la gestién para Comunidad Universitaria
el cambio de uso de suelo de L
| Ampliacion de la oferta y L .
la sede Plenosol, con el fin .. Innovacion y calidad
cobertura académica en la .
de ofertar programas ., Sostenibilidad
. region.
académicos.
Infraestructura
96 | Fomentar las actividades Comunidad Universitaria
culturales, sociales de . .
) ’ y Oportunidad de bienestar, . )
bienestar en la sede Plenosol ., . . Innovacion y calidad
. recreacion y mejoramiento
para toda la comunidad . .
. o en la calidad de vida de la e
universitaria. . . . Sostenibilidad
comunidad universitaria.
Infraestructura
97 | Ofertar cursos de extensidon | Regionalizacién de los cursos
en las regiones donde tiene | de extension.
presencia la Universidad.
Ofrecimiento de alternativas | Innovacion y calidad
de independencia
econdémica para los | Sostenibilidad
participantes en los cursos.
Infraestructura
Aumento de los ingresos de
la instituciéon por concepto
de venta de servicios.
98 | Suscribir  convenios con | Fortalecimiento de las
entidades publicas o | actividades de extension de
privadas ubicadas en las | la Universidad. Innovacion y calidad

regiones donde la institucion
tiene presencia.

Aumento de los ingresos vy
reconocimiento de la
institucion en las regiones
donde se desarrollen los
convenios.

Sostenibilidad

Infraestructura
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