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1. Presentacion

La Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional de conformidad con lo estipulado
en el Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicidon y evaluaciéon de la ejecucion
estratégica” del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025, presenta los
resultados de la Cuarta Monitoria Estratégica Institucional realizada a las
dependencias académicas y administrativas de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y como ésta contribuye al avance del Plan Anual de Accidn General —
PAAG 2024 vy al Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025, con corte al 31 de
diciembre de 2024.

El documento se estructura iniciando con los resultados y porcentajes de
cumplimiento de las actividades operativas por dependencias (Plan de Acciéon Anual
Operativo - PAA:2024), las cuales conforman el avance trimestral del Plan de Accién
Anual General - PAAG:2024, y la contribucidn al total programado en el PDI: 2020-
2025; finaliza con las conclusiones, recomendaciones y los documentos de referencia
gue son fuente de informacién y herramientas frente a la gestion realizada por la
Universidad, y de igual forma generan un espacio para la toma de decisiones y alertas
tempranas de mejora.

Para la elaboracién de este documento se tomd como base la realizacién de la
monitoria estratégica a través de la revision directa en el SIAC, conforme al
cronograma informado a las dependencias, los soportes y avances reportados por las
dependencias y los factores de ponderacién incluidos en el aplicativo SIAC.



2. Ejecucion del cronograma de la cuarta monitoria estratégica 2024 PAA-PAAG-PDI

El presente informe es el resultado de la Cuarta Monitoria Estratégica a los Planes de Accién
Anual Operativos - PAA y al Plan de Desarrollo Institucional - PDI, definida mediante
cronograma y realizada por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional-OPDI, del 3 al
9 de diciembre de 2024. En la siguiente tabla, se presenta el cronograma.

Tabla 1. Cronograma Cuarta Monitoria Estratégica

Actividad Responsable Fecha
Envio comunicacion de monitoria Oficina de Planeacion y Noviembre 1 de
a las Dependencias Desarrollo Institucional 2024
. i Del 1 de noviembre
Registrar los avances con sus Dependencias con -
. L al 2 de diciembre de
respectivos soportes en el SIAC actividades en el PAAG 5024
l:/leogltt;r(;z (:Ir:et:lt:br:zntsralal\z Oficina de Planeacion y Del 3 al 6 de
g P Desarrollo Institucional diciembre de 2024

dependencias

Elaboracién d'el n.'lforme de Oficina de PIan.eac.lon y Diciembre 9 de 2024
monitoria Desarrollo Institucional
Envio de mformc:: de mom:corla a Oficina de Planeacion y Diciembre 11 de
las dependencias a través de o
.. Desarrollo Institucional 2024
correo electronico
Revision del informe de monitoria.
En caso de requerir alguna
aclaracion o tener algin
comentario, se debe enviar un Dependencias con Del 11 al 12 de
correo a Monitorias Estratégicas a actividades en el PAAG diciembre de 2024
mas tardar el 12 de diciembre de
2024, de lo contrario se dara por
validado el informe.
Solicitud de publicacion del
informe de monitoria en la pagina
web de la Universidad y Oficina de Planeacion y Diciembre 16 de
presentacion ante el Comité Desarrollo Institucional 2024
Institucional de Gestion y
Desempeio

Fuente: Elaboracién propia OPDI 2024

Para el presente ejercicio de seguimiento a los PAA se proporcionaron las orientaciones en
el memorando enviado a las dependencias, para el reporte en el aplicativo SIAC:

1. Para llevar a cabo la monitoria, es estrictamente necesario que los avances y los
soportes de las actividades, que estdn bajo su responsabilidad, estén cargados en el
aplicativo SIAC a mas tardar el 2 de diciembre de 2024, en el respectivo modulo. Lo
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https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-servicios-administrativos-contratacion

registrado después de esta fecha, no serd tenido en cuenta en el informe de Ila
monitoria.

2. Las actividades que tienen vencimiento entre el 3 y el 31 de diciembre de 2024,
deben registrar sus avances y soportes en SIAC, antes de finalizar la vigencia 2024, y
serdn tenidas en cuenta en una segunda versién del informe de monitoria en enero
de 2025.

3. En aras de tener reportes de calidad, solicitamos describir el avance de cada
actividad con los datos mas relevantes de su ejecucion, destacando cifras y haciendo
analisis de estas.

3. Ejecucion de los Planes de Accidon Anuales Operativos - PAA 2024 y Plan de
Acciéon Anual General-PAAG 2024

La Tabla 2, presenta el numero de actividades que la Dependencia Académica,
Administrativa u Oficina formuld en su respectivo PAA, las cumplidas al momento de la
monitoria y el porcentaje de avance de cada uno de los PAA.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucidn de actividades operativas en cada PAA

*
[ =
°
3 8 5w 8 g g
. - B S
Dependencia = g 5 § = g. _%
S 6 S5 t 3 t
< < < v g
o
(-9
Area de Centro de Idiomas 13 0 13 100%
Facultad de Administracion y Economia 10 0 10 100%
Facultad de Ciencias de la Salud 11 3 8 84%
Facultad de Ciencias Sociales 4 0 4 100%
Facultad de Derecho 13 1 12 95%
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 12 1 11 92%
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 10 3 7 95%
Oficina de Control Interno 1 0 1 100%
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional 8 1 7 88%
Oficina de Relaciones Interinstitucionales 12 0 12 100%
Oflcma.de Tecnologlas de la Informacidn y las 5 0 5 100%
Comunicaciones
Programa de Ciencias Basicas 3 2 1 72%
Secretaria General 4 0 4 95%
Subdireccion de Bienestar Universitario 46 2 44 99%
Subdireccion de Educacion Virtual 7 0 7 100%



Subdireccion de Investigacion, Innovacion y Desarrollo 23 2 21 97%
Subdireccién de Promocién y Comunicaciones 2 0 2 100%
Subdireccién de Proyeccidn Social y Extension 11 4 7 87%
Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacién 4 0 4 100%
Subdireccion de Talento Humano 14 1 13 99%
Subdireccion Financiera 4 0 4 100%
Vicerrectoria Académica 0 100%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 4 0 4 100%
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension 3 0 3 100%

TOTAL 227 20 207 97%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién reportada en la cuarta monitoria de PAAG-OPDI
*Corresponde al avance registrado en SIAC.

En total, todos los planes operativos suman 227 actividades formuladas de las cuales, 207
tuvieron un cumplimiento del 100% y 20 presentan atrasos en su fecha de ejecucion.

Teniendo en cuenta lo reportado en el SIAC, el porcentaje de avance del Plan de Accién
Anual General es de 97% para el cuarto trimestre de 2024, el cual se calcula a partir de los
pesos porcentuales del SIAC respecto a los resultados de los Planes de Accién Anuales
Operativos.

Se recomienda a las dependencias que en las actividades incumplidas deben registrar la
justificacion en el SIAC, socializarla en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y
programarlas en el plan de accion anual 2025, con cumplimiento maximo el 30 de abril de
2025.

Las actividades que se encuentran en estado atrasado se presentan a continuacién:

Tabla 3. Actividades atrasadas
Fecha Final
Accion Operativa Accion

Estado Accion Avance Accion
Operativa Operativa
(actividad) (actividad)

Eje Estratégico Dependencia

(actividad) Operativa

(actividad)

Analisis y
X actualizacion Plan de Facultad de
Docencia estudios en 10 Derecho 30/11/2024 Atrasada
semestres
Asesorary
acompaniar el
proceso de creacion

de programas de

rearado Oficina de
Docencia preg ) Aseguramiento 30/11/2024 Atrasada
presenciales .
de la Calidad

definidos por la
Vicerrectoria
Académica, el
Programa de



Docencia

Docencia

Docencia

Docencia

Docencia

Docencia

Investigacion

Ciencias Basicas y las
Facultades.
Disefiar la propuesta
académica del
programa de
Enfermeria
Presentar el estudio
de viabilidad del
programa de
Enfermeria al
Consejo Académico
Asesorar y
acompaniar el
proceso de creacion
de programas de
posgrado
presenciales
definidos por la
Vicerrectoria
Académica y las
Facultades.
Presentar ante el
Consejo de Facultad
estudio de
pertinencia de
Especializacion en
Analitica y Ciencia
de Datos
Asesorar y
acompaniar el
proceso de creacion
de programas
distancia-virtuales
definidos por la
Vicerrectoria
Académica y las
Facultades. 2 nuevos
programas radicados
(disefiados en 2023:
Tecnologia en
Atencion al Adulto
Mayor y Esp.
Gerencia de la
Calidad en Salud
Realizar el
acompafamiento
del proceso de
evaluacién externa
del programa de
Bacteriologia 'y
Laboratorio Clinico
(BLC).
Actualizacion
Politica de
Propiedad
Intelectual,
Reglamento Pl y

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Oficina de
Aseguramiento
de la Calidad

Facultad de
Ingenieria 'y
Arquitectura

Oficina de
Aseguramiento
de la Calidad

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Subdireccién de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

0%

50%

67%

w

%

91%

70%

95%



Investigacion

Proyeccion Social

Proyeccion Social

Proyeccion Social

Proyeccion Social

Proyeccion Social

Bienestar

Internacionalizacion

Procesos Académicos

Gestion de Recursos

procedimientos de
Pl
Actualizar el
reglamento de
Investigacion
Formativa
Proyectary
presentar para
aprobacion la
creacion del Centro
de Educaciony
Gestion Ambiental -
CEGA
Crear como unidad
de gestion el centro
de educacion
continuada y
permanente de la
Subdireccién de
proyeccién social
Garantizar beneficio
institucional en los
contratos minimo
del 15% del valor de
cada contrato.
Realizar eventos de
educacion
continuada y
permanente
Ampliar la oferta de
cursos de extension
a otras dreas del
conocimiento
Revisar y reorientar
un programa para el
desarrollo de
competencias para
la vida, relacionadas
con el
autoconocimiento y
la relacion con los
demas y su entorno.
Elaborar y presentar
para aprobacion
documento soporte
para la creacion de
una catedra
intercultural
Revisar y ajustar el
reglamento de
bienestar
institucional
Realizar la
Publicacién de la
lista de aspirantes
definitiva concurso
publico
administrativo

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacién y

Desarrollo

Programa de
Ciencias Basicas

Subdireccion de
Proyeccidn Social
y Extension

Subdireccion de
Proyeccién Social
y Extension

Subdireccion de
Proyeccidn Social
y Extension

Subdireccién de
Proyeccién Social
y Extension

Subdireccidon de
Bienestar
Universitario

Programa de
Ciencias Basicas

Subdireccidén de
Bienestar
Universitario

Subdireccién de
Talento Humano

30/08/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/06/2024

30/11/2024

30/11/2024

30/11/2024

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

33%

50%

75%

25%

85%

75%

90%

67%

90%

90%



Adquirir un predio Oficina de

, ., Planeacién
Gestién de Recursos para la construccion aneaclony 30/11/2024 Atrasada 0%
Desarrollo
de la nueva sede o
Institucional

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién del SIAC OPDI - Corte a 31 de diciembre de 2024

3.1. Resultados por eje estratégico y por dependencia

La grafica 1 presenta el avance del PAAG por los 7 ejes estratégicos del PDI en donde se
observa un mayor avance de cumplimiento en el eje de Bienestar destacando la
participacidn de la poblacién estudiantil en los 9 programas de la Subdireccién de Bienestar
Universitario y las actualizaciones a los documentos e indicadores.

El eje de Internacionalizacion también resalta debido a que ha superado el resultado
esperado de la meta sobre estudiantes y docentes con movilidad académica entrante y
saliente, realizd la presentacion de proyectos de investigacién con apoyo internacional, la
formalizacion de 16 convenios de internacionalizaciéon, logré la participacion de dos
asistentes de idiomas y la firma de 2 convenios de doble titulacion.

Por otro lado, en el eje de Investigacion, se lograron avances en la actualizacién de
procedimientos de investigacidon, en creacién la del Web Site para divulgacidon de
convocatorias nacionales e internacionales, en la estrategia de divulgacion del sello editorial
y en la formulacion del plan de la ruta de innovacién.

Grafica 1. Resultados PAAG por eje estratégico

BIENESTAR
INTERNACIONALIZACION
PROCESOS ACADEMICOS
INVESTIGACION
GESTION DE RECURSOS
DOCENCIA

PROYECCION SOCIAL

88 90 92 94 96 98 100 102

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién del SIAC OPDI - Corte a 31 de diciembre de 2024



En la grafica 2, se presenta el avance porcentual por dependencia.

En este trimestre se destaco la gestidn realizada por las dependencias que cumplieron en
100% sus planes de accion: la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Extensidn con la
estructuracion del procedimiento de venta de servicios y la implementacién del plan de
innovacion; la Vicerrectoria Administrativa y Financiera con la gestiéon de los actos
administrativos para fomentar la cultura de paz, reconocimiento de las diversidades
humanas y mecanismos para la prevencidn y sanciones en caso de violencia de género y
violencias sexuales; la Vicerrectoria Académica con las actividades de cualificacién docente
y apoyo econdmico para adelantar estudios de posgrado; la Subdireccidn Financiera con la
estructuracién del modelo financiero; la Subdireccidon de Promocién y Comunicaciones con
la implementacién del modelo integral de comunicaciones; la Subdireccién de Educacion
Virtual con virtualizacién de los cursos para los programas en modalidad virtual y ejecucién
de estrategias de formacion a docentes en mediaciones tecno pedagdgicas; la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales con la gestion de convenios internacionales para doble
titulacidn, entre otros e realizacién de movilidad académica; la Oficina de Control Interno
con el seguimiento a la implementacién de MIPG; Oficina de Tecnologias de la Informacion
con la formulacién e implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion;
Facultad de Ciencias Sociales con el ajuste curricular de sus programas, procesos de
autoevaluacion y el diagndstico de formacion docente; y la Facultad de Administracion y
Economia con los ajustes curriculares y evaluaciones de sus programas con fines de
acreditacion.

Otras dependencias destacadas por su porcentaje de avance del 99% son: el Area de Centro

de Idiomas, la Subdireccion de Servicios Administrativos, la Secretaria General, la
Subdireccién de Talento Humano y la Subdireccion de Bienestar Universitario.
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Gréfica 2. Resultados por dependencias

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 100%

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 100%

VICERRECTORIA ACADEMICA 100%

SUBDIRECCION FINANCIERA 100%

SUBDIRECCION DE PROMOCION Y COMUNICACIONES 100%

SUBDIRECCION DE EDUCACION VIRTUAL 100%

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 100%

OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES 100%

OFICINA DE CONTROL INTERNO 100%

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 100%
FACULTAD DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA 100% |
AREA DE CENTRO DE IDIOMAS ~100% |
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y CONTRATACION ] T 100% :
SECRETARIA GENERAL ] ] ; 100% l

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 1 : I ‘ 99%

SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO ! ! ! ] 99%

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO ' l l I 97%
OFICINA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ' ' ! [ 95%
FACULTAD DE DERECHO l l I I 95%
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA ' l l i 92%
OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL I : I s%
SUBDIRECCION DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION I I I 8%
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD I I I 84
PROGRAMA DE CIENCIAS BASICAS ' ' I 72%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del SIAC-OPDI. Corte a 31 de diciembre de 2024

4. Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional - PDI 2020-2025

La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 presenta un avance del 90%,
promediado del avance de los 7 ejes, al cuarto trimestre del afio 2024. A continuacién, se
detalla el avance porcentual de cada eje de acuerdo con el cumplimiento de las metas.
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Gréfica 3. Porcentaje de avance PDI por eje estratégico

AVANCE PDI 2020-2025 POR EJE

PROYECCION SOCIAL

PROCESOS ACADEMICOS 96,00%

INTERNACIONALIZACION

BIENESTAR

DOCENCIA

INVESTIGACION

GESTION DE RECURSOS

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 31 de diciembre de 2024

El avance por eje e iniciativa estratégica se puede observar en el Anexo 1. Matriz de
seguimiento a la ejecucion del PDI por eje.
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5. Conclusiones

Dentro del Plan de Accién Anual General - PAAG se formularon 227 actividades
para la vigencia 2024, por parte de las dependencias académicas y administrativas,
de las cuales 207 actividades se cumplieron en 100% y 20 se encuentran en estado
atrasado, con corte al 31 de diciembre de 2024.

Teniendo en cuenta lo reportado en el SIAC, el resultado de porcentaje de avance
del Plan de Accién Anual General es de 97% para el cuarto trimestre de 2024, el
cual se calcula a partir de los pesos porcentuales del SIAC respecto a los resultados
de los Planes de Accidn Anuales Operativos, mientras que la ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2025 presenta un avance del 90%, promediado del
resultado de los 7 ejes, al cuarto trimestre del afio 2024.

Se destaca el eje de Bienestar teniendo en cuenta la participacién de la poblacién
estudiantil en los 9 programas de la Subdireccién de Bienestar Universitario y las
actualizaciones a los documentos e indicadores.

El eje de Internacionalizacién resalta debido a que ha superado el resultado
esperado de la meta sobre estudiantes y docentes con movilidad académica
entrante y saliente, realizd la presentacién de proyectos de investigacidon con
apoyo internacional, la formalizacién de 16 convenios de internacionalizacién,
logrd la participacion de dos asistentes de idiomas y la firma de 2 convenios de
doble titulacién.

En el eje de Investigacion se lograron avances en la actualizacion de
procedimientos de investigacidn, estrategia de divulgacion del sello editorial y en
la formulacién del plan de la ruta de innovacion.

Este trimestre se destacd la estructuracidn del procedimiento de venta de servicios,
la gestion de los actos administrativos para fomentar la cultura de paz,
reconocimiento de las diversidades humanas y mecanismos para la prevencion y
sanciones en caso de violencia de género y violencias sexuales, las actividades de
cualificacion docente, apoyo econdmico para adelantar estudios de posgrado la
implementacién del modelo integral de comunicaciones, la virtualizacién de los
cursos para los programas en modalidad virtual, la ejecucién de estrategias de
formacién a docentes en mediaciones tecno pedagdgicas y la gestién de convenios
internacionales para doble titulacion.

En el avance del Plan de Desarrollo Institucional se destaca el eje de Proyeccién

Social en la creacién de 5 unidades MIPSE, virtualizaciéon de 6 unidades MIPSE, 10
transformaciones sociales e incremento del 14% de cobertura en cursos de
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extension y en el eje de Procesos Académicos sobresalen las actualizaciones a la
normatividad como la estructura organica de la Universidad, reglamento estudiantil,
estatuto docente y administrativo, la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestidn, y la implementacidn de la estrategia de participacién ciudadana.

6. Recomendaciones

Las dependencias que tengan acciones en estado atrasado deben registrar en el SIAC la
justificacion de incumplimiento y programar estas actividades en el Plan de Accién Anual
2025, las cuales deben ejecutarse maximo el 30 de abril de 2025, fecha en la cual finalizara
el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025.

Para la programacién de actividades en el afio 2025 es importante establecer el alcance y
evitar que las acciones dependan de otras instancias, teniendo en cuenta que algunas de
las razones por la cuales se presentaron incumplimientos es porque la implementacion de
la actividad no dependia directamente del lider del proceso.

7. Referencias

e Acuerdo 004 de 2020. Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025
e Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicién y evaluacion de la

ejecucidn estratégica” del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-
2025

Elaboré: Angela Milena Garcia Pinzén - Supernumerario Oficina Planeacién y Desarrollo Institucional * «

Revisé y Aprobd: Andrés Mauricio Oyola Sastoque - Jefe Oficina Planeacién y Desarrollo Institucional @
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Anexo 1 Matriz de seguimiento a la ejecucion del PDI por eje
Teniendo en cuenta los avances en las actividades operativas que, de acuerdo con la

estructura de la planeacidn institucional, se alienan con el PDI 2020-2025, a continuacion,
se presenta el desempefio por cada Iniciativa Estratégica.
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EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA
Objetivo Estratégico 1: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad acorde con las aspiraciones

de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el contexto nacional e internacional.

a PORCENTAIJE
P NOMBRE FORMULA DEL ; ESTADO DEL
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE LINEA BASE AVANCE PDI
INDICADOR INDICADOR INDICADOR
2024-3
. Vicerrectoria
Actualizar Proyecto . R
. Académica Actualizacion del
Educativo Proyecto Educativo
Universitario - PEU AN PEU Actualizado
IE y Todas las Universitario - PEU y PEU y MOPEI . PEl'y MOPEI
el Modelo . PEU vigente y MOPEI ) 100%
1.1 . Facultades el Modelo actualizados A . ; . actualizados
Pedagdgico - vigentes sin actualizar MOPEI Actualizado
Institucional Pedagogico
Programa Ciencias | Institucional - MOPEI
MOPEI. -
Basicas
Disefiar
lineamientos . .
. Vicerrectoria
curriculares -
institucionales que Académica
. q Disefio de Lineamientos Lineamientos
integren de modo . . R L . . . )
IE A Todas las Lineamientos curriculares Documento de evaluacién Lineamientos curriculares curriculares
sistémico los . L . I L S 100%
1.2 |, . Facultades curriculares institucionales curricular institucionales disefiados institucionales
ambitos curriculares: L L feni
institucionales disefiados disefiados
macro L
T Programa Ciencias
(institucional), meso L.
. Basicas
(facultad) y micro
(programas).
20 PEP vigentes sin
) . articulacion con el MOPEI
Vicerrectoria ,
. . salen 3 entran 2 Maestria en
Actualizar los Académica Derecho Penal
Proyectos Actualizacion de (No. De PEP Especializacion Der:;cho 100%
IE Educativos de Todas las Proyectos actualizados / No. De P . . PEP de los programas
. Internacional Publico . . 20/20 100%
1.3 | Programas-PEP en Facultades Educativos de programas . . actualizados y articulados
. L. . % Pendiente, Maestria en
articulacién con el Programas -PEP existentes) * 100 o con el MOPEI
L Derecho, Especializacion
MOPEI. Programa Ciencias . ,
.. derecho inter, Maestria
Basicas . .
construccion sostenible y
TAGP Bogota
Implementar Vicerrectoria ., (No. De programas 100%
. X .. Implementacién de . . . .
mejoras curriculares Académica ) . con mejoras Programas sin mejoras de programas existentes
IE mejoras curriculares . . . . .
a los programas a curriculares curriculares implementadas con mejoras curriculares 18/20 90%
1.4 . .. en los programas . . . . .
partir de los Oficina de o implementadas / No. | a partir del PEP actualizado | implementadas a partir del
. académicos .
procesos de Aseguramiento de De programas PEP actualizado




evaluacion a partir
de la actualizacién

la Calidad

existentes) *100

de los PEP. Todas las (Indicador expresado
Facultades anualmente de
manera acumulativa)
Programa Ciencias
Basicas
L Politica de Politica de
Implementacion e - R e
, multilingtiismo T Politica de multilingliismo multilingliismo
Politica de N Proyecto de bilingliismo - . - 100%
e disefiada e disefiada e implementada disefiada en
multilingtiismo . . L
implementada implementacion
Porcentaje de
. . estudiantes con
Vicerrectoria . .
.. competencia de nivel
Académica Estudiantes con nivel intermedio en un
; ; . 70% de estudiantes en nivel | 50% de estudiantes en nivel
intermedio en un segundo idioma . R . 41,55% 83%
- . AlY A2 eningles intermedio en un segundo
Definir e segundo idioma .
. Facultad de . idioma
IE implementar una L ) (Indicador expresado
o Administracion y
1.5 politica de , anualmente de
e Economia i
multilingtiismo manera acumulativa)
- Porcentaje de
Oficina de | 70% de docentes evaluados
. docentes con K R
Relaciones ) . en nivel A1y A2 en ingles
IR competencia de nivel .
Interinstitucionales . R R 50% de docentes en nivel
Docentes con nivel intermedio en un . .
. ) . 20% de docentes evaluados | intermedio en un segundo
intermedio en un segundo idioma . . 34% 68%
. en nivel B1 idioma
segundo idioma K
(Indicador expresado (plantay ocasionales)
P 10% de docentes evaluados
anualmente de .
; en nivel B2
manera acumulativa)
Vicerrectoria 5 radicados
Académica (No. De programas (arquitectura
Disefiar y ofertar nuevos de pregrado contaduria,
v Nuevos programas ) preg 11 programas de pregrado 100% .
IE programas de Todas las radicados / No. De > matematicas,
de pregrado presenciales ofertados en el 6 Nuevos programas de . 83%
1.6 pregrado Facultades X programas nuevos de X tecnologia en
R presenciales 2019 pregrado presenciales e
presenciales pregrado proyectados procesos quimicos
Programa Ciencias a radicar}) * 100 ambientales,
Basicas ingenirias de datos)
(No. De programas 8 programas de posgrado 2/2
- nuevos de posgrado | presenciales ofertados en el 100%
Disefar y ofertar " . Nuevos programas . 100%
IE NUEVOS \r/o ramas Vicerrectoria de ops rgado ofertados / No. De 2019 (1Especializacién en 2 NUevos bro Oramas de 2 Nuevos
prog Académica P g. programas nuevos de gerencia de la Calidad en proe . programas de 100%
1.7 de posgrado presenciales BN posgrado presenciales
. posgrado Salud, 2Especializacion en posgrado
presenciales. ofertados e . R ofertados .
proyectados a Edificacion Sostenible, presenciales
ofertar) * 100 3Especializacion Tecnologia ofertados




en Metodologia Bim para el
desarrollo de Proyectos de
Edificacion, 4Maestria en
Desarrollo Humano,
S5Maestria en Microbiologia,
6Especializacion en gerencia
de salud ocupacional,
7Especializacion en
Promocién en salud y
desarrollo humano, 8
Maestria en Construccidn
Sostenible

8 programas de posgrado
presenciales ofertados en el
2019 (1Especializacion en
gerencia de la Calidad en

Salud, 2Especializacion en 3/8
Edificacion Sostenible, 3 programas
Vicerrectoria (No. De programas | 3Especializacion Tecnoldgica disefiados y
Disefiar v radicar Académica Disefio y radicacion nuevos de posgrado | en Metodologia Bim para el radicados
y de nuevos radicados / No. De desarrollo de Proyectos de (Especializacién en
nuevos programas e, A 8 programas de posgrado
= programas de programas nuevos de Edificacion, 4Maestria en Lo . Derecho 38%
de posgrado Oficina disefiados y radicados .
resenciales Asesuramiento de posgrado posgrado Desarrollo Humano, Internacional
P ’ la Cilidad presenciales proyectados a 5Maestria en Microbiologia, Publico, Maestria
radicar) * 100 6Especializacion en gerencia en Derecho Penal,
de salud ocupacional, Especializacion en
7Especializacién en Inclusién)
Promocién en salud y
desarrollo humano, 8
Maestria en Construccidn
Sostenible
4 radicados
Vicerrectoria (Tecnologia en
Académica Gestion de
Disefiar v radicar Negocios a distancia
ro ramasydistancia- Nuevos programas (No. De programas la Radicada 2023-1,
proe . . L. distancia-virtuales virtuales radicados / . . 100% yen 2024 -
IE virtuales Subdireccién de o 1 programa a distancia en el .
P . (tecnoldgicos, de No. de programas 6 Nuevos programas Tecnologia en 67%
1.8 (tecnoldgicos, de Educacién Virtual K 2019 . L
regrado pregradoy virtuales virtuales atencion integral a
posg rado;/ Oficina de posgrado) proyectados) * 100 la persona mayor
pose Aseguramiento de - Especializacién en
gla Calidad la Gerencia de la

Calidad y Auditoria
en Salud; Maestria




en Proyectos BIM y
Analitica de Datos)

Vicerrectoria

(No. De programas
con presencia

- . regional / No. De ) 100%
Académica Cobertura educativa 1 programa con presencia .
) - . . programas . 2 programas con presencia 2/2 100%
Subdireccién de a nivel regional regional ofertado en el 2019 .
L . proyectados con regional
Proyeccién Social . .
presencia regional)
*100
Vicerrectoria de
IE Aumentar la Investigacion,
1.9 | cobertura educativa Innovacién y (No. De programas
Extension nuevos radicados
Nuevos programas ara presencial :
. . Y V‘ prog P . P : 1 programa con presencia 100%
Vicerrectoria radicados para regional / No. de ) . 5/9 56%
. R R regional ofertado en el 2019 | 9 programas radicados para
Académica presencial regional programas . .
presencial regional
proyectados a
Oficina de radicar) * 100
Aseguramiento de a
Calidad
Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad
- Todas las .
Disefiar e -, Fases implementadas
. Facultades Implementacién del . -
implementar el A para el Sistema T 3 fases disefiadas e )
IE . Sistema Interno de 1 modelo Institucional de . . Meta cumplida en
Sistema Interno de .- . Interno de . implementadas del Sistema L 100%
1.10 ) Oficina de Aseguramiento de la . Acreditacion - MIA . sostenimiento
Aseguramiento de la Planeacién Calidad Aseguramiento de la Interno de Aseguramiento
Calidad. v Calidad de la Calidad
Desarrollo
Institucional
Oficina de Control
Interno
Implementar los Oficina de (No. de programas 63% del total de los 100% de los programas
lineamientos Asezuramiento de aut(:;evalzadgos ara programas autoevaluados | académicos autoevaluados
institucionales para gla Calidad enistro caliﬁcaZo/ durante el periodo 2015- (vigentes y nuevos) bajo el
los procesos de 8 2019 bajo el decreto 1075 decreto 1330 de 2019
. Programas No. De total de . , .
IE autoevaluacion de L * de 2015 1 Bacteriologia, 2 Maestria
Comité de autoevaluados programas) * 100 . . , L 13/17 76%
1.11 los programas acreditacion (Registro calificado) en Microbiologia, 3 Disefio
académicos con institucional € (Indicador expresado 0% de los programas Digital y Multimedia, 4
fines de renovacién anualmenfe de autoevaluados bajo el Delineantes, 5
de registro calificado - i decreto 1330 de 2019 Especializacién en
Comité de manera acumulativa)

y acreditacion

Edificacion Sostenible, 6




acreditacion de

Especializacion en BIM, 7

Programas Maestria en Construccion
Sostenible, 8 Trabajo Social
9 Turismo 10 Especializacion
en Gerencia y SST 11
Maestria en Desarrollo
Humano 12 Derecho 13
Construccion y Gestion 14
Especializacion en Gerencia
de la Calidad en salud 15
Economia 16 Administracion
empresas 17 Tecnologia en
Asistencia Gerencia.
5 nuevos programas
académicos acreditables
autoevaluados bajo los
4 de los programas lineamientos del CNA -1
Programas Programas acreditables, autoevaluados Derecho
autoevaluados autoevaluados para bajo los lineamientos para -2 Disefio Digital y 5/5 100%
(Acreditacién) acreditacion acreditacion en alta calidad, Multimedia
durante el periodo 2015- 3 Construccién y Gestion en
2019 Arquitectura
4 Economia 5 Admén. de
Empresas
(No de programas
que implementan los
- lineamientos de
Disefar e L.
. autorregulacion/ No
implementar
. ) - Programas con de programas que 31% de los programas con
lineamientos para Oficina de . R . s
IE . lineamientos de requieran de proceso de autorregulacién | 100% de los programas con
los procesos de Aseguramiento de ., ok . ., 16/20 80%
1.12 . . autorregulacion autorregulacion) durante el periodo 2015- procesos de autorregulacion
autorregulacién de la Calidad .
implementados 100 2019
los programas
académicos .
(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)
(No. De programas 4 programas acreditados
Obtener la ProRramas NUEVoS nuev.os a?redgitados/ (Trabajo Social, Tecnologia 2 nuevos programas
acreditacién de los - grama administracién y ejecucion acreditados 2/2 100%
Oficina de acreditados No. De Programas .
IE programas . R « de construcciones,
. Aseguramiento de acreditables) *100 . , X
1.13 acreditables la Calidad Bacteriologia, Delineantes)
ofrecidos por la Programas (No. De programas 4 programas acreditados
Unicolmayor evaluados para - D€ prog (Trabajo Social, Tecnologia | 3 programas reacreditados 3/3 100%
8 evaluados / No. De L ) ) iy
acreditar administracidn y ejecucion




Programas de construcciones,
acreditados) * 100 Bacteriologia, Delineantes)
Rectoria (Numero de
. recomendaciones del
Oficina de Cierre de CNA cerradas / total
. recomendaciones 13/13 100%
Aseguramiento de del CNA de las
la Calidad recomendaciones del
CNA) * 100
Vicerrectoria
Académica
Obtener la
IE acreditacion Vicerrectoria
1.14 | institucional de la Administrativa y
Unicolmayor Financiera
Acreditacion Acreditacién 0 acreditaciones 1 acreditacion Institucional Acreditacion 100%
Vicerrectoria de institucional institucional Institucionales Otorgada Institucional °
Investigacion,
Innovacién y
Extension
Subdireccion de
Proyeccién Social
Incrementar el Porcentaie de
Porcentaje de ] . Estudiantes con . ) 80% de los estudiantes con
K Vicerrectoria estudiantes con .
estudiantes con . resultados de 73% de los estudiantes con | resultados de saber pro por
IE Académica resultados de . R 92% al 2021y 92%
resultados de pruebas SABER PRO resultados de saber pro por encima de la media 100%
1.15 Todas las i pruebas saber pro R . . al 2022
pruebas SABER PRO por encima de la . encima de la media (incremento del 7% con
. Facultades . . por encima de la .
por encima de la media nacional . respecto a la linea base)
. R media
media nacional
Vicerrectoria
Académica
Todas las L . .
. . Actualizacién del Sistema de . L Sistema de
Actualizar el sistema Facultades . L. Sistema de evaluacién de . . )
IE - sistema de evaluacion de o Sistema de evaluacién evaluacion de
de evaluacién de ) N desempefio docente X o 100%
1.16 N evaluacion de desempefio docente X docente actualizado desempefio
desempefio docente Programa de o X desactualizado .
A - desempefio docente actualizado docente actualizado
Ciencias Basicas
Division de
Recursos Humanos
Aumentar el numero Vicerrectoria (No. De docentes con 61% de los docentes con 90% de los docentes con CLASIFICACION ANO
.. Docentes con .. L. L.
IE de docentes con Académica formacin formacion posgradual formacion posgradual a formacion posgradual a 2024: 36%
1.17 formacion en maestria o nivel de maestria 'y nivel de maestria o POSDOCTORADO 2 ?
. posgradual
posgradual a nivel Todas las doctorado / No. total doctorado doctorado




de maestria o
doctorado

Facultades

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
Subdireccién de

de docentes) *100

(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)

DOCTOR 81
MAGISTER 526
ESPECIALISTA 146

PROFESIONAL 33
TOTAL 788

Talento Humano 77,28%
. Realizar concurso
. Rectoria . .
Cubrir las plazas publico para cubrir
requeridas de . . las plazas requeridas Cantidad de
o Vicerrectoria . . _
empleados publicos .. de empleados concursos publicos Realizar concursos publicos
IE R Académica e . . R
docentes del nivel publicos docentes realizados/ Cantidad . para cubrir las plazas 1/2 50%
1.18 K . , R P 69 plazas cubiertas de 124
universitario, segun . . del nivel de concursos publicos vacantes
) Vicerrectoria S . *
las necesidades del . . universitario, segun proyectados*100
- Administrativa y .
servicio X . las necesidades del
Financiera ..
servicio
. . (Numero de docentes
Incrementar el Vicerrectoria capacitados en TIC
. Académica Docentes P e ’ 19% de la poblacién 50% de la poblacion
numero de docentes X Multilingliismo y K X
R capacitados en el . docente capacitada en docente capacitada en o
capacitados en el ) , . pedagogia/ No. Total . . 54,88% de la
IE . Vicerrectoria manejo de un " manejo de un segundo manejo de un segundo L
manejo de un . ) L de docentes) * 100 L L . e poblacién docente 100%
1.19 . Administrativa y segundo idioma idioma (multilingtiismo), en | idioma (multilingliismo), en .
segundo idioma . . e . . capacitada
e Financiera (multilingliismo), en . pedagogia y en TIC, para la pedagogiay en TIC, al
(multilingliismo), en . L. > (Indicador expresado N . 0
> Subdireccion de pedagogiay en TIC. vigencia 2019 finalizar el plan
pedagogiay en TIC. anualmente de
Talento Humano R
manera acumulativa)
No. De docentes que
desarrollan unidades
en un segundo
Docentes que idioma / No. de 80% de docentes
Determinary desarrollan unidades | docentes capacitados . capacitados que desarrollan 70% de docentes o
o No se cuenta con Linea Base R . 88%
fortalecer ) , en un segundo en 2do idioma. unidades en un segundo capacitados
. Vicerrectoria [ .
continuamente el . idioma idioma
K Académica .
impacto de la (Indicador expresado
cualificacion ) . anualmente de
IE Vicerrectoria R
docente en las . . manera acumulativa)
1.20 X Administrativa y
competencias en el X . (No. de Docentes
. Financiera .
manejo de un . L, capacitados en
segundo idioma subdireccion de Calificacién d dagogi lo
alificacion de edagogia que logran
g“ Talento Humano pedagos q., .g 80% de docentes
(multilingliismo), en docentes una evaluacién igual capacitados que logran una Meta cumplida en
pedagogia y en TIC capacitados en o superior a 4.0 por | No se cuenta con Linea Base P q g P 100%

segundo idioma,
pedagogia y TIC

parte de los
estudiantes / Total de
docentes capacitados
en estrategias

evaluacion igual o superior a
4.0

sostenimiento




pedagodgicas) *100

(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)

Docentes que

(No. docentes
capacitados en TIC
que desarrollan
mediaciones TIC /
No. Docentes

80% de docentes

Meta cumplida en

desarrollan capacitados en TIC) | No se cuenta con Linea Base | capacitados que desarrollan L 100%
mediaciones TIC *100 mediaciones TIC sostenimiento
(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO DOCENCIA 88%




EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacidn, apropiacioén, circulacion y
transferencia de conocimiento como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.

ESTADO DEL PORCENTAIJE
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR | FORMULA DEL INDICADOR LiINEA BASE AVANCE PDI
INDICADOR
2024-3
Vicerrectoria de
Investigacion,
Implementar la politica de Innovacién y -, - ) Politica de investigacion | 6 fases implementadas
IE . s Implementacién politica | Fases implementadas para . .
investigacion de la Desarrollo . L, Y- R L, aprobada Consejo para cumplir con la 5/5 100%
2.1 e, de investigacion la politica de investigacion X e . o,
institucion Superior politica de investigacion
Subdireccion de
Investigacion
Vicerrectoria de .
L .. 6 fases implementadas
. Investigacion, Implementacién del . R
Implementar un sistema de L . . C, Fases implementadas para del Sistema de
. = Innovacién y sistema de informacion . . ) . -
IE informacién que soporte el Sistema de informacién . . informacién que
) Desarrollo que soporte los No existe linea base 6/6 100%
2.2 | los procesos de gestion del - que soporte los procesos de soporte los procesos de
L procesos de gestion del ) L L
conocimiento. S A gestién del conocimiento gestion del
Subdireccion de conocimiento. .
o conocimiento
Investigacion
Redefinir las lineas de V|cerreFtor!e? de
. L Investigacion, X
investigacion institucional .. . 6 fases implementadas
Innovacién y L . Fases implementadas para . . L L
IE | con base en las demandas Redefinicion de lineas S , 16 lineas de investigacion para la redefinicién
Desarrollo . ., la redefinicién de las lineas R , 6/6 100%
2.3 del contexto y la de investigacion de investigacion vigentes a 2019 de las lineas de
prospectiva académica de Subdireccién de g investigacion
UNICOLMAYOR. L
Investigacion
22 grupos de
investigacion
Vicerrectoria de Numero de grupos de categorizados por 4 nuevos grupos de
, . . ., R COLCIENCIAS X N
Incrementar el nimero de Investigacion, investigacion categorizados investigacion
IE los docentes investigadores Innovacién y Grupos de investigacion COLCIENCIAS AL:2 categorizados
y los grupos de Desarrollo . 24 50%
24 | . N . categorizados . A:0
investigacidn categorizados (Indicador expresado B: 5 (Total de 26 grupos
por COLCIENCIAS Subdireccién de anualmente de manera C'.15 categorizados
Investigacion acumulativa) REC: 0 COLCIENCIAS)
TOTAL: 22




Investigadores
categorizados

Numero de docentes
investigadores
categorizados COLCIENCIAS

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

39 investigadores
categorizados por
COLCIENCIAS
(Vinculados a la
Unicolmayor)

Senior: 3
Asociado: 16

Junior: 20

TOTAL: 39

13 nuevos
investigadores
categorizados

(Total de 52
Investigadores
categorizados por
COLCIENCIAS
- Vinculados a la
Unicolmayor)

55/52

100%

2.5

Incrementar el nimero de
estudiantes vinculados a
semilleros de investigacion

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Estudiantes vinculados
a semilleros

(No. De estudiantes
vinculados a semilleros de
investigacion / No. De
estudiantes matriculados) *
100

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

21.5% Estudiantes
participantes en
semilleros de
investigacion

(39 Semilleros de
investigacion)

25% de Estudiantes

participantes en
semilleros de
investigacion

25,72%

100%

2.6

Crear un centro de
Investigacion a partir de los
resultados de los estudios
de factibilidad

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Creacidn centro de
investigacion

Fases implementadas para
la creacion del Centro de
Investigacion

No existe linea base

6 fases implementadas
para la creacién del
Centro de Investigacion

4/6

67%

2.7

Optimizar el uso de la
capacidad instalada de la
universidad en proyectos

transferencia de
conocimiento

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccién de
proyeccion Social
y extension

Uso de capacidad
instalada en proyectos
de transferencia de
conocimiento

(No. De productos en
transferencia de
conocimiento vinculados a
proyectos de investigacion /
No. de productos de
transferencia proyectados)
*100

10 productos de
transferencia articulados
con proyectos de
investigacion

100%

(6 nuevos productos de

transferencia de
conocimiento

articulados a proyectos

de investigacién)

(16 productos de

transferencia en total)

6de 6

100%

2.8

Desarrollar investigaciones
financiadas con fondos
concursables externos o
enmarcados en alianzas
Universidad - Empresa -

Estado - Sociedad

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccién de
proyeccion Social
y extensién

Proyectos de
investigacion
financiados con fondos
concursables

Numero de proyectos de

investigacion financiados

con fondos concursables
externos

1 proyecto de
investigacion financiado
con fondos externos

5 nuevos proyectos de

investigacion
desarrollados con

fondos concursables

externos)

(6 proyectos en total)

100%

Proyectos de
investigacion en
alianzas Universidad -

(No. De proyectos de
investigacion en alianzas
/Total de proyectos de
investigacion) * 100

48 proyectos en alianza o
con participacion de por
lo menos una de las
partes (Universidad-

5% de proyectos de

investigacion
desarrollados en

39/48

81%

10



Empresa - Estado -
Sociedad

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

Empresa-Estado) para la
vigencia 2019

0 Proyectos en alianza
universidad - empresa -
estado

alianzas Universidad -
Empresa - Estado

Mantener y/o recuperar la

Vicerrectoria de

Revistas cientificas

2 revistas indexadas y
categorizadas

3 revistas cientificas

IE categorizacion de las Investigacion, institucionales Revistas indexadas y indexadas y 23 67%
2.9 revistas cientificas Innovacién y indexadas y Categorizadas TABULA RASA: B categorizadas en
institucionales Desarrollo categorizadas NOVA: B Colciencias en nivel B
MISION JURIDICA: SC
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION 88%

11



EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 3: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacidn, apropiacioén, circulacion y
transferencia de conocimiento como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.

ESTADO DEL PORCENTAIJE
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR LINEA BASE AVANCE PDI
INDICADOR
2024-3
Crear e implementar las Vicerrectoria de
- - S , . 100%
Unidades de Gestion y Investigacion, (Numero de unidades de
R L L . L. Crear 5 nuevas
Unidades de Apoyo Innovacién y Creacién de unidades gestién o apoyo creadas / . . .
IE . - . , X ., | 8 unidades existentes unidades
31 propuestas en el Modelo Extension de gestién y unidades | Nimero de unidades de gestion actualmente 5/5 100%
: Institucional de de apoyo 0 apoyo propuestas para crear (13 Unidades en
Proyeccién Social y Subdireccién de en el MIPSE) * 100 total)
Extension MIPSE. Proyeccién Social
Actualizar e implementar Vllrclsgrsetid;)criIZ:e 8 unidades existentes 100%
las Unidades de Gestidn e ! L, (Numero de unidades de R (3 Unidades
X Innovacion y Actualizacion de - . , actualmente sin X
IE | existentes conforme ala L. . L, gestidn actualizadas / Numero K - actualizadas
o Extension unidades de gestion . ., actualizar a la politica e 3/3 100%
3.2 | politica institucional de X de unidades de gestion ., K conforme a la politica
- . existentes . . de proyeccion social L )
Proyeccién Social y . ., existentes) *100 L de proyeccion social y
. Subdireccion de y extension .,
Extension W A extension)
Proyeccién Social
Vicerrectoria de 100%
Investigacion, 3 nuevos servicios de
IE Virtualizar oferta de Innovacién y Servicios de (No. De servicios virtualizados / proyeccion social
33 servicios de proyeccion Extension proyeccion social No. De servicios proyectados a | 1 servicio virtualizado virtualizados 6/3 100%
’ social virtualizados virtualizar) * 100
Subdireccion de (total de 4 servicios
Proyeccién Social virtualizados)
(No. Beneficiados con
. , Poblacion programas de proyeccion social | 4.176 beneficiados 5% de incremento
Vicerrectoria de - . -
o, beneficiada con en el periodo actual - No. De con programas de anual en beneficiados
. . Investigacion, .. R = . o . 49% 100%
Generar impacto social ) programas de beneficiados en el periodo proyeccion social a sobre el afio anterior
L. R Innovacion y L. . . . .
IE | en la poblacién atendida Extension proyeccién social anterior / No. beneficiados en 2021
3.4 por las unidades de el periodo anterior) * 100 (A partir del 2023)
gestion . L Transformaciones sociales 10 transformaciones
Subdireccion de Transformaciones individuales y colectivas de durante la vigencia
Proyeccion Social . v No existe linea base 8 10/10 100%
sociales acuerdo con el modelo del PDI
establecido (A partir del 2022)
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3.5

Aumentar los ingresos
por venta de servicios y
de educacidn continuada

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Extension

Subdireccion de
Proyeccién Social

((Ingresos del periodo actual
por venta de servicios - ingresos
del periodo de linea base por

0.4% de incremento

3.6

Incrementar la cobertura
de cursos de extension

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extensidn

Subdireccién de
Proyeccién Social

3.7

Incrementar la
participacién de los
graduados en los
mecanismos de
relacionamiento con la
Universidad

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extensién

Subdireccién de
Proyeccién Social

3.8

Actualizar e implementar
el modelo de
seguimiento a

graduados, articulandolo

con las funciones
sustantivas de la
Universidad

Subdireccion de
Promociény
Comunicaciones

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Extensidn

Subdireccion de
Proyeccién Social
Area de Egresados

- o
Ingresos por’SEFVIc.ms venta de servicios) / ingresos $3.712.788.996 anual sobre la linea 115% $639.791.485 100%
de proyeccién social . . , para 2023
del periodo anterior de linea base
base por venta de servicios)
*100
((Ingresos del periodo actual
por.venta de. educacién 154% de
continuada - ingresos del .
Ingresos por eriodo de linea base por venta 0.4% de anual incremento sobre
educacién P L. . P 204856000 incremento sobre la la linea base. 100%
. de educacion continuada) / ,
continuada inaresos del periodo de linea linea base $521.348.045 para
& P by (A partir del 2021) 2024
base por venta de educacién
continuada) *100
((No. de matriculados del
perlt?cfio actual en cur.f,os de 2% de incremento
extension - No. de matriculados anual en el ndmero
Cobertura en.clursos del periodo arj?erior en cursos 3751 inscritos en de matriculados. 13,56% 100%
de extension de extension) / No. de cursos de extension
icul | peri
matrlcu. ados del periodo (A partir del 2023)
anterior en cursos de
extensién) *100
(No. De graduados
L, participantes en el periodo
P 1307
a::|;Lpaa(;:cl)c;ne:e actual - No de graduados :&jf:::j:; 5% de incremento
£ . participantes en el periodo P p anual 33% 100%
mecanismos de . mecanismos de .
) . anterior) /No de graduados . . (A partir del 2021)
relacionamiento - . relacionamiento
participantes en el periodo
anterior) *100
Actualizacién e .
imol tacion del Modelo d imlent 1 modelo vigente Modelo de
implemenacion de odelo de seguimiento a desde el 2003 sin seguimiento a Modelo aprobado,
modelo de graduados actualizado e . . - 75%
o X actualizar graduados en implementacion
seguimiento a implementado .
actualizado
graduados
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO PROYECCION SOCIAL 98%

13



EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia estudiantil y el desarrollo humano integral
de la comunidad universitaria.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Consolidar e
implementar el modelo
integral de bienestar

RESPONSABLE
Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera

Subdireccién

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

Modelo de Bienestar

LINEA BASE

Modelo Integral de

ESTADO DEL INDICADOR

PORCENTAIJE
AVANCE PDI
2024-3

IE institucional, donde se R Implementacién . , Bienestar Disefiado, Modelo de Bienestar o
de Bienestar . aprobado e No existe linea base . 100%
4.1 establezcan los Planes, R o Modelo de Bienestar . aprobado e aprobado e implementado
Universitario implementado .
Programas, Proyectos y implementado
Recursos, dirigidos a la . L,
. g . Subdireccién
comunidad universitaria.
Talento
Humano
Implementacién del Servicio de 1 programa para la .
. X , R o Programa para la mejora
programa para la Programa para la mejora psicopedagogia mejora del desempefio o
R o . del desempefio
mejora del del desempefio académico, la - ) L
o L. . ., . » académico, la integracion
desempefio académico, la integracion Proyecto de integraciony la )
. ., . - y la adaptacién al 100%
académico, la y la adaptacién al Asesoria Grupal adaptacion al R .
. ) . . . . ambiente educativo
integraciony la ambiente educativo ambiente educativo L
L. - . . . L disefiado y en
adaptacion al disefiado e implementado | Induccién a la vida disefiado e . L
. : . ) ’ I . implementacién
Consolidar e Vicerrectoria ambiente educativo. universitaria implementado
implementar un Administrativa (No. de estudiantes
IE programa para la mejora y Financiera identificados por el
42 del desempefio sistema de alertas
: académico, la integraciéon | Subdireccion tempranas que mejoran " .
L. R " ‘. 60% por afio, sostenido
y la adaptacién al de Bienestar . su desempefio académico
. . R o Estudiantes con . , del 2023 hasta el 2025
ambiente educativo. Universitario . en los programas de No existe Linea base . .
mejora en su de los identificados con o o
o pregrado y posgrado / No. por ser programa . 80,10% 100%
desempefio A mejoras en su
- de estudiantes nuevo ~ —
académico . . desempefio académico
identificados por el . )
. (sostenido) estudiantes
sistema de alertas
tempranas con riesgo en
su desempefio
académico) * 100
IE Consolidar e Vicerrectoria Implementacién Programa que desarrolle Asesorias 1 programa que Programa de 100%
4.3 implementar un Administrativa programa que competencias para la vida individuales en desarrolle Acompafiamiento para el 3
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programa que desarrolle
competencias para la

vida, relacionadas con el
autoconocimiento y la

relacién con los demds y

y Financiera

Subdireccién
de Bienestar
Universitario

desarrolle
competencias para la
vida

consolidado e
implementado

psicologia

Inducciodn a la vida
laboral

competencias para la
vida, relacionadas con
el autoconocimiento y
la relacion con los
demads y su entorno
disefiado e

Desarrollo de
Competencias para la Vida
consolidado y en
implementacion

su entorno. Asesorias especiales
implementado
No. de estudiantes
Estudiantes beneficiarios en el
articipantes en el programa que desarrolle
P o F;ama e competencias para la vida | No existe Linea base | 90% de participacion
P dgsarrollcnle / No. Total de estudiantes por ser programa en el programa 90% 100%
. inscritos para el programa nuevo (A partir del 2023)
competencias para la que desarrolle
vida R .
competencias para la vida
y que cumplan requisitos
Apoyo nutricional
Apoyo en transporte
urbano
Imblementacién Programa de apoyo 1 programa de apoyo Programa de apoyo
ro prama de apovo socioecondmico Aprendices socioecondmico socioeconémico 100%
Consolidar e Vicerrectoria P sogcioeconémFi)coy consolidado e P consolidado e consolidado y en ?
implementar un Administrativa implementado Estimulos por implementado implementacion
programa de apoyo y Financiera L
IE A . participacion en
socioeconémico que
4.4 . . » grupos de
contribuyan a fortalecer Subdireccién representacion
la permanencia'y de Bienestar No. de estudiantes
graduacion estudiantil Universitario Estudiantes beneficiados cOn ADOVOS No existe Linea base
beneficiados con X _ poy por programa 80% de beneficiados
apoyos socloeconomicos que no académico del programa que no
. P ,y ) perdieron asignaturas / . R prog . q 86% 100%
socioeconémicos que . relacionado con el pierden asignaturas
R No. Total de estudiantes )
no pierden - sistema de alertas (Anual desde 2023)
X beneficiados con apoyos
asignaturas A - tempranas
socioecondmicos
i Cursos
. Consolidar e L, Programa de deporte y . 1 programa de deporte Programa de deporte y
implementar el Programa Implementacién . . complementarios . . . )
uso del tiempo libre y uso del tiempo libre uso del tiempo libre
de Deporte y uso del programa de deporte . . . 100%
. . ) ) consolidado e consolidado e consolidado y en
tiempo libre que . ., y uso del tiempo libre . Grupos de . . L
s Subdireccion implementado L. implementado implementacion
IE promueva habitos de de Bienestar representacion
4.5 | vida saludable, actividad Universitario Estudiantes (No. de estudiantes
fisica, deporte y articipantes en el participantes en el No existe Linea base | 90% de participacion
P P en el programa 82,90% 92%

aprovechamiento del
tiempo libre de la
comunidad universitaria.

programa de deporte
y uso del tiempo libre

programa de bienestar /
No. de cupos de
asignados) * 100

por ser programa
nuevo

(A partir del 2021)
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Consolidar e

implementar el Programa

Implementacién

Programa de Artey

Cursos
complementarios

1 programa

Programa de Arte y

de Arte y Cultura, que programa de Arte y Cultura consolidado e consolidado e Cultura consolidado y en 100%
facilite la expresion Cultura implementado Grupos de implementado implementacion
artistica y cultural, a . L, representacion

A v R Subdireccién P
IE través de espacios de R
. . de Bienestar , .
4.6 creacion, intercambio, . . . (NUmero de estudiantes
. - Universitario Estudiantes e . , S
estimulacion, . participantes en el No existe linea base | 90% de participacion
I participantes en el K
sensibilizaciéon y programa de bienestar / por ser programa en el programa 92,40% 100%
. programa de Arte y .
apreciacion de las Cultura Numero de cupos de nuevo (A partir del 2021)
diferentes asignados) * 100
manifestaciones.
L. - Servicios en 1 programa de -,
Implementacién Programa de promocién L. 2 R Programa de promocién
) ) medicina general promocion de estilos ) .
programa de de estilos de vida R de estilos de vida
2 . . de vida saludable y .
promocién de estilos | saludable y autocuidado , . saludable y autocuidado 100%
. . Odontologia autocuidado .
de vida saludable y consolidado e ) consolidado y en
- . consolidado e . )
autocuidado implementado C s . implementacién
Laboratorio clinico implementado
. No. de estudiantes que
Estudiantes -
. participan / No. Total de
participantes en el . . . . . o
estudiantes inscritos en el | No existe Linea base | 90% de participacion
programa de L
. . programa de promocién por ser programa en el programa 79,60% 80%
promocidn de estilos ) ) .
. , . de estilos de vida nuevo (A partir del 2023)
Vicerrectoria de vida saludable y R
- . . saludable y autocuidado y
Administrativa autocuidado -
. ) que cumplen requisitos
y Financiera
. (No. de docentes y
Consolidar e . .
. . L administrativos
implementar un Subdireccién L
IE L . participantes del
programa de promocion de Bienestar R
4.7 R R R o programa de bienestar
de estilos de vida Universitario ue disminuveron el
saludable y autocuidado. Disminucion del q . Y
Subdireccion ausentismo por ausentismo por
P . enfermedad de origen 0,12% de 0,10% de ausentismo
Talento enfermedad de origen , .
) comun / No. de ausentismo por por enfermedad de
Humano comun en los . - .
L participantes en el enfermedad de origen comun al 0,49% 24%
participantes del K % . . L
programa de programa de bienestar) origen comun en el finalizar el plan
. 100 2019 A partir del 2021
bienestar - docentes y (Ap )
administrativos . .
(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)
Disminucion del No. de docentes 0,0004% de 0,0003% de
( y /0004% /0003% 0,0028% 14%

ausentismo por

administrativos

ausentismo por

ausentismo por
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enfermedad de origen
laboral en los
participantes del
programa de
bienestar - docentes y
administrativos

participantes del
programa de bienestar
que disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de origen
laboral / No. de
participantes en el
programa de bienestar) *
100

(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)

enfermedad de
origen laboral en el
2019

enfermedad de origen
laboral al finalizar el
plan
(A partir del 2021)

4.8

Consolidar e
implementar un
programa para el

fortalecimiento del
sentido de pertenencia
institucional, convivencia,
cultura universitaria en el
marco de la gestién del
cambio institucional.

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

Subdireccién
de Bienestar
Universitario

Subdireccién
Talento
Humano

Implementacién
programa de
promocidn para el
fortalecimiento del
sentido de
pertenencia
institucional,
convivencia, cultura
universitaria

Programa de promocién
para el fortalecimiento
del sentido de
pertenencia institucional,
convivencia, cultura
universitaria disefiado e
implementado

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

1 programa
consolidado e
implementado

Programa de promocion
para el fortalecimiento del
sentido de pertenencia
institucional, convivencia,
cultura universitaria
disefiado y en
implementacién

100%

Estudiantes
participantes por
programa académico
en el programa para el
fortalecimiento del
sentido de
pertenencia
institucional,
convivencia, cultura
universitaria.

No. de estudiantes que
participan / No. Total de
estudiantes inscritos en el
programa para el
fortalecimiento del
sentido de permanencia
institucional, convivencia,
cultura universitaria y que
cumplen requisitos.

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

90% de participacién
en el programa
(A partir del 2023)

90%

100%

Docentes y
funcionarios
participantes en el
programa para el
fortalecimiento del
sentido de
pertenencia
institucional,
convivencia, cultura
universitaria.

(No. de Docentes y
funcionarios participantes
en el programa de
bienestar /No. de cupos
de asignados) * 100

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

90% de participacidn
en el programa
(A partir del 2021)

75%

83%
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Implementacién

Programa de Inclusién

1 programa de

Programa de Inclusion

. L o R 1 politica de inclusién institucional L .
Vicerrectoria | programa de inclusién | Institucional consolidado p 9 A Institucional consolidado y 100%
. L . PR . inclusion consolidado e . L
Consolidar e Administrativa institucional e implementado implementado en implementacion
implementar el Programa | y Financiera - — P
IE L o Linea de atencion
de Inclusién Institucional, 3 .
4.9 L (NUmero de participantes cero acoso e
de acuerdo con lo Subdireccién Particinantes en el en el brograma de 90% de participacién
establecido en la Politica. | de Bienestar P . -, . p e W en el programa 90% 100%
Universitario | Programa de inclusion inclusién / poblacién Protocolo de (A partir del 2021)
identificada) * 100 atencion a violencia P
de genero
Implementacién Programa de felicidad No existe Linea base 1 programa .
L . - Programa de Felicidad
programa de felicidad laboral consolidado e por ser programa consolidado e > 100%
. . implementada
laboral implementado nuevo implementado
Vicerrectoria 83% de
Administrativa favorabilidad en las o
) . No se ha hecho medicién
y Financiera encuestas de . -
- . del Clima organizacional,
. percepcién del clima L
Consolidar e . L . ” en el mes de junio de
) Subdireccién Porcentaje percepcion de laboral en los 1% de Incremento "
IE implementar un R L N . s 2024, se remitieron
. de Bienestar favorabilidad docentes (afio 2019) | bianual en la medicion .
4.10 programa de felicidad R o L ) R correos electrénicos a
Universitario Percepcidn del Clima general del clima .
laboral . o proveedores para solicitar 66%
laboral (Indicador expresado 77% de organizacional tanto L, "
. L. L la cotizacidn, con el fin de
Subdireccién anualmente de manera favorabilidad en las para docentes como X s
. L i realizar la aplicacion de la
Talento acumulativa) encuestas de para administrativos . L
9 . Bateria de Percepcion del
Humano percepcidn del clima R L
Clima Organizacional el
laboral en los
. K o segundo semestre 2024.
administrativos (afio
2016)
Vicerrectoria
. Académica Implementacién . 1 sistema de
Implementar el Sistema ) ) . Politica de . . :
IE . sistema de Sistema de permanencia y . permanencia y Sistema de permanencia y
de Permanenciay . -, . L permanenciay » . 100%
411 -, Subdireccién permanencia y graduacion implementado . graduacion graduacion implementado
Graduacién R L graduacion .
de Bienestar graduacion implementado
Universitario
Vicerrectoria Porcentaje de desercion Disminuir en un 2%
- . Académica estudiantil L ara el final del plan
IE Disminuir el promedio indice de desercién 8% de desercion P P
institucional de desercién . L, L. . . estudiantil 5,94% SPADIES 67%
4.12 S Subdireccién estudiantil anual (Indicador de tendencia L (llegar a un 6% de ? ?
estudiantil R . institucional ., L
de Bienestar negativa, con valores desercién estudiantil
Universitario acumulados) institucional)
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO BIENESTAR 89%
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EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimension de internacionalizacion e interculturalidad a las funciones sustantivas de la Universidad
con vision global, en respuesta a las demandas de la sociedad.

ESTADO PORCENTAIJE

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR LINEA BASE DEL AVANCE PDI
INDICADOR 2024-3

No. de estudiantes con
movilidad en casa en el
periodo actual - No. de Incremento anual de 30
estudiantes con movilidad 533 estudiantes estudiantes
Movilidad en casa de en casa en el periodo participantes en los articipantes en los
. P b partictp 571/180 100%
estudiantes anterior webinar COIL (Proyecto
colaborativo virtual de
(La totalizacion se mide aprendizaje)
IE Incrementar la movilidad Oficina de anualmente de manera
5.1 en casa de docentes y Relaciones acumulada)
: estudiantes Interinstitucionales No. de docentes con
movilidad en casa en el
periodo actual - No. de
- docentes con movilidad en Incremento anual de 3
Movilidad en casa de . . 13 docentes con I
casa en el periodo anterior . docentes con movilidad 62/18 100%
docentes movilidad en casa
en casa
(La totalizacion se mide
anualmente de manera
acumulada)
1 nuevo proyecto de
- No. de proyectos de . . p v .
Oficina de X N investigacion en alianza
. investigacion para .
Relaciones . A L estratégica
R internacionalizacion . .
Interinstitucionales . X 8 proyectos de internacional por cada
Incrementar la Proyectos de Realizados en el periodo . L o
IE | . . o . . investigacion en afio o
internacionalizacién de la ) . investigacion con actual - No. de proyectos de . . 19de 13 100%
5.2 . L Vicerrectoria de ) . L . L alianza estratégica
investigacion N internacionalizacion investigacion para . .
Investigacion, . R R internacional (13 proyectos de
) internacionalizacion . L )
Innovacion y ) ) investigacion en alianza
Realizados en el periodo .
Desarrollo . estratégica
anterior . .
internacional en total)
Implementar programas -
P ara ,I;)a e Oficina de (No. De Programas con 100%
IE . .p o Relaciones Programas con doble doble titulacién / No. Total . . (4 programas con doble
internacionalizacion del TR . L. No existe linea base . ) 2de4d 50%
5.3 , Interinstitucionales titulacién de Programas Propuestos titulacién durante el
curriculo (doble ) vk
. o para doble titulacién) *100 plazo del PDI)
titulacién)
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Vicerrectoria

Académica
No. de estudiantes en
- - movilidad nacional e .
Incrementar la movilidad Oficina de Estudiantes con internacional en el periodo 45 nuevos estudiantes
IE académica en doble via Relaciones movilidad nacional e actual - No. De estuF:iiantes 215 estudiantes con con movilidad 103/45 100%
5.4 tanto nacional como Interinstitucionales ) ) . X movilidad nacional e académica nacional e ?
R X internacional en movilidad nacional e K . . .
internacional . . R internacional internacional
internacional en el periodo
anterior
Incrementar experiencias Experiencias de
de internacionalizacién a . , internacionalizacion con 4 experiencias de 10 asistentes al cierre
. Vicerrectoria . . . . R
IE partir del desarrollo de . un segundo idioma — No. De asistentes de internacionalizacion del PDI como
) Académica . o _ 8de 10 80%
5.5 competencias de P Implementar Programa idiomas por afio con un segundo experiencia de
S Area Centro de . T - . . o
multilingtiismo en la idiomas de asistentes de idiomas idioma internacionalizacion
comunidad Universitaria bajo convenio vigente
Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales No. De Proyectos con
5 proyectos con
Implementar la enfoque de
. Rk o, ] . . o, enfoque de
internacionalizacion de la Vicerrectoria de Internacionalizacion del . . S
IE ) . . N Proyectos con enfoque ; . internacionalizacion
proyeccion social a través Investigacion, . . L periodo actual - No. De No existe linea base 5/5 100%
5.6 . - L de internacionalizacién
de la ejecucién de Innovacion y Proyectos con enfoque de "
. . N (1 Proyecto por afio a
proyectos Extension Internacionalizacion del X
. . partir del 2021)
periodo anterior
Subdireccién de
Proyeccion Social
No. Estudiantes con
. - Movilidad Entrante en el 5 estudiantes con
Aumentar la presencia de Oficina de . . . .
IE . . . Estudiantes con periodo actual - No. 3 estudiantes con movilidad entrante por
estudiantes extranjeros Relaciones . R . L - 126/25 100%
5.7 e R movilidad entrante Estudiantes con Movilidad movilidad entrante Afo
en la institucion. Interinstitucionales . .
Entrante en el periodo (A partir del 2021)
anterior
Oficina de No. De cited irtual 6 catedras virtuales
Establ (ted Relaciones c_)' clecate ra:js V|rtuales conjuntas con tematica
E sta. tecelr una- catte ra Interinstitucionales Cated irtual |m.p§merlta lasNeneD de interculturalidad
virtual conjunta atedras virtuales con eriodo actual - No. De L .
) ) e peric ) No existe linea base boletin 7/6 100%
5.8 relacionada con la temadtica intercultural catedras virtuales

tematica intercultural

Vicerrectoria
Académica

implementadas en el
periodo anterior

(1 Nueva cétedra virtual
por afio)
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Implementar actividades

Actividades de

10 actividades de

IE extracurriculares y Oficina de convivencia entre (No. Actividades Realizadas convivencia entre
programas de convivencia Relaciones . / No. De Actividades No existe linea base . 10/10 100%
5.9 . T estudiantes locales y % estudiantes locales y
entre estudiantes locales | Interinstitucionales . planeadas) * 100 . .
. extranjeros extranjeros Boletin
y extranjeros
100%
5 Convenios con
Establecer convenios con . instituciones y centros
o - . . (No. De Convenios .
instituciones y centros Oficina de Convenios para el estudio R especializados en el
IE L . X Establecidos / No. De . , X o
especializados en el Relaciones de culturas y regiones . " No existe linea base estudio de culturas 'y 4/5 80%
5.10 . TR . Convenios Proyectados) . )
estudio de culturas y Interinstitucionales extranjeras 100 regiones extranjeras
regiones extranjeras
(1 Nuevo convenio por
afio a partir del 2021)
No. De convenios, alianzas y
Incrementar la o
. R N .- . . redes oficializadas en el Incrementar 2
internacionalizacion a Oficina de Convenios, alianzas y . . N
IE A . . periodo actual - No. De . convenios por afio o
través de los convenios, Relaciones redes de . R 31 convenios , 16/10 100%
5.11 ) L. R . K o, convenios, alianzas y redes boletin
alianzas estratégicas y Interinstitucionales internacionalizacion - . )
oficializadas en el periodo (A partir del 2021
redes )
anterior
Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales
(No. De iniciativas
Vicerrectoria ejecutadas a través de
Académica convenios alianzas y redes
Implementar las R s .y / o . 80% de las iniciativas
IE | iniciativas suscritas en los . . Iniciativas de No. De iniciativas 29% de los convenios proyectadas, ejecutadas
5.12 convenios. alianzas Vicerrectoria de internacionalizacion propuestas) suscritos ejecutados a al final del ,eriodo del 93% 100%
’ re(lies y Investigacion, ejecutadas 2019 Plgl
Innovacion y (Indicador expresado
Extension anualmente de manera
acumulativa)
Subdireccién de
Proyeccion Social
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO INTERNACIONALIZACION 93%
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EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestidon organizacional efectiva, con procesos eficientes y eficaces, soportada en una
administraciéon oportuna para el cumplimiento de los compromisos misionales y la generacién de valor a sus grupos de interés.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

Estatuto general
vigente sin actualizar

ESTADO DEL
INDICADOR

PORCENTAIJE
AVANCE PDI

2024-3

Actualizar el Estatuto Rectoria o Estatuto general Estatuto general Estatuto modificado
IE Actualizacion del . B
General de la aprobado e Documento propuesta actualizado e mediante Acuerdo 09 100%
6.1 R . . estatuto general . X .
Universidad Secretaria General implementado de mesas de trabajo implementado de 2022
del estatuto general -
afo 2018
Rectoria
Actualizar la Estructura Vicerrectoria R Estructura orgdnica Estudios base para el Estructura orgdnica Estructura organica
IE - - ) Actualizacion . o - .
Orgénica de la Administrativa y L. actualizada e disefio de la estructura actualizada e actualizada e 100%
6.2 R . . . estructura orgdnica . L o . .
Universidad Financiera implementada organica del afio 2014 implementada implementada
Oficina Juridica
Reglamento estudiantil
, de pregrado vigente
Rectoria p. & . &
o sin actualizar
Actualizacion
. . , Reglamento o Reglamento
IE | Actualizar el reglamento Vicerrectoria reglamento L Reglamento estudiantil o
o .. L estudiantil de Propuesta de R estudiantil de 100%
6.3 | estudiantil de pregrado. Académica estudiantil de . ... | de pregrado actualizado .
pregrado actualizado | reglamento estudiantil pregrado actualizado
pregrado
- " de pregrado
Oficina Juridica
presentada ante el CSU
en el afio 2019
. Estatuto docente
Rectoria . . .
vigente sin actualizar
IE Actualizar el Estatuto Vicerrectoria Actualizacion Estatuto docente Estatuto docente Estatuto docente
. X Propuesta del estatuto X . 100%
6.4 Docente. Académica estatuto docente actualizado actualizado actualizado
docente aprobada el
- g 28 de abril de 2019 por
Oficina Juridica . i P
el Consejo Académico
o ' Rectoria N Estatuto Prop.uc?sta d.el estatu~t0 Estatuto
IE | Disefiar e implementar el Creacidn estatuto o . administrativo del afio - . L .
. . X . o R administrativo . . Estatuto administrativo Administrativo 100%
6.5 Estatuto Administrativo Vicerrectoria administrativo 2014 en Vicerrectoria
aprobado aprobado aprobado

Administrativa y

Administrativa
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Financiera

Subdireccién de
Talento Humano

Oficina Juridica

Actualizar el reglamento

Rectoria

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Actualizacion

Reglamento de

Reglamento de

Reglamento de bienestar

Politica y modelo de

IE . : . ; . . . o - - . bienestar
6.6 de bienestar Vicerrectoria reglamento de bienestar actualizado | bienestar universitario | universitario actualizado instituciona en 100%
: universitario Académica bienestar e implementado vigente sin actualizar e implementado . L
) L implementacién
Subdireccién de
bienestar
universitario
Oficina Juridica
Rectoria
Oficina de
Planeaciény
Desarrollo -, Sistema de Gestion 5 fases ejecutadas para
Implementar el Modelo o Implementacién . R . - 5/5
. Institucional Fases ejecutadas para Calidad SISGECC la implementacion del .
IE Integrado de Planeacion Modelo Integrado de . - Se mantiene el
- ) .. la implementacidn del Modelo Integrado de o 100%
6.7 y Gestion MIPG en el = Planeacién y Gestion . » L seguimiento y
. L ) Oficina de MIPG Modelo Estandar de Planeacién y Gestion )
drea administrativa R MIPG monitoreo
Aseguramiento de Control Interno MECI MIPG
la Calidad
Oficina de Control
Interno
Modernizar la gestion Fases implementadas . L .
g L, P L, Diagnostico integral 5 fases ejecutadas para
IE documental de la . Modernizacion para la modernizacién L o
. . . Secretaria General L. del estado archivistico la modernizacion de la 3/5 60%
6.8 Universidad en el area documental de la gestion ) R -
L X de la Universidad 2019 gestion documental
Administrativa documental
Redes sociales oficiales
Disefiar e implementar el . » L, Modelo integrado de Boletin institucional . .
. P Subdireccién de Implementacién . g. . L Modelo integral de Modelo integral de
IE modelo integral de -, R comunicaciones imaginario L S
L promocién y modelo integrado de . comunicaciones comunicaciones en 100%
6.9 comunicaciones de la aprobado e Unicolmayor

Unicolmayor

comunicaciones

comunicaciones

implementado

Emisora Unicolmayor

disefiado y aprobado

implementacion
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Pagina web
Institucional

Disefiar e implementar
un modelo integral de

Estrategia de

Estrategia de

Estrategia de

IE participacién de Secretaria General participacién . part|C|pa.C|o~n No existe linea base participacién ciudadana .Se mantlene.eln 100%
6.10 . . ciudadana, disefiada y o implementacién
conformidad con la ciudadana aprobada disefiada y aprobada
norma ISO 9001 P
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS 96%
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EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos que
aseguren la sostenibilidad institucional.

ESTADO DEL PORCENTAJE
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR  FORMULA DEL INDICADOR LINEA BASE AVANCE PDI
INDICADOR
2024-3
- - Plan Estratégi
Plan Estratégico de Plan Estratégico de an tstra c-fglco
, , . , de Tecnologias de PETI en
- Tecnologias de la Tecnologias de la No existe linea base ., . L, 100%
Oficina de >, -, la Informacion - implementacion
L Informacion - PETI Informacion - PETI elaborado
Planeacién, y PETI elaborado
Desarrollo
Institucional (No. De proyectos
Elaborar e implementar el implementados del PETI/No.
IE Plan Estratégico de Vicerrectoria Proyectos formulados en el
7.1 Tecnologias de la Administrativa Ejecucidn del Plan PETI) *100 etapa
Informacion - PETI Financiera E agi i foli 1007
: I . I. ) strategllco de capacidad/portafolio No existe linea base . OOA) de 55% implementado 65%
Subdireccién de Tecnologias de la proyectos/ etapa ejecucion del PETI
Servicios Informacion - PETI implementacion/etapa
Administrativos y recursos y sostenibilidad
Contratacién porcentaje de avance de las
Area de Recursos etapas
Fisicos
Oficina de 20% de
Tecnologias de la incremento en el
InformaIC|or? y las Incremento de'l Porcentaje de |ncreme.nto en 997 computadores parqu? 20,04% 100%
Comunicaciones | parque computacional el parque computacional computacional
Aumentar el parque durante la
computacional y renovar Vicerrectoria vigencia del PDI
IE los equipos de computo Administrativa
7.2 | que han superado su vida Financiera 100% de los
util por obsolescencia Subdireccién de ., equipos de
o . Renovacion de . . . .
tecnoldgica Servicios X Porcentaje de equipos con 684 equipos que computo con
. R equipos por . s . 100% 100%
Administrativos y . obsolescencia renovados superan su vida util obsolescencia
L obsolescencia -
Contratacion tecnoldgica
Area de Recursos renovados
Fisico
. Oficina de . . . L, 11 sistemas de 100% de los 10 sistemas/11
Fortalecer los sistemas de , Fortalecimiento (Sistemas de informacién y . L . .
IE . L L Tecnologias de la R L ) informacion vigentes Sistemas de sistemas- ORFEO
informacidn y aplicaciones » sistemas de aplicaciones fortalecidos / . 9 L 91%
7.3 . ) Informacion y las X L . . ) Academusoft, informacién y (gestion
de la Universidad L informacion Sistemas de informacién y L
Comunicaciones Novasoft, Orfeo, aplicaciones documental)
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aplicaciones priorizados para
fortalecer) * 100

Janium, Pagina web,
Mesa de ayuda,
Isodoc (SIAC), Adviser,
Simit, Convocatoria
Docente, Sistema de
gestion del
Conocimiento
(investig)

priorizados
fortalecidos
(sostenido)

2000 Mbps
Velocidad de conexién Velocidad de canal de 600 Mbps de canal de Velocidad del
i : P : 3400 Mbps 100%
Oficina de a Internet internet internet canal de internet
IE Aumentar coberturay Tecnologias de la (acumulado)
7.4 | calidad en la conectividad Informacioén y las . " 20% de
L No. De dispositivos con .
Comunicaciones | Puntos de Acceso a la 1100 puntos de incremento en o o
acceso a la red (puntos de 22% 100%
red acceso Puntos de red al
red) .
final del plan
Oficina de Implementacién de la Diagndstico de Politica de
IE Implementar la Politica de Tecnologias de la p’ . . Politica de Gobierno Digital | . & L gobierno digital Politica o
. L .. politica de gobierno X implementacién de la - . 100%
7.5 Gobierno Digital Informacioén y las - implementada . disefiada e implementada
L digital politica
Comunicaciones Implementadas
Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
Disefiar e implementar un Subdireccién —
. P . . ) Modelo disefiado y
modelo financiero que Financiera
. R 1 modelo aprobado. Se
permita realizar la L . . - . .
IE - - ] . Implementacién Modelo financiero disefiado ) . Financiero encuentra en o
evaluacion y seguimiento Vicerrectoria de ) . ) No tiene linea base - . ! 100%
7.6 L modelo financiero e implementado disefiado e implementacion, la
de las nuevas fuentes de Investigacion, )
X . . L implementado cual se debe
financiamiento y el manejo Innovacién y
L mantener en el 2025
de los excedentes. Extension
Subdireccién de
Proyeccién Social
Rectoria .
(Valor apropiado de 80% de los
. - = L excedentes financieros en L excedentes
Apropiar un minimo del 80 Oficina de Apropiacién de . L Gastos de Inversion . K
o ) los proyectos de inversion . financieros
% de los excedentes Planeaciény excedentes X $1.594,8 millones .
. . . ] K relacionados con las apropiados
IE financieros del periodo Desarrollo financieros para R - 80% de excedentes
) . o . ., funciones misionales para la anualmente para R 100%
7.7 | para inversion en proyectos Institucional proyectos de inversion o . . Excedentes apropiados
o . siguiente vigencia/ . I los proyectos
de la funcién misional en la relacionados con las . . financieros R
Lo . . X . . - excedentes financieros . institucionales
siguiente vigencia Vicerrectoria funciones misionales R . apropiados $1.475 L
L . generados en la vigencia . misionales.
Administrativa y millones

Financiera

actual) *100

(sostenido)
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Actualizar la planta de

Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Actualizacion de

Planta de cargos
de empleados

IE cargos de empleados Planta de cargos de Actualizacidn planta de Planta de cargos dblicos Planta de cargos 100%
L . . . , S . . ()
7.8 | publicos administrativos de Vicerrectoria empleados publicos cargos vigente p ) R actualizado
. R - . L R administrativos
la Universidad Administrativa y administrativos .
. . actualizada
Financiera
Subdireccién de
Talento Humano
. Vicerrectoria Actualizacidn del Manual especifico | Manual especifico
Actualizar el manual - . o e . .
o . Administrativa y manual especifico de Manual especifico de . de funciones, de funciones,
IE especifico de funciones, . . . o . . Manual de funciones o . o
. . Financiera funciones, requisitos y funciones, requisitos y . requisitos y requisitos y 100%
7.9 | requisitos y competencias L ) . vigente ) .
Subdireccion de competencias competencias laborales competencias competencias
laborales .
Talento Humano laborales laborales laborales actualizado
, Concurso publico para
. Rectoria R
Cubrir las vacantes de cubrir las plazas 46%
empleos publicos ) . vacantes de 66 Plazas ocupadas
L K Vicerrectoria - . . X .
administrativos, de los L . administrativos, de los o por personal inscrito | Realizar concurso | Estatuto de Personal
. . . Administrativa y . . Realizacion del Concurso -, . .
IE | niveles profesional, técnico, X . niveles profesional, L en carrera publico para Administrativo y
. R R Financiera o . Publico carrera L . . 75%
7.10 operativo y asistencial o técnico, operativo y o ) administrativa cubrir las plazas Cronograma de
A Subdireccién de . . . administrativa .
mediante concurso para Talento Humano asistencial mediante cubiertas, de 144 a vacantes. concurso elaborados
ingreso a la carrera concurso para ingreso cubrir por concurso
administrativa , alacarrera publico de méritos
Secretaria General L .
administrativa
- . . , .. Programa de
Disefiar e implementar un Vicerrectoria Implementacién del estion del
programa de gestion del Administrativa y programa de gestion Programa de gestion del g )
IE . -, . . . . L . , cambio y del Programa en o
cambio y gestion del Financiera del cambio y del cambio y del conocimiento No existe linea base . ) L 80%
7.11 . . - . L . conocimiento implementacion
conocimiento para los Subdireccién de conocimiento para disefiado e implementado
S elaborado e
docentes de la instituciéon Talento Humano docentes .
implementado
Disefiar e implementar un
- . , L. Programa de
programa de gestién del Vicerrectoria Implementacién del estion del
cambio y gestion del Administrativa y programa de gestion Programa de gestién del g .
IE L . . . . L . , cambio y del Programa en
conocimiento para los Financiera del cambio y del cambio y del conocimiento No existe linea base - . L 80%
7.12 . . L L A conocimiento implementacion
colaboradores Subdireccién de conocimiento para disefiado e implementado
L . . . elaborado e
administrativos de la Talento Humano administrativos .
e, implementado
institucion
e Secretaria General Provision de espacio Espacio fisico
Proveer un espacio fisico . )
. fisico para el e . provisto para la ‘
para el almacenamiento, . , . Espacio fisico dispuesto para L Esta meta estd
IE ., . Vicerrectoria almacenamiento, L, . . , conservacion y
conservacién y custodia del - . .. la conservacion y custodia No existe linea base . programada para 0%
7.13 . A Administrativa y conservacion y X . custodia del
patrimonio documental de . . R del patrimonio documental . K 2025
. R Financiera custodia del patrimonio
la Universidad . .
patrimonio documental
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Subdireccién de

documental de la

Servicios
Administrativos y
Contratacién
Area de Recursos
Fisicos

Universidad

(Metros cuadrados

Universidad

Financiera

impacto

2025

100% de metros 12377/12377 al
X 3 Intervencidn de intervenidos en el afio . cuadrados 2022
L Vicerrectoria . 5000 m2 Intervenidos . . R
Fortalecer las condiciones . ) infraestructura 'y /metros cuadrados intervenidos de 15937 a 30 junio 83%
. Administrativa y o enel 2019 o
de la infraestructura y de Financiera espacios fisicos programados para los planificados 2023
los espacios fisicos de la intervencion en el afio) * 100 (por vigencia) 9.945 m2 en 2024
Universidad en las R L 9
IE I Subdireccién de 190.6 de las
edificaciones actuales para - solicitudes de
7.14 . L. Servicios L. . L. . ~
garantizar la prestacion del . . Atencidn de (Solicitudes de renovacion mantenimiento 100% cada afio,
. . Administrativos y . ., . . 100% de las .
servicio de conformidad ., solicitudes de de dotacién atendidas / No. | atendidas en el 2019 . equivalente a 83%
) - Contratacion ) . ) solicitudes A 83%
con las disposiciones < renovacion y/o Solicitudes de renovacién . de lo realizado en 5
) Area de Recursos - ) B - atendidas =
legales vigentes L. dotacién radicadas) *100 (239 solicitudes afios
Fisicos X
atendidas de 239
solicitudes recibidas
Rectoria
Oficina Juridica
Vicerrectoria
- . Se cuenta con el
Administrativa y . P
. . diagndstico con el
- . Financiera P s
Adquirir el predio para la . . analisis de viabilidad
o, A . . . Predio adquirido R
IE ubicacién de la nueva sede . ., Adquisicion de predio Predio adquirido para la . , S de un predio y con el
. A . Subdireccién L No existe linea base para la ubicacion 67%
7.15 de la Universidad previa . para la nueva sede ubicacién de la nueva sede contrato CN 036 de
. Servicios de la nueva sede
autorizacién del CSU . . 2024, para la
Administrativos y -
., elaboracién del
Contratacion . .
avaluo del predio
Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional
Rectoria
Elaborar los estudios y
disefios para la obtencién Oficina Juridica . L Contratacion de ,
. . . L Estudios y disefios de K L Esta meta esta
IE de la licencia de Estudios y disefios de L, . . , estudios y disefios
) L . , e . mitigacién de impacto para No existe linea base e programada para 0%
7.16 | construccién o adecuacion Vicerrectoria mitigacién de impacto de mitigacion de
L . la nueva sede
de la nueva sede de la Administrativa y
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Subdireccién
Servicios
Administrativos y
Contratacién

Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Priorizar la seguridad
ambiental y de salubridad
de la comunidad de
Unicolmayor, Mantener las
medidas adoptadas por la
institucion, Flexibilizar

Vicerrectoria
Administrativa

Subdireccién de

Implementacién Plan

Plan integral de

IE financieramente la Servicios integral de manejo del Modelo disefiado e manejo del Plan en
matricula de acuerdo con el | Administrativos y ) No existe linea base COVID19 y post implementacién 100%
7.18 . COVID19y post implementado K
presupuesto de la contratacion ; pandemia permanente
Universidad para la Subdireccién pandemia implementado
siguiente vigencia, a través Financiera
de un "Plan integral de Subdireccién de
manejo del COVID19 y post | Talento Humano
pandemia" Acuerdo 33 de
2021
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO GESTION INTEGRAL DE RECURSOS 82%
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