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1. Presentacidn

La Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional de conformidad con lo estipulado en el
Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicién y evaluacidn de la ejecucién estratégica” del
Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025, presenta los resultados de la Primera
Monitoria Estratégica Institucional realizada a las dependencias académicas y administrativas
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y como ésta contribuye al avance del Plan
Anual de Accidn General — PAAG 2024 y al Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025,
con corte al 31 de marzo de 2024.

El documento se estructura iniciando con los resultados y porcentajes de cumplimiento de
las actividades operativas por dependencias (Plan de Accién Anual Operativo-PAA:2024), las
cuales conforman el avance trimestral del Plan de Acciéon Anual General-PAAG:2024, vy la
contribucion al total programado en el PDI: 2020-2025; finaliza con las conclusiones,
recomendaciones y los documentos de referencia que son fuente de informacion vy
herramientas frente a la gestién realizada por la Universidad, y de igual forma generan un
espacio para la toma de decisiones y alertas tempranas de mejora.

Para la elaboracién de este documento se tomd como base la realizacion de monitorias
virtuales conforme al cronograma informado a las dependencias, los soportes y avances
reportados por las dependencias y los factores de ponderacion incluidos en el aplicativo SIAC.



2. Ejecucion del cronograma de la primera monitoria estratégica 2024 PAA-PAAG-PDI

El presente informe es el resultado de la Primera Monitoria Estratégica a los Planes de Accién Anual
Operativos — PAA, definida mediante cronograma y realizada por la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional, del 10 al 16 de abril de 2024. En la siguiente tabla, se presenta la

programacion por dependencias.

Tabla 1. Cronograma Primera Monitoria Estratégica

C T Dependenca | Fecha | Hom

Secretaria General

Oficina de Control Interno

Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
Oficina de Relaciones interinstitucionales
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

Vicerrectoria Académica

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Administracion y Economia

Facultad de Derecho (Se reprogramé por solicitud
de la dependencia para el 15 de abril de 1:00 pm
a 2:00 pm)

Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Programa de Ciencias basicas

Area de Centro de Idiomas

Subdireccion de Educacién Virtual

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y
Extensidn

Subdireccidn de Investigacion, Innovacién y
Desarrollo

Subdireccion de Proyeccion Social y Extension (Se
reprogramo por solicitud de la dependencia para
el 16 de abril de 1:00 pm a 2:00 pm)
Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Subdireccion Financiera

Subdireccion de Talento Humano

Subdireccion de Promocion y Comunicaciones
Subdireccion de Servicios Administrativos y
Contratacion

Subdireccion de Bienestar Universitario

Abril 10 de 2024
Abril 10 de 2024
Abril 10 de 2024
Abril 10 de 2024
Abril 10 de 2024
Abril 11 de 2024

Abril 11 de 2024
Abril 11 de 2024
Abril 11 de 2024
Abril 11 de 2024
Abril 12 de 2024

Abril 12 de 2024
Abril 12 de 2024
Abril 12 de 2024
Abril 12 de 2024
Abril 15 de 2024

Abril 15 de 2024

Abril 15 de 2024

Abril 15 de 2024
Abril 15 de 2024
Abril 16 de 2024
Abril 16 de 2024
Abril 16 de 2024

Abril 16 de 2024

Fuente: Elaboracién propia OPDI 2024

De 8:00 am a 9:00 am
De 9:00 am a 10:00 am
De 10:00 am a 11:00 am
De 2:00 pm a 3:00 pm
De 3:00 pm a 4:00 pm
De 8:00 am a 9:00 am

De 9:00 am a 10:00 am
De 10:00 am a 11:00 am
De 2:00 pm a 3:00 pm
De 3:00 pm a 4:00 pm
De 8:00 am a 9:00 am

De 9:00 am a 10:00 am
De 10:00 am a 11:00 am
De 2:00 pm a 3:00 pm
De 3:00 pm a 4:00 pm
De 8:00 am a 9:00 am

De 9:00 am a 10:00 am
De 10:00 am a 11:00 am
De 2:00 pm a 3:00 pm
De 3:00 pm a 4:00 pm
De 8:00 am a 9:00 am

De 9:00 am a 10:00 am
De 10:00 am a 11:00 am

De 2:00 pm a 3:00 pm


https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-aseguramiento-calidad
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-planeacion-desarrollo-institucional
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-relaciones-lnterinstitucionales
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-tecnologias-informacion-las-comunicaciones
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-tecnologias-informacion-las-comunicaciones
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-academica/facultades
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-academica/area-centro-idiomas
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-academica/subdireccion-educacion-virtual
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-investigacion-innovacion-extension/subdireccion-investigacion-innovacion-desarrollo
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-investigacion-innovacion-extension/subdireccion-investigacion-innovacion-desarrollo
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-investigacion-innovacion-extension/subdireccion-proyeccion-social-extension
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-financiera
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-talento-humano
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-promocion-comunicaciones
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-servicios-administrativos-contratacion
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-servicios-administrativos-contratacion
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-bienestar-universitario

Para el presente ejercicio de seguimiento a los PAA se proporcionaron las orientaciones para el
reporte en el aplicativo SIAC:

e Para llevar a cabo cada sesidon de monitoria, es estrictamente necesario que los avances y
los soportes de las actividades, que estan bajo la responsabilidad de las dependencias, estén
cargados en el aplicativo SIAC a mas tardar la fecha limite que se estipule en el memorando
o correo donde se informa el cronograma de las monitorias.

e En aras de tener reportes de calidad, se solicita describir en el espacio de “Observaciones”
el avance de cada actividad con los datos mas relevantes de su ejecucion, destacando cifras
y haciendo anilisis de estas.

e Tener en cuenta que el resultado de las monitorias serd socializado en sesiones del Consejo
Superior.

3. Ejecucion de los Planes de Accion Anuales Operativos - PAA 2024 y del Plan
de Accidn Anual General - PAAG 2024

La Tabla 2, presenta el nimero de actividades que la Dependencia Académica, Administrativa u
Oficina formuld en su respectivo PAA, las cumplidas al momento de la monitoria y el porcentaje
de avance de cada uno de los PAA.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades operativas en cada PAA

Dependencia 'g :Es 'g g. § g
C 5 3 o <0
< S < 9O o
Area de Centro de Idiomas 13 2 18%
Facultad de Administracidon y Economia 11 0 30%
Facultad de Ciencias de la Salud 11 0 0%
Facultad de Ciencias Sociales 4 0 19%
Facultad de Derecho 13 0 28%
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 11 0 2%
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 10 0 26%
Oficina de Control Interno 0 0%
Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional 8 0 1%
Oficina de Relaciones Interinstitucionales 12 0 21%
gii;:Ziig:CTsﬁzglogias de la Informacién y las 5 1 35%
Programa de Ciencias Basicas 3 0 0%
Secretaria General 4 0 15%
Subdireccidn de Bienestar Universitario 46 0 4%



Subdireccidn de Educacién Virtual 7 0 4%
Subdireccidn de Investigacidn, Innovacion y

Desarrollo 23 0 19%
Subdireccidn de Promocién y Comunicaciones 2 1 50%
Subdireccién de Proyeccion Social y Extension 11 0 36%
zitr)s;:[:(c::g: de Servicios Administrativos y 4 1 44%
Subdireccidn de Talento Humano 14 0 8%
Subdireccidn Financiera 4 0 8%
Vicerrectoria Académica 3 0 47%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 3 75%
E/;iz;r;gc:na de Investigacién, Innovacidn y 3 0 10%

TOTAL 227 8 18%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién reportada en la primera monitoria de PAAG-OPDI
*Corresponde al avance registrado en SIAC.

Teniendo en cuenta lo reportado en el SIAC, el avance del Plan de Accién Anual General 2024 es de
18%, para el primer trimestre de 2024, el cual se calcula a partir de los pesos porcentuales del SIAC
respecto a los resultados de los Planes de Accidon Anuales Operativos.

En total, los planes operativos tienen 227 actividades formuladas de las cuales, 8 ya se encuentran
cumplidas al 100%.

Es importante tener en cuenta que, existen actividades que estan programadas para ejecutarse en
el segundo semestre del afio, por eso, para algunos planes operativos no se evidencian avance o
tienen porcentajes bajos de cumplimiento. Se recomienda que una vez se cumpla con la ejecucidn
de las actividades, se suban los soportes correspondientes en el aplicativo SIAC.

3.1. Resultados por eje estratégico y por dependencia

La grafica 1, presenta el avance del PAAG por los 7 ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional en donde se observa un mayor avance de cumplimiento en proyeccién social., Se
destaca la actualizacion de los procedimientos para la creaciéon de las unidades de gestion y el
avance en el desarrollo del software para el relacionamiento con egresados. También, las
actividades desarrolladas por la Facultad de Derecho como la actualizacion del reglamento del
Centro de Conciliacién y las salidas pedagdgicas de Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién.



Grafica 1. Resultados PAAG por eje estratégico
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del SIAC-OPDI

En la grafica 2 se presenta el avance porcentual por dependencia. Se destaca el avance en las
actividades de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Subdireccion de Promocion y
Comunicaciones, Vicerrectoria Académica, la Subdireccion de Servicios Administrativos, la
Subdireccién de Proyeccién Social, la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
la Facultad de Administracidon y Economia, la Facultad de Derecho y la Oficina de Aseguramiento de
la Calidad.

Grafica 2. Resultados por dependencias
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del SIAC-OPDI



Igualmente, se destaca el avance en la gestién durante este primer trimestre que han tenido las
diferentes dependencias, teniendo en cuenta que a la fecha no se presenta ninguna actividad
rezagada o atrasada. Adicionalmente, se conté con buena disposicidon por parte de los enlaces de
cada dependencia para atender la monitoria y las recomendaciones que se hacen sobre los reportes.

Se reitera que se presentan actividades que estdn programadas para el segundo semestre del afio,
por lo que se encuentran algunos planes operativos que no presentan avances o presentan
porcentajes bajos, lo cual no indica que no se haya realizado ninguna gestiéon o que se encuentren
rezagados, simplemente, alin no se reportan avances por programacion.

4. Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional-PDI 2020-2025

La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 presenta un avance del 76,96%,
promediado del avance de los 7 ejes, al primer trimestre del afio 2024. A continuacion, se detalla
el avance porcentual de cada eje de acuerdo con el cumplimiento de las metas.

Grafica 3. Porcentaje de avance PDI por eje estratégico

AVANCE PDI 2020-2024 (1) POR EJE

PROCESOS ACADEMICOS 90,60%

PROYECCION SOCIAL 88,20%
INVESTIGACION 76,42%
DOCENCIA 76,33%
INTERNACIONALIZACION 76,03%

BIENESTAR 69,92%

GESTION DE RECURSOS 61,24%

I
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI

El avance por eje e iniciativa estratégica se puede observar en el Anexo 1. Matriz de seguimiento a
la ejecucidn del PDI por eje.



5. Conclusiones

Dentro del Plan de Accién Anual General - PAAG se formularon 227 actividades para la
vigencia 2024, por parte de las dependencias académicas y administrativas, dentro de las
cuales 110 actividades presentaron avances para el primer trimestre del afio. Cabe
destacar que hay actividades que no presentaron avances porque se encuentran
programadas para cumplirse en el segundo semestre de 2024 y no se identificaron
actividades atrasadas.

Teniendo en cuenta lo reportado en el SIAC, el resultado de porcentaje de avance del Plan
de Accidn Anual General es de 18% para el primer trimestre de 2024, el cual se calcula a
partir de los pesos porcentuales del SIAC respecto a los resultados de los Planes de Accidn
Anuales Operativos, mientras que la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2025 presenta un avance del 76,96%, promediado del avance de los 7 ejes, al primer
trimestre del afio 2024.

Se presentaron 8 actividades cumplidas en el 100% que ya se encuentran en estado
cerrado, destacando la gestién de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera con la
implementacion del programa de apoyo socioecondmico a estudiantes y la creacién de
normatividad referente al reconocimiento de las diversidades humanas y sociales, y para
el fomento de una cultura de pazy promocién de los Derechos Humanos en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.

En la revision del avance del PDI respecto a la Iniciativa IE 6.1 Actualizar el Estatuto
General de la Universidad, cuya meta es “Estatuto general actualizado y aprobado
(Acuerdo del Consejo Superior)”, programada para el afo 2020, aln presenta atraso.
Teniendo en cuenta que en el reporte de PAAG de 2023 no se encontrd una justificacion
de su cumplimiento, ésta meta debe mantenerse y cumplirse en 2024.

Respecto a la Iniciativa IE 1.5 del PDI: Definir e implementar una politica de
multilingliismo, cuya meta es “50% de docentes en nivel intermedio en un segundo
idioma”, se proyecta para este afio la elaboracién del diagndstico por parte del Area de
Centro de Idiomas, lo cual permitird establecer unas lineas base adecuadas para poder
avanzar en actividades que contribuyan a la meta.

Para 2024 en la Iniciativa IE 7.6: Disefar e implementar un modelo financiero que permita
realizar la evaluacion y seguimiento de las nuevas fuentes de financiamiento y el manejo
de los excedentes, se tiene proyectado continuar con la estructuracién, aprobacién y
socializacién del Modelo Financiero de la Universidad.



6. Recomendaciones

e Sedebe continuar con la implementacién de las actividades que fueron programadas para
2023 y que no han finalizado su cumplimiento.

e El Plan de Desarrollo establece: “Cada Directivo, Decano y Jefe de Oficina o de Division
gue tenga un PAA bajo su responsabilidad, deberd realizar un seguimiento interno
periddico a la ejecucién de las actividades definidas”, por lo tanto, se espera que este
seguimiento se realice de manera proactiva, antes de la realizaciéon de las monitorias
trimestrales por parte de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, garantizando
que las actividades se cumplen dentro de las fechas planificadas.

e (Cada dependencia debe consolidar y validar que los soportes correspondan a los
entregables estipulados en el aplicativo SIAC, con el fin de garantizar el cierre oportuno
de cada accion operativa.

e Para llevar a cabo cada sesién de monitoria, es estrictamente necesario que los avances
y los soportes de las actividades que estan bajo la responsabilidad de las dependencias
estén cargados en el aplicativo SIAC maximo en la fecha limite que establezca el
memorando donde se socializa el cronograma de las monitorias.

e Enarasde tener reportes de calidad, se solicita describir en el espacio de “Observaciones”
del SIAC, el avance de cada actividad con los datos mds relevantes de su ejecucion,
destacando cifras y haciendo analisis de estas.

7. Referencias

e Acuerdo 004 de 2020. Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

e Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicidén y evaluacion de la ejecucidn
estratégica” del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

e Cronogramay Memorando No. del 29 de marzo de 2023

Elabord: Angela Milena Garcia Pinzén - Supernumerario Oficina Planeacion y Desarrollo Institucional * *

Revisd y Aprobd: Andrés Mauricio Oyola Sastoque - Jefe Oficina Planeacidn y Desarrollo Institucional@
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Anexo 1 Matriz de seguimiento a la ejecucion del PDI por eje

Teniendo en cuenta los avances en las actividades operativas que, de acuerdo con la estructura de
la planeacién institucional, se alienan con el PDI 2020-2025, a continuacion, se presenta el
desempeno por cada Iniciativa Estratégica.
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EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad acorde con las aspiraciones de los
estudiantes y las demandas de la sociedad en el contexto nacional e internacional.

a NOMBRE FORMULA DEL @ ESTADO DEL PORCENTAIJE
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE LINEA BASE
¢ S Sic SIS INDICADOR INDICADOR S INDICADOR AVANCE PDI
. Vicerrectoria
Actualizar Proyecto . o
. Académica Actualizacion del
Educativo Proyecto Educativo
Universitario - PEU . o PEU Actualizado
IE 4 Todas las Universitario - PEU y PEU y MOPEI . PEU y MOPEI
el Modelo . PEU vigente y MOPEI . 100%
1.1 . Facultades el Modelo actualizados . . R . actualizados
Pedagdgico Pedagbgico vigentes sin actualizar MOPEI Actualizado
Institucional - N -
Programa Ciencias | Institucional - MOPEI
MOPEI. -
Basicas
Disefiar lineamientos . ,
. Vicerrectoria
curriculares .
e Académica
institucionales que - . . . .
. Disefio de Lineamientos Lineamientos
integren de modo . . . L . . . )
IE RO Todas las Lineamientos curriculares Documento de evaluacion Lineamientos curriculares curriculares
sistémico los ) L . e L o 100%
1.2 |, . Facultades curriculares institucionales curricular institucionales disefiados institucionales
ambitos curriculares: . L L
[ institucionales disefiados disefiados
macro (institucional), L
Programa Ciencias
meso (facultad) y -
. Basicas
micro (programas).
20 PEP vigentes sin
. . articulacién con el MOPEI
Vicerrectoria .
o salen 3 entran 2 Maestria en
. Académica
Actualizar los Derecho Penal y
. o (No. De PEP o 100%
Proyectos Educativos Actualizacion de X Especializacion Derecho
IE Todas las . actualizados / No. De . . PEP de los programas
de Programas -PEP Proyectos Educativos . Internacional Publico . . 20/20 100%
1.3 . L Facultades programas existentes) . . actualizados y articulados con
en articulacion con el de Programas -PEP M Pendiente, Maestria en
100 e, el MOPEI
MOPEI. N Derecho, Especializacion
Programa Ciencias R .
. derecho inter, Maestria
Basicas L. .
Construccién Sostenible y
TAGP Bogota




Vicerrectoria

Académica (No. De programas
Implementar con mejoras
mejoras curriculares Oficina de curriculares 100%
a los programas a Aseguramiento de Implementacién de | implementadas / No. Programas sin meioras de brogramas exoistentes con
IE partir de los la Calidad mejoras curriculares De programas . 8 X ! P g' .
14 rocesos de on l0s Drogramas existentes) 100 curriculares implementadas mejoras curriculares 15/20 75%
: eva?uacio’n a partir Todas las acagémgicos a partir del PEP actualizado implementadas a partir del
o . PEP actualizado
de la actualizacién Facultades (Indicador expresado
de los PEP. anualmente de
Programa Ciencias manera acumulativa)
Bdsicas
L Politica de Politica de
Implementacion multilingliismo Politica de multilingliismo multilingtismo
Politica de X Ng Proyecto de bilingliismo - . g - g 100%
multilingdismo disefiada e disefiada e implementada disefiada en
g implementada implementacion
Porcentaje de
Vicerrectoria estudiantes con
Académica competencia de nivel
Estudiantes con nivel intermedio en un . . : .
) ; .. 70% de estudiantes en nivel | 50% de estudiantes en nivel o
- intermedio en un segundo idioma . . . 41,55% 83,1%
Definir e Facultad de seaundo idioma AlY A2 eningles intermedio en un segundo
IE implementar una L ) g . idioma
e Administracion y (Indicador expresado
1.5 politica de ,
o Economia anualmente de
multilingliismo -
manera acumulativa)
Oficina de Porcentaje de
Relaciones docentesJ con 70% de docentes evaluados
Interinstitucionales competencia de nivel | " nivel A1y A2 en ingles |
% n nni
Docentes con nivel intermedio en un .SOA de dpce tes en nive
. . . 20% de docentes evaluados intermedio en un segundo
intermedio en un segundo idioma . o 26% 52,0%
segundo idioma en nivel B1 idioma
(Indicador expresado (planta y ocasionales)
anualmente de 10% de docentes evaluados
. en nivel B2
manera acumulativa)
Vicerrectoria
Académica (No. De programas
Disefiar y ofertar nuevos de pregrado
v Nuevos programas . preg 11 programas de pregrado 100% -
IE programas de Todas las radicados / No. De > 1 disefiado y o
16 pregrado Facultades de pregrado programas nuevos de presenciales ofertados en el 6 Nuevos programas de radicado 50%
' R presenciales 2019 pregrado presenciales L
presenciales pregrado proyectados 2 disefiados

Programa Ciencias
Bdsicas

a radicar}) * 100




8 programas de posgrado
presenciales ofertados en el
2019 (1Especializacién en
gerencia de la Calidad en
Salud, 2Especializacién en
Edificacion Sostenible,

3Especializacion Tecnoldgica 2/2
(No. De programas o
- en metodologia Bim para el 100%
Disefiar y ofertar X . Nuevos programas nuevos de posgrado 100%
nuevos programas Vicerrectoria de posgrado ofertados / No. De desarrollo de Proyectos de 2 Nuevos programas de 2 Nuevos
prog Académica P gA ' Edificacion, 4Maestria en prog . programas de 100%
de posgrado presenciales programas nuevos de posgrado presenciales
. Desarrollo Humano, posgrado
presenciales. ofertados posgrado proyectados K X . , ofertados .
" S5Maestria en Microbiologia, presenciales
a ofertar) * 100 e .
6Especializacién en gerencia ofertados
de salud ocupacional,
7Especializacion en
Promocién en salud y
desarrollo humano, 8
maestria en Construccién
IE Sostenible
1.7 8 programas de posgrado
presenciales ofertados en el
2019 (1Especializacion en
gerencia de la Calidad en
Salud, 2Especializacién en
Edificacion Sostenible,
Vicerrectoria o o (No. De programas 3EspeC|aI|zaC|oln t(?cnologlca
_— . . Disefio y radicacion en metodologia Bim para el
Disefiar y radicar Académica nuevos de posgrado
de nuevos X desarrollo de Proyectos de 1/8
nuevos programas radicados / No. De e . . 8 programas de posgrado .
- programas de Edificacion, 4Maestria en s . radicado Esp 12,5%
de posgrado Oficina programas nuevos de disefiados y radicados .
. . posgrado Desarrollo Humano, Inclusién
presenciales. Aseguramiento de R posgrado proyectados R . . ,
. presenciales . * 5Maestria en Microbiologia,
la Calidad a radicar) * 100 o, .
6Especializacion en gerencia
de salud ocupacional,
7Especializacion en
Promocién en salud y
desarrollo humano, 8
maestria en Construccién
Sostenible
- . Vicerrectoria
Disefiar y radicar .
. . Académica (No. De programas
programas distancia- Nuevos programas . -
. . R virtuales radicados / . . 100%
IE virtuales distancia-virtuales 1 programa a distancia en el 1 completo 2 en
P . No. de programas 6 Nuevos programas L. 50%
1.8 (tecnoldgicos, de . L (tecnoldgicos, de . 2019 . etapa disefio
Subdireccién de virtuales proyectados) virtuales
pregradoy pregrado y posgrado)

posgrado)

Educacidn Virtual

*100




Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

Vicerrectoria

(No. De programas
con presencia

- . regional / No. De . 100%
Académica Cobertura educativa rogramas 1 programa con presencia 2 brogramas con presencia 22 100%
Subdireccién de a nivel regional prog regional ofertado en el 2019 prog . P ?
L . proyectados con regional
Proyeccion Social . .
presencia regional)
*100
Vicerrectoria de
IE Aumentar la Investigacion,
1.9 | cobertura educativa Innovacion y (No. De programas
Extension nuevos radicados
Nuevos programas ara presencial .
. . Y V‘ prog P . P 1 programa con presencia 100%
Vicerrectoria radicados para regional / No. de i . 3/9 33%
L. R K regional ofertado en el 2019 | 9 programas radicados para
Académica presencial regional programas . .
presencial regional
proyectados a
Oficina de radicar) * 100
Aseguramiento de a
Calidad
Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad
- Todas las .
Disefiar e -, Fases implementadas
. Facultades Implementacién del . -
implementar el A para el Sistema . 3 fases disefiadas e )
IE . Sistema Interno de 1 modelo Institucional de . R Meta cumplida
Sistema Interno de .- . Interno de oy implementadas del Sistema L 100%
1.10 R Oficina de Aseguramiento de la . Acreditacién - MIA . en sostenimiento
Aseguramiento de la Planeacién Calidad Aseguramiento de la Interno de Aseguramiento de
Calidad. y Calidad la Calidad
Desarrollo
Institucional

Oficina de Control
Interno




(No. de programas
autoevaluados para
registro calificado /

63% del total de los
programas autoevaluados
durante el periodo 2015-

2019 bajo el decreto 1075 de

100% de los programas
académicos autoevaluados
(vigentes y nuevos) bajo el

decreto 1330 de 2019
1 Bacteriologia, 2 Maestria
en Microbiologia, 3 Disefio

Digital y Multimedia, 4

Delineantes, 5
Especializacion en
Edificacion Sostenible, 6

Programas No. De total de 2015 Especializacion en BIM, 7
autoevaluados programas) * 100 Maestria en Construccion 9/17 60%
Implementar los Aseg?,frl;:?eifo " (Registro calificado) - diend ) 0% de los programas S:st?nlbleiB;I'raba.jc:.Soql?l 9
lineamientos |a Calidad (Indicador expresado autoevaluados bajo el urismo 10 s'peCIa 1zacion
institucionales para aLalida anualmente de. decreto 1330 de 2019 en Ger’enua ySST11
los procesos de Comité de manera acumulativa) I-I\IIIaestrlaleanDesa|;|ro||10
IE | autoevaluacidn de acreditacin c umano 12 Derecho 13
1.11 los programas acredita onstruccion y Gestion 14
académicos con fines institucional Especialize.lcién en Gerencia
de renovacién de Comité de i dela C,alldad en .sa.lud 1.5’
registro calificado y mite « conomia 16 Administracion
acreditacion acreditacion de empresas 17 Tecnologia en
Programas Asistencia Gerencia.
5 nuevos programas
académicos acreditables
autoevaluados bajo los
4 de los programas lineamientos del CNA - 1
Programas Programas acreditables, autoevaluados Derecho
autoevaluados autoevaluados para bajo los lineamientos para -2 Disefio Digital y 3/5 66%
(Acreditacion) acreditacion acreditacion en alta calidad, Multimedia
durante el periodo 2015- 3 Construccion y Gestion en
2019 Arquitectura
4 Economia 5 Admén. de
Empresas
(No de programas que
L implementan los
Disefiar e . .
implementar Ilneamlent.o’s de
) . - Programas con autorregulacion/ No 31% de los programas con
lineamientos para Oficina de . R L
IE . lineamientos de de programas que proceso de autorregulacién 100% de los programas con o
1.12 los proceso.s’de Aseguramvlento de autorregulacion requieran de durante el periodo 2015- procesos de autorregulacion 15/20 60%
autorregulacion de la Calidad

los programas
académicos

implementados

autorregulacion) *
100

(Indicador expresado

2019




anualmente de
manera acumulativa)

(No. De programas
nuevos acreditados /

4 programas acreditados
(Trabajo Social, tecnologia

2 nuevos programas

Programas nuevos . ” . o di
tad 9
Obtener la acreditados No. De Programas adm(ljzlitc:?\?t(:sctg::sqon acreditacos 2/2 100%
acreditacion de los - acreditables) *100 ’
Oficina de ! ) Bacteriologia, Delineantes)
IE programas .
. Aseguramiento de .
1.13 acreditables R 4 programas acreditados
. la Calidad (No. De programas i . .
ofrecidos por la Programas (Trabajo Social, tecnologia Programada
. evaluados / No. De - 9 . o) . .
Unicolmayor evaluados para Programas administracién y ejecucion 3 programas reacreditados para 2024, aun
acreditar 08 * de construcciones, no tiene avance
acreditados) * 100 : . .
Bacteriologia, Delineantes)
Rectoria (NUmero de
Cierre de recomendaciones del
Oficina d ) CNA das / total
|C|n§ ¢ recomendaciones del cerradas / tota 13/13 100%
Aseguramiento de CNA de las
la Calidad recomendaciones del
CNA) * 100
Vicerrectoria
Académica
Obtener la
IE acreditacion Vicerrectoria
1.14 institucional de la Administrativa y
Unicolmayor Financiera
Acreditacion Acreditacion 0 acreditaciones 1 acreditacion Institucional Acreditacion 100%
Vicerrectoria de institucional institucional Institucionales Otorgada Institucional ?
Investigacion,
Innovacion y
Extension
Subdireccién de
Proyeccion Social
Incrementar el
Porcentaje de Vicerrectoria Estudiantes con Porcentaje de 80% de los estudiantes con
estudiantes con . resultados de estudiantes con 73% de los estudiantes con resultados de saber pro por
IE Académica . R 92% al 2021y
resultados de pruebas SABER PRO | resultados de pruebas | resultados de saber pro por encima de la media 100%
1.15 Todas las Rk . . . . 92% al 2022
pruebas SABER PRO Facultades por encima de la saber pro por encima encima de la media (incremento del 7% con

por encima de la
media nacional

media nacional

de la media

respecto a la linea base)




Vicerrectoria

Académica
Todas las o, Sistema de
. . Actualizacién del . - . - ..
Actualizar el sistema Facultades . Sistema de evaluacion Sistema de evaluacién de . .. evaluacion de
IE o sistema de N o Sistema de evaluacién o
de evaluacién de ) de desempefio desempefio docente X desempeiio 100%
1.16 o evaluacion de ) ) docente actualizado
desempefio docente Programa de N docente actualizado desactualizado docente
il desempefio docente .
Ciencias Basicas actualizado
Division de
Recursos Humanos
Vicerrectoria
Académica (No. De docentes con
. formacién posgradual
Aumentar el nimero P g
Todas las en maestria o
de docentes con
IE formacion Facultades Docentes con doctorado / No. total 61% de los docentes con 90% de los docentes con
R formacion de docentes) *100 formacidn posgradual a nivel | formacion posgradual a nivel 73,1% 81%
1.17 | posgradual a nivel de ) . . .
, Vicerrectoria posgradual de maestria y doctorado de maestria o doctorado
maestria o . . .
Administrativa y (Indicador expresado
doctorado . .
Financiera anualmente de
Subdireccién de manera acumulativa)
Talento Humano
. Realizar concurso
. Rectoria - .
Cubrir las plazas publico para cubrir
requeridas de . . las plazas requeridas Cantidad de
L Vicerrectoria - . -
empleados publicos . de empleados concursos publicos Realizar concursos publicos
IE R Académica L . R .
docentes del nivel publicos docentes realizados/ Cantidad . para cubrir las plazas 1/2 50%
1.18 . o . . . 69 plazas cubiertas de 124
universitario, segun ) , del nivel de concursos publicos vacantes
. Vicerrectoria . I p %
las necesidades del . R universitario, segun proyectados*100
. Administrativa y .
servicio . . las necesidades del
Financiera L.
servicio
Vicerrectoria (Numero de docentes
Incrementar el . . L L.
, Académica Docentes capacitados en TIC, 19% de la poblacién docente | 50% de la poblacién docente
numero de docentes X A . . . .
. capacitados en el Multilingliismo y capacitada en manejo de un | capacitada en manejo de un 39% de la
capacitados en el . . . , L L "
IE . Vicerrectoria manejo de un pedagogia/ No. Total segundo idioma segundo idioma poblacion
manejo de un . R L % e s e s 78%
1.19 seaundo idioma Administrativa y segundo idioma de docentes) * 100 (multilingliismo), en (multilingliismo), en docente
s Financiera (multilingliismo), en | (Indicador expresado pedagogia y en TIC, para la pedagogia y en TIC, al capacitada

(multilingliismo), en
pedagogia y en TIC.

Subdireccién de
Talento Humano

pedagogia y en TIC.

anualmente de
manera acumulativa)

vigencia 2019

finalizar el plan




1.20

Determinary
fortalecer
continuamente el
impacto de la
cualificacion docente
en las competencias
en el manejo de un
segundo idioma
(multilingliismo), en
pedagogiay en TIC

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
Subdireccién de
Talento Humano

Docentes que
desarrollan unidades
en un segundo
idioma

No. De docentes que
desarrollan unidades
en un segundo idioma
/ No. de docentes
capacitados en 2do
idioma.
(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)

No se cuenta con Linea Base

80% de docentes capacitados
que desarrollan unidades en
un segundo idioma

50% de docentes
capacitados

63%

Calificacién de
docentes
capacitados en
segundo idioma,
pedagogia y TIC

(No. de Docentes
capacitados en
pedagogia que logran
una evaluacién igual o
superior a 4.0 por
parte de los
estudiantes / Total de
docentes capacitados
en estrategias
pedagdgicas) *100
(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)

No se cuenta con Linea Base

80% de docentes capacitados
que logran una evaluacién
igual o superior a 4.0

Meta cumplida
en
sostenimiento

100%

Docentes que
desarrollan
mediaciones TIC

(No. docentes
capacitados en TIC
que desarrollan
mediaciones TIC /
No. Docentes
capacitados en TIC)
*100
(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)

No se cuenta con Linea Base

80% de docentes capacitados
que desarrollan mediaciones
TIC

Meta cumplida
en
sostenimiento

100%

TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO DOCENCIA

76,33%




EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacién conducente tanto a la generaciéon, apropiacién, circulacién y transferencia de

conocimiento como al emprendimiento e innovacidn, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e internacional.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Implementar la politica de
investigacion de la
institucion

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccién de
Investigacion

Implementacién politica
de investigacion

Fases implementadas para
la politica de investigacion

LINEA BASE

Politica de investigacion
aprobada

6 fases implementadas
para cumplir con la
politica de investigacion

ESTADO DEL

RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR

3/5

PORCENTAJE

AVANCE PDI

60%

2.2

Implementar un sistema de
informacion que soporte los
procesos de gestion del
conocimiento.

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccién de
Investigacion

Implementacién del
sistema de informacion
que soporte los
procesos de gestion del
conocimiento.

Fases implementadas para
el Sistema de informacién
que soporte los procesos de
gestidn del conocimiento

No existe linea base

6 fases implementadas
del Sistema de
informacion que
soporte los procesos de
gestion del
conocimiento

4/6

66%

2.3

Redefinir las lineas de
investigacion institucional
con base en las demandas

del contexto y la
prospectiva académica de
UNICOLMAYOR.

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Desarrollo

Subdireccion de
Investigacion

Redefinicion de lineas
de investigacion

Fases implementadas para
la redefinicion de las lineas
de investigacion

16 lineas de investigacion
vigentes a 2019

6 fases implementadas
para la redefinicién
de las lineas de
investigacion

6/6

100%

2.4

Incrementar el nimero de
los docentes investigadores
y los grupos de
investigacion categorizados
por COLCIENCIAS

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccion de
Investigacion

Grupos de investigacion
categorizados

Numero de grupos de
investigacion categorizados
COLCIENCIAS

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

22 grupos de
investigacion
categorizados por
COLCIENCIAS

Al:2
A:0
B: 5

C: 15

REC: 0

TOTAL: 22

4 nuevos grupos de
investigacion
categorizados

(Total de 26 grupos
categorizados
COLCIENCIAS)

24

50%




Investigadores

Numero de docentes
investigadores
categorizados COLCIENCIAS

39 investigadores
categorizados por
COLCIENCIAS
(Vinculados a la
Unicolmayor)

13 nuevos
investigadores
categorizados

(Total de 52

- A 55/52 100%
categorizados . . Investigadores
(Indicador expresado Senior: 3 .
anualmente de manera Asociado: 16 categorizados por
i o COLCIENCIAS
acumulativa) Junior: 20 .
- Vinculados a la
Unicolmayor
TOTAL: 39 yor)
(No. De estudiantes
vinculados a semilleros de 21.5% Estudiantes
X . investigacion / No. De articipantes en .
. Vicerrectoria de estie / * particip 25% de Estudiantes
IE Incrementar el nimero de Investizacion Estudiantes vinculados estudiantes matriculados) semilleros de articioantes en
estudiantes vinculados a & L . 100 investigacion P .p 25,72% 100%
2.5 X . L Innovacion y a semilleros semilleros de
semilleros de investigacion Desarrollo investizacion
(Indicador expresado (39 Semilleros de &
anualmente de manera investigacion)
acumulativa)
Crear un centro de Vicerrectoria de . .
o . s L, Fases implementadas para 6 fases implementadas
IE | Investigacion a partir de los Investigacion, Creacion centro de L, . , .
R L, R L la creacion del Centro de No existe linea base para la creacion del 4/6 67%
2.6 | resultados de los estudios Innovacién y investigacion L L
. Investigacion Centro de Investigacion
de factibilidad Desarrollo
Vicerrectoria de 100%
L (No. De productos en (6 nuevos productos de
. Investigacion, . .
Optimizar el uso de la . . transferencia de transferencia de
. . Innovacion y Uso de capacidad L . 10 productos de L
capacidad instalada de la . conocimiento vinculados a K X conocimiento
IE X . Desarrollo instalada en proyectos K L transferencia articulados .
universidad en proyectos X proyectos de investigacion / articulados a proyectos 3de6 50%
2.7 . de transferencia de con proyectos de ) L
transferencia de . L. . No. de productos de . S de investigacion)
L Subdireccién de conocimiento . investigacion
conocimiento roveccién Social transferencia proyectados)
proy ) *100 (16 productos de
y extension .
transferencia en total)
5 nuevos proyectos de
, . investigacion
Vicerrectoria de Proyectos de Numero de proyectos de g
. . . . s . L . 1 proyecto de desarrollados con
Desarrollar investigaciones Investigacion, investigacion investigacion financiados . o . o
¥ . . . . investigacion financiado fondos concursables 7 100%
financiadas con fondos Innovacién y financiados con fondos con fondos concursables
con fondos externos externos)
IE concursables externos o Desarrollo concursables externos
2.8 enmarcados en alianzas
R . . .. (6 proyectos en total)
Universidad - Empresa - Subdireccién de -
R .. . (No. De proyectos de 48 proyectos en alianza o
Estado - Sociedad proyeccion Social Proyectos de . s . . L 5% de proyectos de
o . o investigacion en alianzas con participacién de por . SO
y extension investigacion en investigacion 39/48 81%

alianzas Universidad -

/Total de proyectos de
investigacion) * 100

lo menos una de las
partes (Universidad-

desarrollados en
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Empresa - Estado -
Sociedad

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

Empresa-Estado) para la
vigencia 2019

0 Proyectos en alianza
universidad - empresa -
estado

alianzas Universidad -
Empresa - Estado

Mantener y/o recuperar la

Vicerrectoria de

Revistas cientificas

2 revistas indexadas y
categorizadas

3 revistas cientificas

IE categorizacion de las Investigacion, institucionales Revistas indexadas y indexadas y 23 67%
2.9 revistas cientificas Innovacién y indexadas y Categorizadas TABULA RASA: B categorizadas en
institucionales Desarrollo categorizadas NOVA: B Colciencias en nivel B
MISION JURIDICA: SC
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION 76,42%

11



EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 3: Consolidar la cultura de investigacién conducente tanto a la generaciéon, apropiacién, circulacién y transferencia de
conocimiento como al emprendimiento e innovacidn, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e internacional.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Crear e implementar las

RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR

Vicerrectoria de

LINEA BASE

ESTADO DEL
INDICADOR

PORCENTAJE
AVANCE PDI

. L S , . 100%
Unidades de Gestion y Investigacion, (Numero de unidades de ?
. -, L. . L. Crear 5 nuevas
Unidades de Apoyo Innovacion y Creacién de unidades gestion o apoyo creadas / . . R
IE L L R , K ., | 8 unidades existentes unidades
31 propuestas en el Modelo Extension de gestidn y unidades | Numero de unidades de gestion actualmente 3/5 66%
' Institucional de de apoyo 0 apoyo propuestas para crear (13 Unidades en
Proyeccion Social y Subdireccién de en el MIPSE) * 100 total)
Extension MIPSE. Proyeccion Social
. . Vi it
Actualizar e implementar Ilrcmst;I;iiCtaocr;g:e 8 unidades existentes 100%
las Unidades de Gestion & o L, (NUmero de unidades de R (3 Unidades
X Innovacion y Actualizacion de - . | actualmente sin .
IE | existentes conforme ala L, . L, gestidn actualizadas / Numero K - actualizadas
P Extension unidades de gestién . - actualizar a la politica . 3/3 100%
3.2 | politica institucional de . de unidades de gestion .. R conforme a la politica
- ) existentes . . de proyeccion social ) )
Proyeccion Social y . L, existentes) *100 L. de proyeccion social y
. Subdireccién de y extension L,
Extension - ) extension)
Proyeccion Social
Vicerrectoria de 100%
Investigacion, 3 nuevos servicios de
Virtualizar oferta de Innovacion y Servicios de (No. De servicios virtualizados / proyeccion social
33 servicios de proyeccién Extension proyeccion social No. De servicios proyectados a | 1 servicio virtualizado virtualizados 6/3 100%
’ social virtualizados virtualizar) * 100
Subdireccién de (total de 4 servicios
Proyeccion Social virtualizados)
(No. Beneficiados con
. , Poblacién programas de proyeccion social | 4.176 beneficiados 5% de incremento
Vicerrectoria de - . .
o beneficiada con en el periodo actual - No. De con programas de anual en beneficiados
. . Investigacion, " R ) . o . 49% 100%
Generar impacto social L programas de beneficiados en el periodo proyeccion social a sobre el afio anterior
L. . Innovacion y ., . R ..
IE | en la poblacién atendida Extensié proyeccion social anterior / No. beneficiados en 2021
3.4 por las unidades de xtension el periodo anterior) * 100 (A partir del 2023)
gestidn . ., Transformaciones sociales 10 transformaciones
Subdireccién de . o X R .
L . Transformaciones individuales y colectivas de . , durante la vigencia
Proyeccion Social . No existe linea base 6/10 50%
sociales acuerdo con el modelo del PDI
establecido (A partir del 2022)
IE Aumentar los ingresos Vicerrectoria de INEresos por Servicios ((Ingresos del periodo actual 0.4% de incremento 115%
por venta de servicios y Investigacion, & P ) . por venta de servicios - ingresos $3.712.788.996 anual sobre la linea $639.791.485 para 100%
3.5 - . - de proyeccién social . ,
de educacién continuada Innovacion y del periodo de linea base por base 2023
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Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social

venta de servicios) / ingresos

del periodo anterior de linea

base por venta de servicios)
*100

Ingresos por
educacion
continuada

((Ingresos del periodo actual
por venta de educacién
continuada - ingresos del
periodo de linea base por venta
de educacion continuada) /
ingresos del periodo de linea
base por venta de educacién
continuada) *100

204856000

0.4% de anual
incremento sobre la
linea base
(A partir del 2021)

154% de
incremento sobre
la linea base.
$521.348.045 para
2024

100%

3.6

Incrementar la cobertura
de cursos de extension

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social

Cobertura en cursos
de extension

((No. de matriculados del
periodo actual en cursos de
extension - No. de matriculados
del periodo anterior en cursos
de extension) / No. de
matriculados del periodo
anterior en cursos de
extensién) *100

3751 inscritos en
cursos de extension

2% de incremento
anual en el nimero
de matriculados.

(A partir del 2023)

13,56%

100%

3.7

Incrementar la
participacién de los
graduados en los
mecanismos de
relacionamiento con la
Universidad

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacion y

Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social

Participacion de
graduados en
mecanismos de
relacionamiento

(No. De graduados
participantes en el periodo
actual - No de graduados
participantes en el periodo
anterior) /No de graduados
participantes en el periodo
anterior) *100

1307 egresados
participantes en
mecanismos de
relacionamiento

5% de incremento
anual
(A partir del 2021)

33%

100%

3.8

Actualizar e implementar
el modelo de
seguimiento a

graduados, articulandolo

con las funciones
sustantivas de la
Universidad

Subdireccién de
Promocidény
Comunicaciones

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacion y
Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social
Area de Egresados

Actualizacion e
implementacién del
modelo de
seguimiento a
graduados

Modelo de seguimiento a
graduados actualizado e
implementado

1 modelo vigente
desde el 2003 sin
actualizar

Modelo de
seguimiento a
graduados
actualizado

Modelo aprobado
pendiente
implementacion

66%

TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO PROYECCION SOCIAL

88,20%
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EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia estudiantil y el desarrollo humano integral de la

comunidad universitaria.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL INDICADOR

LINEA BASE

PORCENTAJE
AVANCE PDI

Consolidar e implementar
el modelo integral de
bienestar institucional,
IE donde se establezcan los

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

Subdireccién

Implementacién

Modelo de Bienestar

Modelo Integral de
Bienestar Disefiado,

Modelo de Bienestar

de Bienestar . R No existe linea base aprobado e 100%
4.1 Planes, Programas, R o Modelo de Bienestar | aprobado e implementado aprobado e . P
Universitario . implementado
Proyectos y Recursos, implementado
dirigidos a la comunidad s
& R o Subdireccién
universitaria.
Talento
Humano
L Servicio de Programa para la
Implementacién del . X , 1 programa para la . o
Programa para la mejora psicopedagogia . o mejora del desempefio
programa para la o . mejora del desempefio .
- . | del desempefio académico, . académico, la
mejora del desempefio . L . académico, la . L
. laintegracion y la Proyecto de Asesoria . ) integraciony la
académico, la - A integraciony la 9 100%
. L adaptacién al ambiente Grupal o . adaptacion al
integraciony la . - adaptacion al ambiente ) .
L educativo disefiado e . - ambiente educativo
adaptacion al R L . educativo disefiado e L
) , . : implementado Induccidn a la vida A disefiado y en
. . Vicerrectoria ambiente educativo. X o implementado . -
Consolidar e implementar L . universitaria implementacion
Administrativa -
un programa para la . . (No. de estudiantes
. o y Financiera . e .
IE mejora del desempefio identificados por el sistema
4.2 | académico, la integracién . L de alertas tempranas que
L Subdireccién . . o .
y la adaptacion al de Bienestar mejoran su desempefio 60% por afio, sostenido
ambiente educativo. R o . académico en los . , del 2023 hasta el 2025
Universitario Estudiantes con No existe Linea base . .
. programas de pregrado y de los identificados con
mejora en su por ser programa R 80,10% 33%
« . posgrado / No. de mejoras en su
desempefio académico . . e nuevo o . .
estudiantes identificados desempefio académico
por el sistema de alertas (sostenido) estudiantes
tempranas con riesgo en su
desempefio académico) *
100
Consolidar e implementar | Vicerrectoria Implementacién Asesorias 1 programa que Programa de
IE - . Programa que desarrolle L s
un programa que Administrativa programa que X . individuales en desarrolle Acompafiamiento para 100%
4.3 . . . competencias para la vida . P .
desarrolle competencias y Financiera desarrolle psicologia competencias para la el Desarrollo de
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para la vida, relacionadas

competencias para la

su entorno.

con el autoconocimiento y
la relacion con los demas y

Subdireccién
de Bienestar
Universitario

vida

consolidado e
implementado

laboral

Inducciodn a la vida

Asesorias especiales

la relacion con los

disefiado e
implementado

vida, relacionadas con
el autoconocimiento y

demas y su entorno

Competencias para la
Vida consolidado y en
implementacion

Estudiantes
participantes en el
programa que

No. de estudiantes
beneficiarios en el
programa que desarrolle

competencias para la vida /

No existe Linea base

90% de participacion

desarrolle No. Total de estudiantes por ser programa en el programa 90% 33%
. inscritos para el programa nuevo (A partir del 2023)
competencias para la
vida que desarrolle
competencias para la vida
y que cumplan requisitos
Apoyo nutricional
Apoyo en transporte
Programa de apoyo urbano 1 programa de apoyo Programa de apoyo
Implementacién g. ) p 4 P g ) .p 4 g. . p 4
socioeconémico . socioeconémico socioeconémico
. , programa de apoyo . Aprendices K . 100%
. . Vicerrectoria . . consolidado e consolidado e consolidado y en
Consolidar e implementar L . socioeconémico R R ) )
Administrativa implementado . implementado implementacién
un programa de apoyo X . Estimulos por
. . y Financiera L
IE socioeconémico que participacion en
4.4 | contribuyan a fortalecer la . L rupos de
v . L Subdireccién grup L
permanencia y graduacion . representacion
Lo de Bienestar -
estudiantil T No. de estudiantes ’ .
Universitario . - No existe Linea base
Estudiantes beneficiados con apoyos o -
. . - por programa 80% de beneficiados
beneficiados con socioecondmicos que no académico del programa que no
apoyos perdieron asignaturas / No. X . prog X q 86% 33%
. L . relacionado con el pierden asignaturas
socioecondémicos que Total de estudiantes .
. . - sistema de alertas (Anual desde 2023)
no pierden asignaturas | beneficiados con apoyos
; P tempranas
socioeconémicos
. . Cursos
Consolidar e implementar ., Programa de deporte y uso . 1 programa de deporte | Programa de deporte y
Implementacion R . complementarios . . . .
el Programa de Deporte y del tiempo libre y uso del tiempo libre uso del tiempo libre
R R programa de deporte y . . . 100%
uso del tiempo libre que . . consolidado e consolidado e consolidado y en
- . . ., uso del tiempo libre R Grupos de R . .
promueva habitos de vida | Subdireccién implementado -, implementado implementacion
IE L . R representacion
saludable, actividad fisica, de Bienestar -
4.5 R o . (No. de estudiantes
deporte y Universitario Estudiantes . . , L
: . participantes en el No existe Linea base | 90% de participacion en
aprovechamiento del participantes en el X
. . programa de bienestar / por ser programa el programa 82,90% 57,75%
tiempo libre de la programa de deporte y .
. . - . . No. de cupos de asignados) nuevo
comunidad universitaria. uso del tiempo libre

*100

(A partir del 2021)
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Consolidar e implementar
el Programa de Arte y

Implementacién

Programa de Arte y Cultura

Cursos
complementarios

1 programa

Programa de Artey

Cultura, que facilite la programa de Arte y consolidado e consolidado e Cultura consolidado y 100%
expresion artistica y Cultura implementado Grupos de implementado en implementacion
IE cultural, a través de Subdireccién representacion
espacios de creacion, de Bienestar 3 .
4.6 | . P ) . . R o . (Numero de estudiantes
intercambio, estimulacion, | Universitario Estudiantes . . , o L
sensibilizacion y participantes en el participantes en el No existe linea base | 90% de participacién en
apreciacion de las rograma de Arte programa de bienestar / por ser programa el programa 92,40% 60%
P R prog ¥ Numero de cupos de nuevo (A partir del 2021)
diferentes Cultura .
. ) asignados) * 100
manifestaciones.
Implementacion Servicios en 1 programa de Programa de
pro rama de Programa de promocién de medicina general promocién de estilos de | promocidn de estilos
P g . estilos de vida saludable y vida saludable y de vida saludable y
romocion de estilos 100%
P ) autocuidado consolidado e Odontologia autocuidado autocuidado v
de vida saludable
autocuidado 4 implementado consolidado e consolidado y en
Laboratorio clinico implementado implementacion
. No. de estudiantes que
Estudiantes . udi qu
articioantes en el participan / No. Total de
P roprama de estudiantes inscritos en el | No existe Linea base | 90% de participacién en
rorEoc?én de estilos | Programa de promocién de | por ser programa el programa 33%
P . estilos de vida saludable y nuevo (A partir del 2023)
. , de vida saludable y R
Vicerrectoria . autocuidado y que
L . autocuidado -
Administrativa cumplen requisitos
y Financiera (No. de docentes y
Consolidar e implementar administrativos
IE un programa de Subdireccién participantes del programa
47 promocién de estilos de de Bienestar de bienestar que
' vida saludable y Universitario Disminucion del disminuyeron el
autocuidado. ausentismo por ausentismo por .
. L . . 0,12% de 0,10% de ausentismo
Subdireccion enfermedad de origen enfermedad de origen nl 7R
Talento comun en los comun / No. de ausentismo por por enfermedad de
. . : 209
Humano participantes del participantes en el fanfermedla\d de °T'ge.” comn al 0%
rograma de bienestar | programa de bienestar) * origen comdn en el finalizar el plan
P  docentes y 100 2019 (A partir del 2021)
administrativos
(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de sostenimiento
de valores 2021-2022)
Disminucién del No. de docentes .
ausentismo por ( administrativos ! 0,0004% de 0,0003% de ausentismo
P ausentismo por por enfermedad de 60%

enfermedad de origen
laboral en los

participantes del programa
de bienestar que

enfermedad de

origen laboral al
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participantes del

programa de bienestar
- docentes y

administrativos

disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de origen
laboral / No. de
participantes en el
programa de bienestar) *
100

(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de sostenimiento
de valores 2021-2022)

origen laboral en el
2019

finalizar el plan
(A partir del 2021)

4.8

Consolidar e implementar
un programa para el
fortalecimiento del

sentido de pertenencia
institucional, convivencia,
cultura universitaria en el
marco de la gestidn del
cambio institucional.

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

Subdireccién
de Bienestar
Universitario

Subdireccién
Talento
Humano

Implementacién
programa de
promocién para el
fortalecimiento del
sentido de pertenencia
institucional,
convivencia, cultura
universitaria

Programa de promocion
para el fortalecimiento del
sentido de pertenencia
institucional, convivencia,
cultura universitaria
disefiado e implementado

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

1 programa
consolidado e
implementado

Programa de
promocién para el
fortalecimiento del

sentido de pertenencia
institucional,
convivencia, cultura
universitaria disefiado
y en implementacién

100%

Estudiantes
participantes por
programa académico
en el programa para el
fortalecimiento del
sentido de pertenencia
institucional,
convivencia, cultura
universitaria.

No. de estudiantes que
participan / No. Total de
estudiantes inscritos en el
programa para el
fortalecimiento del sentido
de permanencia
institucional, convivencia,
cultura universitaria y que
cumplen requisitos.

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

90% de participacion en
el programa
(A partir del 2023)

90%

33%

Docentes y
funcionarios
participantes en el
programa para el
fortalecimiento del
sentido de pertenencia
institucional,
convivencia, cultura
universitaria.

(No. de Docentes y
funcionarios participantes
en el programa de
bienestar /No. de cupos de

asignados) * 100

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

90% de participacion en
el programa
(A partir del 2021)

75%

56,67%

4.9

Consolidar e implementar
el Programa de Inclusién
Institucional, de acuerdo

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

Implementacién
programa de inclusién
institucional

Institucional consolidado e

Programa de Inclusion

implementado

1 politica de
inclusion

1 programa de inclusién
institucional
consolidado e

implementado

Programa de Inclusion
Institucional
consolidado y en

implementacion

100%
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con lo establecido en la
Politica.

Subdireccién
de Bienestar
Universitario

Participantes en el

(NUumero de participantes
en el programa de

Linea de atencion
cero acoso

90% de participacion en

. S . ) L | 90% 60%
programa de inclusién inclusién / poblacién Protocolo de A 63223522321) ? ?
identificada) * 100 atencion a violencia P
de genero
Implementacién Programa de felicidad No existe Linea base 1 programa Programa de Felicidad
programa de felicidad laboral consolidado e por ser programa consolidado e elaborado pendiente 66%
Vicerrectoria laboral implementado nuevo implementado aprobacién
Administrativa 83% de favorabilidad
y Financiera en las encuestas de
percepcidn del clima
IE Consolidar e implementar | Subdireccion Porcentaje percepcién de laboral en los 1% de Incremento
4.10 | Unprograma de felicidad de Bienestar favorabilidad docentes (afio 2019) | bianual en la medicidn
: laboral Universitario Percepcidn del Clima general del clima 66%
laboral (Indicador expresado 77% de favorabilidad organizacional tanto ’
Subdireccién anualmente de manera en las encuestas de para docentes como
Talento acumulativa) percepcidn del clima para administrativos
Humano laboral en los
administrativos (afio
2016)
Vicerrectoria
. Académica Implementacién -, 1 sistema de Sistema de
Implementar el Sistema de X . . Politica de . .
IE ) sistema de Sistema de permanencia y . permanenciay permanenciay
Permanenciay . L . S permanenciay L L 100%
4.11 . Subdireccién permanenciay graduacion implementado . graduacién graduacién
Graduacion R - graduacién . .
de Bienestar graduacion implementado implementado
Universitario
Vicerrectoria Porcentaje de desercién Disminuir en un 2%
T . Académica estudiantil L. ara el final del plan
IE Disminuir el promedio indice de desercién 8% de desercion P P
institucional de desercién . ., - . . estudiantil 5,94% SPADIES 67%
4.12 L Subdireccion estudiantil anual (Indicador de tendencia L (llegar a un 6% de
estudiantil R X institucional . L
de Bienestar negativa, con valores desercién estudiantil
Universitario acumulados) institucional)
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO BIENESTAR 69,92%
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EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimensidn de internacionalizacion e interculturalidad a las funciones sustantivas de la Universidad con visién
global, en respuesta a las demandas de la sociedad.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL INDICADOR

LINEA BASE

ESTADO
DEL

PORCENTAIJE
AVANCE PDI

INDICADOR

No. de estudiantes con
movilidad en casa en el
periodo actual - No. de Incremento anual de 30
estudiantes con movilidad 533 estudiantes estudiantes
Movilidad en casa de en casa en el periodo articipantes en los articipantes en los
: P participantes particip 205/180 100%
estudiantes anterior webinarios COIL (Proyecto
colaborativo virtual de
(La totalizacion se mide aprendizaje)
IE Incrementar la movilidad Oficina de anualmente de manera
5.1 en casa de docentes y Relaciones acumulada)
’ estudiantes Interinstitucionales No. de docentes con
movilidad en casa en el
periodo actual - No. de
- docentes con movilidad en Incremento anual de 3
Movilidad en casa de . . 13 docentes con I
casa en el periodo anterior I docentes con movilidad 43/18 100%
docentes movilidad en casa
en casa
(La totalizacidn se mide
anualmente de manera
acumulada)
1 nuevo proyecto de
= No. de proyectos de . . p 4 .
Oficina de . N investigacion en alianza
. investigacion para .
Relaciones ) . N estratégica
L internacionalizacion . .
Interinstitucionales . K 8 proyectos de internacional por cada
Incrementar la Proyectos de Realizados en el periodo . L o
13 . . R . . investigacion en afio
internacionalizacion de la . , investigacién con actual - No. de proyectos de . . 19de 13 100%
5.2 . L Vicerrectoria de . - o . L alianza estratégica
investigacion . internacionalizacion investigacion para - .
Investigacion, . A N internacional (13 proyectos de
- internacionalizacion . L )
Innovacién y ) . investigacion en alianza
Realizados en el periodo .
Desarrollo . estratégica
anterior . .
internacional en total)
Implementar programas Oficina de (No. De Programas con 100%
IE P prog Relaciones Programas con doble doble titulacion / No. Total . , (4 programas con doble
parala U . Wy No existe linea base . L l1ded 25%
53 | . X R Interinstitucionales titulacion de Programas Propuestos titulacién durante el
internacionalizacion del . N
para doble titulacién) *100 plazo del PDI)
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curriculo (doble

Vicerrectoria

titulacién) Académica
No. de estudiantes en
- . movilidad nacional e .
Incrementar la movilidad Oficina de Estudiantes con internacional en el periodo 45 nuevos estudiantes
IE académica en doble via Relaciones movilidad nacional e actual - No. De esturtjjiantes 215 estudiantes con con movilidad 56/45 100%
5.4 tanto nacional como Interinstitucionales ) ) . ) movilidad nacional e académica nacional e ?
. . internacional en movilidad nacional e ) . : )
internacional . . R internacional internacional
internacional en el periodo
anterior
Incrementar experiencias Experiencias de
de internacionalizacion a ) , internacionalizaciéon con 4 experiencias de 10 asistentes al cierre
. Vicerrectoria e . . . e s
IE partir del desarrollo de Académica un segundo idioma — No. De asistentes de internacionalizacién del PDI como 6 de 10 60%
5.5 competencias de < Implementar Programa idiomas por afio con un segundo experiencia de °
I Area Centro de . T L. . . o
multilingtiismo en la idiomas de asistentes de idiomas idioma internacionalizacion
comunidad Universitaria bajo convenio vigente
Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales No. De Proyectos con
5 proyectos con
Implementar la enfoque de
. . o X , R N enfoque de
internacionalizacion de la Vicerrectoria de Internacionalizacion del . . s
IE P . . S Proyectos con enfoque ) ) . internacionalizacion
proyeccion social a través Investigacion, . K L periodo actual - No. De No existe linea base 3/5 60%
5.6 . . . de internacionalizacion
de la ejecucidon de Innovacién y Proyectos con enfoque de o
L R o, (1 Proyecto por afio a
proyectos Extension Internacionalizacion del .
. . partir del 2021)
periodo anterior
Subdireccion de
Proyeccién Social
No. Estudiantes con
. - Movilidad Entrante en el 5 estudiantes con
Aumentar la presencia de Oficina de . . . -
IE . ) . Estudiantes con periodo actual - No. 3 estudiantes con movilidad entrante por
estudiantes extranjeros Relaciones . . . L ~ 122/25 100%
5.7 e e movilidad entrante Estudiantes con Movilidad movilidad entrante Afio
en la institucion. Interinstitucionales . .
Entrante en el periodo (A partir del 2021)
anterior
Oficina de X . . .
Relaciones No. De catedras virtuales 6 catedras virtuales
3 TR i conjuntas con tematica
Estat?lecer una. catedra Interinstitucionales ) . |m.plementadas enel ] . _
IE virtual conjunta Catedras virtuales con periodo actual - No. De o de interculturalidad
. i . . No existe linea base 4/6 67%
5.8 relacionada con la Vicerrectoria temadtica intercultural catedras virtuales
atica i - i 1 Nueva catedra virtual
temadtica intercultural Académica |mp|ementadas .en el ( >
periodo anterior por afio)
Implementar actividades Oficina de - No. Actividades Realizadas -
IE P . X Actividades de ( L . , 10 actividades de
extracurriculares y Relaciones ) . / No. De Actividades No existe linea base . . 8/10 60%
5.9 convivencia entre convivencia entre

programas de convivencia

Interinstitucionales

planeadas) * 100
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entre estudiantes locales
y extranjeros

estudiantes locales y
extranjeros

estudiantes locales y
extranjeros

Establecer convenios con

(No. De Convenios

100%
5 Convenios con
instituciones y centros

instituciones y centros Oficina de Convenios para el estudio . especializados en el
IE L . . Establecidos / No. De . , K
especializados en el Relaciones de culturas y regiones . % No existe linea base estudio de culturas y 3/5 60%
5.10 . L . Convenios Proyectados) . X
estudio de culturas y Interinstitucionales extranjeras 100 regiones extranjeras
regiones extranjeras
(1 Nuevo convenio por
afio a partir del 2021)
No. De convenios, alianzas y
Incrementar la -
. R N .- . . redes oficializadas en el
internacionalizacion a Oficina de Convenios, alianzas y K Incrementar 2
IE ] . ) periodo actual - No. De . ) = o
través de los convenios, Relaciones redes de X . 31 convenios convenios por afio 6/10 60%
5.11 ) L. L . R L convenios, alianzas y redes .
alianzas estratégicas y Interinstitucionales internacionalizacion - ) (A partir del 2021)
oficializadas en el periodo
redes -
anterior
Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales
(No. De iniciativas
Vicerrectoria ejecutadas a través de
Académica convenios alianzas y redes,
Implementar las I s .y / . 80% de las iniciativas
IE | iniciativas suscritas en los Iniciativas de No. De iniciativas 29% de los convenios rovectadas. eiecutadas
5.12 convenios. alianzas Vicerrectoria de internacionalizacion propuestas) suscritos ejecutados a palt\’/inal del ,e:iodo del 30/31 97%
’ re(lies Y Investigacion, ejecutadas 2019 Pgl
Innovacién y (Indicador expresado
Extensién anualmente de manera
acumulativa)
Subdireccion de
Proyeccién Social
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO INTERNACIONALIZACION 76,03%
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EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestidn organizacional efectiva, con procesos eficientes y eficaces, soportada en una administracion
oportuna para el cumplimiento de los compromisos misionales y la generacién de valor a sus grupos de interés.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

Estatuto general
vigente sin actualizar

ESTADO DEL
INDICADOR

En 2023 se reportd

PORCENTAIJE
AVANCE PDI

) Rectoria o Estatuto general Estatuto general
IE Actualizar el Estatuto Actualizacidn del g . g avance del 66%. La
. X aprobado e Documento propuesta actualizado e . . 66%
6.1 | General de la Universidad , estatuto general . . . actividad continua
Secretaria General implementado de mesas de trabajo implementado en 2024
del estatuto general -
afio 2018
Rectoria
Actualizar la Estructura Vicerrectoria L Estructura orgénica Estudios base para el Estructura organica Estructura orgénica
IE - . . Actualizacién X o X .
Orgénica de la Administrativa y . actualizada e disefio de la estructura actualizada e actualizada e 100%
6.2 . R . . estructura organica . - o . .
Universidad Financiera implementada organica del afio 2014 implementada implementada
Oficina Juridica
Reglamento estudiantil
regr igente sin
Rectoria de pregrado Ylge te si
N actualizar
Actualizacion
. . . Reglamento I Reglamento
IE Actualizar el reglamento Vicerrectoria reglamento . Reglamento estudiantil L o
o .. L estudiantil de Propuesta de R estudiantil de 100%
6.3 | estudiantil de pregrado. Académica estudiantil de R ... | de pregrado actualizado .
pregrado actualizado | reglamento estudiantil pregrado actualizado
pregrado
Oficina Juridica de pregrado
presentada ante el CSU
en el aflo 2019
. Estatuto docente
Rectoria . R .
vigente sin actualizar
IE Actualizar el Estatuto Vicerrectoria Actualizacién Estatuto docente Estatuto docente Estatuto docente
. X Propuesta del estatuto . . 100%
6.4 Docente. Académica estatuto docente actualizado actualizado actualizado
docente aprobada el
2 i 201
Oficina Juridica 8de abr.ll de 0, o Por
el Consejo Académico
L . Rectoria ., Estatuto Estatuto
IE | Diseflar e implementar el Creacidn estatuto L . Propuesta del estatuto - . L .
. . . . administrativo L . N Estatuto administrativo Administrativo 100%
6.5 Estatuto Administrativo ) . administrativo administrativo del afio
Vicerrectoria aprobado aprobado aprobado
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Administrativa y
Financiera

Subdireccién de
Talento Humano

Oficina Juridica

2014 en Vicerrectoria
Administrativa

6.6

Actualizar el reglamento
de bienestar universitario

Rectoria

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Vicerrectoria
Académica
Subdireccién de
bienestar
universitario

Oficina Juridica

Actualizacién
reglamento de
bienestar

Reglamento de
bienestar actualizado
e implementado

Reglamento de
bienestar universitario
vigente sin actualizar

Reglamento de bienestar
universitario actualizado
e implementado

Politica y modelo de
bienestar
institucional

100%

6.7

Implementar el Modelo
Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG en el
drea administrativa

Rectoria

Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

Oficina de Control
Interno

Implementacién
Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion

MIPG

Fases ejecutadas para
la implementacion del
MIPG

Sistema de Gestidn
Calidad SISGECC

Modelo Estandar de
Control Interno MECI

5 fases ejecutadas para la
implementacidn del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

MIPG

a/5

80%

6.8

Modernizar la gestion
documental de la
Universidad en el area
Administrativa

Secretaria General

Modernizacion
documental

Fases implementadas
para la modernizacion
de la gestidn
documental

Diagnostico integral del
estado archivistico de
la Universidad 2019

5 fases ejecutadas para la
modernizacion de la
gestién documental

3/5

60%

6.9

Disefiar e implementar el
modelo integral de
comunicaciones de la
Unicolmayor

Subdireccion de
promocién y
comunicaciones

Implementacién
modelo integrado de
comunicaciones

Modelo integrado de
comunicaciones
aprobado e
implementado

Redes sociales oficiales
Boletin institucional
imaginario

Unicolmayor

Emisora Unicolmayor

Modelo integral de
comunicaciones
disefiado y aprobado

25/25

100%
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Pagina web
Institucional

Disefiar e implementar
un modelo integral de

Estrategia de

Estrategia de

Estrategia de

IE participacién de Secretaria General participacién . part|C|pa.C|o~n No existe linea base participacién ciudadana Apn')badaf’y en 100%
6.10 . . ciudadana, disefiada y L ejecucion
conformidad con la ciudadana aprobada disefiada y aprobada
norma ISO 9001 P
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS 90,60%
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EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los recursos financieros, fisicos y tecnolégicos que aseguren
la sostenibilidad institucional.

FORMULA DEL

P a ESTADO DEL PORCENTAJE
INICIATIVA ESTRATEGICA ‘ RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR INDICADOR LINEA BASE INDICADOR AVANCE PDI
Plan E &gi Plan E agi
Plan Estratégico de an stratleglco de an strat’eglco de
, Tecnologias de la . , Tecnologias de la
- Tecnologias de la 9 No existe linea base > 70%
Oficina de . Informacion - PETI Informacién - PETI
. Informacion - PETI
Planeacién, y elaborado elaborado
Desarrollo
Institucional
Elaborar e implementar el
IE Plan Estratégico de Vicerrectoria (No. De proyectos
7.1 | Tecnologias de la Informacion Administrativa Ejecucidn del Plan o proy
- PETI Financiera Estratégico de implementados del 100% de ejecucion
R L. g PETI/No. Proyectos No existe linea base ° ) 36%
Subdireccién de Tecnologias de la del PETI
- >, formulados en el PETI)
Servicios Informacion - PETI *100 etapa
Administrativos y P
Contratacién
Area de Recursos
Fisicos
Oficina de 20% de
Tecnologias de la . incremento en el
Informacion y las Incremento del parque Porcentaje de arque
R .y R parq incremento en el 997 computadores parq X 100% 100%
Comunicaciones computacional ) computacional
parque computacional . )
Aumentar el pargue durante la vigencia
computacional fengvar los Vicerrectoria del PDI
IE equi pos de cémyuto ue han Administrativa
7.2 quip p q Financiera 100% de los
superado su vida util por . - R
) .. Subdireccién de ) ) equipos de
obsolescencia tecnoldgica . .. . Porcentaje de equipos . .
Servicios Renovacién de equipos ) 684 equipos que cémputo con
L . . con obsolescencia s . 100% 100%
Administrativos y por obsolescencia superan su vida util obsolescencia
- renovados .
Contratacién tecnoldgica
Area de Recursos renovados
Fisico
. Oficina de - (Sistemas de 11 sistemas de 100% de los 10 sistemas/11
Fortalecer los sistemas de , Fortalecimiento . . . L . .
IE . . - Tecnologias de la . informacién y informacion vigentes Sistemas de sistemas- ORFEO
informacion y aplicaciones de - sistemas de L . L. .. 90%
7.3 . R Informacidn y las X L. aplicaciones Academusoft, Novasoft, informacién y (gestion
la Universidad L informacion X R R . L
Comunicaciones fortalecidos / Sistemas | Orfeo, Janium, Pagina aplicaciones documental)
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de informacién y
aplicaciones
priorizados para
fortalecer) * 100

web, Mesa de ayuda,
Isodoc (SIAC), Adviser,
Simit, Convocatoria
Docente, Sistema de
gestion del
Conocimiento (investig)

priorizados
fortalecidos
(sostenido)

2000 Mbps
Velocidad de conexién a | Velocidad de canal de 600 Mbps de canal de Velocidad del
. ) P \ 1100 Mbps 66%
Oficina de Internet internet internet canal de internet
IE Aumentar cobertura y calidad Tecnologias de la (acumulado)
7.4 en la conectividad Informacion y las . . 20% de
Comunicaciones Puntos de Acceso a la No. De dispositivos con incremento en
acceso a lared (puntos | 1100 puntos de acceso 1343/1343 100%
red Puntos de red al
de red) .
final del plan
Realizada fase
Oficina de L . o Politica de diagnéstico, plan
. , Implementacién de la - . Diagndstico de . - .
IE Implementar la Politica de Tecnologias de la P . Politica de Gobierno . - gobierno digital de trabajoy en
. L . politica de gobierno . implementacion de la . 66%
7.5 Gobierno Digital Informacion y las digital Digital implementada olitica disefiada e cronograma
Comunicaciones g P Implementadas implementacion
para 2024
Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
L ) Subdireccién
Disefiar e implementar un ) .
) . Financiera
modelo financiero que ) . 1 modelo
. . L ., Modelo financiero R . " .
IE permita realizar la evaluacion ) . Implementacién - ) . Financiero Modelo financiero
L Vicerrectoria de X . disefiado e No tiene linea base - - 20%
7.6 y seguimiento de las nuevas S modelo financiero . disefiado e diseiiado
. o Investigacion, implementado .
fuentes de financiamiento y el L implementado
. Innovacion y
manejo de los excedentes. L
Extension
Subdireccién de
Proyeccion Social
Rectoria Valor apropiado de
( P p . 80% de los
excedentes financieros excedentes
Apropiar un minimo del 80 % Oficina de Apropiacién de en los proyectos de ., . K
) . » ' . . L R Gastos de Inversion financieros
de los excedentes financieros Planeaciény excedentes financieros | inversién relacionados . A
. . L . $1.594,8 millones apropiados
IE del periodo para inversion en Desarrollo para proyectos de con las funciones
L o . L . . anualmente para 80% 80%
7.7 proyectos de la funcion Institucional inversion relacionados misionales para la

misional en la siguiente
vigencia

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

con las funciones
misionales

siguiente vigencia/
excedentes financieros
generados en la
vigencia actual) *100

Excedentes financieros
apropiados $1.475
millones

los proyectos

institucionales
misionales.
(sostenido)
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Actualizar la planta de cargos

Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Actualizacidén de Planta

Planta de cargos
de empleados

IE de empleados publicos Actualizacién planta de Planta de cargos - Planta de cargos
_p_ . P . , de cargos de empleados P . & publicos . & 100%
7.8 administrativos de la Vicerrectoria L . A cargos vigente L R actualizado
R . . . publicos administrativos administrativos
Universidad Administrativa y .
. . actualizada
Financiera
Subdireccién de
Talento Humano
) . . Manual especifico
Vicerrectoria o - Manual especifico 'p
. - . . Actualizacion del Manual especifico de . de funciones,
Actualizar el manual especifico Administrativa y . X . . de funciones, . .
IE R . . . manual especifico de funciones, requisitos y Manual de funciones . requisitos y o
de funciones, requisitos y Financiera . . . . requisitos y . 100%
7.9 ) o funciones, requisitos y competencias vigente . competencias
competencias laborales Subdireccién de . competencias
competencias laborales laborales laborales
Talento Humano laborales .
actualizado
. Concurso publico para
Rectoria cubrir IZs Iazaz
Cubrir las vacantes de P 46%
. . . vacantes de
empleos publicos Vicerrectoria . . 66 Plazas ocupadas por .
- - . - . administrativos, de los o, S Realizar concurso
administrativos, de los niveles Administrativa y R : Realizacion del personal inscrito en L .
IE K P . . . niveles profesional, L L A publico para cubrir
profesional, técnico, operativo Financiera . . Concurso Publico carrera administrativa 0%
7.10 . . K . . técnico, operativoy L . . las plazas
y asistencial mediante Subdireccién de . : . carrera administrativa cubiertas, de 144 a
. asistencial mediante X vacantes.
concurso para ingreso a la Talento Humano ) cubrir por concurso
- . concurso para ingreso a .- -
carrera administrativa publico de méritos
. la carrera
Secretaria General L ;
administrativa
Disefiar e implementar un Vicerrectoria Implementacion del L Programa de
L - . P Programa de gestion .. .
programa de gestion del Administrativa y programa de gestion R gestion del cambio
IE . P . . . del cambio y del . , L
cambio y gestion del Financiera del cambio y del L L No existe linea base y del conocimiento 60%
7.11 L . L L conocimiento disefiado
conocimiento para los Subdireccién de conocimiento para X elaborado e
R e implementado .
docentes de la institucion Talento Humano docentes implementado
Disefiar e implementar un ) . L
L. Vicerrectoria Implementacidn del .. Programa de
programa de gestion del . . - Programa de gestion L .
. =, Administrativa y programa de gestion . gestion del cambio
IE cambio y gestion del . . . del cambio y del . , -
L Financiera del cambio y del L L No existe linea base y del conocimiento 66%
7.12 conocimiento para los . L - conocimiento disefiado
L . Subdireccién de conocimiento para K elaborado e
colaboradores administrativos L . e implementado .
R Talento Humano administrativos implementado
de la institucién
Secretaria General Provision de espacio Lo s e
. . Espacio fisico Espacio fisico
Proveer un espacio fisico para fisico para el . .
. ) . . dispuesto para la provisto para la .
el almacenamiento, Vicerrectoria almacenamiento, ) - Esta meta estd
IE D . - . L ) conservaciéon y ) , conservaciony
conservacion y custodia del Administrativa y conservacion y custodia . No existe linea base . programada para 0%
7.13 . . ) . . . custodia del custodia del
patrimonio documental de la Financiera del patrimonio . R . R 2025
R patrimonio patrimonio
Universidad documental de la
documental documental

Subdireccién de

Universidad
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Servicios

Administrativos y
Contratacién
Area de Recursos
Fisicos

Fortalecer las condiciones de

Vicerrectoria

Intervencion de

(Metros cuadrados

intervenidos en el afio

100% de metros

cuadrados 12377/12377 al
. R . /metros cuadrados 5000 m2 Intervenidos | . R 2022
. Administrativa y infraestructuray intervenidos de los - 66%
la infraestructura y de los . . e programados para enel 2019 o 15937 a 30 junio
. Financiera espacios fisicos . ., o planificados (por
espacios fisicos de la intervencidn en el afio) vigencia) 2023
Universidad en las o * 100 &
IE e . Subdireccién de —
edificaciones actuales para - . 100% de las solicitudes
7.14 . = Servicios (Solicitudes de L
garantizar la prestacion del Administrativos renovacién de de mantenimiento
servicio de conformidad con -, y Atencidn de solicitudes L, X atendidas en el 2019 100% de las 639/639 al 2022
. . Contratacion . dotacidn atendidas / . Lo
las disposiciones legales < de renovacion y/o L solicitudes 923 a 30 junio 66%
, Area de Recursos 9 No. Solicitudes de - )
vigentes L. dotacion - . (239 solicitudes atendidas 2023
Fisicos renovacion radicadas) X
* atendidas de 239
100 L .
solicitudes recibidas
Rectoria
Oficina Juridica
Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
Adquirir el predi ral
. dq.u,l ir el predio para la L, . Predio adquirido para Predio adquirido
IE ubicacién de la nueva sede de . L, Adquisicion de predio ., . , S, Programada para
. K R Subdireccién la ubicacién de la No existe linea base para la ubicacion 0%
7.15 la Universidad previa L para la nueva sede 2024
o Servicios nueva sede de la nueva sede
autorizacion del CSU - )
Administrativos y
Contratacién
Oficina de
Planeaciony
Desarrollo
Institucional
Rectoria
Elaborar los estudios y disefios Oficina Juridica ..
L. . L Contratacion de
para la obtencién de la . - Estudios y disefios de R o Esta meta esta
IE . ) . ) . Estudios y disefios de . . . . estudios y disefios
licencia de construccién o Vicerrectoria L . mitigacién de impacto No existe linea base L, programada para 0%
7.16 -, . R mitigacién de impacto de mitigacién de
adecuacion de la nueva sede Administrativa y para la nueva sede

de la Universidad

Financiera

Subdireccién

impacto

2025
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Servicios
Administrativos y

Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional
Priorizar la seguridad
ambiental y de salubridad de Vicerrectoria
la comunidad de Unicolmayor,

Contratacién

7.18

Mantener las medidas
adoptadas por la institucion,
Flexibilizar financieramente la
matricula de acuerdo con el

Administrativa

Subdireccién de
Servicios
Administrativos y

Implementacién Plan
integral de manejo del

Modelo disefiado e

Plan integral de

manejo del
. ’ 0,
. . v COVID19 y post No existe linea base COovID19 y.post 100%
presupuesto de la Universidad contratacién K pandemia
- R . R L. pandemia .
para la siguiente vigencia, a Subdireccién implementado
través de un "Plan integral de Financiera
manejo del COVID19 y post Subdireccién de
pandemia" Acuerdo 33 de Talento Humano
2021
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO GESTION INTEGRAL DE RECURSOS 61,24%
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