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1. PRESENTACION.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional de conformidad con lo estipulado en
el Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicion y evaluacién de la ejecucion
estratégica” del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025, presenta los
resultados de la Primera Monitoria Estratégica Institucional realizada a las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y como
ésta contribuye al avance del Plan Anual de Accidn General — PAAG 2023 y al Plan de
Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025.

El documento se estructura de manera ascendente (Down-Up), inicia con los resultados
y porcentajes de cumplimiento de actividades operativas por areas en el primer trimestre
de 2023 (PAA:2023), seguido del avance trimestral por actividades tacticas (PAAG:2023),
y la contribucién al total programado en el PDI: 2020-2025; finaliza con las conclusiones,
recomendaciones y los documentos de referencia que son fuente de informacion y
herramientas frente a la gestion realizada por la Universidad, y de igual forma generan
un espacio para la toma de decisiones y alertas tempranas de mejora.

Para la elaboracion de este documento se tom6 como base la visita de verificacién de
monitoria operativa, de conformidad con el cronograma establecido y los factores de
ponderacion (algoritmos de calculo) y avance del PAAG y PDI 2020-2025 establecidos.
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2. EJECUCION DE CRONOGRAMA DE LA PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA A

LOS PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA: 2023

El presente informe es el resultado de la primera Monitoria Estratégica a los Planes de
Accion Anual Operativos — PAA, definida mediante cronograma del 29 de marzo de 2023
y realizada por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, del 17 al 21 de abril de

2023. En la tabla, se presenta la ejecucion de dicho cronograma.

Tabla 1. Cronograma de Primera Monitoria Estratégica (Programacion)

Dependencia

Fecha

Hora

Facultad Administracién y Economia

17 de abril de 2023

8:00 am a 8:30 a.m.

Facultad Ciencias de la Salud

17 de abril de 2023

9:00 am a 9:30 a.m.

Facultad Ciencias Sociales

17 de abril de 2023

10:00 am a 10:30 a.m.

Facultad de Derecho

17 de abril de 2023

11:00 am a 11:30 a.m.

Facultad de Ingenieria y Arquitectura

17 de abril de 2023

2:00 pm a 2:30 p.m.

Subdireccién de Educacion Virtual

17 de abril de 2023

2:30 pm a 3:00 p.m.

Programa Ciencias Basicas

17 de abril de 2023

3:00 pm a 3:30 p.m.

Area Centro de Idiomas

17 de abril de 2023

3:30 pm a 4:00 p.m.

Vicerrectoria Académica

18 de abril de 2023

8:00 am a 8:30 a.m.

Subdireccién de Proyeccidn Social

18 de abril de 2023

9:00 am a 9:30 a.m.

Subdireccién de Investigacién, Innovacion y
Desarrollo

18 de abril de 2023

10:00 am a 10:30 a.m.

Vicerrectoria de Investigacion, Innovaciéon y
Extension

18 de abril de 2023

11:00 am a 11:30 a.m.

Subdirecciéon de Bienestar Universitario

21 de abril de 2023

3:30 pm a 4:00 p.m.

Subdireccién de Promocidon y Comunicaciones

18 de abril de 2023

2:00 pm a 2:30 p.m.

Subdireccién de Servicios Administrativos y
Contratacién

21 de abril de 2023

8:00 am a 8:30 a.m.

Subdireccién de Talento Humano

19 de abril de 2023

8:00 am a 8:30 a.m.

Subdireccion Financiera

21 de abril de 2023

10:00 am a 10:30 a.m.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

21 de abril de 2023

2:00 pm a 2:30 p.m.

Secretaria General

19 de abril de 2023

11:00 am a 11:30 a.m.

Oficina de Aseguramiento de la Calidad

19 de abril de 2023

2:00 pm a 2:30 p.m.

Oficina de Relaciones Interinstitucionales

19 de abril de 2023

3:00 pm a 3:30 p.m.

Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional

20 de abril de 2023

8:00 am a 10:00 a.m.

Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

21 de abril de 2023

9:00 am a 9:30 a.m.

Fuente: Cronograma de Monitorias - Plan de Accion Anual 2023




RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023
3. EJECUCION DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA 2023

La Tabla 2, presenta el nimero de actividades que la Dependencia Académica,
Administrativa u Oficina formuld en su respectivo PAA, las cumplidas al momento de la
monitoria y el porcentaje de cumplimiento de cada uno de los PAA.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades operativas en cada PAA

Dependencia Actividades Actividades Avance Porcentaje
P Formuladas cumplidas Cumplimiento Gestion
Subdireccion de
Promocién y 2 1 50% 50%
Comunicaciones
Subdireccion 4 1 25% 25%
Financiera
Subdireccién de
Bienestar 32 1 3% 0%
Universitario
Subdireccion de 0 o
Talento Humano 33 1 3% 0%
Facultad de
Ingenieriay 12 0 0% 0%
Arquitectura
Subdireccién de
Proyeccion Social y 11 0 0% 0%
Extension
Subdireccion de o o
Educacion Virtual ! 0 0% 0%
Prograrpa_ Ciencias 5 0 0% 0%
Basicas
Oficina de Relaciones 12 0 0% 0%
Interinstitucionales
Facultad de Derecho 51 0 0% 0%
Facultad_Clenmas 50 0 0% 0%
Sociales
Facultad Ciencias de 21 0 0% 0%
la Salud
Vlcerrgctprla 29 0 0% 0%
Académica
Subdireccién de
Investlga}glon, 36 0 0% 0%
Innovacion y
Desarrollo
Facultad de
Administracion y 20 0 0% 0%
Economia




Oficina de Planeacion
y Desarrollo
Institucional
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0%

0%

Subdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacion

0%

0%

Secretaria General

0%

0%

Oficina
Aseguramiento de la
Calidad

34

0%

0%

Oficina de las
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones

0%

0%

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacion y
Extension

25

0%

0%

Area Centro de
Idiomas

30

0%

0%

Vicerrectoria
Administrativa Y
financiera

15

0%

0%

TOTAL

453

4%

3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en primera monitoria de PAA.

Las Dependencias que mayores actividades formuladas presentan para esta vigencia
son, la Facultad de Derecho con 51 actividades y la Facultad de Ciencias Sociales con

50.

3.1. Rango actividades por porcentaje

La gréfica No. 1, muestra la cantidad de actividades que se encuentran al 100% y el
porcentaje de avance del total de las actividades.
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Gréfica 1. Porcentaje de actividades por rango

100%; 6

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en la monitoria

Se formularon un total de 453 actividades por las Dependencias. Durante el ejercicio de
monitorias se logré identificar que 6 actividades ya se encuentran completadas y 50 que
vienen de la vigencia 2022 y deberan ser completadas antes de finalizar el primer

semestre.

4. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ACCION GENERAL — PAAG: 2023

Tabla 3. Ejecucion por eje estratégico en el primer trimestre de 2023

AVANCE DEL PDI 2020 - 2025 PRIMER TRIMESTRE 2023

PERIODO 2023 -1
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DOCENCIA 0,00% 3,22% 0,00%
INVESTIGACION 0,00% 1,86% 0,00%
PROYECCION SOCIAL 0,00% 1,36% 0,00%
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4 |BIENESTAR 0,00% 4,41% 0,00%
5 |INTERNACIONALIZACION 0,00% 2,03% 0,00%
| e
7 | GESTION DE RECURSOS 0,00% 2,38% 0,00%
TOTAL 0,00% 16,11% 0,00%
AVANCE ESPERADO 2023 -1 25% 4,03%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en primera monitoria

Durante el primer ejercicio de monitorias no fue posible obtener una medicion real del
Plan de Accién Anual General debido que aln no se encuentra implementado el SIAC
(Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad) por parte de la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad, razén por la cual no ha sido posible cargar los planes

operativos al aplicativo y realizar un efectivo seguimiento.

5. EJECUCION PLAN DE DESARROLLO POR EJE ESTRATEGICO

Teniendo en cuenta lo logrado por cada una de las actividades correspondientes al eje
operativo y su aporte, de acuerdo con la estructura de la planeacién institucional, al PDI
2020-2025 a continuacion. se presenta el desempefio por cada Iniciativa Estratégica con

sus respectivas observaciones.

EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA

Objetivo Estratégico: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora,
de alta calidad acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la

sociedad en el contexto nacional e internacional.
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RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO DEL
INDICADOR

%
AVANCE

LINEA BASE

ESTADO DE LA META

SOPORTE DE
VERIFICACION/
ACUERDO/

Actualizar Proyecto

Vicerrectoria

RESOLUCION

A Académica Actualizacion del ) Acuerdo 029 de
Educativo Proyecto Educativo PEU Actualizado 2021 PEI
IE11 Universitario - PEU y Todas las Facultades Universitario - PEU y PEUY .MOPEl PEUY .MOPEl 100% PEU wg_ente M Completada Acuerdo 022 de
el Modelo | Modelo Pedagoai actualizados actualizados MOPEI vigentes MOPEI 2020 MOPEI
Pedagoégico N & Modelo Fedagogico sin actualizar Actualizado 020 MO G
L Programa Ciencias Institucional - MOPEI mayo)
Institucional - MOPEI. P
Bésicas
Disefiar lineamientos
curriculares Vicerrectoria
institucionales gue Académica Disefio de Lineamientos Lineamientos Lineamientos
integren de modo . h - - Documento de : .
PNy P, Lineamientos curriculares curriculares - curriculares Acuerdo Consejo
IE 1.2 | sistémico los ambitos | Todas las Facultades - L L 100% evaluacion L Completada
’ . curriculares institucionales institucionales - institucionales 031 de 2020
curriculares: macro L L 2 curricular .
SIS N institucionales disefiados disefiados disefiados
(institucional), meso Programa Ciencias
(facultad) y micro Baésicas
(programas).
Actualizados: Admon.
Empresas Comerciales,
Bacteriologia y Laboratorio
Clinico, Delineantes en
Arquitectura e Ingenieria,
Especializacion en
Edificacion Sostenible,
Turismo, Asistencia Gerencial
Presencial, Tecnologia en
Administracion y Ejecucion de
Vicerrectoria Construcciones, Construccion
Actualizar los Académica 100% Gestion en Arquitectura, Documentos PEP
. R (No. de PEP 20 PEP vigentes PEP de los Maestria en Desarrollo publicados en
Proyectos Educativos Actualizacion de actualizados / No sin articulacion rogramas Humano, Derecho, Trabajo
IE 1.3 | de Programas - PEP Todas las Facultades Proyectos Educativos ’ 171720 90% prog ' ! /
en articulacion con el

MOPEI

Programa Ciencias
Bésicas

de Programas - PEP

de programas
existentes) * 100

con el MOPEI
actualizado

actualizados y
articulados con
el MOPEI

Social, Disefio Digital,
Maestria en Microbiologia,
Especializacion en Gerencia
en Seguridad y Salud en el
Trabajo, Especializacion en
Metodologia Bim y Maestria
en Construccion Sostenible//

No se oferta Asistencia
Gerencia distancia,
Especializacion en Gerencia
de la Calidad en Salud,
Especializacion en Promocion
en Salud y Desarrollo
Humano

Pagina web de
Programas
pregrado y

posgrado
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(No. de programas Informes de
Vicerrectoria Académica con mejoras seguimiento en la
Implementar curriculares 100% Ofici
. . - . - ” icina de
mejoras curriculares Oficina de implementadas / ) de programas Facultad Administraciéon .
- ” Programas sin . P Aseguramiento de
a los programas a Aseguramiento de la Implementacién de No. de programas meioras curriculares existentes con 3/3 Facultad Ciencias .
partir de los Calidad mejoras curriculares existentes) *100 el mejoras Sociales 4/4 Facultad | la Calidad y Plan de
IE14 14/20 70% implementadas a ) o i
procesos de en los programas . curriculares Ciencias de la Salud 3/3 Accion Anual,
= ) L I partir del PEP . . .
evaluacion a partir Todas las Facultades académicos (Indicador actualizado implementadas a | Derecho 1/3 Arquitectura informes de
de la actualizaciéon expresado partir del PEP 3/7 renovacion registro
de los PEP. Programa Ciencias anualmente de actualizado calificado, Actas de
Basicas manera Comité de Curriculo
acumulativa)
Implementacion Politica de Politica de Politica de
‘I)Doh’tica de multilingtiismo multilingtismo 100% Proyecto de multilingtiismo Completada Acuerdo 030 de
AT disefiada e disefiada e bilingtiismo disefiada e P 2021
multilingtismo ! . .
implementada implementada implementada
Porcentaje de
estudiantes con
competencia de Diagnostico Centro
nivel intermedio en 50% de de Idiomas factor
Estudiantes con nivel | un segundo idioma 70% de estudiantes estudiantes en B1 35,3% de 1.134 procesos
Vicerrectoria Académica intermedio en un 35,30% 71% en nivel A1Y A2 en A ’ equivale a 400 académicos fuente
- . . nivel intermedio ; -
segundo idioma (Indicador ingles Estudiantes en el 2021 Oficina
en un segundo )
expresado idioma Aseguramiento de
Definir e Facultad de anualmente de la Calidad
implementar una Administracion y manera
IE15 pleme Economia acumulativa)
politica de
multilingdismo Divisién de Promocién y
Relaciones
Interinstitucionales
(Internacionalizacién) Porcentaje de
docentes con 70% de docentes
competencia de evaluados en nivel A1 50% de docentes
nivel intermedio en y A2 en ingles en nivel
Docentes con nivel un segundo idioma intermedio en un B1 25,8% TTL 609
intermedio en un 25,8% 52% 20% de docentes equivale 152 Docentes al

segundo idioma

(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

evaluados en nivel B1

10% de docentes
evaluados en nivel B2

segundo idioma
(planta 'y
ocasionales)

2021
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Arquitectura (Acuerdo
044 de 2022). Estan
en proceso de
) . - (No. de programas construccion:
Disefiar v ofertar Vicerrectoria Académica nuevos de pregrado 100% - Contaduria Publica
y ofertados / No. de 11 programas de 6 Nuevos - Enfermeria
programas de Todas las Facultades Nuevos programas de . P
IE1.6 reqrado rearado presenciales | Programas nuevos 1/6 17% | pregrado presenciales programas de 1 programa nuevo - Mateméticas
r’;segnciales Programa Ciencias preg P de pregrado ofertados en el 2019 pregrado - Biologia
p 9 Basicas proyectados a presenciales - Tec. Quimica
ofertar) * 100 Ambiental
- Tec. Atencién
Integral en el Adulto
Mayor
1 Especializacion en
(No. de programas Derecho Internacional
- 0€ prog o Publico Resolucion
Disefiar y ofertar . . o nuevos de posgrado 100% MEN 002165, 2
Vicerrectoria Académica ofertados / No. de 8 programas de 10 Nuevos . !
nuevos programas Nuevos programas de ) 2 nuevos programas Maestria en Derecho
IE1.7 d ) programas nuevos 2/10 20% | posgrado presenciales programas de =
e posgrado Todas las Facultad posgrado presenciales d d fertad 1 2019 d Posgrado ofertados Penal Resolucion
resenciales odas las Facultades e posgrado ofertados en el posgrado MEN 019286/
p ' proyectados a presenciales .
ofertar) * 100 Magstrla en Salud
Publica radicado en
2021
- Vicerrectoria Académica Tecnologia en Gestion
Disefiar y ofertar (No. de programas de Negocios se
programas Todas las Facultades Nuevos programas virtu.alles%fe%tados/ 100% radicaran en 2022, se
E18 distancia-virtuales distancia-virtuales No. de programas 0/3 0% 1 programa a 3 Nuevos cuenta con el estudio
' tecnolégicos, de . - tecnoldgicos, de - de prog ° distancia en el 2019 programas de viabilidad técnica,
Oficina de Planeacion virtuales
pregrado y Desarrollo Institucionaly- pregrado y posgrado) royectados) * 100 virtuales juridica y financiera y
posgrado) SIETIC proy con la ruta para la
consolidacion.
Vicerrectoria Académica (Ngbge ferggr:izgas
re ior?al / No. de 1 programa con 100% Administracion
Aumentar la Todas las Facultades Cobertura educativa a 9 : o progr : 16 programas Empresas Comerciales | Programas ofertados
IE19 cobertura educativa nivel regional programas 2116 12% presencia regional con presencia (Funza y Madrid) en Funza
Oficina de Proyeccion proyectados con ofertado en el 2019 regional Derecho (Funza)’
Socialy presencia regional) 9
*100
Oficina de
Aseguramiento de la
Calidad 3 fases
Disefiar e Implementacién del Fases disefiadas e
implementar el Todas las Facultades P implementadas para fase 1 T .
IE . Sistema Interno de . o 1 modelo Institucional | implementadas | fase 1 completaday en
1.10 Sistema Intermno de - ’ Aseguramiento de la el Sistema Interno completada y en 33% de Acreditacion - MIA del Sistema proceso fase 2
' Aseguramiento de Oficina de Planeacién y Calidad de Aseguramiento proceso fase 2 Interno de
la Calidad. Desarrollo Institucional de la Calidad :
Aseguramiento
Oficina de Control de la Calidad
Interno
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(No. de programas

autoevaluados para

programas
autoevaluados
durante el periodo

63% del total de los

100% de los

de Autoevaluacion para
Renovacion de registro

Programas con Informes

acumulativa)

calificado:
registro calificado / 2015-2019 bajo el programas - Maestria Desarrollo
No. de total de Decreto 1075 de académicos Humano
Programas programas) * 100 2015 autoevaluados - Esp. Gerencia de la Informes de autoevaluacion que
Implementar los o autoevaluados 5/18 28% (vigentes y Calidad en Salud reposan en la Oficina de
lineamientos Oficina de (Registro calificado) (Indicador 0% de los nuevos) bajo el - Esp. Edificacion Aseguramiento de la Calidad
institucionales | ASeguramiento de expresado programas Decreto 1330 de Sostenible
para los la Calidad anualmente de autoevaluados bajo 2019 - Disefio Digital y
procesos de - manera el Decreto 1330 de Multimedia
IE autoevaluacion Con;lte de acumulativa) 2019 - Derecho (no tener en
Acreditacion cuenta nuevos
11 de los,pr.OgramaS Institucional programas)
académicos con
flnes_(?e Comité de
renovacion de o
registro calificado Acreditacion de
3 acreditacion Programas
4 de los programas ?onL:g\rlT?;s Programas con
acreditables, ar::agémicos Informes de
Programas Programas autoe\_/aluad_os bajo acreditables Autoevaluacién: Fuente Oficina Aseguramiento de la
autoevaluados autoevaluados para 3/5 60% los lineamientos - Derecho ;
o S A autoevaluados e Calidad
(Acreditacion) acreditacion para acreditacion baio los - Disefio Digital y
en alta calidad, Iineamilentos del Multimedia Construccién y
durante el periodo CNA Gestion en Arquitectura
2015-2019
(No. de programas
que implementan
los lineamientos de
Disefiar e autorregulacion/ Programas con
implementar No. de programas 31% de los 9 .
i B ) Autorregulacion:
ineamientos - Programas con que requieran de programas con 100% de los - p .
Oficina de . ] o\ Bacteriologia, CYGA, Informes de seguimiento plan de
I para los Aseguramiento de lineamientos de autorregulacion) 12/18 67% proceso de programas con DDM, Derecho mejora que reposan en la Oficina de
1.12 procesos de ) - autorregulacion 100 ° autorregulacion procesos de P ! jora g p .
autorregulacion la Calidad implementados durante el periodo autorregulacion . Ecqnomla, GSST, Aseguramiento de la Calidad
de los programas (Indicador 2015-2019 Microbiologia, TAG, TDA,
aca(’i)énﬂcos expresado Trabajo Social y Turismo
anualmente de
manera
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nacional

5 nuevos
(No. de Programas programas Pendiente respuesta Informes de visitas de pares qgue
Programas acreditados / No. de o 4 programas acreditados evaluacion del CNA: €p q
acreditados Programas 075 45% acreditados Derecho, DDM, y reposan en la Oficina (_je
acreditables) *100 (Total 9 programas CYGA Aseguramiento de la Calidad
Obtener la Oficina de acreditados)
acreditacion de | Aseguramiento de
IE los programas la Calidad
1.13 acreditables
ofrecidos por la Todas las
Unicolmayor Facultades i i A
Y (No. de Programas Bacteriologia, Bacte_r[ologla aprobada 4 afios
. ) Resolucion 013175 de 17-Jul-2020,
Programas Reacreditados / No. 4 programas 4 programas Delineantes de ; -
R ] 3/4 75% . - . Delineantes Resolucion Aprobada 4
eacreditados de Programas acreditados Reacreditados Arquitectura e Afio(S)
. . —
acreditados) * 100 Ingenieria Resolucion 007460 de 30-abril-2021
Rectoria (Ndmero de
) recomendaciones 0 recomendaciones o .
Oficina de Cierre de del CNA cerradas / del CNA cerradas 100% de las Informes de visitas de pares que
° recomendaciones total de las 13/13 100% (comunicado 1741 recomendaciones Completada reposan en la Oficina de
Aseguramiento de del CNA . del CNA cerradas Aseguramiento de la Calidad
la Calidad recomendaciones de 2019)
del CNA) * 100
Vicerrectoria
Obtener_lfl Académica
IE acreditacion
1.14 |nst|th|onaI de Vicerrectoria
la Unicolmayor Admini .
ministrativa .
Pendiente 1 acreditacion
-~ Acreditacion Acreditacion socializar 0 acreditaciones S N,
Oficina de 9
Investigacion institucional institucional informe 100% Institucionales Ing:glrjc;?aal Acreditacion otorgada
preliminar 9
Oficina de
Proyeccion Social
Incrementar el 80% de los
Porcentaje de Porcentaje de estudiantes con
estudiantes con Vicerrectoria Estudiantes con estudiant és con 73% de los resultados de
resultados de Académica resultados de estudiantes con
IE pruebas pruebas SABER resultados de 92% al 100% resultados de SABER PRO por
115 1 5ABER PRO Todas las PRO por encima de Plgroui)kﬁseﬁgiir\;m 2021 SABER PRO por er(‘i';"c“ri:]eeﬁé"ggl'a
porlaerr;c;rgizde Facultades la media nacional la media encima de la media 7% con respecto a
la linea base)
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RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

Vicerrectoria

acumulativa)

Académica
Actualizar el ll;\?:?]?tsa:je::s Actualizacion del Sistema de Sistema de Sistema de Sistema de
IE sistema de sistema de evaluacion de evaluacion de evaluacion de evaluacién
116 evaluacion de Programa de evaluacion de desempefio desempefio 100% desempefio docente Completada Acuerdo 044 de 2022
desempefio Ciencias Basicas desempefio docgme docgme docenpe actualizado
docente docente actualizado actualizado desactualizado
Division de
Recursos
Humanos
(No. de
docentes con
Vicerrectoria fog:;e:jcdgrepnos
Aumentar el Académica maestriao | 374/568*100=66% 61% de los 90% de los
docentes con Todas las Docentes con doctorado / No. 2020 docentes con docentes con
I formacion pos Facultades formacién pos total de 440/608+100=72% 80% formacién pos formacién pos 72% al 2021
1.17 radual a nivpel de radualp docentes) *100 2021 gradual a nivel gradual a nivel
9 maestria o Division de 9 472/653*100=72 de maestriay de maestria o
(Indicador % 2022 doctorado doctorado
doctorado Recursos expresado
Humanos anualmente de
manera
acumulativa)
Rectoria Se reactiva
Cubrir las plazas . :
. - . Porcentaje de convocatoria
requeridas de Vicerrectoria ) 100% de las
lead Académica plazas cubiertas lazas cubiertas Docente, se ivacio
_empleados Cubrimiento de p ) finalizé ~ Reactivacion del concurso Docente _
IE PUb“ZOT QOc?ntes i i plazas de (Indicador Sin reporte del ; 69 plazas . al final el | inscripcion | Nttps:/Awww.unicolmayor.edu.co/universidad/dependenciasivicerrectoria-
118 el nivel Vicerrectoria empleados expresado area 50% cubiertas de orizonte de el 15 de administrativa-financiera/subdireccion-talento-humano/ofertas-
' universitario, Administrativa bl p d " ’I) e d 194 plan diciembre: empleo/docente/convocatoria-concurso-publico-meritos-docentes-
segun las publicos docentes | anualmente de (124 plazas iciembre; planta-2020
: R manera . seleccion de
necesidades del Division de lati cubiertas) |
servicio RECUI'S0S acumulativa) cargos en e
Humanos 2023
(Ndmero de
docentes
capacitados en 19% de la 50% de la
Incrementar el s s
nimero de Docentes TIC, poblacion poblacién
docentes Vicerrectoria capacitados en el Multilingtiismo y 271/568*100= docente docente
capacitados en el Académica r$1ane'o de un pedagogia/ No. 48% 2020 // capacitada en capacitada en
IE rganejo de un seguncjjo idioma Total de 157/600*100= 100% manejo de un manejo de un 39% al Evaluaciones de programa de desarrollo profesoral reposa en
1.19 I~ Division de A docentes) * 100 26% 2022// segundo idioma | segundo idioma 2022 la Vice Académica
(srﬁgmig L'fs'?nrg‘;‘ Recursos (m;gz'g;%‘gf;“;gne” 254/653*100= (multilingtiismo), | (multilingtismo),
. umanos ndicador ) en pedagogia en pedagogia
! H Indicad 39% 2022 pedagogia y pedagogia y
en pedagogia 'y en TIC.
TIC expresado en TIC, para la enTIC, al
’ anualmente de vigencia 2019 finalizar el plan
manera
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RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

IE
1.20

Determinar y
fortalecer
continuamente el
impacto de la
cualificacion
docente en las
competencias en
el manejo de un
segundo idioma
(multilingliismo),
en pedagogia y en
TIC

Vicerrectoria
Académica

Division de
Recursos
Humanos

No. de docentes
que desarrollan
unidades en un
segundo idioma

/ No. de 80% de
Docentes que docentes docentes
desarrollan capacitados en 36/39*100=92% No se cuenta | capacitados que ' - AN
unidades en un 2do idioma. TTL al 2022 100% con Linea Base desarrollan 92% Plataforma Moodle Subdireccion Educacion Virtual
segundo idioma unidades en un
(Indicador segundo idioma
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)
(No. de
Docentes
capacitados en
pedagogia que
logran una
evaluacion igual
0 superior a 4.0
por ﬁarte de los 109 con
e h 80% de evaluacion
Calificacién de estudiantes / d
docentes Total de o_centes de4a 4’5. M
” 615/636*100=97% No se cuenta | capacitados que | 506 superior - . -
capacitados en docentes 2021 100% con Linea Base logran un 4.6 par Informe de Evaluacion Docente Oficina de Planeacion
segundo idioma, capacitados en gran una a 4,5 para
pedagogia y TIC estrategias evaluac!on igual | un total de
Pt o superior a 4.0 | 615 de 636
pedagoégicas) al 2021
*100
(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)
(No. docentes
capacitados en
TIC que
desarrollan
mediaciones 109 con
80% de evaluacion
Docentes N [-)“C / " docentes dedadby
d Qque 0. Docentes | ¢15/636+100=97% No se cuenta | capacitados que | 506 superior . - .
esarrollan capacitados en 2021 100% Li B d I 46 Informe de Evaluacion Docente Oficina de Planeacion
mediaciones TIC TIC) *100 con Linea base esarrotan as. para
mediaciones un total de
(indicador TIC 615 de 636
al 2021
expresado
anualmente de
manera

acumulativa)

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

73%




RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la
generacion, apropiacion, circulacion y transferencia de conocimiento como al
emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.



INICIATIVA ESTRATEGICA

RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO
DEL
INDICADOR

%
AVANCE

LINEA BASE

ESTADO DE
LA META

Se ha cumplido
con la
Socializacion
de la Politica y
se cuenta con
la
actualizacion
de la Normativa

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

Acuerdo de investigacion formativa 2022

de Aprobado por Consejo Académico.
Oficina de 6 fases Investigacion Acuerdo de normativa de publicaciones
Implementar la o - ) . . . ) P
P Investigaciones Implementacion | Fases implementadas Politica de implementadas propiamente 2022, aprobado por Consejo Académico.
E21 politica de litica d la politica d 2/6 33% investigacio l dicha. Se esta | Actas de revision d dimientos d
. . S politica de para la politica de ( investigacion para cumplir con icha. Se esta ctas de revision de procedimientos de
investigacion de la o I ) R ; o . : ; Lk
P Comité Institucional investigacion investigacion aprobada la politica de articulando con investigacion 2022.
institucion s ) SO A o
de Investigaciones investigacion el Acuerdo 006 Actas de socializacion de politica y
nueva reglamento (105 de 2021) de
estructura, se investigaciones Unicolmayor.
debe formular
nuevamente la
politica se
propone fase 1
y 2 para el
2022 para 2023
fase 3
Implementacion ) . 6 fases Acta de entrega del Sistema de
Implementar un ; Fases implementadas implementadas . S
. del sistema de ) ) investigaciones SINUC aprobado por la
sistema de informacién que para el Sistema de del Sistema de Fasely2 Subdireccién de Investigacion y la Oficina
informacién que Oficina de q informacién que No existe linea informacién que completadas - 9 y'at
IE 2.2 S soporte los 2/6 33% de Planeacion y Desarrollo Institucional.
soporte los Investigaciones rocesos de soporte los procesos base soporte los Fase 3 en Actas de capacitacion grunos. Comités
procesos de gestion proces de gestion del procesos de proceso p 'on grupos, y
s gestién del L - semilleros.
del conocimiento. L conocimiento gestion del
conocimiento.

conocimiento

Informes de seguimiento SINUC
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RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

Redefinir las lineas
de investigacion
institucional con

base en las

Subdireccion de
Investigacion

Todas las Facultades

Redefinicion de

Fases implementadas
para la redefinicion de

16 lineas de

6 fases
implementadas para

Pendiente fase 6.
Se presento
Acuerdo a los

IE 2.3 demandas del L lineas de : 5/6 83% investigacion la redefinicion .
Programa de Ciencias . o las lineas de h f Decanos. Pendiente
contexto y la . investigacion : N vigentes a 2019 de las lineas de - h
rospectiva Basicas investigacion investigacion aproba<:|o,n Qonsejo
agadémica de Académico.
) Comité Institucional de
Unicolmayor. o
Investigaciones
Resultados
definitivos
Al: 2
Al
22 grupos de B: 2
investigacion C: 17
NUmero de grupos de categorizados por 14 NUEVOS rupos REC: 2
investigacion COLCIENCIAS uevos grup TOTAL: 24
! de investigacion ;
Grupos de categorizados . categorizados No es poglb]e la
investigacion COLCIENCIAS 24 14% Al.' 2 me,ta (méaximo
categorizados ’ A0 (Total de 36 grupos podria ser 26), se
(Indicador expresado B:5 cateqorizados han cerrado grupos
anualmente de C: 15 COLCgIENCIAS) gue no tienen
manera acumulativa) REC: 0 rescate. La
medicion 2022 llega
Incrementar el TOTAL: 22 a 24, en dos afios
nimero de los Subdireccién de se abre nueva
docentes Investigacion convocatoria
) - (depende de Min
IE2.4 |nves€t;rgua'1)0c|’osrisey los Todas las Facultades Ciencias).
|nvesylgaC|on Programa de Ciencias
categorizados por Bésicas
COLCIENCIAS
39 investigadores 13 nuevos
. categorizados por . h
Numero de docentes COLCIENCIAS investigadores
g’z Sg%%ii%fj (Vinculados a la categorizados Senior: 1
Investigadores COLCIENCIAS 60 100% Unicolmayor) (Total de 52 Completado Ajﬁﬁ'iif_ojlzﬂ
categorizados ° Senior: 3 Investigadores P ’
(Indicador expresado o categorizados por .
anualmente de Aiﬁﬁ'g‘i"ége COLCIENCIAS TOTAL: 60

manera acumulativa)

TOTAL: 39

- Vinculados a la
Unicolmayor)
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IE25

Incrementar el
namero de
estudiantes

vinculados a
semilleros de
investigacion

Oficina de
Investigaciones

Todas las Facultades

Estudiantes
vinculados a
semilleros

(No. De estudiantes
vinculados a
semilleros de

investigacion / No. De
estudiantes

matriculados) * 100

(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)

1.636/6.663
Equivalente
24.55%

87%

21.5%
Estudiantes
participantes en
semilleros de
investigacion

(39 Semilleros
de
investigacion)

25% de Estudiantes
participantes en
semilleros de
investigacion

En el primer semestre
de 2022, se
encuentran 1.636
estudiantes de
semillero en relacion a
6.663 estudiantes
matriculados

Informe final Red de Semilleros
de Investigacion

IE2.6

Crear un centro de
Investigacion a
partir de los
resultados de los
estudios de
factibilidad

Subdireccién de
Investigacion

Comité Institucional de
Investigaciones

Grupos de Investigacion

Creacion centro
de
investigacion

Fases implementadas
para la creacion del
Centro de
Investigacion

6/6

100%

No existe linea
base

6 fases
implementadas para
la creacion del
Centro de
Investigacién

Completado

Redisefio institucional que aporta
al desarrollo de las fases 1.2y 6
en la creacion de un centro de
investigaciones u Oficina de
Transferencia de los Resultados
de la Investigacion (OTRI)
Acuerdo 006 de 2022

IE 2.7

Optimizar el uso de
la capacidad
instalada de la
Universidad en
proyectos
transferencia de
conocimiento

Subdireccion de
Investigacion

Todas las Facultades

Programa de Ciencias
Bésicas

Subdireccién de
Proyeccién Social

Uso de
capacidad
instalada en
proyectos de
transferencia
de
conocimiento

(No. de productos en
transferencia de
conocimiento
vinculados a
proyectos de
investigacion / No. de
productos de
transferencia
proyectados) * 100

0%

10 productos
de
transferencia
articulados con
proyectos de
investigacion

100%

(6 nuevos productos
de transferencia de
conocimiento
articulados a
proyectos de
investigacion)

(16 productos de
transferencia en
total)

Se cuenta con el
diagnostico sin
avance. Pendiente
asignacioén de
personal para el
Areade
Transferenciay
Resultado de
Investigaciones.
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RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

Proyectos de

Numero de proyectos

1 proyecto de

5 nuevos proyectos
de investigacion
desarrollados con

Laboratorio de
Tecnologias Industria
4.0 (SGR)

3 proyectos de

investigacion de investigacion investigacion fondos jovenes talento Comunicaciones periddicas y
financiados con financiados con 7 100% financiado con concursables convocatoria 874 (Min micrositios
fondos fondos concursables fondos externos) Ciencias) Resolucién de reconocimientos
concursables externos externos 3 proyectos
(6 proyectos en fortalecimiento CTel
total) convocatoria 890 (Min
Ciencias
invii?iaggiltlﬁes Subdireccién de )
) 9 Investigacion
financiadas con
fondos S 48 proyectos
concursables Grupos de Investigacion en alianza o
IE2.8 extermnos o Comité Institucional de con
enmarcados en A participacion de
- Investigaciones
alianzas (No. de proyectos de por lo menos
Universidad - ’ - Proyectos de investigacion en una de las o
Empresa - Estado - Subdlrggcmn d.e investigacion alianzas /Total de partes SA)_de prqyec_tps de
. Proyeccion Social . : ; investigacion
Sociedad en alianzas proyectos de (Universidad- d llad E lar d 34 del Acuerdo 081 y 5 del
Universidad - investigacion) * 100 39/48 81% Empresa- esarrotados en _Evento protocolar de Acuerdo 095 (Convocatorias
alianzas incentivos y beneficios .
Empresa - Estado) para la . ; internas)
. - / Universidad -
Estado - (Indicador expresado vigencia 2019 Emoresa - Estado
Sociedad anualmente de P
manera acumulativa) 0 Proyectos en
alianza
Universidad -
Empresa -
Estado
2 revistas
indexadas y
Mantener y/o Revi izad . ientifi 2 revi ientifi
recuperar la Revistas categorizadas | 3 revistas cientificas revistas cientificas Informe resultados finales
. ! - cientificas . . indexadas y indexadas en p
categorizacion de Subdireccion de Lo Revistas indexadas y ) NN Convocatoria 910 de 2021
IE 2.9 las revistas Investigacion institucionales Categorizadas 213 67% TABULA categorizadas en Colciencias; resentado a Vicerrectoria
R rtificas 9 indexadas y 9 RASA: B Colciencias en nivel | TABULA RASABy P S acemioa
institucionales categorizadas NOVA: B B NOVA C.
MISION
JURIDICA: SC

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

60%




RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 3: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la
generacién, apropiacion, circulacion y transferencia de conocimiento como al
emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.



RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

FORMULA

ESTADO

- NOMBRE % It SOPORTE DE
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE DEL DEL LINEA BASE ESTADO DE LA META < -
INDICADOR INDICADOR INDICADOR AVANCE VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION
Crear e implementar Subd|rQQC|on dg (Nymero de
] Proyeccién Social unidades de
las Unidades de - .
> : - gestién o apoyo 100% Se creo la Unidad de
Gestion y Unidades Creacion de -
Todas las Facultades ) creadas / . Crear 12 nuevas Emprendimiento y el
de Apoyo unidades de p 8 unidades : _ .
- Numero de ; unidades Centro de Arte y Cultura. Acuerdo 085 2021 U. Emprendimiento;
IE3.1 propuestas en el S gestion y . 2/12 17% existentes -
Modelo Institucional Programa} c_ie Ciencias unidades de un_lc,iades de actualmente ) Pe_ndlerjte el acto Centro de Arte y Cultura Acuerdo 038 2022
o Bésicas gestién o apoyo (20 Unidades en | administrativo Unidad de
de Proyeccién apoyo o o
; - propuestas total) emprendimiento Digital
Social y Extension . T
MIPSE Comité Insﬁ!tu0|on§il de para crear en el
' Proyeccién Social MIPSE) * 100
Subdireccién de (Namero de
Actualizar e Proyeccion Social . 8 unidades
. unidades de ; 100%
implementar las estion existentes (8 Unidades
Unidades de Todas las Facultades Actualizacion ges actualmente h : P, . -
- f . actualizadas / h ) actualizadas Pendiente actualizacion Se adjunt6é documentacion sobre las
IE 3.2 Gestion existentes S de umda_c!es de Numero de 0/8 0% sin actyahzar a conforme a la Consultorio Social y el gestiones realizadas tendiente a la
’ conforme ala Programa de Ciencias gestion - la politica de P - ; AN o
e . f unidades de - politica de Consultorio de Turismo materializacion de la actualizacion
politica institucional Basicas existentes - proyeccion ! ial
de Proyeccion gesuon social y proyeccion socia
- - L N existentes) -7 y extension)
Social y Extension | Comité Institucional de 100 extension
Proyecci6n Social
Subdireccién de
> ) o
Proyeccién Social (No. de 100%
Todas las Facultades servicios s:r\r/]iléiec:/sofje https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.p
) . Servicios de virtualizados / s ) . - hp?idcategoria=11587 Formato atencién
Virtualizar oferta de P No. d 1 - proyeccién social Consultorio Juridico y - I tori di
IE 3.3 servicios de Programa de Ciencias proyeccion 0. C€ 2/3 67% - Serviclo virtualizados Consultorio Social v—lrtua Consultorio Juridico )
: P . . social servicios virtualizado . ) https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.p
proyeccion social Bésicas . ) virtualizados " T n —
virtualizados proyectados a (total de 4 hp?idcategoria=3783 Linea de atencién
L N virtualizar) * - Consultorio Social
Comité Institucional de servicios
- : 100 . .
Proyeccion Social virtualizados)
(No.
Beneficiados
con programas Plantear al CSU reducir
de proyeccion 5% de la linea base al 50%
Poblacion social en el 6.499 . 3250 beneficiados por
. L . ) S incremento anual ;
Subdireccién de beneficiada con | periodo actual - beneficiados - pandemia
- N 4.176 en beneficiados . . L
Proyeccién Social programas de No. de ’ 100% con programas = https://www.unicolmayor. Informe Autoevaluacién 2021
) e periodo 2021 - sobre el afio
Generar impacto proyeccion beneficiados en de proyeccion anterior edu.co/portal//recursos_
social enpla Todas las Facultades social el periodo social a 2019 user/l/Acreditacion/Docu
" . anterior / No. . mentos/2022/InformeAut
IE34 poblauon_ atendida Programa de Ciencias beneficiados en (A partir del 2021) oevaluacion2021.pdf
por las unidades de . .
tion Basicas el periodo
gestio anterior) * 100
Comité Institucional de Transformacion
Proyecci6n Social es sociales 10
. individuales y . . transformaciones 2 transformaciones . .
Transformacion ) No existe linea : ) Informe de Transformaciones Sociales
colectivas de 2/10 20% durante la (Consultorio empresarial

es sociales

acuerdo con el
modelo
establecido

base

vigencia del PDI
(A partir del 2022)

y Consultorio Juridico)

Unidades de Gestion




RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

((Ingresos del
periodo actual

5.428.573.091-
3.712.788.996
=1.715.784.095/

3.172.788 =
por venta de 46% de
servicios - .
. incremento en
ingresos del 2020 /1l
Ingresos por periodo de 0.4% de Meta cumplida. Para la vigencia 2022 se suscribi6 el
servicios de linea base por 5972.868.725- incremento contrato Interadministrativo PN-DIBIE No. 08-5-16001-
. 3.712.788.996= 100% | $3.712.788.996 Completada ’
proyeccion venta de 2260.079.729/3 anual sobre 22 con la DIBIE por valor de $8.006.444.160. Para la
social servicios) / '712 .788 '9%= la linea base vigencia 2021 se suscribi6 por $5.837.878,725.
ingresos del 60.87% 2021//
periodo anterior 8.006.444.160-
delineabase | 3712.788.996=
o por ven'a 4.293.655.164/3
Subdireccion de servicios) *100 | 515 208996
Aumentar los ingresos Proyeccion Social 115% 2022
IE por venta de servicios
9" Todas las Facultades
35 y de egucaC|on ((Ingresos del
continuada Programa de Ciencias periodo actual
Basicas por venta de
educacion
continuada -
ingresos del
periodo de 0.4% de Acuerdos de programaciones continuadas y
Ingresos por linea base por $199.472.816 anual permanente de cada Facultad que expide el CA//
7 venta de linea base 2021// o incremento contrato con Alcaldia Municipal de Funza cursos a
edug:amon educacion $256.200.000 100% $204.856.000 sobre la linea Completada estudiantes colegios oficiales grados 10 y 11. Se
continuada - o . :
continuada) / 2022 base propone modificar la linea base a los ingresos
ingresos del (A partir del generados en el 2021 debido a la pandemia/// 2022
periodo de 2021)
linea base por
venta de
educacion
continuada)
*100
((No. de
inscritos del
periodo actual 2% de
en cursos de incremento Se propone
. L extension - No. 967-3751/ se anual en el prop
Incrementar la Subdlre_cmon d_e Cobertura en de inscritos del | propone 967 del 3.751 inscritos en ndmero de modificar la
IE Proyeccién Social A ) _ ’ . . linea base a los | COMPARATIVO DE _CURSOS EXT IP_y IIP-2022 -
cobertura de cursos cursos de periodo anterior | 2021// 1040-967= | 100% cursos de inscritos con . - n
3.6 o " _ L - inscritos en UMAR-CFGMWA11 .xIsx (live.com)
de extension i extension en cursos de 73/967=7.55 extension relacion a la
Cursos de extension - . . 2021 por
extension) / No. | incremento 2022 linea base andemia
de inscritos del (A partir del P
periodo anterior 2022)

en cursos de
extension) *100
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Incrementar la
participacion de los
graduados en los

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales

Todas las Facultades

Participacion
de graduados

(No. de graduados
participantes en el
periodo actual - No
de graduados
participantes en el

1.139-
1.307=168/1.307=

1.307 egresados

Se propone modificar
la linea base a los

IE 3.7 en mecanismos 12% inferior 2021 se | 100% participantes en 5% de incremento anual participantes del 2021
' mecanismos de de periodo anterior) ropone linea base mecanismos de (A partir del 2021) debido a la pandemia
relacionamiento con Oficina de relacionamiento /No de graduados prop: del 2021 relacionamiento que afecto actividades
la Universidad Aseguramiento de la participantes en el presenciales
Calidad periodo anterior)
*100
1. Incorporacion del
Profesional
Especializado de
Egresados el 22 de
agosto, quien se
encuentra decantando
y verificando el
proceso actual de
Egresados, efectividad
del MISE anterior,
ademas estado y
) Oficina de Relaciones rastrea miento de
Actualizar e s bases de graduados y
. Interinstitucionales
implementar el proceso actual de
semﬁicﬁilgnc:g a Subdireccion de Actualizacion Modelo de Modelo de 1 modelo vigent_e info??r?a?(l:?gr?grqcttjjista
IE 3.8 ?aduados Proyeccion Social modelo de seguimiento a seguimiento pendiente | 50% desde el 2003 sin Modelo de seguimiento a revia
’ e ’ seguimiento a graduados 9 pe 0 actualizar graduados actualizado p ’
articulandolo con las . - . aprobacion.
funci Subdireccion de graduados actualizado
unciones Investigacion 2. El nuevo MISE
sustantivas de la debe estar articulado
Universidad

Todas las Facultades

con el Decreto 1330.

3. Incorporacion de
herramientas
tecnoldgicas para la
gestiéon con
Egresados
(Plataforma de empleo
y seguimiento a
Egresados) para
responder a procesos
de acreditacion de alta
calidad y Mintrabajo.

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

65%
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EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia
estudiantil y el desarrollo humano integral de la comunidad universitaria.



INICIATIVA

ESTRATEGICA

Consolidar e
implementar el
modelo integral de
bienestar

RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

RESPONSABLE

Vicerrectoria
Administrativa

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO DEL
INDICADOR

%

AVANCE

LINEA BASE

ESTADO DE LA

META

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

L ' - ” Modelo de Modelo de Modelo Integral de
IE institucional, donde Subd_lreccmn de Implementacién Bienestar Bienestar No existe linea | Bienestar disefiado
se establezcan los Bienestar Modelo de 100% ! Completada Acuerdo 011 de 2020
4.1 . o : aprobado e aprobado e base aprobado e
Planes, Programas, Universitario Bienestar implementado implementado implementado
Proyectos y P P P
Recursos, dirigidos Subdireccion de
a la comunidad Talento Humanos
universitaria.
Implementacién Programa para la Progra_ma para la _Servmo de . 1 programa para la
) mejora del psicopedagogia -
del programa mejora del d = mejora del
- = esempefio &
para la mejora del desempefio - desempefio
o - académico, la Proyecto de -
desempefio académico, la intearacion v la Asesoria académico, la
académico, la integracion y la gracion y 100% integracion y la Completada Acuerdo 011 de 2020
. L - adaptacion al Grupal 9
integracion y la adaptacion al ambiente adaptacion al
adapta_uon al amb|§nte~ educafivo educativo Induccién a la amblgnte~ educativo
ambiente disefiado e L : disefiado e
educativo implementado _d|senado yen ) V'd? ) implementado
) implementacion universitaria
Consolidar e ) . (.NO' Q.e estudiantes
implementar un Vlcerrgctprla |d_ent|f|cados por el
Académica sistema de alertas 40% para el 2021
programa para la ]
p tempranas que de los estudiantes
mejora del ) - . ; e
IE desempefio Subdireccién de mejoran su identificados con
4.2 “mp Bienestar desempefio mejoras en su
académico, la . . P o
. . Universitario académico en los desempefio
integracion y la PR
adaptacion al ) programas de _ ’ académico
) . Todas las facultades Estudiantes con pregrado y No existe Linea
ambiente educativo. : . o
mejora en su posgrado / No. de Sin reporte del 0% base por ser 60% por afio,
desempefio estudiantes area programa sostenido del 2022
académico identificados por el nuevo hasta el 2025 de

sistema de alertas
tempranas) * 100

(Indicador
expresado en
términos de
sostenimiento de

valores 2022-2025)

los estudiantes
identificados con
mejoras en su
desempefio
académico
(sostenido)




SERvciS

RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

1 programa que

Asesorias desarrolle
Programa de individuales en competencias
Implementacion acompafamiento psicologia para la vida,
Programa que desarrolle ]
programa que competencias para la para el Desarrollo relacionadas con
desarrolle vidg consolidgdo e de Competencias | 100% | Induccién a la vida el Completado Acuerdo 011 de 2020
competencias para implementado para la Vida laboral autoconocimiento
la vida P consolidado y en y la relacion con
Consolidar e implementacion Asesorias los deméas y su
implementar un especiales enFornlo dlsetnaddo
programa que e implementado
competencias para | Subdireccion relja una mportane
IE4.3 la vidg relaciongldas de Bienestar utJiIizacién c?e los
’con el Universitario servicios de
autoconocimiento y ’ acompafiamiento
la relacién con los IT:s_tud|antes (No. de estudiantes psicosocial en la
demé participantes en el L . . 90% de ; ;
emas y su entorno. rograma que participantes en el No existe Linea articinacion en el Universidad, se
P dgesarrollc}a programa de bienestar / 1.230/2.035 60% base por ser P r'; rama espera alcanzar la
- No. de cupos asignados) programa nuevo prog meta sin embargo en
competencias para *100 (A partir del 2021) h
la vida _general hay
diferencias entre los
servicios agendados o
programados y los
efectivamente
realizados.
Apoyo nutricional
Apoyo en transporte
Programa de urbano 1 programa de
| L Programa de apoyo
mplementacion SOCi0econémico apoyo apoyo
programa de apoyo consolidado e socioeconémico | 100% Aprendices socioeconémico Completado Acuerdo 011 de 2020
socioeconémico implementado consolidado y en consolidado e
P implementacion Estimulos por implementado
participacion en
grupos de
representacion
Consolidar e (No. de estudiantes
implementar un Subdireccién Igigmgaggsa@?{ail
programa de apoyo de Bienestar temoranas que
socioeconémico que Universitario lemp| que
IE 4.4 contribuya a recibieron beneficios
fortalecer la Subdireccién Socloeconomicos que no
permanencia y de Talento perdieron asignaturas !
graduacion Humano Estudiantes mghﬂzczztgg'agﬁe:l No existe Linea 80% de
estudiantil beneficiados con ; p base por programa o7
a00Y0S sistema de alertas académico beneficiados del
poY! tempranas) * 100 780/ 4.257*100 18% programa que no

socioeconémicos
gue no pierden
asignaturas

(El dato se calcula
mediante promedio
anual ((semestre 1 +
semestre 2) /2)))

(Indicador expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2025)

relacionado con el
sistema de alertas
tempranas

pierden
asignaturas
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Consolidar e
implementar el

Implementacion

Programa de deporte y
uso del tiempo libre

Programa de
deporte y uso del

Cursos
complementarios

1 programa de
deporte y uso del

Acuerdo 011 de 2020

Programa de deproor?éamuasg%el consolidado e tiempo libre 100% tiempo libre Completado
Deporte y uso del P yu h consolidado y en Grupos de consolidado e
A : tiempo libre implementado : . - )
tiempo libre que implementacién representacion implementado
promueva habitos Subdireccion
IE4.5 | de vida saludable, de Bienestar . ! Actualmente se
actividad fisica, Universitario Egtudlantes (No. .d.e estudiantes ) . 90% de encuentra el 87% de
deporte ' participantes en el participantes en el No existe Linea articinacion en el avance en este
a rovee:ham?/ento programa de programa de bienestar / | (207 /237) *100 87% base por ser P r'()) rama roarama de acuerdo
dts tiempo libre de deporte y uso del No. de cupos de programa nuevo (A grtirgdel 2021) P gcon los cupos
la corgunidad tiempo libre asignados) * 100 p asignadt?s
universitaria.
Consolidar e Cursos
. L Programa de Arte .
implementar el Implementacion Programa de Arte y Cultura complementarios 1 programa
Programa de Arte y programa de Arte y Cultura consolidado e congolidado en 100% consolidado e Completado Acuerdo 011 de 2020
Cultura, que facilite Cultura implementado imol Y Grupos de implementado
la expresién implementacion representacion
artistica y cultural, a . .,
través de espacios Subd_lreccmn
IE 4.6 de creacién de Bienestar (Numero de estudiantes Actualmente se
intercambio' Universitario Estudiantes participantes en el No existe linea base 90% de encuentra el 86% de
estimulacion, participantes en el programa de bienestar / | (247 /288) *100 86% por ser programa participacion en el avance en este
programa de Arte y programa programa de acuerdo

sensibilizacion y
apreciacion de las
diferentes
manifestaciones.

Cultura

Numero de cupos
asignados) * 100

nuevo

(A partir del 2021)

con los cupos
asignados
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IE4.7

Consolidar e
implementar un
programa de
promocion de
estilos de vida
saludable y
autocuidado.

Subdireccién
de Bienestar
Universitario

Subdireccién
de Talento
Humano

Implementacion
programa de
promocién de
estilos de vida

saludable y
autocuidado

Programa de promocion
de estilos de vida
saludable y autocuidado
consolidado e
implementado

Programa de
promocién de
estilos de vida
saludable y
autocuidado
consolidado y
en
implementacion

100%

Servicios en
medicina general

Odontologia

Laboratorio clinico

1 programa de
promocién de
estilos de vida
saludable y
autocuidado
consolidado e
implementado

Completado

Acuerdo 011 de 2020

Estudiantes
participantes en el
programa de
promocién de
estilos de vida
saludable y
autocuidado

(No. de estudiantes
participantes en el
programa de bienestar
/No. de cupos de
asignados) * 100

Sin reporte del
area

0%

No existe Linea
base por ser
programa nuevo

90% de
participacion en el
programa
(A partir del 2021)

Disminucion del
ausentismo por
enfermedad de
origen comun en los
participantes del
programa de
bienestar - docentes
y administrativos

(No. de docentes y
administrativos
participantes del
programa de bienestar
que disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de origen
comudn / No. de
participantes en el
programa de bienestar) *
100

(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)

Sin reporte del
area

0%

0,12% de
ausentismo por
enfermedad de

origen comun en el
2019

0,10% de
ausentismo por
enfermedad de
origen comun al
finalizar el plan

(A partir de 2021)

Disminucion del
ausentismo por
enfermedad de
origen laboral en los
participantes del
programa de
bienestar - docentes
y administrativos

(No. de docentes y
administrativos
participantes del
programa de bienestar
que disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de origen
laboral / No. de
participantes en el
programa de bienestar) *
100

(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)

Sin reporte del
area

0%

0,0004% de
ausentismo por
enfermedad de

origen laboral en el
2019

0,0003% de
ausentismo por
enfermedad de
origen laboral al
finalizar el plan

(A partir de 2021)
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Implementacion
programa de promocion
para el fortalecimiento

Programa de promocion
para el fortalecimiento del
sentido de pertenencia

Programa de promocion
para el fortalecimiento del
sentido de pertenencia

No existe Linea base

1 programa

Acuerdo 011 de

del sentido de institucional. convivencia institucional, convivencia, 100% por ser programa consolidado e Completado 2020
pertenencia institucional, . AT cultura universitaria nuevo implementado
: ; cultura universitaria L
convivencia, cultura L X disefiado y en
. . L disefiado e implementado . S
Consolidar e universitaria implementacion
implementar un Estudiantes
programa para el Subdireccion partlmpante; por . Informes de
fortalecimiento del . programa académico en (No. de estudiantes .
- de Bienestar L ’ . 90% de seguimiento
sentido de Universitario el programa para el participantes en el No existe Linea base articinacion en el actividades de la
IE 48 pertenencia fortalecimiento del programa de bienestar / 14/ 15*100 = 93% 100% por ser programa p rr; rama Completado Subdireccion de
’ institucional, : I sentido de pertenencia No. de cupos de nuevo prog ;
h : Subdireccion PR : . (A partir de 2021) Bienestar
convivencia, cultura de Talento institucional, asignados) * 100 Universitario
universitaria en el Humano convivencia, cultura
marco de la gestién universitaria.
del cambio Docentes y funcionarios
institucional. ici
participantes en el (No. de docentes y
programa para el . ) - . . 90% de
fortalecimiento del funcionarios participantes _ ) No existe Linea base participacion en el
: . en el programa de Sin reporte del area 0% por ser programa
sentido de pertenencia bienestar /No. de cupos nuevo programa
institucional, asi nados.) . 100p (A partir de 2021)
convivencia, cultura 9
universitaria.
1 programa de
Implementacion Programa de Inclusién Programa de Inclusién inclusion Acuerdo 011 de
programa de inclusién Institucional consolidado e | Institucional consolidadoy | 100% | 1 politica de inclusién institucional Completado 2020
institucional implementado en implementacion consolidado e
Consolidar e implementado -
implementar el Subdireccion Losaisézﬁfilggz lc;ue
Programa de de Bienestar activacion de la
Inclusion Universitario
IE 4.9 P . - Ruta Cero Acoso,
Institucional, de (Numero de participantes Linea de atencion 90% de han recibido su
acuerdo con lo Todas las Participantes en el en el pro pramapde Cero acosos articipacion en el respectivo
establecido en la facultades pantes en e’ _en etprog e (655 /700) *100 = 93.5% | 100% particip pectiv
P programa de inclusién inclusion / poblacion - programa acompafiamiento,
Politica. identificada) * 100 Protocolo de atencién (A partir de 2021) asi como los
a violencia de genero p
programas que han
solicitado espacios
de socializacién de
la Ruta.
Implementacion Programa de felicidad Programa de Felicidad No existe Linea base 1 programa Pendiente
programa de felicidad laboral consolidado e elaborado y pendiente 50% por ser programa consolidado e aprobacion
laboral implementado aprobacion nuevo implementado P
83% de favorabilidad
en las encuestas de
: percepcion del clima o .
IE . Consolidar e Subdireccion Porcentaje percepcién de laboral en los 1% gie incremento
implementar un - ~ bianual en la
de Talento favorabilidad docentes (afio 2019) -z
4.10 programa de Humano Percencion del Clima medicion general
felicidad laboral P Sin reporte del area 0% del clima

laboral

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

77% de favorabilidad
en las encuestas de
percepcion del clima
laboral en los
administrativos (afio
2016)

organizacional tanto
para docentes como
para administrativos
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Vicerrectoria
Académica
Imp_lementar el Subdireccién de Imp_lementacmn _ ) _ ) Politica de 1 sistema _de
IE Sistema de . sistema de Sistema de permanenciay | Sistema de permanenciay ) permanencia y
; Bienestar ] g g 100% permanencia y - Completado Acuerdo 011 de 2020
4.11 Permanencia y ) o permanencia y graduacion implementado | graduacion implementado -~ graduacion
- Universitario i graduacion )
Graduacion graduacion implementado
Todas las
facultades
Sistema para la
] . Prevencién y Andlisis
Vicerrectoria ”
Académica . - Disminuir en un dela D_ese_rmon en las
- Porcentaje de desercion . Instituciones de
Disminuir el diantil 2% para el final del Ed S )
romedio Subdireccion de - - estudianti 8% de desercion plan ucacion Superior -
IE __prom ; Indice de desercion o SPADIES. Se ha
institucional de Bienestar L . . 5,97% 100% estudiantil Completado oo
4.12 - . o estudiantil anual (Indicador de tendencia T logrado disminuir el
desercién Universitario negativa. con valores institucional (llegar a un 6% de orcentaie de
estudiantil 9 ’ desercion estudiantil porcentaje e
acumulados) T desercién estudiantil
Todas las institucional) en 2,03%, segun
facultades =370, S€9
estadisticas y fuente
oficial de SPADIES.
TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO 66%
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EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimension de internacionalizacion e interculturalidad
a las funciones sustantivas de la Universidad con visién global, en respuesta a las
demandas de la sociedad.



INICIATIVA

ESTRATEGICA

RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

Movilidad en casa de

FORMULA DEL
INDICADOR

No. de estudiantes con

movilidad en casa en el
periodo actual - No. de
estudiantes con movilidad
en casa en el periodo

ESTADO
DEL
INDICADOR

LINEA BASE

533
estudiantes

Incremento anual
de 30 estudiantes
participantes en

ESTADO DE
LA META

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

Resolucién 701 de 2022 Participacion 3

estudiantes anterior 621 /533 100% participantes los COIL Completada Expertos Nacionales y 88 Estudiantes
en los Webinar (Proyecto Evento Virtual
o . colaborativo virtual
(La totalizacién se mide de aprendizaje)
Incrementar la anualmente de manera p J
IE movilidad en casa | Oficina de Relaciones acumulada)
51 de docentes y Interinstitucionales No. de docentes con
estudiantes movilidad en casa en el
periodo actual - No. de
Movilidad en casa de dgﬁir:;s; gglr“g:gg%d 13 docentes Incremento anual | Acumulado de Resolucién 731 de 2022 Participacion 7
docentes anteriof 20/22 91% con movilidad | de 3 docentes con 20 Expertos Nacionales e Internacionales
en casa movilidad en casa participantes Evento Académico Mixto
(La totalizacion se mide
anualmente de manera
acumulada)
1 nuevo proyecto
No. de proyectos de de inves_tigacién
investigacion para :snt::tlgnizcaa
Oficina de Relaciones internacionalizacién 8 proyectos de internaciogal or
IE Incrementar la Interinstitucionales Proyectos de realizados en el periodo investigacion cada afio P
52 internacionalizacién investigacion con actual - No. de proyectos 0/8 0% en alianza
’ de la investigacion Subdireccién de internacionalizacién de investigacion para estratégica (13 proyectos de
Investigacion internacionalizacion internacional invepsti yacic’)n en
realizados en el periodo } 9 .
anterior alianza estratégica
internacional en
total)
Oficina de Relaciones Construccion
Implementar Interinstitucionales 100%
programas para la (No. de Programas con (4 programas con de
I internacionalizacion Vicerrectoria P“’gfaf“as con doble | doble titulacion / No. Total 0/4 0% No existe linea doble titulacion r)ormgi_hwdla,d, Acuerdo 006 de 2022
5.3 del curriculo (doble Académica titulacion de Programas Propuestos base durante el plazo identificacion
) i para doble titulacion) *100 B instituciones de
titulacion) del PDI) cooperacion
Todas las Facultades p
No. de estudiantes en
Incrementar la movilidad nacional e 45 nuevos
movilidad Estudiantes con internacional en el 215 estudiantes Acuerdos Consejo Académico No. 025, 027
IE académica en Oficina de Relaciones movilidad nacional e eriodo actual - No. de 229 /215 100% estudiantes con movilidad 14 estudiantes y 034 de 2022 que autorizan en total la
5.4 doble via tanto Interinstitucionales internacional egtudiantes en moviiidad con movilidad académica al 2022 movilidad presencial internacional de 10
nacional como nacional e nacional e estudiantes

internacional

nacional e internacional
en el periodo anterior

internacional

internacional
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Incrementar
experiencias de
internacionalizacion

No. de experiencias de
internacionalizacién con
segundo idioma
realizadas en el periodo

4 experiencias de

Incremento anual
de 1 experiencia de

a partir del Oficina de Experiencias de ! ) } SO I . L
IE . . ) N actual - No. de Sin reporte internacionalizacion | internacionalizacion
55 desarrollo de Relaciones internacionalizacion con experiencias de del area 0% con un segundo con un segundo
’ competencias de Interinstitucionales un segundo idioma . pe Y un seg e gund
multilingtismo en la mternamonall_za_lcmn con idioma |d|ome_1 cada afio
comunidad segundo idioma (A partir del 2021)
Universitaria realizadas en el periodo
anterior
Implementar la Oficina de No. d:nli(;oblzc(tjcés con 5 proyectos con
internacionalizaciéon Relaciones Internacionqalizacién del enfoque de
IE de la proyeccion Interinstitucionales | Proyectos con enfoque de eriodo actual - No. de Sin reporte 0% No existe linea internacionalizacién
5.6 | social a través de la internacionalizacion Igro ectos con enfo. ue del &rea base
ejecucion de Subdireccién de V! . noqu (1 Proyecto por afio
- . de Internacionalizacion )
proyectos Proyeccién Social B ) a partir de 2021)
del periodo anterior
Aumentar la No. Estudiantes con
] - Movilidad Entrante en el 5 estudiantes con . . . .
presencia de Oficina de . - . . s 5 estudiantes de intercambio nacional,
IE h : Estudiantes con movilidad periodo actual - No. o 3 estudiantes con | movilidad entrante p . I
5.7 estu_dlantes Rela_cmrjes entrante Estudiantes con 5710 50% movilidad entrante por Afio recibo de_ mat_rlculg emlt_ldo por
’ extranjeros en la Interinstitucionales Movilidad E | A ir de 2021 Subdireccién Financiera
institucion ovilidad Entrante en e (A partir de 2021)
: periodo anterior
Oficina de . .
Relaciones 3 6 catedras virtuales
Establecer una S No. de catedras conjuntas con
, . Interinstitucionales . . )
catedra virtual virtuales implementadas tematica de
IE conjunta Vicerrectoria Cétedras virtuales con en el periodo actual - Sin reporte 0% No existe linea interculturalidad
5.8 relacionada con la Académica tematica intercultural No. de catedras del &rea base
tematica virtuales implementadas (1 Nueva catedra
intercultural Todas las en el periodo anterior virtual por afio)
Facultades
Programa
de radio
Implementar Expedicion
acnwgiades - Actividades de (No. Actividades 10 actividades de Unicolmayor
extracurriculares y Oficina de . ! - . p X . con
IE rooramas de Relaciones convivencia entre Realizadas / No. De 1/10 10% No existe linea convivencia entre estudiantes
5.9 prog estudiantes locales y Actividades planeadas) * base estudiantes locales

convivencia entre
estudiantes locales
y extranjeros

Interinstitucionales

extranjeros

100

y extranjeros

y egresados
sobre becas
de estudios
enel
exterior.
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Establecer
convenios con
instituciones y

Convenios para el

(No. de Convenios

100%
5 Convenios con
instituciones y
centros

- especializados en el . -
IE centros Of'c"?a de estudio de culturas | Establecidos / No. No existe estudio de culturas Acuerdo con el programa de ICETEX Asstentgs de 'd'°”.‘as
L Relaciones ) ; 2/5 40% . ) para contar por un afio con dos asistentes nativos de Reino
5.10 | especializados en Interinstitucionales y regiones de Convenios linea base y regiones Unido
el estudio de extranjeras Proyectados) * 100 extranjeras ’
culturas y regiones
extranjeras (1 Nuevo convenio
por afio a partir del
2021)
No. de convenios,
Incrementar la alianzas y redes .
. - N o 1 convenio en el
internacionalizacion - ) oficializadas en el
P Oficina de Convenios, : Incrementar 2 2022 Escuela
IE através de los . ) periodo actual - 31 . ~
h : Relaciones alianzas y redes de ] 1/10 10% . convenios por afio Europea de
511 | convenios, alianzas Interinstitucionales | internacionalizacion No. de convenios, convenios (A partir de 2021 Direccion
estratégicas y alianzas y redes P Y
L Empresa SLU
redes oficializadas en el
periodo anterior
Oficina de
Relaciones (No. de iniciativas
Interinstitucionales ejecutadas a
través de
Todas las convenios alianzas
Facultades y redes/ No. de 29% de los 80% de las 15 convenios se
Implementar las N N ) S
E | iniciativas suscritas Iniciativas de iniciativas convenios iniciativas encuentran en
512 | en los convenios Subdireccion de | internacionalizacion propuestas) 15/31 51% suscritos proyectadas, ejecucion de los 31
' alianzas v re des’ Investigacion ejecutadas ejecutados | ejecutadas al final vigentes para un
y (Indicador a 2019 del periodo del PDI total de 51%.
Subdireccién de expresado
Proyeccién Social anualmente de
manera

Vicerrectoria
Académica

acumulativa)

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

38%
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EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestion organizacional efectiva, con procesos
eficientes y eficaces, soportada en una administracién oportuna para el cumplimiento de los
compromisos misionales y la generacion de valor a sus grupos de interés.



INICIATIVA

ESTRATEGICA

RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO DEL
INDICADOR

LINEA BASE

Estatuto general

ESTADO DE

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

Rectoria vigente sin
Actualizar el actualizar
- . R, Estatuto general Estatuto general Sin Estatuto
IE | Estatuto General Vicerrectoria Actualizacion del o .
6.1 de la Administrativa estatuto general _ aprobado e 0% Documento _actuallzado e Gem_—:-ral
' . - implementado propuesta de implementado actualizado
Universidad )
Oficina Juridica mesas de trabajo
del estatuto general
- afio 2018
Rectoria
Actualizar la Estructura Estructura Estudios base para Estructura
IE E§tryctura Vlcgrrfactotla Actuallzamc')n‘ organica organica 100% el disefio de,la_ organica Completado Acuerdo 06 del 3 de mayo de 2022
6.2 Organica de la Administrativa estructura organica actualizada e actualizada e estructura organica actualizada e
Universidad implementada implementada del afio 2014 implementada
Oficina Juridica
Reglamento
estudiantil de
pregrado vigente
Rectoria sin actualizar
Actualizar el Actualizacion Reglamento Reglamento Reglamento
IE reglamento Vicerrectoria reglamento estudiantil de estudiantil de o Propuesta de estudiantil de
6.3 estudiantil de Académica estudiantil de pregrado pregrado 100% reglamento pregrado Completado Acuerdo 015 de 2021
pregrado. pregrado actualizado actualizado estudiantil de actualizado
Oficina Juridica pregrado
presentada ante el
CSU en el afio
2019
Estatuto docente
Rectoria vigente sin
actualizar
IE Actualizar el Vicerrectoria Actualizacion estatuto | Estatuto docente | Estatuto docente Estatuto docente
Estatuto s h h 100% Propuesta del h Completado Acuerdo 043 de 2021
6.4 Académica docente actualizado actualizado actualizado
Docente. estatuto docente
- - aprobada el 28 de
Oficina Juridica abril de 2019 por el
Consejo Académico
Rectoria
. . Propuesta del
Disefiar e Vlce_rr_e ctoria Estatuto estatuto .
. Administrativa - . . L . Estatuto Sin Estatuto
IE implementar el Creacion estatuto administrativo administrativo del - . S :
6.5 Estatuto administrativo disefiado e 0% afio 2014 en administrativo | Administrativo
' s ) Subdireccion de Talento . - f actualizado e actualizado
Administrativo implementado Vicerrectoria .
implementado

Humano

Oficina Juridica

Administrativa
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Rectoria

Vicerrectoria
Administrativa

Reglamento de

Actualizar el R, Reglamento de - . . Reglamento bienestar
IE reglamento de i ) o Actualizacion bienestar Polmca} y modelo Reglamgmq dg blenesyar b'lenestar' derogado por la
6.6 bienestar Vicerrectoria Académica reglamento de actualizado e de bienestar 100% universitario vigente sin universitario olitica v modelo de Acuerdo 011 de 2020
' universitario bienestar implementado nstitucional actualizar actualizado e b‘i)enestazlinstitucional
Subdireccion de P implementado
Bienestar Universitario
Oficina Juridica
Rectoria
Oficina de Planeacion y A
Implementar el L . - 5 fases ejecutadas
Desarrollo Institucional - Fases Sistema de Gestion -
Modelo Integrado Implementacion eiecutadas para Calidad SISGECC parala Reposan en la Oficina de
IE de Planeacion y Oficina de Modelo Integrado de ! a P 5/5 100% implementacién del | Fase 1 completada en Planeacion y Desarrollo
6.7 | Gestion MIPG en Aseguramiento de la Planeacion y Gestion implementacion Modelo Estandar de Modelo Integrado elaboracion fase 2 Institucional los
el area 9 - MIPG P de Planeacion y autodiagnosticos y las actas
L . Calidad del MIPG Control Interno MECI -
administrativa Gestion MIPG
Oficina de Control
Interno
Modernizar la Fases ezaciiié:%rgﬂgg
gestion implementadas L 5 fases ejecutadas ! y
IE | documental de la . Modernizacién para la Dlagnostlco_ |r,1te_gral del parala No. 28 In_strumentos
. i Secretaria General N 1/5 20% estado archivistico de la AR Archivisticos, el cual
6.8 | Universidad en el documental modernizacion : ; modernizacion de la PR
" S Universidad 2019 o se esta ejecutando
area de la gestion gestion documental desde la vigencia
Administrativa documental 9
2022
Redes sociales oficiales
Disefiar e
implementar el L ’ Modelo Boletin institucional Modelo integral de
- - ) Implementacion integrado de Modelo aprobado ) o : S
IE modelo integral Oficina de Relaciones oi e . o imaginario Unicolmayor comunicaciones | Juci6
6.9 de Interinstitucionales modelo |r_1teg_rado de | comunicaciones ) pendlente_ ) 100% disefiado y Completado Resolucién 1511 de 2022
' . comunicaciones aprobado e implementacion . )
comunicaciones implementado Emisora Unicolmayor aprobado
de la Unicolmayor P
Pagina web Institucional
Disefiar e
|mpleme_ntar un Secretaria General . Modelo Se solicitara
modelo integral Implementacion . PSS
IE de participacion Modelo integrado de integrado de 0% No existe linea base modificacién de
6.10 P p Oficina de Planeacion y 9 participacion 0 redaccién de

de conformidad
con la norma I1ISO
9001

A articipacion .
Desarrollo Institucional p P implementado

Iniciativa al CSU

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

65%
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EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los
recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren la sostenibilidad institucional.



INICIATIVA
ESTRATEGICA

RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2023

RESPONSABLE

Vicerrectoria

Administrativa

NOMBRE
INDICADOR

Plan Estratégico de

FORMULA DEL
INDICADOR

Plan Estratégico de
Tecnologias de la

ESTADO DEL
INDICADOR

%

AVANCE

LINEA BASE

No existe linea

Plan Estratégico
de Tecnologias

ESTADO DE
LA META

En

SOPORTE DE

VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

actividad.

Tecnologias de la 2, 50% - L
» ) Informacion - PETI Informacion - PETI base de la Informacioén | construccion
Oficina de Tecnologias elaborado - PETI elaborado
Elaborar e de la Informacion y las
implementar el Comunicaciones
7|El Plan Estratégico de Ejecucion del Plan igﬁédmeer?trggggtgz
’ Tecnologias de la Subdireccién de ]Estraté ico de pPETI/No De No existe linea 100% de
Informacién - PETI Servicios T | 9 del t 0% b ejecucion del
Administrativos ecnologlas de 'a proyectos ase PETI
Informacién - PETI formulados en el
P *
Area de Recursos PETI) *100
Fisicos
20% de Orden 022
Incremento del ) Porcentaje de incremento en el 2021 65
parque |ncrem;ntuoeen el 6,5% 32% 997 computadores compirg(]:'ieonal Z?Zi%ittia::r?r? Orden de Trabajo 022 de 2021
Oficina de Tecnologias computacional parque P
i computacional durante la para
Aumentar el parque | de la Informacién y las vigencia del PDI incremento
computacional y Comunicaciones 9 Se renovaron
renovar los equipos 362 equinos
IE de computo que Subdireccion de en elqzogo
7.2 han superado su Servicios 100% de los orden de
vida atil por Administrativos L Porcentaje de equipos de )
! Renovacion de . . . trabajo 014 y
obsolescencia i equinos nor equipos con 100% 100% 684 equipos que cémputo con 015 v 337 en Contrato 014 y 015 2020, Contrato 019
tecnoldgica Area de Recursos obgolle)scerr:cia obsolescencia superan su vida util obsolescencia 2019ycontrato 2019 y Contrato 022 2021
Fisicos renovados tecnolégica
0192019 para
renovados
un total de
699 y 104 en
el 2021 022
(Sistemas de
informacion y 100% de los Se realiza
Fortalecer los aplicaciones Sistemas de actualizacion
IE sistemas de Oficina de Tecnologias Fortalecimiento fortalecidos / 11 sistemas/11 11 sistemas de informacion y o meiora de
73 informacion y de la Informacion y las sistemas de Sistemas de sistemas 100% informacion aplicaciones los si]stemas Contratos de Sistemas
’ aplicaciones de la Comunicaciones informacion informacién y vigentes priorizados de acuerdo a
Universidad aplicaciones fortalecidos solicitud
priorizados para (sostenido)
fortalecer) * 100
Actualmente
velocidad en
2.000 Mbps 800 Mbps se
Velocidad de Velocidad de canal 800 Mbps 14% 600 Mbps de canal Velocidad del encuentra en
conexion a Internet de internet P ° de internet canal de internet | contratacion
(acumulado) para
Aumentar Oficina de Tecnologias aumentar a
IE . L 1.100 Mbps.
74 cobertura y calidad | de la Informacién y las No se puede
’ en la conectividad Comunicaciones A
incrementar
No. de dispositivos 20% de los puntos de
Puntos de Acceso a cor{ accesga la red 1.343 100% 1.100 puntos de incremento en red por
lared ) ° acceso untos de red al espacio. Se
(puntos de red) p p
P final del plan debe
reformular
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o Oficina de Tecnologias de Implementacion o ; Diagnéstico de Ppll’tica (.je.
Implementar la Politica L o Politica de Gobierno ) A gobierno digital Documento PETIC
IE7.5 . L la Informacion y las de la politica de S 30% implementacion o~ - -
de Gobierno Digital Comunicaciones obierno digital Digital implementada de 1a politica disefiada e pendiente aprobacion
9 9 P implementada
Disefiar e implementar
un modelo financiero Vicerrectoria
que permita _n,aahzar la Administrativa ] _ 1 modelo
evaluacion y - Modelo financiero . . . )
o . A . Implementacion oo Modelo aprobado No tiene linea Financiero Modelo aprobado e
IE7.6 seguimiento de las Subdireccion Financiera modelo financiero disefiado e e implementado 100% base disefiado e implementado
nuevas fuentes de implementado P . p
h . . > implementado
financiamiento y el Subdireccion de
manejo de los Proyeccién Social
excedentes.
Rectoria o (valor aproplado_de 80% de los
) - Apropiacién de excedentes financieros
Apropiar un minimo del excedentes en los provectos de Gastos de excedentes
80% de los excedentes Vicerrectoria . : . 'S proyect Inversion financieros
A ) . - - financieros para inversion relacionados - .
financieros del periodo Administrativa rovectos de con las funciones Sin reporte del $1.594,8 millones apropiados
IE7.7 para inversion en proyectos - . P 0% anualmente para
- . - inversion misionales para la area encargada
proyectos de la funcion Oficina de Planeacion y Jacionad . . ial Excedentes los proyectos
misional en la siguiente Desarrollo Institucional relacionacos con siguiente vigenc financieros institucionales
. ; las funciones excedentes financieros . _
vigencia misionales generados en la vigencia apropiados misionales.
Subdireccién Financiera actual) *100 $1.475 millones (sostenido)
Vicerrectoria
’ Administrativa Actualizacion de Planta de cargos
Actualizar la planta de
cargos de empleados Oficina de Planeacion y Planta de cargos Actualizacién planta de Planta de cargos Planta de cargos de empleados
IE7.8 o L . A de empleados : 100% ] publicos Completado Acuerdo 006 2022
publicos administrativos Desarrollo Institucional Lo cargos actualizado vigente . .
. . publicos administrativos
de la Universidad administrativos actualizada
Subdireccién de Talento
Humano
Vicerrectoria
Administrativa
Actualizacion del Manual especifico o
. . o : Manual especifico
Actualizar el manual Secretaria General manual especifico Manual especifico de de funciones, de funciones
especifico de funciones, de funciones, . pecitic requisitos y Manual de g ! Resolucién 917 del 30 de
IE7.9 o - . . funciones, requisitos y . 100% . h requisitos y Completado S
requisitos y Oficina de Planeacion y requisitos y . competencias funciones vigente . junio de 2022
: SO . competencias laborales competencias
competencias laborales Desarrollo Institucional competencias laborales laborales
laborales actualizado

Subdireccién de Talento
Humano
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IE
7.10

Cubrir las vacantes de
empleos publicos
administrativos, de los
niveles profesional,
técnico, operativo y
asistencial mediante
concurso para ingreso
ala carrera
administrativa

Vicerrectoria
Administrativa

Secretaria General
Subdireccion Financiera

Subdireccion de Talento
Humano

Cobertura de plazas
de empleados
publicos
administrativos

(No. de plazas cubiertas
de la planta vigente / No.
de plazas vacantes) * 100

Sin reporte del
area encargada

0%

46%

66 Plazas ocupadas
por personal inscrito
en carrera
administrativa
cubiertas, de 144 a
cubrir por concurso
publico de méritos

100% de las
vacantes de
empleos publicos
administrativos, de
los niveles
profesional, técnico,
operativo y
asistencial mediante
concurso publico de
méritos para ingreso
ala carrera
administrativa

El Articulo 31 del
Acuerdo 06 de 2022
estableci6 que las
vacantes seran
asignadas mediante
concurso.

IE
7.11

Disefiar e implementar
un programa de
gestion del cambio y
gestion del
conocimiento para los
docentes de la
institucion

Subdireccién de Talento
Humano

Implementacion del
programa de gestion
del cambio y del
conocimiento para
docentes

Programa de gestion del
cambio y del conocimiento
disefiado e implementado

Sin reporte del
area encargada

50%

No existe linea base

Programa de
gestion del cambio y
del conocimiento
elaborado e
implementado

Documento propuesta
pendiente aprobacion

IE
7.12

Disefiar e implementar
un programa de
gestion del cambio y
gestion del
conocimiento para los
colaboradores
administrativos de la
institucion

Subdireccion de Talento
Humano

Implementacion del
programa de gestion
del cambio y del
conocimiento para
administrativos

Programa de gestion del
cambio y del conocimiento
disefiado e implementado

Sin reporte del
area encargada

50%

No existe linea base

Programa de
gestién del cambio y
del conocimiento
elaborado e
implementado

Documento propuesta
pendiente aprobacién

IE
7.13

Proveer un espacio
fisico para el
almacenamiento,
conservacion y
custodia del
patrimonio documental
de la Universidad

Vicerrectoria
Administrativa

Secretaria General

Subdireccion de Servicios
Administrativos

Area de Recursos Fisicos

Provisiéon de espacio
fisico para el
almacenamiento,
conservacion y
custodia del
patrimonio documental
de la Universidad

Espacio fisico dispuesto

para la conservacion y

custodia del patrimonio
documental

Sin reporte del
area encargada

0%

No existe linea base

Espacio fisico
provisto para la
conservacion y

custodia del
patrimonio
documental
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(Metros cuadrados
intervenidos en el afio

100% de metros

Intervencion de Sin reporte del 5.000 m2 cuadrados
A /metros cuadrados A . . :
Fortalecer las infraestructura y roaramados para area 100% | Intervenidos en el intervenidos de los
) condiciones de la espacios fisicos imeprvegncién en e?aﬁo) « encargada 2019 planif_icado_s (por
";fsfgzifg‘ffﬁ‘;goﬁ ‘(’fe 'I‘;S Vicerrectoria 100 vigencia)
ini i 0,
IE Universidad en las Administrativa st?igiﬁjg:slazjse
edificaciones actuales ' - - .
7.14 X Subdireccion de Servicios s - mantenimiento
para garantizar la L : - (Solicitudes de renovacion ;
A . Administrativos Atencién de = ’ . atendidas en el
prestacion del servicio solicitudes de de dotacioén atendidas / Sin reporte del 2019 100% de las
de conformidad con las i o L No. Solicitudes de area 100% - ° .
f . Area de Recursos Fisicos renovacion y/o - ) solicitudes atendidas
disposiciones legales . renovacion radicadas) encargada -
vigentes dotacion 100 (239 _sollcnudes
atendidas de 239
solicitudes
recibidas
Rectoria
Oficina Juridica
Vicerrectoria Administrativa
Adaquirir el predio para
la ubicacién de la nueva Subdireccién de Servicios o . Predio adquirido para la . . Predio adquirido para
I sede de la Universidad Administrativos Adquisicion de predio ubicacion de la nueva 0% No existe linea la ubicacion de la
7.15 f N para la nueva sede ° base
previa autorizacion del ) sede nueva sede
Csu Area de Recursos Fisicos
Subdireccién Financiera
Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional
’ Estudios y disefios Estudios y disefios para la 0% No existe linea Estudios y disefios
Rectoria para la nueva sede nueva sede ° base elaborados
Elaborar los estudios y Vicerrectoria Administrativa
dls‘e,nos para la . Subdireccion de Servicios
IE | obtencién de la licencia Administrativos
7.16 de construccion o ” : :

L Obtencién de licencia ) ) . . . ) )
adecuacion de la nueva Area de R Fisi de construccién para Licencia de construccién 0% No existe linea Licencia de
sede de la Universidad rea de Recursos Fisicos la nueva sedg para la nueva sede base construccion obtenida

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional
Rectoria
Vicerrectoria Administrativa
IE | Construir la nueva sede Sum'}&z‘iﬁ;ggﬁzﬂisgmos Construccion de la Nueva sede de la 0% No existe linea Nueva sede
7.17 de la Universidad nueva sede universidad construida 0 base construida

Area de Recursos Fisicos

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

49%
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6. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL — PDI: 2020 -2025

La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 presenta un avance del 59%,
promediado el avance de los 7 ejes, al primer trimestre del afio 2023. A continuacion, se
detalla el avance porcentual de cada eje de acuerdo al cumplimiento de las metas.

Gréfica 2. Porcentaje de avance por eje estratégico

DESEMPENO POR EJE ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZACION
GESTION DE RECURSOS
PROCESOS ACADEMICOS
BIENESTAR
INVESTIGACION

PROYECCION SOCIAL | | \ | \ ‘

pocencin | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos AT reportada en ISODOC
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7. CONCLUSIONES

v' Se formularon 453 actividades para la vigencia 2023 por parte de las Dependencias
académico administrativas, como parte del Plan Operativo.

v/ Existen 50 actividades que vienen de la vigencia 2022 y deben ser completadas antes
de finalizar el primer semestre del afio 2023.

v' Las Dependencias con actividades rezagadas de la vigencia 2022 son: Oficina de
Aseguramiento de la Calidad con 14 actividades, la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera con 6 actividades, la Facultad de Administracion y Economia con 6
actividades, la Subdireccién de Investigacion, Innovacion y Desarrollo con 5
actividades, la Secretaria General con 4 actividades, la Subdireccién de Talento
Humano con 4 actividades, la Facultad de Derecho con 4 actividades, la Facultad de
Ciencias Sociales con 3 actividades, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales con
2 actividades, el Programa de Ciencias Basicas con 1 actividad y la Vicerrectoria
Académica con 1 actividad.

v' Se logro la reduccién de actividades operativas formuladas por las Dependencias
para un total de 453 en el afio 2023 comparado con las 560 del 2022, las 860 del
2021 y con las 940 del afio 2020, lo que permitid generar actividades estratégicas
razonables y que den cumplimiento a las acciones tacticas formuladas.

v' Se realiz6 la articulacion del Plan Rectoral, Plan de Mejoramiento y Plan de
Desarrollo en una sola matriz (EDEFO-24), lo que facilita el seguimiento, monitoreo
y ejecucioén de las actividades.

v" No se logro evidenciar que la Oficina de Aseguramiento de la Calidad haya disefiado
e implementado un plan de trabajo para la transicién del aplicativo ISODOC al SIAC
ni tampoco se encontrd, que haya realizado con la debida anticipacion una estrategia
de informacién sobre la finalizacién del aplicativo ISODOC vy el inicio del nuevo
sistema, dirigida a la comunidad académica.

v" Los Planes operativos para la vigencia 2023 de las Dependencias, no se encuentran
publicados en el SIAC ya que la herramienta ain no ha sido ajustada conforme a las
recomendaciones y requerimientos previos, realizados por la Oficina de Planeacion
y Desarrollo Institucional.

v" Al no encontrarse los planes operativos cargados en la plataforma SIAC, no ha sido
posible realizar la medicion de avance del Plan de Accion Anual General ni del Plan
de Desarrollo.

v" La Universidad continua sin la actualizacién del Estatuto General y sin la creacién del
Estatuto Administrativo prevista en el Plan de Desarrollo Institucional para el 2020.
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8. RECOMENDACIONES

» La Oficina de Aseguramiento de la Calidad debe agilizar la funcionalidad y
operatividad del aplicativo SIAC, para garantizar una correcta medicion del Plan de
Accion Anual y asegurar la calidad de todos planes y médulos que contiene el
aplicativo.

» Las Dependencias deberan consolidar las evidencias de los seguimientos para cada
actividad en archivos y, tan pronto este habilitado el aplicativo SIAC, deberan
subirlas.

» Darle tramite a las actividades pendientes de la vigencia 2022, a mas tardar el 30 de
junio de 2023.

» El Plan de Desarrollo establece “Cada Directivo, Decano y Jefe de Oficina o de
Division que tenga un PAA bajo su responsabilidad, debera realizar un seguimiento
interno periddico a la ejecucion de las actividades definidas, este seguimiento debera
realizarse de manera proactiva antes de la realizacién de las monitorias trimestrales
por parte de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, garantizando que las
actividades se cumplen dentro de las fechas planificadas.

» Reforzar seguimiento y monitoreo constante por parte de los lideres de areas y sus
equipos PAA, a los planes de accion y actividades operativas con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las metas en las fechas establecidas.

» Validar que las fuentes de verificacion y/o soportes de evidencias correspondan a las
estipuladas en los Planes de Accion Operativos publicados, con el fin de garantizar
el cierre oportuno de cada AO y evitar reprocesos.

» Remitir por parte de la Vicerrectoria Académica y la Oficina de Aseguramiento de la
Calidad a la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional el documento oficial de
la cantidad de programas nuevos a ofertar y regionalizar con el fin de presentar la
modificacion de la meta establecida en el Consejo Superior Universitario.

9. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Acuerdo 004 de 2020. Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

- Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicion y evaluacion de la ejecucion estratégica”
del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

- Cronograma y Memorando No. del 29 de marzo de 2023

- Instructivo evaluacion del avance trimestral, anual y total PDI - Algoritmos de Célculo
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