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1. PRESENTACION.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional de conformidad con lo estipulado en
el Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicion y evaluacién de la ejecucion
estratégica” del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025, presenta los
resultados de la Tercera monitoria estratégica institucional, realizada a las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, y como
ésta tributa al avance del Plan Anual de Accion General — PAAG 2022 y Plan de
Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025.

El documento se estructura de manera ascendente (Down-Up), inicia con los resultados
y porcentajes de cumplimiento de actividades operativas por areas en el cuarto trimestre
de 2022 (PAA:2022), seguido de los avances trimestrales por actividades tacticas
(PAAG:2022), y la contribucion al total programado en el PDI: 2020-2025; finaliza con las
conclusiones, recomendaciones y los documentos de referencia que son fuente de
informacion y herramientas frente a la gestion realizada por la Universidad, y de igual
forma generan un espacio para la toma de decisiones y alertas tempranas de mejora.

Para la elaboracion de este documento se tomé como base la visita de verificacién de
monitoria operativa y la informacion registrada en el aplicativo ISODOC, de conformidad
con el cronograma establecido y los factores de ponderacion (algoritmos de célculo) y
avance del PAAG y PDI 2020-2025 establecidos.
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2. EJECUCION DE CRONOGRAMA DE LA TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA A
LOS PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA: 2022

El presente informe es el resultado de la tercera Monitoria Estratégica a los Planes de
Accién Anual Operativos — PAA, definida mediante cronograma y memorando No.
20221020020513 del 2 de noviembre de 2022 y realizada por la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional, desde el 28 de noviembre al 2 de diciembre de 2022. En la Tabla,

se presenta la ejecucién de dicho cronograma.

Tabla 1. Cronograma Tercera Monitoria Estratégica (Programacion)

DEPENDENCIA FECHA HORA
08:00 am a 9:00
Subdireccién de Promocién y Comunicaciones 28 de noviembre de 2022 a.m.
9:30 am a 10:30
Oficina Aseguramiento de la Calidad 28 de noviembre de 2022 a.m.
11:00 am a 12:00
Subdireccidon de Proyeccion Social y Extension 28 de noviembre de 2022 p.m.
1:30 pm a 2:30
Vicerrectoria Administrativa 28 de noviembre de 2022 p.m.
3:00 pm a 4:00
Subdireccion de Bienestar Universitario 28 de noviembre de 2022 p.m.

Subdireccion de Servicios Administrativos

29 de noviembre de 2022

08:00 2 9:00 a.m.

Subdireccion de Talento Humano

29 de noviembre de 2022

9:30a10:30 a.m.

11:00 a 12:00
Subdireccién Financiera 29 de noviembre de 2022 p.m.
1:30 pma 2:30
Facultad Administracion y Economia 29 de noviembre de 2022 p.m.
3:00 pm a 4:00
Facultad Ciencias de la Salud 29 de noviembre de 2022 p.m.
08:00 am a 9:00
Facultad Ciencias Sociales 30 de noviembre de 2022 a.m.
9:30 am a 10:30
Facultad de Derecho 30 de noviembre de 2022 a.m.
11:00 am a 12:00
Programa Ciencias Bdsicas 30 de noviembre de 2022 p.m.
2:30 pm a 3:30
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 30 de noviembre de 2022 p.m.
08:00 am a 9:00
Vicerrectoria Académica 1 de diciembre de 2022 a.m.
9:30 am a 10:30
Oficina de Relaciones Interinstitucionales 1 de diciembre de 2022 a.m.
11:00 am a 12:00
Subdireccién de Educacién Virtual 1 de diciembre de 2022 pm
1:00 pm a 3:00
Oficina Planeacién y Desarrollo Institucional 1 de diciembre de 2022 p.m.
08:00 am a 9:00
Secretaria General 2 de diciembre de 2022 a.m.
Subdireccién de Investigacion, Innovacion y 9:30am a 10:30
Desarrollo 2 de diciembre de 2022 am

Fuente: Cronograma de Monitorias - Plan De Accién Anual 2022




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

3. EJECUCION DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA 2022

La Tabla 2, presenta el nimero de actividades que la Dependencia Académica,
Administrativa u Oficina formulé en su respectivo PAA, las cumplidas al momento de la

monitoria y el porcentaje de cumplimiento de cada uno de los PAA.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades operativas en cada PAA

Dependencia Actividades Actividades cumplidas Ave}nge Porcentaje Gestion
Formuladas Cumplimiento
Facultad d(_e Ingenieria y 28 o8 100% 100%
Arquitectura
Subdireccion de
Proyeccion Social y 16 16 100% 100%
Extension
Subdireccion de o ®
Educacion Virtual 2 g o e
Subdireccion de
Promocioén y 3 3 100% 100%
Comunicaciones
Subdireccién Financiera 3 3 100% 100%
Prograrpa_ Ciencias 17 16 04% 94%
Basicas
Oflcma de_ Re_lacmnes 32 30 94% 96%
Interinstitucionales
Facultad de Derecho 70 66 94% 99%
Facultad Ciencias o ®
Sociales 61 57 93% 99%
Subdireccion de o ®
Bienestar Universitario =t <) e el
FacultadSCalltlaund(:las de la 30 27 90% 97%
Vicerrectoria Académica 25 22 88% 98%
Subdireccion de
Investigacion, 40 35 88% 98%
Innovacion y Desarrollo
Facultad de
Administracion y 41 35 85% 95%
Economia
Oficina de Plan_eac_lon y 2 20 83% 88%
Desarrollo Institucional
Subdlretlz_icl:cr);la?]i Talento 25 19 76% 86%
Subdireccion de
Servicios Administrativos 11 8 73% 89%
y Contratacion
Secretaria General 15 10 67% 69%
Oficina Aseguramiento o ®
de la Calidad 4 er S L
Vicerrectoria
Administrativa Y 28 16 57% 66%
financiera
560 483 87% 93%
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Se observa que el desempefio general por &reas se encuentra en un estado medio alto,
se completaron 483 actividades de 560 formuladas.

Las Dependencias que mayores actividades formuladas presentan para esta vigencia

son la Facultad de Derecho con 70 actividades y la Facultad de Ciencias Sociales con
61.

3.1. Rango actividades por porcentaje
La grafica No. 1, muestra la cantidad de actividades que se encuentran al 100% cuantas

tienen un avance del 80%, 60%, 40%, 20% y cuantas no presentan avance de las 560
actividades planteadas.

Grdfica 1. Porcentaje de actividades por rango

60%; 9 20%; 4 0%; 24
40%;|4

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en Isodoc

Se registra un total de 77 actividades vencidas sin completarse de la siguiente manera:
24 actividades sin avance, 4 actividades al 20%, 4 actividades al 40% de avance, 9
actividades al 60%, y 36 actividades al 80%.
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4. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ACCION GENERAL - PAAG: 2022

El Plan Anual de Accion General 2022, alineado con el PDI: 2020-2025, alcanz6 una
ejecucion del 87.12% en el cuarto trimestre de 2022.

Tabla 3. Ejecucidn por eje estratégico en el cuarto trimestre de 2022

AVANCE DEL PDI 2020 - 2025 CUARTO TRIMESTRE 2022
PERIODO 2022 - 4

- (@) Z
< O ‘© aw
OF © g9 e S
c 2 n wu - o a0«
No. EJE ESTRATEGICO T8k 5« <o
> 2 o’ < QA = N
<z - w = O o
1 |DOCENCIA 3,90% 3,67%
2 |INVESTIGACION 1,86% 1,82%
3 | PROYECCION SOCIAL 1,69% 1,67%
4 |BIENESTAR 4,07% 3,83%
5 |INTERNACIONALIZACION 2,20% 2,02%

PROCESOS ACADEMICOS Y

6 | ADMINISTRATIVOS 72,00% 1,36% 0,98%
7 | GESTION DE RECURSOS 74,00% 3,39% 2,51%
TOTAL 89,00% 18,46% 16,50%
AVANCE ESPERADO 2022 - 4 100,00% 18,46%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en Isodoc

Podemos observar en la tabla el porcentaje de cumplimiento por eje en el cuarto corte
del afio 2022, el porcentaje de cumplimiento fue de 89% y el esperado en el cuarto
trimestre del 100%.

Se resalta el avance del eje Proyeccién Social que alcanzé el 99% y el eje de
Investigacion 98% de ejecucion.

De acuerdo con los valores de desempefio registrados en la Tabla 3 y teniendo en cuenta
gue el valor de referencia por monitoria es del 25% trimestral, para el cuarto corte el 100%
se puede afirmar que la gestion global del PAAG 2022 es buena dado que
institucionalmente alcanzé el 89% de avance.
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EJECUCION PLAN DE DESARROLLO POR EJE ESTRATEGICO

Teniendo en cuenta lo logrado por cada una de las actividades correspondientes al eje
operativo y que esto contribuye de acuerdo con la estructura de la planeacion institucional
con el PDI 2020-2025 a continuacién se presenta el desempefio por cada accion Iniciativa
Estratégica con sus observaciones.

EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA

Objetivo Estratégico: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora,
de alta calidad acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la
sociedad en el contexto nacional e internacional.
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RESPONSABLE

Vicerrectoria
Académica

Todas las Facultades

Programa Ciencias
Bésicas

NOMBRE
INDICADOR

Actualizacion del
Proyecto Educativo
Universitario - PEU y
el Modelo Pedagégico
Institucional - MOPEI

FORMULA DEL
INDICADOR

PEU y MOPEI
actualizados

ESTADO DEL
INDICADOR

PEU y MOPEI
actualizados

%
AVANCE

100%

LINEA BASE

PEU vigente y
MOPEI vigentes
sin actualizar

PEU Actualizado

MOPEI
Actualizado

ESTADO DE LA META

Completada

SOPORTE DE
VERIFICACION/
ACUERDO/RES

OLUCION

Acuerdo 029 de
2021 PEI
Acuerdo 022 de
2020 MOPEI (5
mayo)

Disefiar lineamientos
curriculares
institucionales que
integren de modo
sistémico los &mbitos
curriculares: macro
(institucional), meso
(facultad) y micro
(programas).

IE1.2

Vicerrectoria
Académica

Todas las Facultades

Programa Ciencias
Bésicas

Disefio de
Lineamientos
curriculares
institucionales

Lineamientos
curriculares
institucionales
disefiados

Lineamientos
curriculares
institucionales
disefiados

100%

Documento de
evaluacion
curricular

Lineamientos
curriculares
institucionales
disefiados

Completada

Acuerdo Consejo
031 de 2020

Actualizar los
Proyectos Educativos
de Programas -PEP
en articulacioén con el
MOPEI.

IE13

Vicerrectoria
Académica

Todas las Facultades

Programa Ciencias
Bésicas

Actualizacion de
Proyectos Educativos
de Programas -PEP

(No. De PEP

actualizados / No.

De programas
existentes) * 100

17/20

85%

20 PEP vigentes
sin articulacion
con el MOPEI

actualizado

100%
PEP de los
programas

actualizados y
articulados con
el MOPEI

Actualizados: Admon
Empresas Comerciales,
Bacteriologia y laboratorio
clinico, Delineantes en
Arquitectura e Ingenieria,
Especializaciéon en
Edificaciéon Sostenible,
Turismo, Asistencia Gerencial
Presencial, Tecnologia en
Administracion y Ejecucion de
Construcciones, Construccién
Gestion en Arquitectura,
Maestria en Desarrollo
Humano, Derecho, Trabajo
Social, Disefio Digital,
Maestria en Microbiologia,
Especializacion en Gerencia
en Seguridad y Salud en el
Trabajo, Especializacion en
Metodologia Bim y Maestria
en Construccion sotenible//
no se oferta Asistencia
gerencia distancia,
Especializacién en gerencia
de la calidad en salud,
Especializacion en promocion
en salud y Desarrollo
Humano

Documentos PEP
publicados en
Pagina web de

Programas
pregrado y
posgrados
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Implementar
mejoras curriculares
a los programas a
partir de los

Vicerrectoria Académica

Oficina de
Autoevaluacion y
acreditacion

Implementacion de
mejoras curriculares

(No. De programas
con mejoras
curriculares

implementadas /

No. De programas

existentes) *100

Programas sin
mejoras curriculares

100%
de programas
existentes con
mejoras

Facultad Administracion
3/3 Facultad Ciencias
Sociales 4/4 Facultad

Informes de
seguimiento en la
Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad y Plan de

0, i ..
IE 14 procesos de en los programas 14120 70% |mplementadas a curriculares Ciencias de la Salud 3/3 Accion Anual,
= ) L I partir del PEP . . .
evaluacion a partir Todas las Facultades académicos (Indicador - implementadas a | Derecho 1/3 Arquitectura informes de
LS actualizado . X i
de la actualizaciéon expresado partir del PEP 3/7 renovacion registro
de los PEP. PrograBrpq Ciencias anualmente de actualizado calificado, Actas de
asicas manera Comité de Curriculo
acumulativa)
Implementacion Politica de Politica de Politica de
‘I)Doh’tica de multilingtiismo multilingtismo 100% Proyecto de multilingtiismo Completada Acuerdo 030 de
AT disefiada e disefiada e bilingtiismo disefiada e P 2021
multilingtismo ! . .
implementada implementada implementada
Porcentaje de
estudiantes con
competencia de Diagnostico Centro
nivel intermedio en 50% de de Idiomas factor
Estudiantes con nivel | un segundo idioma 70% de estudiantes estudiantes en B1 35,3% de 1134 procesos
Vicerrectoria Académica intermedio en un 35,30% 71% en nivel ALY A2 en A ’ equivale a 400 académicos fuente
- . . nivel intermedio : -
segundo idioma (Indicador ingles Estudiantes en el 2021 Oficina
en un segundo )
expresado idioma Aseguramiento de
Definir e Facultad de anualmente de la Calidad
implementar una Administracion y manera
IE15 pleme Economia acumulativa)
politica de
multilingdismo Divisién de Promocién y
Relaciones
Interinstitucionales
(Internacionalizacién) Porcentaje de
docentes con 70% de docentes
competencia de evaluados en nivel A1 50% de docentes
nivel intermedio en y A2 en ingles en nivel
Docentes con nivel un segundo idioma intermedio en un B1 25,8% TTL 609
intermedio en un 25,8% 52% 20% de docentes equivale 152 Docentes al

segundo idioma

(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

evaluados en nivel B1

10% de docentes
evaluados en nivel B2

segundo idioma
(planta 'y
ocasionales)

2021
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Vicerrectoria Académica

(No. De programas

Arquitectura Acuerdo
044 de 2022 Adicional
estan en proceso de
construccion:

Disefiar v ofertar nuevos de pregrado 100% - Contaduria Publica
y ofertados / No. De 11 programas de 6 Nuevos - Enfermeria
programas de Todas las Facultades Nuevos programas de . P
IE1.6 reqrado rearado presenciales | Programas nuevos 1/6 17% | pregrado presenciales programas de 1 programa nuevo - Mateméticas
r’;segnciales Programa Ciencias preg P de pregrado ofertados en el 2019 pregrado - Biologia
p 9 Basicas proyectados a presenciales - Tec. Quimica
ofertar) * 100 Ambiental
- Tec. Atencion
Integral en el adulto
Mayor
1 especializacion en
(No. De programas Derecho Internacional
- D€ Prog o Publico Resolucion
Disefiar y ofertar ) . - nuevos de posgrado 100% Men 002165, 2
Vicerrectoria Académica ofertados / No. De 8 programas de 10 Nuevos . ’
nuevos programas Nuevos programas de ) 2 nuevos programas Maestria en Derecho
IE1.7 ) programas nuevos 2/10 20% | posgrado presenciales programas de =
de posgrado Todas las Facultades posgrado presenciales de posgrado ofertados en el 2019 osarado Posgrado ofertados Penal Resolucion
presenciales. posg posgra MEN 019286/
proyectados a presenciales .
. Maestria en salud
ofertar) * 100 - .
publica radicado en
2021
- Vicerrectoria Académica Tecnologia en gestion
Disefiar y ofertar (No. De programas de negocios se
programas Todas las Facultades Nuevos programas virtu.ales %fe?tados/ 100% radicaran en 2022, se
E18 distancia-virtuales distancia-virtuales No. de programas 03 0% 1 programa a 3 Nuevos cuenta con el estudio
' tecnolégicos, de . - tecnolégicos, de - de prog ° distancia en el 2019 programas de viabilidad técnica,
Oficina de Planeacion virtuales
pregrado y B " | pregradoy posgrado) . virtuales juridica y financiera 'y
posgrado) Slstemagl)é_ll?lecsarrollo proyectados) * 100 con la ruta para la
consolidacion.
Vicerrectoria Académica (Ng.oge fersogr:ggas
re ionpal / No. De 1 programa con 100% Administracion Programas ofertados
Aumentar la Todas las Facultades Cobertura educativa a 9 . progr : 16 programas empresas comerciales 9
IE19 cobertura educativa nivel regional programas 216 12% presencia regional con presencia Funza y Madrid en Funza soporte pag
- - 9 proyectados con ofertado en el 2019 pre Y ’ web
Oficina de Proyeccion ) . regional Derecho Funza
Social presencia regional)
*100
Oficina de
Autoevaluacion y
Acreditacion 3 fases
Disefiar e Implementacién del Fases disefiadas e
implementar el Todas las Facultades P implementadas para fase 1 T .
IE . Sistema Interno de . o 1 modelo Institucional | implementadas | fase 1 completaday en
1.10 Sistema Intermno de - ) Aseguramiento de la el Sistema Interno completada y en 33% de Acreditacion - MIA del Sistema proceso fase 2
' Aseguramiento de Oficina de Planeacion Calidad de Aseguramiento proceso fase 2 Interno de
la Calidad. Sistemas y Desarrollo de la Calidad :
Aseguramiento
de la Calidad

Oficina de Control
Interno
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(No. de programas
autoevaluados para

63% del total de los
programas
autoevaluados
durante el periodo

100% de los

Programas con Informes
de Autoevaluacion para
Renovacion de registro

: - ! programas calificado:
registro calificado / 2015-2019 bajo el académicos - Maestria Desarrollo
No. De total de decreto 1075 de
* autoevaluados Humano i6
Programas programas) * 100 2015 - Informes de autoevaluacion que
(vigentes y - Esp. Gerencia de la -
autoevaluados 5/18 28% : reposan en la Oficina de
Implementar los .- 3 % ) baio el Calidad en Salud : :
h . Oficina de (Registro calificado) (Indicador 0% de | nuevos) bajo el Do Aseguramiento de la Calidad
lineamientos - 0 de los - Esp. Edificacion
B Autoevaluacion y expresado decreto 1330 de !
institucionales Acreditacion programas 2019 Sostenible
para los anuamente de autoevaluados bajo - Disefio Digital y
procesos de - manera el decreto 1330 de Multimedia
6 Comité de acumulativa) 2019
IE autoevaluacion acreditacion - Derecho no tener en
1.11 | de los programas institucional cuenta nuevos programas
académicos con
flnes_(?e Comité de
renovacion de o
registro calificado acreditacion de
N Programas
y acreditacion 5 nuevos
4 de los programas rogramas Programas con
acreditables, prograr Informes de
Programas Programas autoevaluados bajo acade_mlcos Autoevaluacion: - )
) ] acreditables ’ Fuente Oficina Aseguramiento de la
autoevaluados autoevaluados para 3/5 60% los lineamientos - Derecho .
o S A autoevaluados e calidad
(Acreditacion) acreditacion para acreditacion . - Disefio Digital y
) bajo los " ) i
en alta calidad, . K Multimedia Construccion y
: lineamientos del - )
durante el periodo CNA Gestion en Arquitectura
2015-2019
(No de programas
que implementan
los lineamientos de
Disefiar e autorregulaciéon/ No
implementar de programas que 31% de los Programas con Auto
lineamientos - Programas con requieran de programas con 100% de los regulacion: Bacteriologia, .
Oficina de . ] N Informes de seguimiento plan de
IE para los Autoevaluacion lineamientos de autorregulacion) 12118 67% proceso de programas con CYGA, DDM, Derecho, meiora que reposan en la Oficina de
1.12 procesos de uaclon y autorregulacion 100 ° autorregulacion procesos de Economia, GSST, joraq P .
- Acreditacion . . M . . . Aseguramiento de la Calidad
autorregulacion implementados durante el periodo autorregulacion | Microbiologia, TAG, TDA,
de los programas (Indicador 2015-2019 Trabajo Social y Turismo
académicos expresado
anualmente de
manera

acumulativa)
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(No. De programas

4 programas

5 nuevos
programas
acreditados

Pendiente respuesta
evaluacion del CNA:

Informes de visitas de pares que
reposan en la Oficina de

nacional

Programas acreditados / No. De o5 45%
acreditados Programas ° acreditados Derecho, DDM, y Aseguramiento de la Calidad
o | oficina d acreditables) *100 (Total 9dprograr)nas CYGA 9
tener la icina de acreditados
acreditacion de | Autoevaluacién y
IE los programas Acreditacion
1.13 acreditables
ofrecidos por la Todas las
Unicolmayor Facultades i i A
Y (No. De programas Bacteriologia, Bacte_r[ologla aprobada 4 afios
' ) Resolucion 013175 de 17-Jul-2020,
Programas Re Re acreditados / No. 4 programas 4 programas Re Delineantes de ; -
) 3/4 75% . h . Delineantes Resolucién Aprobada 4
acreditados De Programas acreditados acreditados Arquitectura e Afio(S)
: . -
acreditados) * 100 Ingenieria, Resolucion 007460 de 30-abril-2021
(Numero de
Rectoria Cierre de J:fgming;‘;f dnaess / 0 d:cgmsli?f;%gis 100% de las Informes de visitas de pares que
recomendaciones total de las 13/13 100% (comunicado 1741 recomendaciones Completada reposan en la Oficina de
Aut(?eR/C;Tl?ag%n y del CNA recomendaciones de 2019) del CNA cerradas Aseguramiento de la Calidad
*
Acreditacion del CNA) * 100
Obtener la Vlcerrgctgna
N Académica
IE acreditacion
1.14 institucional de - .
la Unicolmayor A\\/c;:ﬁ:ii?rtgtril\?a Pendiente 1 acreditacion Pendiente informe del
Acreditacion Acreditacion socializar 0 acreditaciones s P
institucional institucional inf 80% Institucional Institucional CNA ya se atendio la
Oficina de institucional instituciona informe nstitucionales Otorgada Acreditacion
Investigacién preliminar
Oficina de
Proyeccion Social
Incrementar el 9
Porcentaje de . 80./° de los
h ' Porcentaje de estudiantes con
estudiantes con Vicerrectoria Estudiantes con estudiantes con 73% de los resultados de saber
resultados de . resultados de estudiantes con )
IE Académica resultados de 92% al pro por encima de
115 pruebas Todas las pruebas SABER ruebas saber pro 2021 100% resultados de saber la media
’ SABER PRO PRO por encima de P . P pro por encima de la )
) Facultades h ; por encima de la B (incremento del
por encima de la media nacional di media 7%
la media media 6 con respecto a
la linea base)




N
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RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

Vicerrectoria

acumulativa)

Académica
Actualizar el ll;\?:?]?tsa:je::s Actualizacion del Sistema de Sistema de Sistema de Sistema de
IE sistema de sistema de evaluacion de evaluacion de evaluacion de evaluacién
evaluacioén de evaluacion de esempefio esempefio o esempefio ompletada cuerdo e
116 luacién d Programa de | ion d d i d i 100% d A docente C letad A do 044 de 2022
desempefio Ciencias Basicas desempefio docgme docgme docenpe actualizado
docente docente actualizado actualizado desactualizado
Division de
Recursos
Humanos
(No. De
docentes con
Vicerrectoria fog:;e:jcdgrepnos
Aumentar el Académica maestriao | 374/568*100=66% 61% de los 90% de los
octorado / No. ocentes con ocentes con
docentes con Todas las Docentes con doctorado /N 2020 d t d t
I formacion pos Facultades formacién pos total de 440/608+100=72% 80% formacién pos formacién pos 72% al 2021
1.17 radual a nivpel de radualp docentes) *100 2021 gradual a nivel gradual a nivel
9 maestria o Division de 9 472/653*100=72 de maestriay de maestria o
(Indicador % 2022 doctorado doctorado
doctorado Recursos expresado
Humanos anualmente de
manera
acumulativa)
Rectoria Se reactiva
Cubrir las plazas . :
. - . Porcentaje de convocatoria
requeridas de Vicerrectoria ) 100% de las
lead Académica plazas cubiertas lazas cubiertas Docente, se ivacio
_empleados Cubrimiento de p ) finalizé ~ Reactivacion del concurso Docente _
IE plblicos docentes ] ' plazas de (Indicador Sin reporte del 69 plazas al final el inscripcion | Nttps:/Awww.unicolmayor.edu.co/universidad/dependenciasivicerrectoria-
118 del nivel Vicerrectoria lead d P 50% bi d horizonte del 115 d administrativa-financiera/subdireccion-talento-humano/ofertas-
' universitario, Administrativa 'b?mp eda ost ex?resat Od area cu 'irztzs e plan d?' be' empleo/docente/convocatoria-concurso-publico-meritos-docentes-
segun las publicos docentes | anualmente de (124 plazas iciembre; planta-2020
: R manera . seleccion de
necesidades del Division de lati cubiertas) |
servicio RECUI'S0S acumulativa) cargos en e
Humanos 2023
Umero de
NG d
docentes
capacitados en 19% de la 50% de la
Incrementar el s s
nimero de Docentes TIC, poblacion poblacién
docentes Vicerrectoria capacitados en el Multilingtiismo y 271/568*100= docente docente
capacitados en el Académica r$1ane'o de un pedagogia/ No. 48% 2020 // capacitada en capacitada en
IE rganejo de un seguncjjo idioma Total de 157/600*100= 100% manejo de un manejo de un 39% al Evaluaciones de programa de desarrollo profesoral reposa en
1.19 I~ Division de A docentes) * 100 26% 2022// segundo idioma | segundo idioma 2022 la Vice Académica
(srﬁgmig L'fs'?nrg‘;‘ Recursos (m;gz'g;%‘gf;“;gne” 254/653*100= (multilingtiismo), | (multilingtismo),
. umanos ndicador ) en pedagogia en pedagogia
! H Indicad 39% 2022 pedagogia y pedagogia y
en pedagogia 'y en TIC.
TIC expresado en TIC, para la enTIC, al
’ anualmente de vigencia 2019 finalizar el plan
manera
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RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

IE
1.20

Determinar y
fortalecer
continuamente el
impacto de la
cualificacion
docente en las
competencias en
el manejo de un
segundo idioma
(multilingliismo),
en pedagogia y en
TIC

Vicerrectoria
Académica

Division de
Recursos
Humanos

No. De docentes
que desarrollan
unidades en un
segundo idioma

/ No. de 80% de
Docentes que docentes docentes
desarrollan capacitados en | 36/39*100=92% ttl No se cuenta | capacitados que ' - AN
unidades en un 2do idioma. al 2022 100% con Linea Base desarrollan 92% Plataforma Moodel Subdireccién Educacion Virtual
segundo idioma unidades en un
(Indicador segundo idioma
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)
(No. de
Docentes
capacitados en
pedagogia que
logran una
evaluacion igual
0 superior a 4.0
por ﬁarte de los 109 con
e h 80% de evaluacion
Calificacién de estudiantes / d
docentes Total de o_centes de4a 4’5. M
” 615/636*100=97% No se cuenta | capacitados que | 506 superior - . L
capacitados en docentes 2021 100% con Linea Base logran un 4.6 par Informe de Evaluacion Docente Oficina de Planeacion
segundo idioma, capacitados en gran una a 4,5 para
pedagogia y TIC estrategias evaluac!on igual | un total de
Pt o superior a 4.0 | 615 de 636
pedagoégicas) al 2021
*100
(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)
(No. docentes
capacitados en
TIC que
desarrollan
mediaciones 109 con
80% de evaluacion
Docentes N l‘)I'IC / t docentes dedadby
d Qque 0. Docentes | ¢15/636+100=97% No se cuenta | capacitados que | 506 superior . - .
esarrollan capacitados en 2021 100% Li B d I 46 Informe de Evaluacion Docente Oficina de Planeacion
mediaciones TIC TIC) *100 con Linea base esarrotan as. para
mediaciones un total de
(indicador TIC 615 de 636
al 2021
expresado
anualmente de
manera

acumulativa)

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

73%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacién conducente tanto a la
generacion, apropiacion, circulacion y transferencia de conocimiento como al
emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.



INICIATIVA ESTRATEGICA

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO
DEL
INDICADOR

%
AVANCE

LINEA BASE

ESTADO DE
LA META

Se ha cumplido
con la
Socializacion
de la Politica y
se cuenta con
la
actualizacion
de la Normativa

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

Acuerdo de investigacion formativa 2022

de Aprobado por Consejo Académico.
Oficina de 6 fases Investigacion Acuerdo de normativa de publicaciones
Implementar la o - ) . . . ) P
P Investigaciones Implementacion | Fases implementadas Politica de implementadas propiamente 2022, aprobado por Consejo Académico.
IE2.1 politica de litica d la politica d 26 33% investigacio l dicha. Se esta | Actas de revision d dimientos d
. . S politica de para la politica de ( investigacion para cumplir con icha. Se esta ctas de revision de procedimientos de
investigacion de la Comité T : IR B B o ; ) L
P omité Institucional investigacion investigacion aprobada la politica de articulando con investigacion 2022.
institucion Co ) SO A o
de Investigaciones investigacion el Acuerdo 006 Actas de socializacion de politica y
nueva reglamento (105 de 2021) de
estructura, se investigaciones Unicolmayor.
debe formular
nuevamente la
politica se
propone fase 1
y 2 para el
2022 para 2023
fase 3
Implementacion ) . 6 fases Acta de entrega del Sistema de
Implementar un ; Fases implementadas implementadas . S
. del sistema de ) ) investigaciones SINUC aprobado por la
sistema de informacién que para el Sistema de del Sistema de Fasely2 Oficina de investigacion y la Oficina de
informacién que Oficina de q informacién que No existe linea informacién que completadas . ) M
IE 2.2 S soporte los 2/6 33% Planeacion, Sistemas y desarrollo.
soporte los Investigaciones rocesos de soporte los procesos base soporte los Fase 3 en Actas de Capacitacion grunos. Comités
procesos de gestion proces de gestion del procesos de proceso p 'on grupos, y
s gestién del L - semilleros.
del conocimiento. L conocimiento gestion del
conocimiento.

conocimiento

Informes de seguimiento SINUC
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RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

Redefinir las lineas
de investigacion
institucional con

base en las

Oficina de
Investigaciones

Todas las Facultades

Redefinicion de

Fases implementadas

16 lineas de

6 fases
implementadas para

Pendiente fase 6 Se
presento acuerdo a

IE 2.3 demandas del L lineas de para la re]deflmcmn de 5/6 83% investigacion la redefinicion los De_canos
Programa de Ciencias . o las lineas de h f pendiente
contexto y la . investigacion : N vigentes a 2019 de las lineas de L .
prospectiva Basicas investigacion investigacion aproba0|qn _Consejo
académica de Comité Institucional de Academicos
UNICOLMAYOR. o
Investigaciones
Resultados
definitivos
Al: 2
Al
22 grupos de B: 2
investigacion C: 17
NUmero de grupos de categorizados por 14 NUEVOS rupos REC: 2
investigacion COLCIENCIAS uevos grup TOTAL:24
! de investigacion :
Grupos de categorizados categorizados No es posﬂ)]e la
investigacion COLCIENCIAS 24 14% Al: 2 meta (maximo
categorizados ’ Aj 0 (Total de 36 grupos podria ser 26) , se
(Indicador expresado B:5 categorizados han cerrad(_) grupos
anualmente de C: 15 COLCIENCIAS) gue no tienen
manera acumulativa) REC: 0 rescate. La
medicion 2022 llega
TOTAL: 22 a 24, en dos afios
se abre nueva
Lnljcrrrleer?c?z?:oesl Oficina de convocatoria
Investigaciones (depende de
docentes PR
IE2.4 investigadores y los Todas las Facultades Minciencies)
’ grupos de
Investigacion Programa de Ciencias
categorizados por Bésicas
COLCIENCIAS
39 investigadores 13 nuevos
Numero de docentes categorizados por investigadores
. - COLCIENCIAS N
investigadores ) categorizados .
: (Vinculados a la Senior: 1
categorizados Unicolmayor) Asociado: 17
Investigadores COLCIENCIAS (Total de 52 A
: 60 100% ) Completado Junior: 42
categorizados Senior: 3 Investigadores
(Indicador expresado L categorizados por .
anualmente de Ajﬂrc]'i‘;?_oége COLCIENCIAS TOTAL: 60

manera acumulativa)

TOTAL: 39

- Vinculados a la
Unicolmayor)




IE 2.7
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RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

Incrementar el
namero de
estudiantes

vinculados a

semilleros de

investigacion

IE25

Oficina de
Investigaciones

Todas las Facultades

Estudiantes mvesugacu_)n / No. De
vinculados a estudiantes
1, *
semilleros matriculados) * 100

(No. De estudiantes
vinculados a
semilleros de

(Indicador expresado
anualmente de
manera acumulativa)

1636/6663
Equivalente
24.55%

87%

21.5%

de

Estudiantes
participantes en
semilleros de
investigacion

(39 Semilleros

investigacion)

participantes en
semilleros de
investigacion

25% de Estudiantes

En el primer semestre
de 2022, se
encuentran 1636
estudiantes de
semillero en relacién a
6663 estudiantes
matriculados

Informe final Red de Semilleros

de Investigacion

Crear un centro de
Investigacion a
partir de los
resultados de los
estudios de
factibilidad

IE2.6

Oficina de
Investigaciones

Comité Institucional de
Investigaciones

Grupos de Investigacion

Creacion centl
de

investigacion

‘o Fases implemt_antadas
para la creacion del
Centro de
Investigacion

6/6

100%

base

No existe linea

6 fases
implementadas para
la creacion del
Centro de
Investigacion

Completado

Redisefio institucional que aporta
al desarrollo de las fases 1. 2y 6
en la creacion de un centro de
investigaciones u Oficina de
Transferencia de los Resultados
de la Investigacion (OTRI)
Acuerdo 006 de 2022

Optimizar el uso de
la capacidad
instalada de la
Universidad en
proyectos
transferencia de
conocimiento

Oficina de
Investigaciones

Todas las facultades

Programa de Ciencias
Bésicas

Oficina de Proyeccion
Social

Uso de
capacidad
instalada en
proyectos de
transferencia

de
conocimiento

(No. De productos en
transferencia de
conocimiento
vinculados a
proyectos de
investigacion / No. de
productos de
transferencia
proyectados) * 100

0%

10 productos
de
transferencia
articulados con
proyectos de
investigacion

100%

(6 nuevos productos
de transferencia de
conocimiento
articulados a
proyectos de
investigacion)

(16 productos de
transferencia en
total)

Se cuenta con el
diagnostico sin
avance pendiente
asignacion de
personal por
Rectoria para Oficina
OTRI
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RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

Proyectos de NUmero de proyectos

1 proyecto de

5 nuevos proyectos
de investigacion
desarrollados con

Laboratorio de
Tecnologias Industria
4.0 (SGR)

3 proyectos de

investigacion de investigacion investigacion fondos jévenes talento Comunicaciones periédicas y
financiados con financiados con 7 100% financiado con concursables convocatoria 874 micrositios
fondos fondos concursables fondos externos) (Minciencias) Resolucién de reconocimientos
concursables externos externos 3 proyectos
(6 proyectos en fortalecimiento CTel
total) convocatoria 890
Desarrollar - (Minciencias)
. e Oficina de
investigaciones C e
) ] Investigaciones
financiadas con
fondos Grupos de Investigacion 48 proyectos
concursables en alianza o
IE2.8 externos o Comité Institucional de . con
enmarcados en o participacion de
X Investigaciones
alianzas (No. De proyectos de por lo menos
Universidad - Oficina de Proyeccion Eroyeptos_c,ie investigacion en una de las 5% de proyectos de
Empresa - Estado - Social investigacion alianzas /Total de partes investigacion
Sociedad en alianzas proyectos de (Universidad- desarrol%dos en Evento protocolar de 34 del Acuerdo 081y 5 del
Universidad - investigacion) * 100 39/48 81% Empresa- ) . top . Acuerdo 095 (Convocatorias
alianzas incentivos y beneficios .
Empresa - Estado) para la Universidad - internas)
Estado - (Indicador expresado vigencia 2019
: Empresa - Estado
Sociedad anualmente de
manera acumulativa) 0 Proyectos en
alianza
universidad -
empresa -
estado
2 revistas
Mantener y/o indexadas y
Y Revistas categorizadas | 3 revistas cientificas | 2 revistas cientificas )
recuperar la entifi indexad indexad Informe resultados finales
categorizacion de Oficina de . C|_ent|_ icas Revistas indexadas y indexadas y indexacas en Convocatoria 910 de 2021
IE2.9 las revistas Investigaciones institucionales Categorizadas 213 67% TABULA categorizadas en Colciencias; resentado a Vicerrectoria
S revi g indexadas y 9 RASA:B | Colciencias en nivel | TABULA RASA By P Ve
cientificas N : Académica
institucionales categorizadas NOVA: B B NOVA C.
MISION
JURIDICA: SC
TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO 60%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 3: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la
generacion, apropiacion, circulacion y transferencia de conocimiento como al
emprendimiento e innovacion, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.



RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

FORMULA

ESTADO

- NOMBRE % It ESTADO DE SOPORTE DE
INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE DEL DEL LINEA BASE < -
INDICADOR INDICADOR INDICADOR AVANCE LA META VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION
- . , Se creo la
Crear e implementar Oficina de P_royecmon (Nymero de Unidad de
] Social unidades de L
las Unidades de estion 0 A00Y0 100% Emprendimient
Gestion y Unidades Creaciénde | @ Poy! ° oy el Centro de
Todas las Facultades N creadas / . Crear 12 nuevas i
de Apoyo unidades de p 8 unidades : arte y cultura; - .
- Numero de ; unidades ) Acuerdo 085 2021 U. Emprendimiento; Centro de arte
IE3.1 propuestas en el S gestion y . 2/12 17% existentes Pendiente el
Modelo Institucional Programa} c_ie Ciencias unidades de un!c,iades de actualmente h acto y cultura Acuerdo 038 2022
o Bésicas gestion o apoyo (20 Unidades en S .
de Proyeccién apoyo administrativo
Social y Extension propuestas total) Unidad de
MIPSE Comité Institucional de para crear en el emprendimiento
‘ Proyeccion Social MIPSE) * 100 prenc
Digital
Oficina de Proyeccién (Namero de
) Actualizar e Social unidades de 8 u_nldades 100% )
implementar las - existentes A Pendiente
Unidades de Todas las Facultades Actualizacion gestion actualmente @ Unl_dades actualizacion A ” )
- : . actualizadas / h ) actualizadas ) Se adjunt6é documentacion sobre las gestiones
Gestion existentes de unidades de . sin actualizar a Consultorio ) ’ S
IE 3.2 _— - NUmero de 0/8 0% " conforme ala ; realizadas tendiente a la materializacion de la
conforme a la Programa de Ciencias gestion unidades de la politica de olitica de Social y el actualizacion
politica institucional Bésicas existentes . proyeccion potitic ) Consultorio de
o gestion : proyeccion social )
de Proyeccion existentes) social y extension) Turismo
Social y Extensién | Comité Institucional de 100 extension y
Proyeccion Social
Oficina de Proyeccién
Social o
(No. De 100%
Todas las Facultades servicios 3 nuevos . . ] .
- ) ) servicios de Consultorio https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcat
" : Servicios de virtualizados / ” ! P, — P— -
Virtualizar oferta de N P - proyeccién social Juridico y egoria=11587 Formato atencidn virtual Consultorio
e Programa de Ciencias proyeccion No. De 1 servicio f ) f e
IE3.3 servicios de - : . 2/3 67% ; ) virtualizados Consultorio Juridico
i . Basicas social servicios virtualizado . i . . .
proyeccion social . ) Social https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcat
virtualizados proyectados a . : — - = " "
- T : ) A (total de 4 virtualizados egoria=3783 Linea de atenciéon Consultorio Social
Comité Institucional de virtualizar) L
- ) servicios
Proyeccién Social 100 . .
virtualizados)
SIETIC
Plantear al CSU
(No. ) .
Beneficiados reducir la linea
con programas base al 50%
oy 3250
- de proyeccion 5% de beneficiados
Poblacion social en el 6.499 . :
Oficina de Proyeccion | beneficiada con | periodo actual - 4176 periodo beneficiados 'Z%rirgfgftigigggsl hﬁ?rsl?/immlﬁi
Social programas de No. De P 100% con programas = ps: | Informe Autoevaluacién 2021
s I 2021 L sobre el afio colmayor.edu.c
Generar impact proyeccion beneficiados en de proyeccion anterior olnortallrecurs
enerar impacto Todas las Facultades social el periodo social a 2019 P
social en la : os_uset///Acred
" . anterior / No. . o
IE 3.4 | poblacion atendida Programa de Ciencias beneficiados en (A partir del 2021) | itacion/Docume
por las unidades de 9 Basicas el periodo ntos/2022/Infor
gestion p . meAutoevaluaci
anterior) * 100
. . on2021.pdf
Comité Institucional de Transformacion
Proyeccion Social ’ 2
es sociales 10 .
. individuales y . . transformaciones transformamqne . . .
Transformacion ) No existe linea s (Consultorio Informe de Transformaciones Sociales Unidades de
colectivas de 2/10 20% durante la

es sociales

acuerdo con el
modelo
establecido

base

vigencia del PDI
(A partir del 2022)

empresarial y
Consultorio
Juridico)

Gestion



https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=11587%20Formato%20atención%20virtual%20Consultorio%20Juridico
https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=11587%20Formato%20atención%20virtual%20Consultorio%20Juridico
https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=11587%20Formato%20atención%20virtual%20Consultorio%20Juridico
https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=11587%20Formato%20atención%20virtual%20Consultorio%20Juridico
https://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=11587%20Formato%20atención%20virtual%20Consultorio%20Juridico
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((Ingresos del
periodo actual

5.428.573.091-
3.712.788.996
=1.715.784.095/

por venta de 3]"‘3/07388 B
 Servicios - incremento en
ingresos del 2020 /I//
Ingresos por periodo de 5.972.868.725- 0.4% de Meta cumplida. Para la vigencia 2022 se suscribi6 el
servicios de linea base por 3'712 .788 .996: 100% $ incremento Completada contrato Interadministrativo PN-DIBIE No. 08-5-16001-
proyeccion venta de 2.260 '079 '729/3 3.712.788.996 | anual sobre la 22 con la DIBIE por valor de $8.006.444.160, para la
social servicios) / '712 .788 .996: linea base vigencia 2021 se suscribi6 por $5.837.878,725.
ingresos del | 54 5704 2021/
periodo anterior 8 606 444 160-
de linea base 1o a0
3.712.788.996=
porventade | ,5qq 665 16413
servicios) *100 712.788.996
Oficina de Proyeccién 115% 2022
. Social
Aumentar los ingresos
IE por venta de SEVICIOS | T6das las Facultades
3.5 y de educacion ((Ingresos del
continuada Programa de Ciencias periodo actual
Bésicas por venta de
educacion
continuada -
ingresos del
periodo de 0.4% de anual Acuerdos de programaciones continuadas y
Ingresos por linea base por $199.472.816 ‘incremento permanente de cada Facultad que expide el CA//
) venta de linea base 2021// . contrato alcaldia de Municipal de Funza cursos a
educacion - 100% | $204.856.000 sobre la linea Completada ' : -
continuada edl_Jcauon $256.200.000 base estudiantes col_e_glos ofl’uales grados 1(_) y11. Se
continuada) / 2022 (A partir del propone modificar la linea base a los ingresos
ingresos del 2021) generados en el 2021 debido a la Pandemia/// 2022
periodo de
linea base por
venta de
educacion
continuada)
*100
((No. de
inscritos del
periodo actual
| | Oficina de Proyeccion Cob g)étiennssgr)ipos ’:gi 967'3759%3/753 | 3751 . ar]ual en del ﬁwigirf(i)cgorr;z
IE nerementar i Social obertura en | yeriodo anterior | ProPone 97 del . inscritos | namero de | ;07 hase a los | COMPARATIVO _DE_CURSOS_EXT IP_y IIP-2022 -
36 cobertura de cursos cursos_t,!e en cursos de 2021// 1040-967= | 100% en cursos de |nscr|_tgs con inscritos en UMAR-CEGMWALL xisx (live.com)
de extension - extension - 73/967=7.55 extension relacion a la
Cursos de extension extension) / incremento 2022 linea base 2021 por
No. de inscritos (A partir del pandemia
del periodo
anterior en 2022)
cursos de

extension) *100



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Funicolmayor.isodoc.co%2Fwamp%2Fwww%2FUnicolmayor%2FAuditoria%2FCOMPARATIVO_DE_CURSOS_EXT_IP_y_IIP-2022_-UMAR-CFGMWA11.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Funicolmayor.isodoc.co%2Fwamp%2Fwww%2FUnicolmayor%2FAuditoria%2FCOMPARATIVO_DE_CURSOS_EXT_IP_y_IIP-2022_-UMAR-CFGMWA11.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

N

* Servicio

s

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

Incrementar la
participacion de los
graduados en los

Divisién de promocién
y relaciones
interinstitucionales

Participacion
de graduados

(No. De graduados
participantes en el
periodo actual - No
de graduados
participantes en el

1139-1307=168/1307=
12% inferior 2021 se

1307 egresados

Se propone modificar
la linea base a los

: participantes en 5% de incremento anual participantes del 2021
IE 3.7 - Todas las Facultades | en mecanismos ) . . 100% . . - :
mecanismos de de periodo anterior) propone linea base mecanismos de (A partir del 2021) debido a la pandemia
relacionamiento con Oficina de relacionamiento /No de graduados del 2021 relacionamiento que afecto actividades
la Universidad Autoevaluacion participantes en el presenciales
Acreditacion y periodo anterior)
*100
1. Incorporacion del
Profesional
Especializado de
Egresados el 22 de
agosto, quien se
encuentra decantando
y verificando el
proceso actual de
Egresados, efectividad
del MISE anterior,
ademas estado y
A L rastrea miento de
Divisién de promocién bases de araduados
Actualizar e y relaciones 9 y
. RN proceso actual de
implementar el interinstitucionales leccion d
modelo de o 1 delo vi ~reco ef:uon e
o - ” Actualizacion Modelo de modelo vigente informacion encuesta
seguimiento a Oficina de Proyeccion s Modelo de desde el 2003 sin _ ;
IE38 raduados Social modelo de seguimiento a sequimiento pendiente | 50% - Modelo de seguimiento a previa.
’ artict?léndolo con las seguimiento a graduados 9 a robacri)c’m actualizar graduados actualizado
funciones Oficina de graduados actualizado p ’ 2. El nuevo MISE
: C e debe estar articulado
sustantivas de la Investigaciones
. ) con el decreto 1330.
Universidad

Todas las Facultades

3. Incorporacion de
herramientas
tecnoldgicas para la
gestiéon con
Egresados
(Plataforma de empleo
y seguimiento a
Egresados) para
responder a procesos
de acreditacion de alta
calidad y
MINTRABAJO.

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

65%
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EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la
permanencia estudiantil y el desarrollo humano integral de la comunidad universitaria.



INICIATIVA
ESTRATEGICA

Consolidar e
implementar el
modelo integral de
bienestar

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

RESPONSABLE

Vicerrectoria
Administrativa

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO DEL
INDICADOR

%

AVANCE

LINEA BASE

ESTADO DE LA

META

SOPORTE DE

VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

institucional, donde N ' Implementacion quelo de quelo de . . Modelo Intc_agrfill de
IE se establezcan los D|V|S|c_>n de_l Medlo Modelo de Bienestar Bienestar 100% No existe linea | Bienestar Disefiado, Completada Acuerdo 011 de 2020
4.1 Planes. Programas Universitario Bienestar aprobado e aprobado e base aprobado e
Pro’ ectgs ’ implementado implementado implementado
yectos y Divisién de Recursos
Recursos, dirigidos Humanos
a la comunidad
universitaria.
Implementacién Programa para la Progra_ma parala _Serwclo de . 1 programa para la
) mejora del psicopedagogia :
del programa mejora del desempefio mejora del
para la mejora del desempefio >mp desempefio
o - académico, la Proyecto de -
desempefio académico, la intearacion v la Asesoria académico, la
académico, la integracion y la adg taci(’)nyal 100% Grupal integracion y la Completada Acuerdo 011 de 2020
integracion y la adaptacion al arzbiente p adaptacion al
adapta_uon al amb|§nte~ educafivo educativo Induccién a la amblgnte~ educativo
ambiente disefiado e disenad id disefiado e
educativo implementado _disenado y en vida implementado
) implementacion universitaria
Consolidar e (No. de estudiantes
) ) . identificados por el
[Jl:gglrzr:]nzn;jr;?a \gizrégﬁt]?;a sistema de alertas 40% para el 2021
mejora del tempranas que de los estudiantes
IE desempefio Divisién Medio mejoran su identificados con
4.2 académico, la Universitario de§empeno mejoras en~su
integracion y la académico en los desempgno
adaptacion al Todas las facultades . programas de . . académico
ambiente educativo Estughantes con pregrado y ) No existe Linea .
’ mejora en su posgrado / No. de Sin reporte del 0% base por ser 60% por afio,
desempefio estudiantes area programa sostenido del 2022
académico identificados por el nuevo hasta el 2025 de

sistema de alertas
tempranas) * 100

(Indicador
expresado en
términos de
sostenimiento de

valores 2022-2025)

los estudiantes
identificados con
mejoras en su
desempefio
académico
(sostenido)
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1 programa que

Asesorias desarrolle
Programa de individuales en competencias
Implementacion Programa que desarrolle Acompafiamiento psicologia para la vida,
programa que competencias para la para el Desarrollo relacionadas con
desarrolle vidg consolidgdo e de Competencias | 100% | Induccién a la vida el Completado Acuerdo 011 de 2020
competencias para implementado para la Vida laboral autoconocimiento
la vida P consolidado y en y la relacion con
_ implementacion Asesorias los deméas y su
~ Consolidar e especiales entorno disefiado
implementar un e implementado
programa que
desarrolle Hasta el momento se
competencias para | Division Medio refleja una importante
IE 4.3 . . - o AN
la vida, relacionadas | Universitario utilizacion de los
con el servicios de
autoconocimiento y Estudiantes acompafiamiento
la relacién con los = (No. de estudiantes psicosocial en la
i participantes en el L . . 90% de ; :
demas y su entorno. rodrama gue participantes en el No existe Linea articipacion en el Universidad, se
P dgesarrollc}a programa de bienestar / 1230/2035 60% base por ser P r'; rama espera alcanzar la
competencias para No. de cupos de programa nuevo A grtirgdel 2021) meta sin embargo en
p la vida p asignados) * 100 p general hay
diferencias entre los
servicios agendados o
programados y los
efectivamente
realizados.
Apoyo nutricional
Apoyo en transporte
p socioeconémico _apoyo o . _apoyo
programa de apoyo consolidado e socioeconémico | 100% Aprendices socioeconémico Completado Acuerdo 011 de 2020
socioeconémico implementado consolidado y en consolidado e
P implementacion Estimulos por implementado
participacion en
grupos de
representacion
Consolidar e (No. de estudiantes
implementar un . ) identificados por el
programa de apoyo DlIJ\:’:is\;Z?S?tAE:‘?OIO sistema de alertas
socioeconémico que tempranas que
IE 4.4 contribuyan a o recibieron beneficios
Division de i Ami
fortalecer la socioeconémicos que no
permanencia y Eﬁcmua{rﬁgz perdieron asignaturas /
graduacion Estudiantes No. de estudiantes No existe Linea
estudiantil beneficiados con identificados por el base por programa 80% de
200Y0S sistema de alertas agadgmigo beneficiados del
poy tempranas) * 100 780/4257*100 18% programa que no

socioeconémicos
gue no pierden
asignaturas

(El dato se calcula
mediante promedio
anual ((semestre 1 +
semestre 2)/2)))

(Indicador expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2025)

relacionado con el
sistema de alertas
tempranas

pierden
asignaturas
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Consolidar e

Implementacién

Programa de deporte y

Programa de
deporte y uso del

Cursos
complementarios

1 programa de
deporte y uso del

Completado

Acuerdo 011 de 2020

implementar el rograma de uso del tiempo libre
Programa de depor?e uso del consolidazo e tiempo libre 100% tiempo libre
Deporte y uso del rt)iem )(; libre implementado consolidado y en Grupos de consolidado e
tiempo libre que p P implementacion representacion implementado
promueva habitos Divisién Medio
IE45 | de vida saludable, Universitario Estudiantes (No. de estudiantes Actualmente se
actividad fisica, articipantes en el ar.tici antes en el No existe Linea 90% de encuentra el 87%
deporte y P p P P : . participacién en el | de avance en este
! programa de programa de bienestar / (207/237) *100 87% base por ser
aprovechamiento deporte y uso del No. de cupos de rograma nuevo programa programa de
del tiempo libre de ‘t)iem )(; libre asi . nadosr)J *100 prog (A partir del 2021) acuerdo con los
la comunidad P 9 cupos asignados
universitaria.
Consolidar e Cursos
implementar el Implementacién Programa de Arte y Progracr:r;ellt;i;Arte complementarios 1 programa
Programa de Arte y programa de Arte y Cultura consolidado e y~ 100% consolidado e Completado Acuerdo 011 de 2020
Cultura, que facilite Cultura implementado c_onsolldado yen Grupos de implementado
! - implementacion -
la expresion representacion
artistica y cultural, a
IE 4.6 travc(ieeS é:lrt;:csigicms Dlilvr:is\llgrr]s'i\tnz:}?c;o (Numero de estudiantes Actualmente se
) L Estudiantes - . . 90% de encuentra el 86%
intercambio, articipantes en el participantes en el No existe linea base articipacion en el | de avance en este
estimulacion, p p programa de bienestar / (247/288) *100 86% por ser programa P P d
nuevo programa programa de

sensibilizacién y
apreciacion de las
diferentes

programa de Arte y
Cultura

Numero de cupos de
asignados) * 100

(A partir del 2021)

acuerdo con los
cupos asignados

manifestaciones.
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IE4.7

Consolidar e
implementar un
programa de
promocion de
estilos de vida
saludable y
autocuidado.

Divisi6on Medio
Universitario
Division de
Recursos
Humanos

Implementacion
programa de
promocién de
estilos de vida

saludable y
autocuidado

Programa de promocion
de estilos de vida
saludable y autocuidado
consolidado e
implementado

Programa de
promocién de
estilos de vida
saludable y
autocuidado
consolidado y
en
implementacion

100%

Servicios en
medicina general

Odontologia

Laboratorio clinico

1 programa de
promocién de
estilos de vida
saludable y
autocuidado
consolidado e
implementado

Completado

Acuerdo 011 de 2020

Estudiantes
participantes en el
programa de
promocién de
estilos de vida
saludable y
autocuidado

(No. de estudiantes
participantes en el
programa de bienestar
/No. de cupos de
asignados) * 100

Sin reporte del
area

0%

No existe Linea
base por ser
programa nuevo

90% de
participacion en el
programa
(A partir del 2021)

Disminucion del
ausentismo por
enfermedad de
origen comun en los
participantes del
programa de
bienestar - docentes
y administrativos

(No. de docentes y
administrativos
participantes del
programa de bienestar
que disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de origen
comudn / No. de
participantes en el
programa de bienestar) *
100

(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)

Sin reporte del
area

0%

0,12% de
ausentismo por
enfermedad de

origen comun en el
2019

0,10% de
ausentismo por
enfermedad de
origen comun al
finalizar el plan

(A partir del 2021)

Disminucion del
ausentismo por
enfermedad de
origen laboral en los
participantes del
programa de
bienestar - docentes
y administrativos

(No. de docentes y
administrativos
participantes del
programa de bienestar
que disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de origen
laboral / No. de
participantes en el
programa de bienestar) *
100

(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)

Sin reporte del
area

0%

0,0004% de
ausentismo por
enfermedad de

origen laboral en el
2019

0,0003% de
ausentismo por
enfermedad de
origen laboral al
finalizar el plan

(A partir del 2021)
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Implementacion
programa de promocion
para el fortalecimiento

Programa de promocién
para el fortalecimiento del
sentido de pertenencia

Programa de promocién
para el fortalecimiento del
sentido de pertenencia

No existe Linea base

1 programa

Acuerdo 011 de

del sentido de institucional. convivencia institucional, convivencia, | 100% por ser programa consolidado e Completado 2020
pertenencia institucional, cultura ur’1iversitaria ’ cultura universitaria nuevo implementado
convivencia, cultura g } disefiado y en
. . L disefiado e implementado . S
Consolidar e universitaria implementacion
implementar un Estudiantes
programa para el participantes por
fortalecimiento del Division Medio | programa académico en (No. de estudiantes 90% de Informes de
sentido de Universitario el programa para el participantes en el No existe Linea base articinacion en el seguimiento
IE 48 pertenencia fortalecimiento del programa de bienestar / 14/15*100 = 93% 100% por ser programa p rr; rama Completado actividades de la
) institucional, Division de sentido de pertenencia No. de cupos de nuevo A grtigdel 2021) Subdireccion de
convivencia, cultura Recursos institucional, asignados) * 100 P Bienestar
universitaria en el Humanos convivencia, cultura
marco de la gestién universitaria.
del cambio Docentes y funcionarios
institucional. ici
participantes en el (No. de Docentes y
programa para el . ) L . . 90% de
fortalecimiento del funcionarios participantes No existe Linea base articinacion en el
- . en el programa de Sin reporte del area 0% por ser programa p P
sentido de pertenencia ) programa
S bienestar /No. de cupos de nuevo :
institucional, asignados) * 100 (A partir del 2021)
convivencia, cultura
universitaria.
1 programa de
Implementacion Programa de Inclusion Programa de Inclusion inclusion Acuerdo 011 de
programa de inclusion Institucional consolidado e | Institucional consolidadoy | 100% | 1 politica de inclusién institucional Completado 2020
institucional implementado en implementacion consolidado e
Consolidar e implementado
implementar el Los estudiantes que
Pfograma de Divisi6on Medio han solicitado la
Inclusién Universitario activacion de la
IE 4.9 Institucional, de Linea de atencién Ruta Cero Acoso,
acuerdo coﬁ o Todas las (NUumero de participantes Cero acoSos 90% de han recibido su
establecido en la facultades Part|C|pante_s en QI, en el_programa c_ig (655/700) *100 = 93.5% 100% participacion en el resp?ctlv_o
P programa de inclusién inclusion / poblacion - programa acompafiamiento,
Politica. . o . Protocolo de atencién . /
identificada) * 100 a violencia de genero (A partir del 2021) asi como los
9 programas que han
solicitado espacios
de socializacion de
la Ruta.
Implementacién Programa de felicidad Programa de Felicidad No existe Linea base 1 programa el
programa de felicidad laboral consolidado e elaborado pendiente 50% por ser programa consolidado e R
laboral implementado aprobacién nuevo implementado p
83% de favorabilidad
en las encuestas de
. percepcion del clima o
. Consolidar e Division de Porcentaje percepcién de laboral en los e (_;ie MEAMELE
IE implementar un - o bianual en la
210 programa de Recursos favorabilidad docentes (afio 2019) medicién general
) felici Humanos Percepcion del Clima : . ;
elicidad laboral Sin reporte del area 0% del clima

laboral

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

77% de favorabilidad
en las encuestas de
percepcién del clima
laboral en los
administrativos (afio
2016)

organizacional tanto
para docentes como
para administrativos
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(llegar a un 6% de
desercion estudiantil
institucional)

Vicerrectoria
Académica
Implementar el R Implementacion - 1 sistema de
; Division del } . . . . Politica de h
IE Sistema de Medio sistema de Sistema de permanenciay | Sistema de permanenciay 100% ermanencia permanencia y Comoletado Acuerdo 011 de 2020
4.11 Permanencia y Universitario permanencia y graduacion implementado | graduacion implementado ° p raduacion y graduacion p
Graduacién graduacion 9 implementado
Todas las
facultades
Sistema para la
Prevencién y Andlisis
Vicerrectoria Disminuir en un de la Desercion en las
I Académica Porcentaje de desercion ) Instituciones de
Disminuir el o 2% para el final del ) )
romedio R - L estudiantil 8% de desercion plan Educacion Superior -
IE ins?itucional de Division del Indice de desercion 597% 100% estudiantil Completado SPADIES. Se ha
4.12 ‘s Medio estudiantil anual (Indicador de tendencia ! N P
desercion . - . institucional
estudiantil Universitario negativa, con valores
Todas las acumulados)
facultades

logrado disminuir el
porcentaje de

desercién estudiantil
en 2,03%, segun {un
estadisticas y fuente
oficial de SPADIES.

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

66%
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EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimension de internacionalizacién e interculturalidad
a las funciones sustantivas de la Universidad con vision global, en respuesta a las
demandas de la sociedad.



INICIATIVA
ESTRATEGICA

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

Movilidad en casa de

FORMULA DEL
INDICADOR

No. de estudiantes con

movilidad en casa en el
periodo actual - No. de
estudiantes con movilidad
en casa en el periodo

ESTADO
DEL
INDICADOR

LINEA BASE

533
estudiantes

Incremento anual
de 30 estudiantes
participantes en

ESTADO DE
LA META

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

Resolucién 701 de 2022 Participacion 3

estudiantes anterior 621/533 100% participantes los COIL Completada Expertos Nacionales y 88 Estudiantes
en los webinar (Proyecto Evento Virtual
(La totalizacion se mide Cﬂzb;r?;'rﬁz\’;gal
Incrementar la Divisién de Promocion anualmente de manera p J
IE movilidad en casa . acumulada)
5.1 de docentes y Y Relaciones No. de docentes con
’ ) Interinstitucionales -
estudiantes movilidad en casa en el
periodo actual - No. de
Movilidad en casa de dgﬁir:;s; gglr“g:gg%d 13 docentes Incremento anual | Acumulado de Resolucién 731 de 2022 Participacion 7
docentes anteriof 20/22 91% con movilidad | de 3 docentes con 20 Expertos Nac e Intl Evento Académico
en casa movilidad en casa participantes Mixto
(La totalizacion se mide
anualmente de manera
acumulada)
1 nuevo proyecto
No. de proyectos de de inves_tigacién
Division de Promocion investigacién para E?sntrgtlgnizcaa
Relaciones internacionalizacién 8 proyectos de internaciogal or
IE Incrementar la Intgrinstitucionales Proyectos de Realizados en el periodo investigacion cada afio P
52 internacionalizacién investigacion con actual - No. de proyectos 0/8 0% en alianza
’ de la investigacion Oficina de internacionalizacién de investigacion para estratégica (13 proyectos de
IS internacionalizacion internacional L3 Proyeck
Investigaciones ) 3 investigacion en
Realizados en el periodo } .
anterior alianza estratégica
internacional en
total)
Division de Promocion
y Relaciones o Construccion
Implementar Interinstitucionales (No. De Programas con 100% de
programas para la - ) " . (4 programas con -
IE |. . . Programas con doble | doble titulacién / No. Total No existe linea - - normatividad,
internacionalizacion ) . - i 0/4 0% doble titulaciéon . P 006 acuerdo de 2022
5.3 del curriculo (doble Vicerrectoria titulacion de Programas Propuestos base durante el plazo identificacion
. - Académica para doble titulacién) *100 p instituciones de
titulacion) del PDI) =
cooperacion
Todas las Facultades
No. de estudiantes en
Incrementar la movilidad nacional e 45 nuevos
movilidad R - . ] . 215 estudiantes Acuerdo Consejo Académico 025,027 y
P Division de Promocion Estudiantes con internacional en el " - . .
IE académica en Relaciones movilidad nacional e eriodo actual - No. De 220/215 100% estudiantes con movilidad 14 estudiantes 034 de 2022 que autorizan en total la
5.4 doble via tanto Intgrinstitucionales internacional eitudiantes en moviiidad ° con movilidad académica al 2022 movilidad presencial internacional de 10
nacional como nacional e nacional e estudiantes

internacional

nacional e internacional
en el periodo anterior

internacional

internacional
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Incrementar
experiencias de
internacionalizacion

No. De experiencias de
internacionalizacién con
segundo idioma

Incremento anual

a partir del Division de Experiencias de realizadas en el periodo 4 experiencias de | de 1 experiencia de
IE desF;rroIIo de Promocién y interna?:ionalizacién con actual - No. De Sin reporte 0% internacionalizacion | internacionalizacion
5.5 competencias de Relqcmpes un segundo idioma ) expgrlenf:las'(,je del &rea conun segundo con un segungo
multilingtismo en la Interinstitucionales mternamonall_za_lcmn con idioma |d|ome_1 cada afio
comunidad segundo idioma (A partir del 2021)
Universitaria realizadas en el periodo
anterior
Division de No. De Proyectos con
Implementar la - 5 proyectos con
. . P, Promocioén y enfoque de
internacionalizacion Relaciones Internacionalizacion del enfoque de
IE de la proyeccion A Proyectos con enfoque de ; Sin reporte No existe linea internacionalizacién
- , Interinstitucionales ; ; o periodo actual - No. De f 0%
5.6 | social a través de la internacionalizacion Proyectos con enfodue del &rea base
ejecucion de . V! f noqu (1 Proyecto por afio
rovectos Oficina de de Internacionalizacion a partir del 2021)
proy Proyeccion Social del periodo anterior p
Aumentar la No. Estudiantes con
resencia de Divisién de Movilidad Entrante en el 5 estudiantes con 5 estudiantes de intercambio nacional
IE pestudiantes Promocién y Estudiantes con movilidad periodo actual - No. 5/10 50% 3 estudiantes con movilidad entrante recibo de matricula emitido por
5.7 extranieros en la Relaciones entrante Estudiantes con movilidad entrante por Afio Subdireccion Financierap
instJitucién Interinstitucionales Movilidad Entrante en el (A partir del 2021)
’ periodo anterior
Oficina Promocién 6 cated irtual
i catedras virtuales
Establecer una y Relfiaqnes No. De céatedras conjuntas con
, . Interinstitucionales . . )
catedra virtual virtuales implementadas tematica de
IE conjunta Vicerrectoria Cétedras virtuales con en el periodo actual - Sin reporte 0% No existe linea interculturalidad
5.8 | relacionada con la Académica tematica intercultural No. De céatedras del &rea base
tematica virtuales implementadas (1 Nueva catedra
intercultural Todas las en el periodo anterior virtual por afio)
Facultades
Programa
de radio
Implementar Expedicion
actividades Division de Actividades de (No. Actividades 10 actividades de | Unicoimayor
extracurriculares y - . . - . . : - con
IE rooramas de Promocion y convivencia entre Realizadas / No. De 110 10% No existe linea convivencia entre estudiantes
5.9 prog Relaciones estudiantes locales y Actividades planeadas) * base estudiantes locales

convivencia entre
estudiantes locales
y extranjeros

Interinstitucionales

extranjeros

100

y extranjeros

y egresados
sobre becas
de estudios
enel
exterior.
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Establecer
convenios con

100%
5 Convenios con
instituciones y
centros

instituciones y Division de Convenios para el | (No. De Convenios especializados en el Acuerdo con el programa de Icetex Asistentes de idiomas
IE centros Promocién y estudio de culturas | Establecidos / No. No existe estudio de culturas prog! : - -
L . ) . 2/5 40% . ) para contar por un afio con dos asistentes nativos de Reino
5.10 | especializados en Relaciones y regiones De Convenios linea base y regiones Unido
el estudio de Interinstitucionales extranjeras Proyectados) * 100 extranjeras
culturas y regiones
extranjeras (1 Nuevo convenio
por afio a partir del
2021)
No. De convenios,
Incrementar la alianzas y redes .
. - N o 1 convenio en el
internacionalizacion Division de Convenios oficializadas en el Incrementar 2 2022 escuela
IE a través de los Promocién Y ) ' periodo actual - 31 . o
h f . alianzas y redes de : 1/10 10% . convenios por afio europea de
5.11 | convenios, alianzas Relaciones internacionalizacion No. De convenios, convenios (A partir del 2021 direccion v empresa
estratégicas y Interinstitucionales alianzas y redes P s?/u P
redes oficializadas en el
periodo anterior
Divisién de
Promo_mon y (No. De iniciativas
Relaciones .
Interinstitucionales eJecutfa\das a
través de
Todas las convenios alianzas
0, 0, i
Implementar las Facultades o y re_zd_e_s/ _No. De 29% de_los 80/0 d_e las 15 convenios se
L . Iniciativas de iniciativas convenios iniciativas encuentran en
IE | iniciativas suscritas internacionalizacién ropuestas) 15/31 51% suscritos royectadas ejecucion de los 31
5.12 | enlos convenios, Oficina de N prop N _ proy o 1€
alianzas y redes Investigacion ejecutadas ] ejecutados ejecutgdas al final vigentes para un
(Indicador a 2019 del periodo del PDI total de 51%.
Oficina de expresado
Proyeccion Social anualmente de
manera

Vicerrectoria

Académica

acumulativa)

TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO

38%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestidn organizacional efectiva, con procesos
eficientes y eficaces, soportada en una administracion oportuna para el cumplimiento de
los compromisos misionales y la generacion de valor a sus grupos de interés.



INICIATIVA

ESTRATEGICA

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO DEL
INDICADOR

%
AVANCE

LINEA BASE

ESTADO DE

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

Estatuto general
Rectoria vigente sin
Actualizar el actualizar
- . R, Estatuto general Estatuto general Sin Estatuto
IE | Estatuto General Vicerrectoria Actualizacion del o .
6.1 de la Administrativa estatuto general _ aprobado e 0% Documento _actuallzado e Gem_aral
' . - implementado propuesta de implementado actualizado
Universidad )
Oficina Juridica mesas de trabajo
del estatuto general
- afio 2018
Rectoria
Actualizar la Estructura Estructura Estudios base para Estructura
IE Es:tr_uctura V|ce_rr_ector_|a Actuallzamc}n_ organica organica 100% el disefio de}la} organica Completado Acuerdo 06 del 3 de mayo de 2022
6.2 Orgénica de la Administrativa estructura organica actualizada e actualizada y en estructura organica actualizada e
Universidad implementada implementada del afio 2014 implementada
Oficina Juridica
Reglamento
estudiantil de
pregrado vigente
Rectoria sin actualizar
Actualizar el Actualizacion Reglamento Reglamento Reglamento
IE reglgme_nto Vlcerrgctqua regla_tme_nto estudiantil de estudiantil de 100% Propuesta de estudiantil de Completado Acuerdo 015 de 2021
6.3 estudiantil de Académica estudiantil de pregrado pregrado reglamento pregrado
pregrado. pregrado actualizado actualizado estudiantil de actualizado
Oficina Juridica pregrado
presentada ante el
CSU en el afio
2019
Estatuto docente
. vigente sin
Rectoria actualizar
IE Actualizar el Vicerrectoria Actualizacion estatuto | Estatuto docente | Estatuto docente Estatuto docente
0,
6.4 Estatuto Académica docente actualizado actualizado 100% Propuesta del actualizado Completado Acuerdo 043 de 2021
Docente. estatuto docente
- - aprobada el 28 de
Oficina Juridica abril de 2019 por el
Consejo Académico
Rectoria
L Vicerrectoria Propuesta del
Disefiar e - - Estatuto estatuto .
IE implementar el Administrativa Creacion estatuto administrativo administrativo del Egt_atuto_ Sl 'E'statut'o
L : o 0% ~ administrativo | Administrativo
6.5 Estatuto N administrativo disefiado e afio 2014 en : :
o . Division de Recursos ) - " actualizado e actualizado
Administrativo Humanos implementado Vicerrectoria implementado
Administrativa P
Oficina Juridica
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Rectoria

Vicerrectoria
Administrativa

Reglamento de

Actualizar el R, Reglamento de - . . Reglamento bienestar
IE reglamento de i ) o Actualizacion bienestar Polmca} y modelo Reglamgmq dg blenesyar b'lenestar' derogado por la
6.6 bienestar Vicerrectoria Académica reglamento de actualizado e de bienestar 100% universitario vigente sin universitario politica y modelo de Acuerdo 011 de 2020
universitario R ' bienestar implementado institucional actualizar _actuallzado e bienestar institucional
Division del Medio implementado
Universitario
Oficina Juridica
Rectoria
Oficina de Planeacion, .
Implementar el Sistemas y Desarrollo Fases Sistema de Gestion 5 fases ejecutadas
Modelo Integrado y Implementacion ) - parala
2 ejecutadas para Calidad SISGECC . - Reposan en la OPSD los
IE de Planeacién y Oficina de Modelo Integrado de la 5/5 100% implementacion del | Fase 1 completada en autodiagnésticos v las actas
6.7 | Gestion MIPG en - Planeacion y Gestion | . ” . Modelo Integrado elaboracién fase 2 9N Y
el area Autoeva!uaqpn y MIPG implementacion Modelo Estandar de de Planeacién y con Lina Mahecha,
. . Acreditacion del MIPG Control Interno MECI -
administrativa Gestion MIPG
Oficina de Control
Interno
Modernizar la Fases Fase 1 completa
gestion implementadas Diagnéstico integral del 5 fases ejecutadas | ejecucion contrato No.
IE | documental de la . Modernizacién para la g  Integ parala 28 instrumentos
- : Secretaria General s 1/5 20% estado archivistico de la PR P
6.8 | Universidad en el documental modernizacion Universidad 2019 modernizacion de la | archivisticos el cual se
area de la gestion gestion documental | esta ejecutando en la
Administrativa documental vigencia 2022
Redes sociales oficiales
Disefiar e
implementar el R ” - . Modelo Boletin institucional Modelo integral de
- Division de Promocion y Implementacion integrado de Modelo aprobado ) o : SIS
IE modelo integral laci oi L . o imaginario Unicolmayor comunicaciones | Juci6
6.9 de Re aciones modelo |r_1teg_rado de | comunicaciones ) pendlente_ 100% disefiado y Completado Resolucion 1511 de 2022
' . Interinstitucionales comunicaciones aprobado e implementacion . .
comunicaciones implementado Emisora Unicolmayor aprobado
de la Unicolmayor P
Pagina web Institucional
Disefiar e
implementar un . .
modelo integral Secretaria General Implementacion ) Modelo Se_s_ollc_lt,ara
IE L2 } integrado de . . modificacién de
de participacion - ” Modelo integrado de AR 0% No existe linea base -
6.10 de conformidad Oficina de Planeacion, articinacion participacion redaccion de
con la norma 1SO Sistemas y Desarrollo p P implementado Iniciativa al CSU
9001
TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO 65%
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EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los
recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren la sostenibilidad institucional.



INICIATIVA
ESTRATEGICA

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

ESTADO DEL
INDICADOR

%

AVANCE

LINEA BASE

ESTADO DE
LA META

SOPORTE DE
VERIFICACION/ACUERDO/RESOLUCION

Vicerrectoria - Plan Estratégico de Plan Estratégico
Administrativa P.ll_zzri)slgal,tgg'g: g € Tecnologias de la 50% No existe linea de Tecnologias En
Elaborar e Informac?én - PETI Informacion - PETI base de la Informacién | construccion
IE implementar el Oficina de Planeacion, elaborado - PETI elaborado
71 Plan Estratégico de | Sistemas y Desarrollo Eiecucion del Plan (No. De proyectos
’ Tecnologias de la ]Estraté ico de implementados del No existe linea 100% de
Informacion - PETI Divisién de Servicios Tecnolo ?as de la PETI/No. Proyectos 0% base ejecucion del
Administrativos y Informac?én - PETI formulados en el PETI
Recursos Fisicos PETI) *100
20% de Orden 022
Incremento del Porcentaje de incremento en el 2021 65
parque incremento en el 6,5% 32% 997 computadores parque | corzputadorgs Orden de trabajo 022 de 2021
computacional parque computacional se destinaran
computacional durante la para
Aumentar el parque vigencia del PDI incremento
computacional y Oficina de Planeacion, Se renovaron
renovar los equipos | Sistemas y Desarrollo 362 equinos
IE de computo que en elqzogo
7.2 han superado su Divisién de Servicios 100% de los orden de
vida Gtil por Administrativos y Renovacién de Porcentaje de equipos de trabaio 014
obsolescencia Recursos Fisicos equinos nor equipos con 100% 100% 684 equipos que cémputo con 015 J 337 er>1/ contrato 014 y 015 2020, contrato 019 2019
tecnoldgica quipos por obsolescencia superan su vida util obsolescencia Y y 022 2021
obsolescencia P 2019 contrato
renovados tecnoldgica
0192019 para
renovados
un total de
699 y 104 en
el 2021 022
(Sistemas de
informacion y 100% de los Se realiza
Fortalecer los aplicaciones Sistemas de actualizacion
sistemas de - . Fortalecimiento fortalecidos / . 11 sistemas de informacion y ]
IE . o Oficina de Planeacion, ! ) 11 sistemas/11 o : > L 0 mejora de )
73 informacién y Sistemas y Desarrollo sistemas de Sistemas de sistemas 100% informacion aplicaciones oS sistemas Ordenes de trabajo
’ aplicaciones de la informacién informacion y vigentes priorizados de acuerdo a
Universidad aplicaciones fortalecidos solicitud
priorizados para (sostenido)
fortalecer) * 100
Actualmente
velocidad en
2000 Mbps 800 Mbps se
Velocidad de Velocidad de canal 800 Mbps 14% 600 Mbps de canal Velocidad del encuentra en
conexion a Internet de internet P de internet canal de internet | contratacion
(acumulado) para
Aumentar aumentar a
IE . Oficina de Planeacion, 1100
7.4 cobertura y calidad Sistemas y Desarrollo No se puede
: en la conectividad .
incrementar
No. De dispositivos 20% de los puntos de
Puntos de Acceso a . P 1100 puntos de incremento en red por
con acceso a la red 1343 100% /
lared (puntos de red) acceso Puntos de red al espacio. Se
P final del plan debe
reformular
actividad
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” . - Politica de
E75 Implementar la Politica Oficina de Planeacion, Ln;ﬁfmjﬂitf;'gg Politica de Gobierno 30% ia'ag;?‘:gg::%i gobierno digital Documento PETIC
’ de Gobierno Digital Sistemas y Desarrollo obie?no digital Digital implementada ° d% a politica disefiada e pendiente aprobacién
9 9 P Implementadas
Disefiar e implementar
un modelo financiero Vicerrectoria
que permita realizar la Administrativa 1 modelo
evaluacién y - Modelo financiero . . . )
o S . Implementacion oo Modelo aprobado No tiene linea Financiero Modelo aprobado e
IE7.6 seguimiento de las Division Financiera modelo financiero disefiado e e implementado 100% base disefiado e implementado
nuevas fuentes de implementado P implementado P
financiamiento y el Oficina de Proyeccion P
manejo de los Social
excedentes.
Rectoria o (valor aproplado_de 80% de los
) - Apropiacién de excedentes financieros
Apropiar un minimo del excedentes en los provectos de Gastos de excedentes
80 % de los excedentes Vicerrectoria . : . 'S proyect Inversion financieros
h ] : s - financieros para inversion relacionados - .
financieros del periodo administrativa, rovectos de con las funciones Sin reporte del $1.594,8 millones apropiados
IE7.7 para inversion en proyectos - . P 0% anualmente para
- . - inversion misionales para la area encargada
proyectos de la funcion Oficina de Planeacion, ) . . . Excedentes los proyectos
misional en la siguiente Sistemas y Desarrollo relacionados con siguiente vigencia/ financieros institucionales
. s y las funciones excedentes financieros . _
vigencia misionales generados en la vigencia apropiados misionales.
Division Financiera actual) *100 $1.475 millones (sostenido)
Vicerrectoria administrativa
Actualizar la planta de - ) Actualizacion de Planta de cargos
cargos de empleados Planeacion, Sﬁtemas y Planta d? Cargos | actualizacion planta de | Planta de cargos o Planta de cargos de erlnrl)lleados |
IE7.8 pablicos administrativos Desarrollo de emp eados cargos actualizado 100% vigente p_ub icos Completado Acuerdo 006 2022
publicos administrativos
de la Universidad . L : :
Divisién de Recursos administrativos actualizada
Humanos
Actualizacion del Manual especifico Manual especifico
Actualizar el manual Vicerrectoria manual especifico - de funciones, 5P
i funci - . . funci Manual especifico de L | de funciones, Juci6 |
IE79 | especifico t_ie_z unciones, | administrativa, Sec_retarla de unciones, funciones, requisitos y requisitos y 100% Manua _de requisitos y Completado Reso ucion 917 del 30 de
’ requisitos y General, Planeacion y requisitos y com etenc’ias laborales competencias funciones vigente competencias junio de 2022
competencias laborales Recursos Humanos competencias p laborales Iagorales
laborales actualizado
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IE
7.10

Cubrir las vacantes de
empleos publicos
administrativos, de los
niveles profesional,
técnico, operativo y
asistencial mediante
concurso para ingreso
ala carrera
administrativa

Vicerrectoria administrativa

Secretaria General
Division Financiera

Division de Recursos
Humanos

Cobertura de plazas
de empleados
publicos
administrativos

(No. de plazas cubiertas
de la planta vigente / No.
De plazas vacantes) * 100

Sin reporte del
area encargada

0%

46%

66 Plazas ocupadas
por personal inscrito
en carrera
administrativa
cubiertas, de 144 a
cubrir por concurso
publico de méritos

100% de las
vacantes de
empleos publicos
administrativos, de
los niveles
profesional, técnico,
operativo y
asistencial mediante
concurso publico de
méritos para ingreso
ala carrera
administrativa

Teniendo en Cuenta lo
establecido en el
Articulo 31 del Acuerdo
06 de 2022, se
establecio que las
vacantes se establecian
mediante concurso.

IE
7.11

Disefiar e implementar
un programa de
gestion del cambio y
gestion del
conocimiento para los
docentes de la
institucion

Divisién Recursos
Humanos

Implementacion del
programa de gestion
del cambio y del
conocimiento para
docentes

Programa de gestion del
cambio y del conocimiento
disefiado e implementado

Sin reporte del
area encargada

50%

No existe linea base

Programa de
gestion del cambio y
del conocimiento
elaborado e
implementado

Documento propuesta
pendiente aprobacion

IE
7.12

Disefiar e implementar
un programa de
gestion del cambio y
gestion del
conocimiento para los
colaboradores
administrativos de la
institucion

Division Recursos
Humanos

Implementacion del
programa de gestion
del cambio y del
conocimiento para
administrativos

Programa de gestion del
cambio y del conocimiento
disefiado e implementado

Sin reporte del
area encargada

50%

No existe linea base

Programa de
gestién del cambio y
del conocimiento
elaborado e
implementado

Documento propuesta
pendiente aprobacién

IE
7.13

Proveer un espacio
fisico para el
almacenamiento,
conservacion y
custodia del
patrimonio documental
de la Universidad

Vicerrectoria
Administrativa

Secretaria General

Division de Servicios
Administrativos y Recursos

Fisicos

Provisiéon de espacio
fisico para el
almacenamiento,
conservacion y
custodia del
patrimonio documental

de la Universidad

Espacio fisico dispuesto

para la conservacion y

custodia del patrimonio
documental

Sin reporte del
area encargada

0%

No existe linea base

Espacio fisico

provisto para la

conservacion y
custodia del
patrimonio
documental
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(Metros cuadrados
intervenidos en el afio

100% de metros

Intervencion de Sin reporte del 5000 m2 cuadrados
A /metros cuadrados A . . :
Fortalecer las infraestructura y programados para area 100% | Intervenidos en el intervenidos de los
) condiciones de la espacios fisicos intervencion en el afio) * encargada 2019 planlf_lcado_s (por
infraestructura y de los 100 vigencia)
espacios fisicos de la 100% de las
IE Universidad en las Vicerrectoria Administrativa solicit‘l)Jdes de
714 edificaciones actuales mantenimiento
’ para garantizar la Divisién de Servicios Administrativos Atencion de (Solicitudes de renovacion atendidas en el
prestacion del servicio y Recursos Fisicos solicitudes de de dotacion atendidas / Sin reporte del 2019 100% de las
de conformidad con las renovacion vio No. Solicitudes de area 100% solicitudeos atendidas
disposiciones legales on yi renovacion radicadas) encargada -
vigentes dotacion 100 (239 _sollcnudes
atendidas de 239
solicitudes
recibidas
Rectoria
Oficina Juridica
Adquirir el predio para Vicerrectoria Administrativa
IE la ubicacién de_ la nueva - - - . Adquisicién de predio Pre_dlo a_u,jqumdo parala No existe linea Predio _adq_LJJrldo para
sede de la Universidad | Divisién de Servicios Administrativos ubicacion de la nueva 0% la ubicacion de la
7.15 f o e para la nueva sede base
previa autorizacion del y Recursos Fisicos sede nueva sede
CsuU
Divisién Financiera
Oficina de Planeacion, Sistemas y
Desarrollo
Estudios y disefios Estudios y disefios para la 0% No existe linea Estudios y disefios
para la nueva sede nueva sede ° base elaborados
Rectoria
Elabc_)rar~los estudios y Vicerrectoria Administrativa
disefios para la
7”156 obtggﬂg:stgﬁjlca::ilgcnegua Division de Servicios Administrativos ) ) )
adecuacion de la nueva ¥ Recursos Fisicos 2?32[?52]3;(2[?%”;: Licencia de construccion 0% No existe linea Licencia de
i i - ” . ara la nueva sede base construccion obtenida
sede dela Universidad | ofiing e Planeacion, Sistemas y la nueva sede P
Desarrollo
Rectoria
Vicerrectoria Administrativa
IE | Construir Ia_nue\_/a sede Divisién de Servicios Administrativos Construccion de la _Nuev_a sede de Iq 0% No existe linea Nueva s_ede
7.17 de la Universidad o nueva sede universidad construida base construida
y Recursos Fisicos
Oficina de Planeacion, Sistemas y
Desarrollo
TOTAL, AVANCE EJE ESTRATEGICO 49%
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5. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - PDI: 2020 -2025

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 presenta un avance estratégico del 59%
promediado del avance de los 7 ejes al finalizar el 2022; a continuacion, se detalla el
avance porcentual de cada eje de acuerdo al cumplimiento de las metas.

Grdfica 2. Porcentaje de avance por eje estratégico

DESEMPENO POR EJE ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZACION
GESTION DE RECURSOS
INVESTIGACION
PROCESOS ACADEMICOS
PROYECCION SOCIAL

BIENESTAR | \ | \ | ‘

poceno [ L | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AT reportada en Isodoc
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6. CONCLUSIONES

v El Plan de Desarrollo Institucional presenta un avance del 59% de ejecucion.

v Por factores externos a la Universidad producto de la emergencia sanitaria se hace
necesario replantear las metas del Plan de Desarrollo en lo referente a la creacion
de programas nuevos (presenciales y virtuales) y regionalizacién, creacion de
unidades de gestion, linea base de ingresos por venta de servicios, incremento en
coberturas de cursos de extensién y modificacion en la redaccién de la iniciativa del
modelo de participacién ciudadana, dichas modificaciones se presentaran al
Consejo Superior Universitario para aprobacion.

v' Es pertinente resaltar, el trabajo articulado que desarrolla la Vicerrectoria
Académica con la Oficina de Aseguramiento de la Calidad para avanzar en el
cumplimiento de las metas establecidas para la creacion de nuevos programas;
teniendo en cuenta que la pandemia ha dificultado y demorado las gestiones
Institucionales para la oferta de nuevos programas.

v' Se presentara al Consejo Superior Universitario la modificacion al Plan de
Desarrollo las metas de las iniciativas estratégicas 1.6, 1.7 y 1.8 de ampliacién y
extension de programas nuevos, el cambio de redaccion de la iniciativa 6.10 de
Modelo Integral de participacidén a estrategia de participacion y la modificacién de
la férmula de los indicadores del PDI, ya que no permiten medir el estado real y la
gestion de las iniciativas estratégicas por parte de las Dependencias responsables.

v' Se ha dificultado el levantamiento de informacién de los indicadores del Plan de
Desarrollo, como fuente de informacion las Dependencias no reportan los datos
cuantitativos a pesar de las reiteraciones que realiza la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional.

v' El eje Gestion Integral de Recursos presenta un alto grado de incumplimiento
debido a las Iniciativas Estratégicas formuladas para la adquisiciéon y construccion
del predio para la nueva sede.

v' El aplicativo ISODOC sigue siendo la herramienta para el cargue de las evidencias
y seguimiento de actividades del PAA y se consolida como el sistema de
informacion fuente y clave para las Monitorias.

v La creacion de unidades de gestion esta baja presentando un 17% de avance.

v" No se ha designado profesionales para el area de Transferencia y resultado de
investigaciones (OTRI).

v' La Universidad continua sin estatuto administrativo y sin la actualizacién del
estatuto general.

v' Se continuaran realizando seguimientos a las actividades en lo que resta de la
vigencia 2022, por lo que se presentara un nuevo informe actualizado en el primer
comité Institucional de Gestion y Desempefio del 2023.
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7. RECOMENDACIONES

>

Designar el personal faltante para las areas y Dependencias de la nueva estructura
organica.

Presentar para aprobacién de Rectoria los programas de felicidad laboral, el
programa de gestion del cambio administrativo y Docente y el modelo de
seguimiento a graduados con el fin de realizar la implementacién a partir del 2023.

Reforzar seguimiento y monitoreo constante por parte de los lideres de &reas y sus
equipos PAA, a los planes de accion y actividades operativas con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las metas en las fechas establecidas.

Mayor celeridad en los procesos internos y en la radicacién de documentos para la
creacion y extensién de nuevos programas.

Validar que las fuentes de verificacion y/o soportes de evidencias correspondan a
las estipuladas en los Planes de Accién Operativos publicados en la pagina 'y en el
aplicativo ISODOC con el fin de garantizar el cierre oportuno de cada AO y evitar
reprocesos.

El aplicativo ISODOC se encuentra habilitado de manera permanente para cargar
evidencias y realizar seguimientos en cualquier momento con el fin de avanzar en
la gestidén y cierre oportuno de las AO, teniendo en cuenta la fecha maxima de
entrega, sin embargo, es importante potencializar su uso con el fin de tener la
informacion del PDI incluida, para poder entregar reportes de la monitoria de
manera agil y oportuna.
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