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1. PRESENTACION.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional de conformidad con lo estipulado en
el Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicion y evaluacién de la ejecucion
estratégica” del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025, presenta los
resultados de la Primera monitoria estratégica institucional, realizada a las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, y como
ésta tributa al avance del Plan Anual de Accion General — PAAG 2022 y Plan de
Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025.

El documento se estructura de manera ascendente (Down-Up), inicia con los resultados
y porcentajes de cumplimiento de actividades operativas por areas en el primer y
segundo trimestre de 2022 (PAA:2022), seguido de los avances trimestrales por
actividades tacticas (PAAG:2022), y la contribucién al total programado en el PDI: 2020-
2025; finaliza con las conclusiones, recomendaciones y los documentos de referencia
gue son fuente de informacién y herramientas frente a la gestion realizada por la
Universidad, y de igual forma generan un espacio para la toma de decisiones y alertas
tempranas de mejora.

Para la elaboracion de este documento se tomé como base la visita de verificacion de
monitoria operativa y la informacion registrada en el aplicativo ISODOC, de conformidad
con el cronograma establecido y los factores de ponderacién (algoritmos de calculo) y
avance del PAAG y PDI 2020-2025 establecidos.
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2. EJECUCION DE CRONOGRAMA DE LA PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA A
LOS PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA: 2022

El presente informe es el resultado de la primera Monitoria Estratégica a los Planes de
Accion Anual Operativos — PAA, definida mediante cronograma y memorando No.
20221020010723 del 17 de junio de 2022 y realizada por la Oficina de Planeacion y
Desatrrollo Institucional, desde el 11 hasta el 14 de julio de 2022. En la Tabla, se presenta
la ejecucion de dicho cronograma.

Tabla 1. Cronograma de Primera Monitoria Estratégica (Programacion)

DEPENDENCIA FECHA HORA
08:00 a 9:00
Secretaria General 11 de julio de 2022 a.m.
9:30a10:30
Autoevaluacion y Acreditacion 11 de julio de 2022 a.m.
11:00a 12:00
Proyeccidn Social 11 de julio de 2022 p.m.
Vicerrectoria Administrativa 11 de julio de 2022 1:00 a 2:00 p.m.
Divisién Medio Universitario 11 de julio de 2022 2:30a3:30 p.m.
Divisién de Promocion y Relaciones
Interinstitucionales 11 de julio de 2022 4:00 a 5:00 p.m.
08:00 a 9:00
Divisién Servicios Administrativos 12 de julio de 2022 a.m.
9:30a10:30
Divisién Recursos Humanos 12 de julio de 2022 a.m.
11:00a 12:00
Divisién Financiera 12 de julio de 2022 p.m.
Vicerrectoria Académica 12 de julio de 2022 2:00 a 3:00 p.m.
Facultad Administracién y Economia 12 de julio de 2022 3:3024:30 p.m.
Oficina Planeacidn, Sistemas y Desarrollo 14 de julio de 2022 2:00 a 4:00 p.m.
Oficina Investigaciones 13 de julio de 2022 8:00 2 9:00 a.m.
9:30a10:30
Facultad Ciencias de la Salud 13 de julio de 2022 a.m.
Facultad Ciencias Sociales 13 de julio de 2022 1:30a2:30 p.m.
Facultad de Derecho 13 de julio de 2022 3:00 a2 4:00 p.m.
9:00a 10:00
Programa Ciencias Basicas 14 de julio de 2022 a.m.
11:00a12:00
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 14 de julio de 2022 p.m.

Fuente: Cronograma de Monitorias - Plan De Accién Anual 2022
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3. EJECUCION DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA 2022

La Tabla 2, presenta el nimero de actividades que la Dependencia Académica,
Administrativa u Oficina formuld en su respectivo PAA, las cumplidas al momento de la
monitoria y el porcentaje de cumplimiento de cada uno de los PAA.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades operativas en cada PAA

Dependencia Actividades Actividades cumplidas Ava_mc_e Porcentaje Gestion
Formuladas Cumplimiento
Vicerrectoria
Administrativa Y 28 11 39% 40%
financiera
Facultad Ciencias ® 2
Sociales 61 19 31% 58%
Facultad de Derecho 70 21 30% 45%
Subdireccion de Servicios
Administrativos y 11 3 27% 49%
Contratacion
Subdireccion de
Investigacién, Innovacion 40 8 20% 50%
y Desarrollo
Subdlrecc_lon d_e Blenestar 38 5 13% 13%
Universitario
Prograrpq Ciencias 17 2 12% 3204
Basicas
Vicerrectoria Académica 25 2 8% 2%
Facultad de
Administracion y 41 3 7% 48%
Economia
Secretaria General 15 1 7% 19%
Oficina Aseguramiento de o 2
la Calidad 4 S 24 o
Oficina de PIan_eac_lon y 30 2 6% 20%
Desarrollo Institucional
FacultadSC;Ieundcms de la 30 2 6% 37%
Subdireccién de Talento 25 1 2% 4%
Humano
Facultad dt_e Ingenieria y 28 1 3% 18%
Arquitectura
Oflcma_1 de_ Re_lamones 32 0 0% 0%
Interinstitucionales
Subdireccion de
Proyeccion Social y 16 0 0% 8%
Extensién
Subdireccién Financiera 3 0 0% 0%
Subdireccion de
Promocion y 3 0 0% 53%
Comunicaciones
560 83 15% 88%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en primera monitoria de PAA
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Se observa que el desempefio general por areas se encuentra en un estado bajo, dado
gue 4 de las 19 Dependencias adn no han adelantado actividades, 8 se encuentran entre
el 1y 10 %, 3 se encuentran entre el 10 y 20% y solo 4 Dependencias por encima del
20%.

Las Dependencias que mayores actividades formuladas presentan para esta vigencia
son la Facultad de Derecho con 70 actividades y la Facultad de Ciencias Sociales con
61.

Las principales causas del bajo porcentaje de avance que se evidenciaron en la monitoria
son la rotacion de personal y/o docentes asignados como Gestores PAA, la demora en
contratacion de personal con actividades a cargo, demora en la elaboracion de los PAA
por parte de las Dependencias, evaluacion y reformulacion del PAAG 2022 por parte de
la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional en el ajuste de las metas programadas
para la vigencia 2022 y falta de seguimiento y monitoreo por parte de los lideres y
responsables de los PAA.

3.1. Rango actividades por porcentaje

La grafica No. 1, muestra la cantidad de actividades que se encuentran al 100% cuantas
tienen un avance del 80%, 60%, 40%, 20% y cuantas no presentan avance de las 560
actividades planteadas.

Grdfica 1. Porcentaje de actividades por rango

60%; 69

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en Isodoc

Se registra un total de 282 actividades sin avance a cargo de todas las Dependencias,
19 se encuentran ya vencidas en su fecha de ejecucion y 263 en proceso; 30 actividades
al 20%, 30 en proceso de ejecucion; 35 actividades al 40% de avance, 40 proceso; 69
actividades al 60%, 4 vencidas y 65 en proceso; 60 actividades al 80%, 5 vencidas y 55
en proceso y un total de 84 actividades ejecutadas.
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4. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ACCION GENERAL - PAAG: 2022

El Plan Anual de Accién General 2022, alineado con el PDI: 2020-2025, alcanzé una
ejecucion del 31% en el segundo trimestre de 2022.

Tabla 3. Ejecucion por eje estratégico en el segundo trimestre de 2022

AVANCE DEL PDI 2020-2025 SEGUNDO TRIMESTRE 2022
PERIODO 2022-1
-
Z 9
Ol wn
18 589
. g | <L J
No EJE ESTRATEGICO =Z|2F
= :-t’
OQl|5F
Z w| <
<a
<
1 | DOCENCIA 37% 23
2 | INVESTIGACION 48% 11
3 | PROYECCION SOCIAL 33% 10
4 | BIENESTAR 9% 24
5 | INTERNACIONALIZACION 29% 13
6 | PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS 41% 8
7 | GESTION DE RECURSOS 19% 20
TOTAL 31%| 109
AVANCE ESPERADO 2022-1 25%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en Isodoc

Podemos observar en la tabla el porcentaje de cumplimiento por eje en el primer corte
del afio y el total de acciones tacticas a desarrollar en el 2022, el porcentaje de
cumplimiento fue de 31% y el esperado en el segundo trimestre del 25%.

Se resalta el avance del Eje de Docencia, Investigacion, Proyeccion Social,
Internacionalizacion y Procesos Académicos que superaron el avance esperado en el
segundo trimestre, atencion urgente requiere el eje de Bienestar que solo alcanzo el 9%
de ejecucion.

De acuerdo con los valores de desempefio registrados en la Tabla 3 y teniendo en cuenta
que el valor de referencia por monitoria es del 25% anual, se puede afirmar que la gestion
global del PAAG 2022 es bueno dado que institucionalmente alcanzé el 31% de avance.
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EJECUCION PAAG 2022 POR EJE ESTRATEGICO Y ACCIONES TACTICAS

Teniendo en cuenta lo logrado por cada una de las actividades correspondientes al eje
operativo y que esto contribuye de acuerdo con la estructura de la planeacion institucional
con el PDI 2020-2025 a continuacion se presenta el desempefio por cada accidén Tactica
con sus observaciones.

EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA

Objetivo Estratégico: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora,
de alta calidad acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la
sociedad en el contexto nacional e internacional.

Estrategia 1.1: fortalecer los programas académicos a través de lineamientos curriculares
gque promuevan la pertinencia, innovacion, flexibilidad, visibilidad e impacto en la sociedad.

ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
Actuabzar Proyecto Educativo Drwigacicn e implementanion dal PEI da k& mano de
e, < - =) Y Te i < o N - g
14 Unversitano - PEU y ¢l Modelo 141 I formuladidn de indicadores que ;.-tflnl.m-. En socakzacién 5%
Padapdgico Pstitunonal Seguimiento y evalaaon del mismao, asl como de s
MOPEI potticas gu do esie 5o desprondan
Actuaizar os Proyectos
E13 Educativos de Programas - 191 Actuakzar el 100% de ios Proyectns Educatvos de En astado de achaazacon ¥ A0
. G i
PEP en amiculatén con &l Programas -PEP en articuacidn con & MOPE! socalzaciin ¥
MOPEI
PM Implemantacion oe la polbca de rasutados o2
aprendizage an Jog peogramas acsdémicos
rgplesnentar mejoras
CI'NC!:BS;"QS' DfDQ'B::;SS a i En construccion da insamignios 419
oo i ," POU Imglesnentar mejanas curmicdares al 20% de los Cumedarnes ey
NE| | SISNNNOS Py e - Drogramas a parr de los procescs de evakacian y A
actualzaaidn de ks PE achualizacdn de kas PEP (para un fotal 40%)




IE15

Definir e implementar una
politica de multilingtiismo
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151

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PDI: Implementar la politica de multilingtismo

Politica aprobada en implementacién

40%

152

PDI: Gestionar que el 10% de los estudiantes tengan
competencia de nivel intermedio en un segundo
idioma

Politica aprobada en implementacion

25%

153

PDI: Gestionar que el 20% de los docentes tengan
competencia de nivel intermedio en un segundo
idioma

Politica aprobada en implementacién

45%

Estrategia 1.2: ampliar la oferta educativa y la cobertura local y regional, en las diferentes
modalidades impulsando la virtualidad en programas de pregrado y posgrado.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TAC

€16

Desefiar y olertar programasg de
PEQIado presenciales

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PM Disedar las propuestss cumaodares de nuevos
programas academecos an los dferentes nivales de
formacicn y modatdades

POl Esborar los documantos requendos por el MEN
para 6 noes peogramas | Eaborar Estudas de
Factibibdad por programa con base en los
linearvanios insitucionales, pasa |a elaboraadn de
GOCUMEMS MASSY S Pars ln Creacitn o menos
programas de pregraco a ofenlar en ai 2022

En caboracdn de estudas de
fachibdidad y de mercaco

%

€17

Disafiar y olenar nueves
programas e posgrado
prasancales

171

PM Fomento a & creadidn da programas de
maastria con nfasts en Iveshigaodn y docorados

POt Elaborar los cotumamos requendos por el MIN
pard 6 rueves programag

En eaborandn de estudos de
fachbehciad y da mercaco

3%

E18

Dysafar y alartar programas
distanca wnuales
{tcnodogreos, de pregrado y
pasgrado)

181

PR Realzard una comvocatona a toda & comundad
P Seeccionds ks denomnacdn que ke & mayor
identidad y que integre ios alementos mubcubirakes
con impacio y paminenaa instituconal incaimenta s
proponen ks squemes
a)  EVUCOUMAYOR (Escuela Vimual Ursversidad
Colegia Mayor de Cundinamarca)

D)  UVICOLMAYOR {Universidad Vinual Coego
Mayor de Cundinamarca)

c) EVUCOL (Escuela Virtual Universidad Colegio
Mayer de Cundinamarca)

PN Disefar las propuestas cumadares do nuovos
PIOgramas acadéncas en ios difarentes niveles de
formacion y modaldades

POt Elborar los dooumamos requendos por el MIN
pari B rood peogramag

En estudio de wadibdad tecrica
prdica y inancieca

28%

€15

Aumneniar la cobertaa
educatva

191

Obtenar reistio calilicadd de programas
egunakzados

Verificacion de condioanes
rsituconakes, iskas de pares y
Acradtacon

G4%




Estrategia 1.3: consolidar
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la cultura de alta calidad, mediante procesos de

autoevaluacién y autorregulacion con fines de acreditacion de programas académicos e
institucionales.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
PR Plan Punamual da formacion pam los docentas
Que forlalezca 185 COMPRlencias instiutionaies
E rsefar & impleenentar &l
546 Sisteena beeno da 1101 PM Definicdn de inpamemas pam Kis procesos do £n fase 7 del SAC 21%
n Asaguramiento de is Caldad autoraeguiacian y 108 sfomes cxrespondeneas
POL Proeba pacto
L o5 POU Realizar & procese de auloevaliacan 40% de
instilocianakes para ks 1111 105 progFAMAs acadimicos ba el dacreta 1330 de T I 2%
e |procesos o2 autoevaiuacion de 2019 AENONN
141 o5 programas acadamicos
o con fines de renovwsodn de
TeQiSTo calCad0 y 1112 POI Realuar atoevmluacion de regstro calicado | En evaluacion de fos 6 programas bago 36%
acreditacion para 6 programas Académicos bresamientos Decreto 1330
Diserar o impiemantar
IE  |Ineamientos para oS procesos H ¥ ¢ Sooaizacdtn ineanmientos con s
112 o gutoreguacion da s LAY e % damfory o S Programas %
programas académicos
IE 0”::9:" m"a: “I ks 1131 *Desarmilar la plandcacdn y pestidn del proceso de | Visitas de pares Académicas (Desefio 25%
113 olrecidos por ia Unicoimayor Suoevakadon para 1 nuevo programa Digaal y Mutimedia. Desecho)
PR Fortalecimiento y amculaodn del Sistema de
Asaguramionto de ks Catdad Fstitucsonal an la
Uneversadad Cokegio Mayor de Cundinamarca
IE Obtenar 3 acredtacion 1141 Enwvsita de pares Académcos del 0%
1.4 | insttucional de la Unicolmayor CNA y def MEN
POL Documento de respossta al infome de
enaluacion exiemma por pana de los pares
PDX rcrementar i 70% los estudantes can
E .tfﬂhe'::!:'lnpoftﬂﬁt resulados da prusbas saber pro por encma de la Segumeana y acompadamiento
eshuda e 11561 madia astudiantes insentos en prusbas saber ars
145 |  prshas SABER PRO por €
encima de la media nacional P
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Estrategia 1.4: fortalecer el perfil docente en formacion posgradual y la cualificacion en
multilingtismo, virtualidad y pedagogia para el desarrollo de las funciones misionales.

Aumentar el nimero de
docentes con formacién pos
gradual a nivel de maestria o

doctorado

Cubrir las plazas requeridas de
empleados publicos docentes
del nivel universitario, segln las
necesidades del servicio

119

Incrementar el nimero de
docentes capacitados en el
manejo de un segundo idioma
(multilinglismo), en pedagogia
yenTIC.

1.20

Determinar y fortalecer
continuamente el impacto de la
cualificacién docente en las
competencias en el manejo de
un segundo idioma
(muttilinglismo), en pedagogia
yenTIC

ON TA ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -

PDI: Aumentar a un 75% el nimero de Docentes con

formacién pos gradual a nivel de maestria o doctorado| ~ Seguimiento y acompafiamiento a
1171 - 40%
Docentes en la formacién
1181 Ejecucion del Concurso Docente En coordlnqc!qn y gestion de acciones 27%
para la decision del concurso Docente
PDI: Aumentar a un 35% el numero de docentes
capacitados en manejo de un segundo idioma Propuestas de capacitacion para
1191 (multilingtismo), en pedagogia y en TIC Docentes, inclusién de horas desarrollo 50%
profesoral
PDI: Desarrollar unidades en un segundo idioma en
los componentes tematicos, por el 20% de los Desarrollo de unidades en un segundo
1.20.1 docentes capacitados . 9 13%
idioma
1202 PDI: Anélisis de la evalgauon Docente por parte de Sin avance %
los consejos de Facultad
PDI: Desarrollar los componentes tematicos con el
uso pedagégico de las TIC, a partir de la
1203 capacitacion de los docentes E_)es_arrollo de actividades en 28%
mediaciones TIC y sus componentes
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EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la
circulacién y transferencia de conocimiento como al
emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.

generacion,

apropiacion,

Estrategia 2.1: implementar el sistema de investigacion de UNICOLMAYOR que
fortalezca la articulacion entre las funciones misionales.

IE2.1

IE2.2

Implementar la politica de
investigacién de la institucion

Implementar un sistema de
informacién que soporte los
procesos de gestion del
conocimiento.

2L

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PM: Realizacion de estudios de impacto de la politica
y mecanismos implementados para favorecer la
investigacion en la Universidad

PDI: Ejecutar las fases 3y 4 y disefiar fase 5
(estudios de impacto) para la implementacién de la
politica de investigacion de la institucién
Fase 3: Actualizacién de Normativas de Investigacion
propiamente dicha y Formativa
Fase 4: Actualizacién Normativas de publicaciones
Fase 5: Monitoreo y evaluacion de resultados

En actualizacién del reglamento de
Investigacion

45%

221

PR: Ampliar fuentes de informacion bibliogréaficas y
bases de datos especializadas, revistas y libros
electrénico.

PM: Consolidar el sistema de informacion SINU, de
tal manera que se favorezca la divulgacion interna y
externa de los productos de investigacion.

PDI: Ejecutar las fases 2, 3,4y 5 de la
implementacion del sistema de informacién SinUC
Fase 2: Customizacion ejecutada
Fase 3: Capacitacion ejecutada
Fase 4: Socializacion ejecutada
Fase 5: Alimentacion del sistema

Cargue de informacion en el SINUC

43%

IE2.3

Redefinir las lineas de
investigacion institucional con
base en las demandas del
contexto y la prospectiva
académica de UNICOLMAYOR.

231

PR: Consolidacion de mecanismos que favorezcan la
investigacion de caracter interdisciplinar.

PDI: Documento sobre las fases 3, 4 y 5 para la
redefinicién de lineas de investigacion que contengan:
Fase 3: Reorganizacion de las lineas
Fase 4: Conceptualizacién
Fase 5: Implementacién
Fase 6: Monitoreo y evaluacion de resultados

Redificinicion de lineas de Investigacion

36%
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Estrategia 2.2: fortalecer las capacidades investigativas que estimulen la innovacion, la
generacién, apropiacion y transferencia del conocimiento.

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PR: Implementar los centros de pensamiento
Unicolmayor
PM: Implementacién de mecanismos que contribuyan
al mantenimiento y consolidacion de los grupos de
241 investigacion institucionales, mejorando la Revision grupos de Investigaciony 58%
o clasificacién de los mismos. verificacion de requerimientos
PDI: Desarrollar un plan de fortalecimiento de grupos
de investigacion a partir de los resultados de las
Incrementar el nmero de los convocatorias y de las experiencias exitosas
docentes investigadores y los
IE2.4 grupos de investigacion o
categorizados por PR: Inc.rementar los grupo; de Investlgaugln
COLCIENCIAS categorizados en Colciencias y la produccion
intelectual de investigadores, innovadores y
académicos de Unicolmayor.
242 Disefio de convocatoria de alianzas 20%
o PDI: Desarrollar la estrategia de investigadores externas °
emergentes, para consolidar la cultura de
investigacion a partir de la vinculacién de nuevos
talentos a los grupos, con productividad destacada en
las categorias requeridas (Investigacién-Creacion,
Innovacién Tecnoldgica, etc.)
PR: Fortalecer los semilleros de investigacion de la
institucion, generando una cultura investigativa en
todos los niveles del proceso de formacién, con
Incrementar el nimero de sentido practico y orientado al emprendimiento. X .
" . Informe final Red milleros d
IE25 estudiantes vinculados a 251 orme Z}nveesti dgcisgn eros de 53%
semilleros de investigacion 9
PDI: Aumentar el nimero de estudiantes vinculados a
los semilleros para alcanzar el 25% en cada una de
las facultades
. o . "Informe de la participacion de la oficina
PR: Crear el observatorio de Ciencia, Tecnologia e de investigaciones en las actividades
Innovacion de Unicolmayor. de redisefio institucional que aporten al
- — desarrollo de las fases 1. 2 y 6 de la
PDI: "Acompariar la estrategia de redisefio creacién de un centro )(/je
institucional de la rectoria que permita consolidar investigaciones u Oficina de
informacion que aporte al desarrollo de las fases 1. 2 Transferencia de los Resultados de la
Crear un centro de y 6 de la creacion de un centro de investigaciones u Investigacion (OTRI)
E26 Investigacion a partir de los 26.1 Oficina de Transferencia de los Resultados de la 80%
| resultados de los estudios de o Investigacion (OTRI) . - 5
FACTIBILIDAD Fase 1: Diagnostico al 100%
R o
Fase 1: Diagndstico al 100% Fase 2: Estudio de pertinencia al 100%
Fase 2: Estudio de pertinencia al 100% Fase 6: Monitoreo y evaluacion de
. L resultados”
Fase 6: Monitoreo y evaluacion de resultados"
PDI: Cambios de niveles de Investigacion1y2a3y4
caoztt;gz:rrgt:f:dgedf B PM: Adecuacion de la infraestructura y dotacion de | Normalizacion de procedimientos para
IE2.7 unFi)verIsida(; Rp——— 27 los laboratorios, espacios fisicos y tecnologicos para la formalizacién de patentes en la 46%
: proyecto el desarrollo de la investigacion Unicolmayor
transferencia de conocimiento
PDI: Normalizar el acompafiamiento y fomentar la
formacién de investigadores en torno al proceso de
transferencia de conocimiento
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Estrategia 2.3: estimular la cooperacion académica y la visibilidad de la productividad
intelectual de los grupos de investigacion.

ATIVA RA A ON TA ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
Laboratorio de Tecnologifas Industria
4.0 (SGR)
PDI: Incentivar a los docentes investigadores a 3 proyectos de jovenes talento
281 .- . N L 67%
. L participar de convocatorias externas. convocatoria 874 (Minciencias)
Desarrollar investigaciones -
- . 3 proyectos fortalecimiento CTel
financiadas con fondos . L
convocatoria 890 (Minciencias)
E28 concursables externos o
: enmarcados en alianzas
niversi - Empr -
Wil . presa PDI: Incentivar con recursos y beneficios la
B articipacion de estudiantes en los proyectos
participacion ce proye 34 del Acuerdo 081 y 5 del Acuerdo
282 universidad-empresa-estado, M 30%
" . 095 (Convocatorias internas)
- Promover la consecucion de recursos, donaciones,
becas (Empresa-Estado)
PDI: Crear e implementar un plan de fortalecimiento
Mantener y/o recuperar la de las publicaciones. 2. Crear e implemetar una 2 revistas cientfficas indexadas en
IE 2.9 | categorizacién de las revistas 291 estrategia de divulgacion digital para mejorar la Colciencias; 33%
cientificas Institucionales visibilidad e impacto de las revistas cientificas TABULA RASA ByNOVA C.
institucionales

EJE ESTRATEGICO 3.

PROYECCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 3: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la

generacion,

apropiacion,

circulacién y transferencia de conocimiento como al

emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e

internacional.

Estrategia 3.1: implementar el modelo de proyeccidon social y extensién de la
Unicolmayor teniendo en cuenta la integracion e interaccion de la Universidad con el

entorno.

A A RA A O A ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
PDI: Fortalecimiento de la articulacion entre la
i proyeccion social-extension e investigacion, teniendo
Crear e implementar las en cuenta los ejes estratégicos del MIPSE y las lineas B
Unlqades de Gestiony definidas en la poliica de investigacion. En proceso de creacion el gentro de
Unidades de Apoyo arte y cultura, centro de estudios de paz,
IE3.1 311 ! : 40%
propuestas en el Modelo observatorio de cultura y consultorio
Institucional de Proyeccion DI D I Ia planificacis | tecnico de Delineantes
Social y Extension MIPSE. : Desarrollar avances en la planificacion para la
creacién de 3 nuevas unidades de gestién y apoyo
Actualizar e implementar las PDI: Actualizar dos (2) de las Unidades de Gestion
Unidades de Gestion existentes conforme a la politica institucional de
IE 3.2 existentes conforme a la 321 Proyeccién Social y Extensién En actualizacién el Museo de la Mujer 70%

politica institucional de
Proyeccién Social y Extension
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Estrategia 3.2: gestionar programas y proyectos de extension, innovacion y desarrollo
social con impacto local, regional y nacional.

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

Virtualizar oferta de servicios PDI: Virtualizar un (1) sencio de Proyeccién Social Virtualizacion del Centro de
IE3.3 A . 331 I, . L 44%
de proyeccion social Conciliacién y Consultorio Juridico
PDI: Desarrollar acciones para incrementar los . .
. - . | En proceso practicas academicas para
beneficiados con los programas de proyeccion social X .
en un 5% anual el consultorio de Turismo y desarrollo
34.1 de estratégias para el incremento de 33%
beneficiarios con los programas de
Proyeccion Social
Generar impacto social en la
IE3.4 poblacién atendida por las
UAEER ES CRERSN PR: Dinamizar la presencia de Unicolmayor en
programas sociales que permitan dar solucién a .
e R ! Avances en las transformaciones
probleméaticas de diferentes sectores de la sociedad X N
342 . - X sociales del Observatorio de Cultura y 23%
y que impacten positivamente a las comunidades,
. . el Centro de Arte y Cultura
promoviendo escenarios de desarrollo y
productividad.

Estrategia 3.3: diversificar el portafolio de servicios ofertados a la sociedad y a los

sectores de la economia.

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PDI: Incrementar en un 0.4% los ingresos por venta
de servicios con respecto al afio anterior . . -
P Diplomado virtual de Gestién de
351 - 12%
Proyector comunitarios
Aumentar los ingresos por
IE 3.5 venta de servicios y de
educacion continuada PDI: Desarrollar avances en la planificacion de
estrategias especificas para incrementar en un 0.4%
352 anual los |ngredsos p_o,r conctgpto de venta de Disefio de oferta educacién continuada 20%
9. Py v 0
educacion continua. de la Facultad de Administracion
PDI: Desarrollar avances en la planificacion de
Incrementar la cobertura de . e . .
IE 3.6 L. 3.6.1 estrategias especificas para incrementar en un 2% Sinavance 0%
cursos de extension L i
anual el numero de inscritos a los cursos de extension.
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Estrategia 3.4: fortalecer los mecanismos de relacionamiento con los egresados para
enriguecer los procesos académicos y su proyeccion profesional.

Incrementar la participacién de
los graduados en los

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

OM: Gestién laboral de egresados

Participacion de egresados en trabajo
social, encuentros de egresados e

IE3.7 mecanismos de 371 . - . 57%
" . 5 - indducién a la vida laboral con
relacionamiento con la PDI: Desarrollar avances en la planificacion de
. N 8 e . graduados
Universidad estrategias especificas para incrementar en un 2%
anual el numero de egresados participantes en
mecanismos de relacionamiento desde el afio 2021
en adelante
PR: Consolidacion y andlisis de informacion
institucional de egresados
. . PM: Consolidacién y anélisis de informacion
Actualizar e implementar el o o
s institucional de egresados. Comunicacion . -
modelo de seguimiento a efectiva con egresados Invitaciones periodicas a egresados, en
IE 3.8 | graduados, articulandolo con 381 actualizacién el Modelo de seguimiento 35%

las funciones sustantivas de la
Universidad

PDI: Aprobar e Implementar el modelo de
seguimiento a graduados, articulandolo con las
funciones sustantivas de la Universidad

a egresados.
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EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia
estudiantil y el desarrollo humano integral de la comunidad universitaria.

Estrategia 4.1: consolidar un

universitaria.

IE4.1

Consolidar e implementar el
modelo integral de bienestar
institucional, donde se
establezcan los Planes,
Programas, Proyectos y
Recursos, dirigidos a la
comunidad Universitaria

modelo integral de bienestar para la comunidad

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PR: Mayor cobertura en actividades tales como:
recreativas, deportivas, socio- culturales, calidad de
vida laboral, educacién y salud adaptadas a las
necesidades de los estamentos estudiantil, docente y

Plan de Bienestar Institucional

IE4.2

Consolidar e implementar un
programa para la mejora del
desempefio académico, la
integraciony la adaptacion al
ambiente educativo.

IE43

Consolidar e implementar un
programa que desarrolle
competencias para la vida,
relacionadas con el
autoconocimiento y la relacion
con los demas y su entorno.

IE4.4

Consolidar e implementar un
programa de apoyo
socioeconémico que
contribuyan a fortalecer la
permanencia y graduacién
estudiantil

IE 4.5

Consolidar e implementar el
Programa de Deporte y uso del
tiempo libre que promueva
hébitos de vida saludable,
actividad fisica, deporte y
aprovechamiento del iempo
libre de la comunidad
universitaria.

411 L . N . . . 100%
administrativo en coherencia con la planta fisica aprobado, en etapa de implementacion
actual y proyectada, buscando mejorar el clima
organizacional, a partir del respeto y honrando los
valores institucionales.
PR:Basados en la caracterizacion de estudiantes y
de conformidad con las necesidades de la poblacién
wulnerable que hace parte de nuestro estamento
estudiantil, se estableceran escenarios participativos
de equidad e inclusion ializacio
2421 q Endesarrollo y soc@llzamon de las 20%
estrategias
PDI: Implementar el Programa para la mejora del
desempefio académico, la integraciony la
adaptacion al ambiente educativo.
PDI: Realizar acompafiamiento a los estudiantes
identificados con alertas académicas, a través de las
estrategias del Programa para la mejora del Remisiones a profesionales de
422 ~ P . o X o - . 33%
desempefio académico, la integraciony la Psicologia identificados en Adviser
adaptacion al ambiente educativo.
PDI: Implementar el Programa que desarrolle
competencias para la vida, relacionadas con el
431 autoconocimiento y la relacién con los deméas y su Endesarrollo y socializacién de las %
- entorno. estrategias
PDI: Lograr que el 90% de los estudiantes y I .
L2 - - Acompafiamiento a estudiantes
432 funcionarios inscritos, participen en las actividades . - 0%
identificados con alertas
del Programa.
PDI: Aprobar e implementar el Programa de apoyo
441 socioeconémico Endesarrollo ysoua_llzauon de las %
estrategias
PDI: Realizar acompafiamiento al 80% de los
estudiantes inscritos en el programa de apoyo Acompafiamiento a estudiantes
442 . P . e 0%
socioeconémico basados en los recursos identificados con alertas
economicos disponibles en el presupuesto anual.
PDI: Implementar el Programa de deporte y uso del
451 tiempo libre Endesarrollo ysoma_llzacmn de las %
estrategias
PDI: Lograr que el 90% de los estudiantes y
452 funcionarios inscritos, participen en las actividades 0%

del Programa.
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Consolidar e implementar el PDI: Implementar el Programa de arte y cultura. End I ializacion de |
Programa de Arte y Cuitura, 461 n desarrollo y socializacion de las 0%
que facilite la expresion estrategias
artistica y cultural, a través de
46 espacios de creacion, PDI: Lograr que el 90% de los estudiantes
intercarmbio, estimulacicn, 46.2 fi nc'onér'og 'nsgr'tos anPc' enen las acti 'daydes Acompafiamiento a estudiantes 0%
sensibilizacién y apreciacion e uncionanos Inscit d I ‘; icip o identificados con alertas °
de las diferentes el Programa.
manifestaciones.
PDI: Implementar Programa de promocion de estilos
de vida saludable y autocuidado. Endesarrollo y socializacion de las
471 ) 0%
estrategias
’ . : o i
Consolidar & implementar un 472 func'ijoagﬁgg Eiggrliﬁ)se | ng/:c?eelr?: Isetal;d;i?\izgdes Acompafiamiento a estudiantes 0%
|E 47| Programa de promocion de o de] gro rzfma identificados con alertas
’ estilos de vida saludable y 9 ’
autocuidado. PDI: Disminucion del ausentismo por enfermedad de
473 origen comdn. Sinreporte 0%
474 PDI: "Disminucion del gusentlsmo por enfermedad de Sinreporte 0%
origen laboral
PDI: Implementar el Programa para el fortalecimiento
del sentido de pertenencia institucional, convivencia,
181 cultura universitaria en el marco de la gestion del En desarrollo y socializacién de las %
Consolidar e implementar un cambio institucional.. estrategias
programa para el
fortalecimiento del sentido de
IE4.8 pertenencia institucional, ) " . o L .
convivencia, cultura 482 PDI: Logra}r que el 60% de los estudiantes inscritos, Aco_mparjgmlento a estudiantes 0%
universitaria en el marco de [a participen en las actividades del Programa. identificados con alertas
gestion del cambio institucional.
PDI: Lograr que el 60% de los funcionarios,
483 administrativos y docentes inscritos, participen en las Sinreporte 0%
actividades del Programa.
PR: Caracterizar a los grupos priorizados y
establecer mecanismos que atiendan sus
Ao necesidades académicas en términos de diversidad | En desarrollo y socializacion de las 33%
. o 0
Consolidar e implementar el estrategias
Programa de Inclusion e »
IE4.9 e S PDI: Socializar el programa de Inclusién
establecido en la Polftica.
PDL: Lograr que el 90% de los estudiantes y
funcionarios inscri icipenen| ivi .
492 uncionarios inscritos, participen en las actividades Sinreporte 0%
del Programa.
PDI. Consolidar e implementar un programa de En desarrollo y socializacién de las
4.10.1 - . 0%
’ . felicidad laboral estrategias
IE Consolidar e implementar un
4.10 | programa de felicidad laboral ) » )
4102 PDI: Percepcion del Clima laboral Sinreporte %

Estrategia 4.2: consolidar el

IE Implementar el Sistema de

sistema de permanencia y graduacion estudiantil.

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PR: Elaborar estudio de impacto de la politica y
mecanismos establecidos para la permanencia y
graduacion oportuna

i 10/
411 Permanencia y Graduacion Gl Sinreporte 0%
PDI: Implementacion el Sistema de Permanencia y
Graduacion
Disminuir el promedio PDI: Mantener en 7.5% el procentaje de desercion . .
IE L ) - Se brindo capacitacion a

institucional de desercion 4121 estudiantil . . 24%

4.12 coordinadores y tutores de gestion

estudiantil




RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimension de internacionalizacion e interculturalidad
a las funciones sustantivas de la Universidad con vision global, en respuesta a las
demandas de la sociedad.

Estrategia E 5.1: visibilizar la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca mediante el
desarrollo de los ejes para la internacionalizacién en articulacion con las funciones

misionales.
A A RA A A ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
511 PDI: Incrementar 30 nuevos estudiantes participantes | Realizacion de clases movilidad en 49%
- en proyectos colaborativos de aprendizaje virtual casa y clases espejo
Incrementar la movilidad en
IE5.1 .
casa de docentes y estudiantes
PDI: Incrementar 3 nuevas movilidades en casa de
512 docentes Movilidades de Docentgs encasay 36%
clases espejo
PM: Revision y actualizacion de los tramites
administrativos para la movilidad nacional e
Incrementar la internacional de docentes y estudiantes con fines de
IE5.2| internacionalizacion de la 521 investigacion Sin registro 8%
investigacion
PDI: Consolidar y presentar un proyecto de
investigacion internacional
PR: Elaboracion e implementacion de lineamientos
mplementar programas para la para la doble titulacion. La Daculta_ld de Derg_cho re_allzo
E53 i ionalizacion del 531 convocatoria de movilidad virtual, 42%
5 e 2aC O & PDL: Apoyar fortalecimiento del relacionamiento con |regiamento de Pregrado doble titulacion 0
curriculo (doble fitulacion) posible IES para realizar doble titulacion Acuerdo 005 2022
PR: Movilidad Internacional de estudiantes y docentes
de Unicolmayor.
Incrementar la movilidad Convocatoria movilidad estudiantil
IE 5.4 | académica en doble via tanto 54.1 PDI. Desarrollar avances en la planificacion parael | Universidad Autonoma del estado de 42%

nacional como internacional

incremento de estudiantes con movilidad académica
nacional en internacional, de la siguiente manera:

Mexico
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Incrementar experiencias de
internacionalizacion a partir del

PR: Crear el centro de Lenguas de Unicolmayor.

Propuesta de creacion Centro de

IE 5.5 [ desarrollo de competencias de 551 . 60%
S ; Idiomas
multilingtismo en la comunidad
Universitaria
PM: Fortalecimiento del desarrollo de competencias
de docentes y estudiantes que favorezcan la
movilidad nacional e internacional.
PDI: Crear un Programa de Internacionalizacion (se
sugiere elimiar ya que el Programa fue creado enel
2018)
Implementar la
internacionalizacion de la . .
IE5.6 56.1 Sinregistro 0%

proyeccion social a través de la
ejecucion de proyectos

PDI: "Desarrollar avances en la planificacion de
proyectos de proyeccion social con enfoque de
internacionalizacion, de la siguiente manera:

1 nuevo proyecto en el 2022

Estrategia 5.2: fortalecer el intercambio cultural de la comunidad académica desde los

ejes de internacionalizacién.

ATIVA RA A ACCION TA ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
. PDI: Aumentar las acciones de internacionalizacion
Aumentar la presencia de oo . : . -
’ . que permitan incrementar el nimero de estudiantes | Propuesta de convocatoria moivilidad
IE5.7 | estudiantes extranjeros en la 5.7.1 - - 20%
R, de movilidad entrante (Internacional) entrante.
institucion.
) _ PDI: Implementar una (1) cétedra virtual con tematica Catedra virtual con temtica intercultural
Establecer una catedra virtual intercultural encuentro entre culturas con la
IE5.8 | conjunta relacionada con la 5.8.1 ¥ encl ) . 34%
P Universidad Tecnologica Gutierrez
temética intercultural -
Zamora de Mexico
Implementar actividades
extracurriculares y programas PDI: Desarrollar actividades extracurriculares que Se realizaron dos clases espejo con
IE5.9 de convivencia entre 59.1 permitan la interaccion entre estudiantes Unicolmayor actividades extracurriculares con 28%
estudiantes locales y e invitados internacionales, de la siguiente manera: estudiantes extranjeros
extranjeros
Establecer convenios con PDI: Establecer un convenio con instituciones y
5.10 P ; o g J Universidad ew México State University
de culturas y regiones
extranjeras
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Estrategia 5.3: fortalecer la internacionalizacién desde las redes de cooperacion y las
comunidades académicas, en articulacibn con la docencia, la investigacién y la
proyeccion social.

ATIVA RA A A ON TA A ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -

PR: Promover la internacionalizacion del curriculo y
de la investigacion de UNICOLMAYOR

Incrementar la

IE  [|internacionalizacién a través de
511 los convenios, alianzas
estratégicas y redes

5111 Enavance 10%

PDI: Establecer 2 convenios

PDL: Aumentar al 50% el uso de las iniciativas de los

ST convenios vigentes.
Implementar las iniciativas

suscritas en los convenios, 5.12.1 Identificacion de convenios vigentes 18%
alianzas y redes

IE
5.12
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EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestion organizacional efectiva, con procesos
eficientes y eficaces, soportada en una administracion oportuna para el cumplimiento de
los compromisos misionales y la generacion de valor a sus grupos de interés.

Estrategia 6.1: actualizar la normatividad institucional que responda a las dinamicas y
demandas de la educacion superior.

o) ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
Actualizar el Estatuto General PDL Actualizar el estatuto general Cuadro comparativo entre
IE6.1 . . 6.1.1 ) N . 5%
de la Universidad Universidades publicas
PR: Estructura organizacional actualizada tanto para
personal docente y para el personal administrativos
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
) Crear la Vicerrectoria de Proyeccion, Crecimiento y
IE 6.2 AV 5 ES L 6.2.1 Desarrollo. Estructura Organica actualizada 100%
Orgénica de la Universidad
PR: Aprobar el redisefio organizacional.
PDI: Aprobar e implementar el estatuto administrativo
Disefiar e implementar el Pendiente presentar al CSU para
IE6.5 S X 5. P 9
Estatuto Administrativo il aprobacion 75%
PDI: Implementar el Reglamento de bienestar Mediante acuerdo 011 de 2020 se
E66 Actu_allzar el reglam(_entg de 6.6.1 universitario ) aprueba Ia_ qultlca y Modelo de 50%
bienestar universitario Bienestar Institucional el cual deroga o
sustituye el Reglamento de Bienestar.

Estrategia 6.2: fortalecer el modelo de gestion organizacional sustentado en el
mejoramiento continuo, para una administracion moderna y eficaz enfocada a la cultura

del servicio.

Implementar el Modelo
Integrado de Planeaciony
Gestion MIPG en el area
administrativa

IE 6.7

6.7.1

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PR: Hacer realidad el imaginario institucional con
calidad, transparencia y proyeccion educativa de alta
calidad, soportada en una planeacion flexible y
adaptativa al cambio, como respuesta a las nuevas
realidades econémicas y sociales del mundo.

PDI: Ejecutar las fases para la implementacion del
Modelo de Integrado de Planeaciény Gestién MIPG

Fase 1 de diagnostico estado de
implementacion y politicas de gestion

9%

Modermnizar la gestién
IE 6.8 | documental de la Universidad
en el area Administrativa

6.8.1

PR: Consolidar una archivo central que preserve la
informacion institucional tanto fisica como virtual de la
Universidad Colegio Myor de Cundinamarca

PDI: Elaboracion de los instrumentos archivisticos

Actualizacion diagnostico integral de
archivo, tablas de retencién documental
en elaboracion

34%




RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

Disefiar e implementar el
modelo integral de

PDI. Aprobacién del modelo integral de

En espera de aprobacion por parte de

IE 6.9 o 6.9.1 comunicaciones de Unicolmayor : 53%
comunicaciones de la Rectoria
Unicolmayor
Disefiar e implementar un - .
IE . : ”
modelo integral de 6.10.1 PDI Dlsenaryaprot_)gr el TOdEb integral de En construccion 0%
6.10 participacion

participacion




EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

RESULTADOS PRIMERA MONITORIA ESTRATEGICA 2022

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los
recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren la sostenibilidad institucional.

Estrategia 7.1: modernizar la plataforma tecnoldgica acorde con las necesidades de la
comunidad universitaria y el desarrollo, uso y apropiacién de las TIC.

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PR: Transformacién hacia las nuevas tecnologias de
la informacién y las comunicaciones
o o
el PDI: Aprobar e implementar el Plan Estratégico de En construcci6n bajo estado de avance 0%
Tecnologias de la Informacién -PETI
Elaborar e implementar el Plan
IE 7.1 | Estratégico de Tecnologias de
la Informacién PETI
PDI: Ejecutar el 25% de los proyectos identificados
712 dentro del PETI No se prevee ejecucion para el 2022 0%
Aumentar el parque 721 PP merementarelparque compuacionalde acterdo Sinreporte 0%
computacional y renovar los ! yesp
IE 7.2 | equipos de computo que han
superado su vida (il por
obsolescencia tecnolégica 722 PD!: Renpvar los equipos de co_mpuu_) que superen su Sinreporte 0%
vida util segun demanda y asignacion de recursos
PR:Transformacién hacia las nuevas tecnologias de
la informacién y las comunicaciones
Fortalecer los sistemas de Se cuenta con los contratos de
IE 7.3 | informacion y aplicaciones de 731 mantenimiento de Janium, pagina web, 30%
la Universidad PDI: Fortalecer los sistemas de informaciény Advisery convocatoria Docente
aplicaciones priorizadas
PDI: Aumentar la velocidad del canal de internet
74.1 minimo en 1100 Mbps Invitacion a cotizar 0%
Aumentar cobertura y calidad
IE7.4 L
en la conectividad
742 PDI: Incrementar los puntos de red segun solicitud En formalizacién contractual 20%
PR:Transformacién hacia las nuevas tecnologias de
la informacién y las comunicaciones
Implementar la Polttica de .
IE7.5 ) - 5. — - Y
Gobierno Digital S PDI: Disefiar y ejecutar las fases 1y 2 para la Sin reporte de avance 0%
implementacién de la politica de gobierno digital

Estrategia 7.2: optimizar los recursos financieros y gestionar nuevas fuentes de
ingresos.
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misional en la siguiente
vigencia

o A ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
PR: Sostenibilidad Financiera para una Educacién de
Calidad
Disefiar e implementar un
modelo financiero que permita
E7e| _EEErREEEmy 76.1 Sinavance 0%
seguimiento de las nuevas
fuentes de financiamiento y el
manej I X b
Ziolcelesierceuenes PDI: Disefiar un manual para la venta de servicios de
consultoria en los diferentes temas, que enrazén a los
programas de formacién, pueda ofrecer la
Universidad
Apropiar un minimo del 80 %
de los excedentes financieros
E77 del periodo para |nvers!?n en 771 PDI: Certificacion yvconsglldacmn de excedentes Sin avance 0%
proyectos de la funcién financierons

Estrategia 7.3: fortalecer la gestion del talento humano acorde con las dinamicas y
demandas de la educacion superior.

7.10

Cubrir las vacantes de

empleos publicos
administrativos, de los niveles
profesional, técnico, operativo
y asistencial mediante
concurso para ingreso a la

carrera administrativa

7.10.1

ACCION TACTICA GENERAL 2022

OBSERVACION

PDI: Proyecto Estatuto Administrativo

Se presenta propuesta para aprobacion

delCSU

60%

711

Disefiar e implementar un
programa de gestion del
cambio y gestion del
conocimiento para los
Docentes de la Institucion

7Ll

PR: Desarrollo de un plan estratégico de talento
humano para el ingreso, desarrollo y retiro, resaltando
el valor intangible del conocimiento y experiencia de
los funcionarios y docentes mas antiguos,
invitandolos desde su plan de retiro a continuar con la
Universidad transfiriendo su conocimiento desde otra
perspectiva a través de un programa de gestion de
conocimiento.

Sin reporte

0%

7.12

Disefiar e implementar un
programa de gestion del
cambio y gestion del
conocimiento para los
colaboradores administrativos
de la institucién

7121

PR: Dar continuidad al estudio de la planta de
personal administrativo convirtiéndolo en un proceso
participativo e inclusivo, que, en el marco de la
meritocracia, permita a la Universidad disefiar
técnicamente una estructura de cargos apropiada
para el logro de los objetivos actuales y de desarrollo
institucionales.

Sinreporte

0%

Estrategia 7.4: mejorar la infraestructura fisica de la Universidad que responda a la vision
institucional.



Proveer un espacio fisico para
E el almacenamiento,
conservacion y custodia del

7.13 S
patrimonio documental de la
Universidad
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Fortalecer las condiciones de
la infraestructura y de los
espacios fisicos de la
E ) .Uniyersidad enlas
714 edufuca_cnones actuale_§ para
garantizar la prestacion del
servicio de conformidad con
las disposiciones legales

vigentes

Adquirir el predio para la
IE | ubicacion de la nueva sede de
7.15 la Universidad previa
autorizacion del CSU

Elaborar los estudios y disefios
E |para la obtencién de la licencia
de construccion o adecuacion
7.16
de la nueva sede de la

Universidad

IE Construir la nueva sede de la
717 Universidad

con enfoque funcional, moderno, atractivo e

incluyente, bajo un plan de desarrollo fisico

Sin avance

A 0 A A ACCION TACTICA GENERAL 2022 OBSERVACION -
PR: Consolidar una archivo central que preserve la
informacién institucional tanto fisica como virtual de la
Universidad Colegio Myor de Cundinamarca Subdireccién de Servicios
7.13.1 Administrativos no ha generado el 30%
PDI: Elaborar el estudio de alternativas para proveer Diagnostico desde el 2020
un espacio fisico para el archivo central
PR: Plan de sostenibilidad y modernizacion de la
infraestructura fisica en Unicolmayor
7141 Intervencion de_metrols cue_ldrados en 7%
PDI Intervenir los metros cuadrados planificados reparaciones locativas
para la vigencia
PDI: Atender las solicitudes de renovacion o dotacion
7.14.2 enla planta fisica de la Universidad Atencion de solicitudes 100%
PDI: Adquirir el predio para la ubicacion de la nueva
7151 sede Avaluo inmueble 20%
PDI: Elaborar los estudios y disefios para obtener la
licencia de condtruccion o adecuacion de la
7161 universidad Sinavance 0%
PDI: Realizar los tramites para obtener la Licencia de
construccion o adecuacion de la nueva sede de la
7.16.2 universidad Avaluo inmueble 67%
PR: Construccién, adecuacion, conservacion y
7171 restauracion de la infraestructura fisica institucional

0%
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5. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL — PDI: 2020 -2025

Las 109 metas proyectadas en los 7 ejes estratégicos para la vigencia 2022 del Plan de
Desarrollo Institucional — PDI: 2020- 2025, alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del
31% con corte al 30 junio. Igualmente, la participacion de este segundo trimestre de 2022
respecto al total PDI refleja un avance del 5,10% respecto a un 4,61% de lo esperado y
se observa en la siguiente tabla 4:

Tabla 4. Avance PDI 2020 — 2025 Primera monitoria 2022

AVANCE DEL PDI 2020 - 2025 SEGUNDO TRIMESTRE 2022
PERIODO 2022 -1
- o ~§ _
42,3 sz | B%
No. EJE ESTRATEGICO Z23 > 5 <
=2 g| I8 5§
= ,.u,} 2 -
1 |DOCENCIA
2 |INVESTIGACION
3 [PROYECCION SOCIAL
4 |BIENESTAR
5 |INTERNACIONALIZACION
6 |PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS
7 |GESTION DE RECURSOS
TOTAL
AVANCE ESPERADO 2022 - 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AT reportada en Isodoc

En la Gréfica 2 se destaca el desempefio de la gestién del PDI en el Eje estratégico 2.
Investigacion que supero el maximo posible con 48,22%, seguido por los ejes 6. Procesos
Académicos con 42%, 1. Docencia con 36,58%, 3 Proyeccion Social 33,37% y el 5
Internacionalizacion con 29,27%. Requiere pronta atencion el eje 7 Gestién de Recursos
con 19%. Atencidn urgente requiere el eje estratégico 4. Bienestar que apenas alcanza
el 9% en la gestion.
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Gréfica 2. Avance PDI 2020 — 2025 Primera Monitoria 2022

DESEMPENO POR EJE ESTRATEGICO

BIENESTAR
GESTION DE RECURSOS
INTERNACIONALIZACION
PROYECCION SOCIAL
DOCENCIA

PROCESOS ACADEMICOS ‘ ‘ ‘

INVESTIGACION ‘ ‘ ‘ ‘

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AT reportada en Isodoc
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6. AVANCE PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - PDI: 2020 -2025
El Plan de Accion Anual General 2020 presenta un avance del 17,60% de un 18,47%

esperado faltando un 0,87% de ejecucidn, las actividades que presentan incumplimiento
0 atrasos fueron programadas para la vigencia 2022.

AVANCE DEL PDI 2020 - 2025 CUARTO TRIMESTRE 2020

PERIODO 2020

EJE ESTRATEGICO AVANCE TRIMESTRAL FACTOR P;?ZT:Z"O
EJE ESTRATEGICO PONDERACION 2025 .

DOCENCIA 100% 4,66% 4,58%

INVESTIGACION 97% 1,69%
PROYECCION SOCIAL 99% 1,69% 1,67%
BIENESTAR 97% 4,07% 3,95%

INTERNACIONALIZACION 99% 2,20% 2,18%

PROCESOS ACADEMICOS

(o) O, 1 O,
Y ADMINISTRATIVOS 94% 1,69% ,59%

GESTION DE RECURSOS 78% 2,55% 1,99%

TOTAL 95% 18,47% 17,60%

AVANCE ESPERADO 100% 18.47%
2020-4 ° FEaes



EJE ESTRATEGICO

INVESTIGACION

PROYECCION SOCIAL

INTERNACIONALIZACION

PROCESOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS

GESTION DE RECURSOS

AVANCE DEL PDI 2020 - 2025 CUART

PERIODO 2021

AVANCE TRIMESTRAL EJE
ESTRATEGICO

97%

99%

99%

93%

99%

87%

90%

95%
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El Plan de Accion Anual General 2021 presenta un avance del 17,98% de un 18,98%
esperado faltando un 1% de ejecucién, las actividades que presentan incumplimiento o
atrasos fueron programadas para la vigencia 2022.

=
<
m
th
-]
Y
m
N
o
o

FACTOR
PONDERACION

4,41%

1,86%

1,69%

4,07%

2,20%

1,69%

3,06%

18,98%

2020 -2025

) N .
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7. CONCLUSIONES

v" Con respecto a los resultados globales del avance del PAAG 2022 por Ejes
Estratégicos se logré el 31% del 25% esperado en la primer monitoria.

v' El avance trimestral del PDI 202-2025 de acuerdo al porcentaje de ponderacion
establecido, se esperaba un avance del 4,61%, logrando en su totalidad el 5,10%.

v' El aplicativo ISODOC sigue siendo la herramienta para el cargue de las evidencias
y seguimiento de actividades del PAA y se consolida como el sistema de
informacion fuente y clave para las Monitorias.

v' Se logro la reduccion de actividades operativas formuladas por las Dependencias
para un total de 560 en el 2022 comparado con el 2020 un total de 940 y 2021 con
860, lo que permiti6 generar actividades estratégicas razonables y que den
cumplimiento a las acciones tacticas formuladas.

v' Se realizé la articulacién del Plan Rectoral, Plan de Mejoramiento y Plan de
Desarrollo en una sola matriz (EDEFO-24), lo que facilita el seguimiento, monitoreo
y ejecucioén de las actividades.
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8. RECOMENDACIONES

>

La Oficina de Planeacion y Desarrollo sugiere realizar un primer llamado de
atencibn a la Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion,
Subdireccion de Talento Humano y Subdireccion Financiera por no asistir a la
primer monitoria del Plan de Desarrollo, no se recibié solicitud de reprogramacion
por ninguna Dependencia.

El Plan de Desarrollo establece “Cada directivo, decano y jefe de oficina o de
division que tenga un PAA bajo su responsabilidad, debera realizar un seguimiento
interno periédico a la ejecucion de las actividades definidas, este seguimiento
debera realizarse de manera proactiva antes de la realizacion de las monitorias
trimestrales por parte de la Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo,
garantizando que las actividades se cumplen dentro de las fechas planificadas” de
lo anterior la Subdireccion de Proyeccion Social, la Subdireccién Financiera,
Subdireccién de Talento Humano, Subdireccion de Promocion y Comunicaciones
y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales no realizaron avances ni
seguimientos de las actividades formuladas en su PAA. Lo anterior no permitié
realizar el respectivo seguimiento de la Oficina de Planeacion, se sugiere elevar al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio los incumplimientos presentados
para realizar el respectivo llamado de atencion a los lideres de cada Oficina o
Subdireccion.

Reforzar seguimiento y monitoreo constante por parte de los lideres de areas y sus
equipos PAA, a los planes de accion y actividades operativas con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las metas en las fechas establecidas.

Validar que las fuentes de verificacion y/o soportes de evidencias correspondan a
las estipuladas en los Planes de Accién Operativos publicados en la pagina y en
el aplicativo ISODOC con el fin de garantizar el cierre oportuno de cada AO y evitar
reprocesos.

El aplicativo ISODOC se encuentra habilitado de manera permanente para cargar
evidencias y realizar seguimientos en cualquier momento con el fin de avanzar en
la gestion y cierre oportuno de las AO, teniendo en cuenta la fecha méxima de
entrega, sin embargo es importante potencializar su uso con el fin de tener la
informacion del PDI incluida, para poder entregar reportes de la monitoria de
manera agil y oportuna

Generar alertas sobre el resultado a aquellas areas cuyo desempefio es bajo y
comunicar a la alta direccion el informe, con el fin de promover el compromiso y
consecucion de las metas de acuerdo con la programacién establecida.

Las actividades que presentaron incumplimiento en el 2020 y 2021 fueron
trasladadas para la vigencia 2022 y de no completarse en esta vigencia daran
traslado a proceso disciplinario.
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- Acuerdo 004 de 2020. Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

- Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicién y evaluacion de la ejecucion
estratégica” del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

- Cronograma y Memorando No. 20221020010723 del 15 de junio de 2022

- Instructivo evaluacion del avance trimestral, anual y total PDI - Algoritmos de
Célculo
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