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1. PRESENTACION.

La Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo de conformidad con lo estipulado en el Capitulo
VI “Sistema de seguimiento, medicién y evaluacion de la ejecucion estratégica” del Plan de
Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025, presenta los resultados de la Tercera monitoria
estratégica institucional, realizada a las dependencias académicas y administrativas de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, y como ésta tributa al avance del Plan Anual de
Accion General — PAAG 2021 y Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025.

El documento se estructura de manera ascendente (Down-Up), inicia con los resultados y
porcentajes de cumplimiento de actividades operativas por areas en el tercer trimestre de 2021
(PAA:2021), seguido de los avances trimestrales por actividades tacticas (PAAG:2021), y la
contribucién al total programado en el PDI: 2020-2025; finaliza con las conclusiones,
recomendaciones y los documentos de referencia que son fuente de informacién y herramientas
frente a la gestion realizada por la Universidad, y de igual forma generan un espacio para la toma
de decisiones vy alertas tempranas de mejora.

Para la elaboracion de este documento se tomd como base la visita de verificacién de monitoria
operativa y la informacion registrada en el aplicativo ISODOC, de conformidad con el cronograma
establecido y los factores de ponderacion (algoritmos de calculo) y avance del PAAG y PDI 2020-
2025 establecidos.
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2. EJECUCION DE CRONOGRAMA DE LA TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA A LOS
PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA: 2021

El presente informe es el resultado de la tercera Monitoria Estratégica a los Planes de Accion
Anual Operativos — PAA, definida mediante cronograma y memorando No. 20211020023103 del
30 de septiembre de 2021 y realizada por la Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo, desde
el 11 hasta el 19 de agosto de 2021. En la Tabla, se presenta la ejecucién de dicho cronograma,
teniendo en cuenta las reprogramaciones solicitadas por las dependencias y por la Oficina de
Planeacion, Sistemas y Desarrollo.

Tabla 1. Cronograma de Tercera Monitoria Estratégica (Programacion Vs. Ejecucion)

DEPENDENCIA FECHA HORA
Secretaria General 11 de octubre de 2021 | 08:00 a 9:30 a.m.
10:00 a 11:00
Control Interno 11 de octubre de 2021 a.m.
Autoevaluacion y Acreditacion 11 de octubre de 2021 | 2:00 a 3:00 p.m.
Proyeccidn Social 11 de octubre de 2021 | 3:30 a 5:00 p.m.
Oficina Juridica 12 de octubre de 2021 | 08:00 a 9:30 a.m.
10:00 a 11:00
Vicerrectoria Administrativa 12 de octubre de 2021 a.m.
Divisién Medio Universitario 19 de octubre de 2021 | 7:00 a 8:30 a.m.
Divisidon de Promocidn y Relaciones
Interinstitucionales 12 de octubre de 2021 | 3:30a 5:00 p.m.
Divisidn Servicios Administrativos 13 de octubre de 2021 | 08:00 a 9:30 a.m.
10:00 a 11:00
Divisién Recursos Humanos 13 de octubre de 2021 a.m.
Divisién Financiera 13 de octubre de 2021 | 2:00 a 3:00 p.m.
Vicerrectoria Académica 13 de octubre de 2021 | 3:30 a 5:00 p.m.
Facultad Administracién y Economia 14 de octubre de 2021 | 08:00 a 9:30 a.m.
10:00 a 11:00
Oficina Planeacidn, Sistemas y Desarrollo |14 de octubre de 2021 a.m.
Oficina Investigaciones 14 de octubre de 2021 | 2:00 a 3:00 p.m.
Facultad Ciencias de la Salud 14 de octubre de 2021 | 3:30 a 5:00 p.m.
Facultad Ciencias Sociales 15 de octubre de 2021 | 08:00 a 9:30 a.m.
10:00a11:00
Facultad de Derecho 15 de octubre de 2021 a.m.
Programa Ciencias Basicas 15 de octubre de 2021 | 2:00 a 3:30 p.m.
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 19 de octubre de 2021 | 2:00 a 3:00 p.m.

Fuente: Cronograma de Monitorias - Plan De Accién Anual 2021

3. EJECUCION DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL OPERATIVOS - PAA 2021

La Tabla 2, presenta el nUmero de actividades que la dependencia académica o administrativa
formuldé en su respectivo PAA, las cumplidas al momento de la monitoria, el porcentaje de
cumplimiento de cada uno de los PAA.



Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades operativas en cada PAA
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Dependencia Actividades Actividades Avance Porcentaje
P Formuladas cumplidas Cumplimiento Gestion
Facultad SC;Tzunduas de la 62 50 83% 93%
Facultad de Derecho 57 36 63% 89%
Programq Qe Ciencias o4 15 63% 81%
Basicas
Facultad de
Administracion y 113 44 39% 65%
Economia
Vicerrectoria Académica 92 30 33% 50%
Secretaria General 9 3 33% 69%
Division de Medio 64 19 30% 69%
Universitario
Oficina de
Autoevaluacion y 31 9 29% 67%
Acreditacion
Facultad d_e Ciencias 139 a1 29% 5804
Sociales
O1_‘|C|na de Planeacion, a1 11 27% 53
Sistemas y Desarrollo
D|V|S|on_ c_le Se_rV|C|os 13 3 2304 5704
Administrativos
Division de Recursos 0 o
HUMANoS 38 8 21% 68%
Division de Promocion y
Relaciones 34 7 21% 68%
Interinstitucionales
Vlce_rr_ector_la 29 6 210 38%
Administrativa
Oficina céeO gg?yecmon 18 5 11% 30%
Facultad de A_rqtptectura 50 5 10% 56%
e Ingenieria
Oficina Juridica 4 0 0% 80%
Oficina de 0 0
Investigaciones = g v e
Oficina de Control 1 0 0% 80%
Interno
Divisidon Financiera 6 0 0% 13%
858 290 27% 62%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en segunda monitoria de PAA
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Se observa que el desempefio general por &reas se encuentra en un estado medio, dado que 4
de las 20 Dependencias aun no han adelantado actividades, 2 se encuentran entre el 1y 10 %,
2 se encuentran entre el 10 y 20% y 12 Dependencias por encima del 20%.

Las Dependencias que mayor actividades formuladas presentan para esta vigencia son la
Facultad de Ciencias Sociales 139, Facultad de Administraciéon y Econdémica con 113 y
Vicerrectoria Académica con 92.

Las principales causas del bajo estado de avance que se evidenciaron son la rotacion de personal
y/o docentes asignados como Gestores PAA, la demora en contratacibn de personal con
actividades a cargo, desconocimiento del aplicativo ISODOC para realizar seguimiento y cargar
evidencias, actividades a cargo de las &reas y que dependen de otras para su avance y
culminacion, falta de seguimiento y monitoreo por parte de los lideres.

3.1. Rango actividades por porcentaje

La gréfica No. 1, muestra la cantidad de actividades que se encuentran al 100% cuantas tienen
un avance del 80%, 60%, 40%, 20% y cuantas no presentan avance de las 858 actividades
planteadas.

Grdfica 1. Porcentaje de actividades por rango

60%; 116

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en Isodoc

Se registra un total de 172 actividades sin avance a cargo de todas las Dependencias, 23 se
encuentran ya vencidas en su fecha de ejecucion y 149 en proceso; 32 actividades al 20%, 7
vencidas y 25 en proceso de ejecucion; 60 actividades al 40% de avance, 8 vencidas y 52 en
proceso; 116 actividades al 60%, 10 vencidas y 106 en proceso; 188 actividades al 80%, 30
vencidas y 158 en proceso.
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4. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ACCION GENERAL - PAAG: 2021

El Plan Anual de Accion General 2021, alineado con el PDI: 2020-2025, alcanzé una ejecucion
del 61% en el tercer trimestre de 2021 Tabla 3.

Tabla 3. Ejecucion por eje estratégico en el tercer trimestre de 2021

AVANCE DEL PDI 2020-2025 TERCER TRIMESTRE 2021
PERIODO 2021-3
-
Z 9
Ol wn
T aw
sE|[<S
No EJE ESTRATEGICO eI (2 F
FEl28
go|G*F
S w | <
<a
<
1| DOCENCIA 62%| 26
2 | INVESTIGACION 58%| 11
3| PROYECCION SOCIAL 65%| 10
4 | BIENESTAR 63%| 24
5 | INTERNACIONALIZACION 74%| 13
6 | PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS 64%| 10
7 | GESTION DE RECURSOS 43% 18
TOTAL 61%| 112
AVANCE ESPERADO 2021-3 75%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion reportada en Isodoc

Podemos observar en la tabla el porcentaje de cumplimiento de actividades tacticas del total por
eje en el tercer corte del afio y el total de actividades a desarrollar en el 2021, el porcentaje de
cumplimiento fue de 61% y el esperado en el tercer trimestre de un 75%.

Se resalta el avance del Eje de Internacionalizacion que alcanz6 la meta proyectada del
cumplimiento de avance, se debe reforzar el trabajo articulado con la Divisién de Servicios
Administrativos y Recursos Fisicos, la OPSD, Vicerrectoria Administrativa y la Oficina Juridica
con el fin de adelantar acciones que permitan el desarrollo y avance de las actividades del Eje de
Gestion de Recursos, y con la Oficina de Investigaciones, las Facultades, Vicerrectoria
Académica y la Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo para completar el avance del Eje
de Investigacion.

De acuerdo con los valores de desempefio registrados en la Tabla 3 y teniendo en cuenta que el
valor de referencia para este trimestre es del 75% anual, se puede afirmar que la gestién global
del PAAG 2021 es regular en general dado que institucionalmente alcanzé el 61% dejando un
espacio de mejora del 14% que debe completarse en adelante.
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EJECUCION PAAG 2021 POR EJE ESTRATEGICO Y ACCIONES TACTICAS
Teniendo en cuenta lo logrado por cada una de las actividades correspondientes al eje operativo

y que esto contribuye de acuerdo con la estructura de la planeacion institucional con el PDI 2020-
2025 a continuacién se presenta el desempefio por cada accion Tactica con sus observaciones.

EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA

Objetivo Estratégico: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta
calidad acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el
contexto nacional e internacional.
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Estrategia 1.1: fortalecer los programas académicos a través de lineamientos curriculares que promuevan la pertinencia, innovacion, flexibilidad,
visibilidad e impacto en la sociedad.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021 Indicador Observacion de avance -

Se socializa el MOPEI y el PEU con estudiantes

Actualizar Proyecto Educativo 2021-

E 11 Universitario - PEU y el Modelo | PAAG- Aprobar QI Proyecto Educativo PEU Aprobado de] Programa Qe Bacteriologia y I__al_aora_tlorlo 83%
. Lo Universitario -PEU Clinico y estudiantes de la Especializacion en
Pedagogico Institucional - MOPEI. | AT1 : -
Gerencia de la Calidad en Salud
Disefiar lineamientos curriculares
institucionales que integren de
S PR 2021- [
modo sistémico los ambitos Ya se cumplid, s6lo estaba
IE 1.2 . : > CTHUT PAAG-
curriculares: macro (institucional), programada en 2020
- AT2
meso (facultad) y micro
(programas).
Actualizar los Proyectos 2021- Actualizar el 100% de los Proyectos | (No. De PEP actualizados iﬁ;ﬁgi? I?aicct;éarlgzsg:f;n dril d}TJI(E:tF; éi?'e%‘i%seg
IE 1.3 | Educativos de Programas -PEP en | PAAG- Educativos de Programas -PEP en |/ No. De programas de autoe\F/)aIuacién dJeI r(? rama v se spe Lira 68%
articulacion con el MOPEI. AT3 articulaciéon con el MOPEL. existentes) * 100 prog Y 9

realizando de acuerdo con la normatividad.

Seguimiento y gestion a los planes de mejora

No. De programas con A .
( prog se llevé a cabo el monitoreo de los avances del

Implementar mejoras curriculares

a los programas a partir de los 2021- zlglos I%ngtleg;arrr;erj;);?;sc;rr:ﬁilragislgls imn‘;gr?]r:rs‘tgggécf:\? cr)esb e plan de mejora del programa de Trabajo Social
IE 1.4 | procesos de evaluacién a partir de | PAAG- ° prog P ' gue se encuentra en la plataforma ISODOC, 66%
la actualizacién de los PEP. AT4 procesos d.e, evaluacion y la programas durante los meses de abril y mayo el cual se ha
actualizacion de los PEP. existentes)*100

registrado en la matriz emitida por la Oficina de
Autoevaluacion y Acreditacion
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INICIATIVA ESTRATEGICA

ACCION TACTICA GENERAL 2021

2021-
PAAG-
ATS

Aprobar e Implementar la politica de
multilingliismo

Observacion de avance

Politica de
multilingliismo disefiada y
aprobada

Se anexa informe de acompafiamiento y tutoria
por parte de los asistentes internacionales a los
estudiantes de segundo y tercer semestre del
programa de Administracién de Empresas
Comerciales.

44%

Definir e implementar una politica

1543 de multilingliismo

2021-
PAAG-
AT6

Gestionar que el 10% de los
estudiantes tengan competencia de
nivel intermedio en un segundo idioma

Porcentaje de estudiantes

con competencia de nivel

intermedio en un segundo
idioma

Se anexa primer informe de evaluacién del nivel
de competencias en segunda lengua a los
estudiantes del programa de administracion de
empresas comerciales.

37%

2021-
PAAG-
AT7

Gestionar que el 10% de los docentes
tengan competencia de nivel intermedio
en un segundo idioma

Porcentaje de docentes
con competencia de nivel
intermedio en un segundo

idioma

En el marco del liderazgo del proyecto de
Multilingtiismo se programé y desarrollo la
planeacién intersemestral dirigida a docentes
para perfeccionamiento de segunda lengua

52%




Estrategia 1.2: ampliar la oferta educativa y la cobertura local y regional, en las diferentes modalidades impulsando la virtualidad en programas

de pregrado y posgrado.
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INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021 Indicador Observacion de avance -
Se elaboré el documento "Estudio de
Mercado" que sustenta el cambio de
Elaborar estudio de mercado . denominacion del programa de
Porcentaje de - - . !
por programa con base en los - Tecnologia en Asistencia Gerencial.
- - o estudios de mercado . .
Disefiar y ofertar programas 2021- lineamientos institucionales, elaborados para los con la participacion de los docentes
IE 1.6 . PAAG- para la elaboracion de asignados por la Direcciéon del 30%
de pregrado presenciales nuevos programas
AT8 documentos maestros para la de prearado programa. el documento se encuentra
creacion de nuevos programas pregr en etapa final de revision de estilo. Se
presenciales L o L
de pregrado a ofertar en el 2022 inicia disefio de presentacion para
comite de currirulo, docentes y Consejo
de Facultad.
L Elaborar documentos para la Resolucion de Se presentd documento Maestro en
Disefar y ofertar nuevos 2021- L. ; ; - . o
P creacion de 3 nuevos registro del MEN de Consejo Superior Universitario, se
IE 1.7 programas de posgrado PAAG- . 43%
resenciales ATO programas de posgrado los 3 programas a anexa acta de CSU y se realiza cargue
P ’ — presenciales ofertar en 2021 en plataforma SACES
Dlsen?ftr Y of_erta_r programas 15021- Elaborar documentos para la _R_ad|ca0|on <_je . A
distancia-virtuales L solicitud de registro Se presenta estudio de Factibilidad
IE 1.8 P PAAG- creacion de los 1 nuevo . 48%
(tecnoldgicos, de pregrado y . de MEN de 1 nuevo |EGSC y solicitud de costos proyectados
ATI10 programa virtual. .
posgrado) programa virtual
Solicitudes de Se realiza estudio de mercado
2021- Elaborar los documentos para e - L
Aumentar la cobertura . - L. modificacion ante el Fusagasuga y resolucion de
IE 1.9 - PAAG- la regionalizacion de 7 S 47%
educativa — MEN de los 7 aprobacion del programa de derecho
AT11 programas
e programas en Funza
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Estrategia 1.3: consolidar la cultura de alta calidad, mediante procesos de autoevaluacion y autorregulacion con fines de acreditacion de
programas académicos e institucionales.

INICIATIVA ESTRATEGICA

ACCION TACTICA GENERAL 2021

Indicador

Observacion de avance

L . . Disefiar y ejecutar las fases 1, 2,
IE 1.10 DI'::’; Tﬁged'emfslirgfrr:ﬁrieer:tﬁlztfﬂa F%} 3 parala implementacié_n del Sistema Porcentaje ejecucion Se han asistido a las re_uniones del Si_stema 63%
’ Calidad AT12 Interno de Aseguramiento de la Fases Interno de Aseguramiento de la Calidad.
' - Calidad.
Se llevd a cabo el monitoreo de los avances del
2021- Realizar el proceso de autoeva[ual_cién (No. de programas plan de mejora del programa de Trabajo Social
PAAG- al 20% de los programas académicos autoevaluados para gue se encuentra en la plataforma ISODOC, 74%
Implementar los lineamientos AT13 de la universidad bajo los lineamientos | registro calificado / No. De | durante los meses de abril y mayo el cual se ha
institucionales para los procesos e del decreto 1330 de 2019 total de programas ) * 100 | registrado en la matriz emitida por la Oficina de
IE 1.11 de autoevaluac!én de Ios' Autoevaluacion y Acreditacion
' programas académicos con fines
de renovacion de registro calificado La OAA. i fando el d
=efeetEn . a , viene acompariando el programa de
y acreditacio PZE)T%%; de D:jigggﬁ;;;gﬁ?;g gegg:ggszgién Informe avances proceso Disefio Digital y !\/Iultimedja en el proceso de 51%
AT14 de 2 nuevos programa. de autoevaluacion autoevaluacllonlgon miras a obtener la
- acreditacion del programa
(No de programas que
' Disefiar e implementar 2021- Disefiar los lineamientos para los |mplementan los Elaboracién de la ponderacion y justificacién del
IE 1.12 |neam|entos_9ara los procesos de PAAG- _procesos de autorregulacion e Ilneamler?t'os de factor de mejoramiento continuo y 60%
autorregulacion de los programas “AT1S implementarlos en el 20% de los autorregulacion/ No de autorregulacion
académicos - programas académicos programas que requieran '
de autorregulacion)
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2021- Desarrollar avances en la planificacion Informe avances en los Se realiz6 la actividad en la visita de pares en el
PAAG- y gestién del proceso de procesos de acreditacion | marco de la Renovacion del Registro Calificado 95%
AT16 acreditacion para 1 nuevo programa. de programas los dias 22 y 23 de abril
Obtener la acreditacion de los
IE 1.13 | programas acreditables ofrecidos
por la Unicolmayor 2021- (No. De programas Se presentan avances en lo correspondiente al
PAAG- Desarrollar la gestion del proceso de reacreditados / No. De proceso de reacreditacion del programa de 94%
ATL7 reacreditacion para 1 programa. Programas acreditados)* | Bacteriologia y laboratorio clinico para vigencia
- 100 2024.
(Numero de Participacion en la verificacion de evide_ncig:s
2021- Cerrar el 100% de | daci del documentales para el proceso de acreditacion
SV A 70 gelas recomendaciones oe institucional, Propuesta de aportes al
PAAG- recomendaciones emitidas por el CNA CNA cerradas / total de cumplimiento dé observaciones del CNA por 63%
AT18 en las comunicaciones 1735 de 2019 | las recomendaciones del P
CNA) * 100 parte de los docentesge_l programa de Ciencias
Basicas
L Los dias 22 y 23 de Abril de 2021, se llevo a
IE114 | . Obtenerlaacreditacion cabo la visita de verificacién de las condiciones
institucional de la Unicolmayor de calidad en el marco del proceso de
renovacion del registro calificado del programa:
2021- Desarrollar la gestion del proceso de Informe avances proceso ARQﬁﬂ’\é%-rT%LéCAC(IgYNGL)GOEFS;:E%II\IDEONP OR
PAAG- acreditacion institucional planificada de acreditacion CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA 56%
ATL9 para el 2024 institucional TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION Y
EJECUCION DE CONSTRUCCIONES (TAEC)
de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA, soportada en medios
tecnoldgicos.
Incrementar el Porcentaje de o . Porcentaje de estudiantes Se realiza informe analitico Qe resultadps
diantes con resultados de 2021- Incrementar a 76% los estudiantes con con resultados de pruebas pruebas Saber T&T corre§pondlentes al primery
IE 1.15 estu ; PAAG- resultados de pruebas saber pro por ) segundo semestre del afio 2020 del Programa 86%
pruebas SABER PRO por encima . . saber pro por encima de . . . .
de la media nacional AT20 encima de la media la media Tecnologia en As[ster_u:la G_erenmal -
Metodologia Distancia.
Elaborar estudio de mercado por
_ _ - 2021- programa con base en los Iineam[entos Porcentaje de estudios de _
IE 1.16 Actualizar el sistema de evaluacion PAAG- institucionales, para la elaboracion de | mercado elaborados para Se actualizo el documento maestro sobre 30%
' de desempefio docente AT21 documentos maestros para la creacion | los nuevos programas de | articulacion frente a los lineamientos curriculares

de 6 nuevos programas de pregrado a
ofertar en el 2022

pregrado presenciales




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 1.4: fortalecer el perfil docente en formacion posgradual y la cualificacion en multilingtiismo, virtualidad y pedagogia para el desarrollo
Observacioén de avance

Indicador
En el marco de la normatividad vigente las
solicitudes de los docentes para estudios
posgraduales la universidad brinda los apoyos 87%

de las funciones misionales.
INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021
(No. De docentes con
Aumentar el numero de docentes 2021- Aumentar a un 70% el nimero de fo;]n;zg't?ir; F(’)o(?o?:rti?::(l) ‘7”
IE 1.17 | con formacién pos gradual a nivel PAAG- | docentes con formacién pos gradual a A . ;
de maestri'?a 0 goctorado "AT22 nivel de maestria o dpoctogrado No. total de docentes) | econémicos correspondientes. En las franjas de
- trabajo se ha solicitado a los Decanos si tienen
profesores interesados.
*100
Cubrir las plazas requeridas de . - . se han adelantado diferentes sesiones de
IE 1.18 empleados publicos docentes del Pz—,g,ié ﬁﬁg’\zsdellaizgcggsgn?uggz doogarsbﬁilél())rslr Porcentaje de plazas trabajo con la Oficina de Autoevaluacion y 88%
’ nivel universitario, segun las TAT23 docepntes del nivelpuniversiFtJario cubiertas Acreditacion, relacionadas con el proceso de
necesidades del servicio - aseguramiento de la calidad.
docemg;eznaer:grtaeég:r:ﬁrec: gﬁame'o 2021- Aumentar a un 30% el nimero de (’;‘:n;g& ddgsdgrf?r%es Se anexa acta N° 8 de Reunion de Docentes del
IE 1.19 de unpse undo idioma. ! PAAG- docentes capacitados en manejo de un I\F/)Iultilin ilismo ' programa de Administracion de Empresas 76%
’ (multilin uismg) en pedagodia AT segundo idioma (multilingtiismo), en edado ia/gNo Toéll de Comerciales donde se evidencia la capacitacion
9 en "I'I pedagoglay - pedagogiay en TIC pedag c?ocentés) a los docentes en estrategias pedagogicas.




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

IE 1.20

Determinar y fortalecer
continuamente el impacto de la
cualificacion docente en las
competencias en el manejo de un
segundo idioma (multilingtiismo),
en pedagogia y en TIC

No. De docentes que
desarrollan unidades en
un segundo idioma / No.

en 2do idioma.

de docentes capacitados

El curso para docentes del programa TAGD,

sobre Mediacion Tecnolégica de Moodle para

tutores, se actualiz6 y esta en proceso de
implementacion.

58%

(No. de Docentes
capacitados en pedagogia
gue logran una evaluacion
igual o superior a 4.0 por
parte de los estudiantes /
Total de docentes
capacitados en

estrategias pedagogicas)
*100

Se realiz6 la invitacion a los docentes para la
participacion en los cursos de pedagogia
ofrecidos por vice académica

50%

Desarrollar unidades en un segundo
2021- .- o
idioma en los componentes tematicos,
PAAG-
por el 25% de los docentes
AT25 .
capacitados
Realizar seguimiento al desempefio de
2021- .
PAAG los docentes capacitados en
o estrategias pedagogicas, frente a la
AT26 »
evaluacion.
Desarrollar los componentes tematicos
2021- S
PAAG con el uso pedagdgico de las TIC, a
partir de la capacitacion de los
AT27
docentes

(No. docentes
capacitados en TIC que
desarrollan mediaciones
TIC / No. Docentes
capacitados en TIC)

Se realiza capacitacion en plataforma MOODLE
por parte de un docente del Programa de
Ciencias Baésicas a otros docentes.

57%




EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacion, apropiacion, circulacion y transferencia de
conocimiento como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e internacional.

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 2.1: implementar el sistema de investigacion de UNICOLMAYOR que fortalezca la articulacion entre las funciones misionales.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

IE 2.1

investigacion de la instituciéon

Indicador

Observacion de avance

Implementar la politica de

Ejecutar las fases 1, 2, 3 y
disefnar fase 5 para la

implementacién de la politica de

investigacion de la institucion

Fase 1: Socializacion de la
Politica

Fase 2: Documentacion del
Sistema de Investigaciones

Fase 3: Actualizacion de
Normativas de Investigacion
propiamente dicha y Formativa

Fase 5: Monitoreo y evaluacion
de resultados

implementadas para

Porcentaje fases

la politica de
investigacion

El cronograma ha tenido cambio por
razones de la pandemiay el
confinamiento. Se presenta ante los
pares en 2021-1 la fase 1 del proyecto
LATIN 4.0 se espera el préximo
semestre dar terminacion a esta fase e
iniciar la fase 2, la responsable es la
docente Martha Torres. Como
evidencia se presenta el vinculo de la
presentacion ante pares de
Acreditacion. Se anexa como
evidencia: Acta 3 Cronogramas de
ejecucion proyectos de investigacion
aprobados -mediante acuerdo 081 del
2020.

62%0

IE 2.2

Implementar un sistema de
informacién que soporte los
procesos de gestion del
conocimiento.

PAAG-

Ejecutar las fases 2, 3,4y 5y
Disenfar la fase 6 de la
implementacion de
Implementacion del sistema de

informacién que soporte los
procesos de gestion del
conocimiento, relacionando los
entregables elaborados y el
porcentaje de ejecucién de
cada una de las 5 fases.Fase 2:
Customizacion ejecutada al
100%%06

2021 -

AT29
Fase 3: Capacitacion ejecutada
al 100%6
Fase 4: Socializacion ejecutada
al 50%0
Fase 5: Alimentacion del
sistema al 33%

Fase 6: Monitoreo y evaluacion
de resultados al 33%0

Porcentaje de fases
implementadas para
el Sistema de
informacién que
soporte los procesos
de gestion del
conocimiento

Para la actualizacion del sistema y
gestion de los perfiles de ingreso se ha
realizado la contratacién de un nuevo
modulo del Sistema de Gestion de
Proyectos de Investigacion, el cual
permita vincular los Semilleros de
Investigacion y articular la gestion
Administrativa y financiera de los
proyectos. Para ello se requiere realizar
la contratacién para la gestion de esos
desarrollos.

49%

IE 2.3

Redefinir las lineas de
investigacion institucional
con base en las demandas
del contexto y la prospectiva

académica de
UNICOLMAYOR.

Disenar y ejecutar las fases 2 y
3 para la redefinicion de lineas
de investigacion:

Fase 2: Estudio de Pertinencia
al 100%6

2021 -
PAAG-
AT30

Fase 3: Reorganizacion al 100%o0

Disenar la fase 6 para la

redefinicion de lineas de
investigacion:

Fase 6: Monitoreo y evaluacion

Porcentaje fases
implementadas para
la redefinicion de las

lineas de
investigacion

Se asistio a las reuniones programadas
por la oficina de investigaciones para
contextualizar el apoyo de los docentes

a dicha oficina.

de resultados al 33%

60%0




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 2.2: fortalecer las capacidades investigativas que estimulen la innovacion, la generacion, apropiacion y transferencia del

conocimiento.
INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021 Indicador Observacion de avance -
I Se motiva a los docentes que quieren
Adelantar el acompafiamiento y : . . .
L . ser investigadores a realizar maestrias
formacién a investigadores en
Lo y doctorados, en este momento hay un
2021- | torno a la participacion de los . .
: L No de grupos docente realizando maestria y otro
PAAG- | grupos de investigacion en la g . 60%
. categorizados docente es candidato a Doctor. Se esta
ATSL convocatoria para la realizando acompafiamiento a los
Incrementar el nimero de los categorizacion de grupos de Grunos de Investi pacién con el fin de
docentes investigadores y MINCIENCIAS uglistamiento c%nvocatoria 894
IE 2.4 | los grupos de investigacion Se realizd la planeacion estratégica de
categorizados por la colnzvocafc)oria 8911 seS Iantglé el
COLCIENCIAS Adelantar el acompafiamiento y T pial
L, . . cronograma de acompafiamiento de
2021- | formacion a los investigadores S
S No. de docentes grupos de Investigaciéon para
PAAG- para su participacion enla . . . . 64%
: o categorizados alistamiento de la convocatoria, se
ATS2 | convocatoria de categorizacion realizé la presentacién de socializacion
de MINCIENCIAS b ; .
de la convocatoria con sus cambios y
definiciones
Aumentar a 22.5% los (No. De estudiantes
, estudiantes participantes en vinculados a Se realizan jornadas de socializacion
Incrementar el nUmero de 2021- . . . L, . . .
: ) semilleros de investigacién semilleros de con estudiantes de los mecanismos de
IE 2.5 | estudiantes vinculados a PAAG- . o . A . L, : L, 74%
. . o teniendo en cuenta los indices investigacion/ No. vinculacion a los semilleros y también
semilleros de investigacion | AT33 . . . .
de matriculados dado enla De estudiantes informativas
vigencia. matriculados) * 100




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

IE 2.6

Crear un centro de

Investigacion a partir de los
resultados de los estudios

de FACTIBILIDAD

Acompafiar la estrategia de
redisefio institucional de la
rectoria que permita consolidar
informacion que aporte al
desarrollo de las fases 1. 2y 6
de la creacién de un centro de
investigaciones u Oficina de
Transferencia de los Resultados
de la Investigacién (OTRI)

Fase 1: Diagndstico al 100%

Fase 2: Estudio de pertinencia
al 100%

Fase 6: Monitoreo y evaluacion
de resultados

Fases
implementadas para
la creacién del
Centro de
Investigacion u
Oficina de
Transferencia de los
Resultados de la
Investigacion (OTRI)
a partir de la
participacion de la
Oficina de
Investigaciones en el
redisefio institucional

Se ha participado en el desarrollo del

Diagnostico Institucional que tiene por

objeto la reestructuracion institucional,
realizando los aportes correspondientes.

80%

IE 2.7

Optimizar el uso de la

capacidad instalada de la
universidad en proyectos

transferencia de
conocimiento

2021-
PAAG-
AT34

Adelantar acompafiamiento y
formacion a investigadores en
torno al proceso de
transferencia de conocimiento

Reporte con los
avances en los
procesos de
planificacién para el
desarrollo de nuevos
productos de
transferencia de
conocimiento
articulados a
nravectas de

Se socializé la capacitacién por parte
de Connect Bogota Regidn sobre el
Comité de Transferencia de Tecnologia
en el marco de la membresia entre
Connect Bogota - Unicolmayor.

49%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 2.3: estimular la cooperacién académica y la visibilidad de la productividad intelectual de los grupos de investigacion.

ACCION TACTICA GENERAL 2021 Indicador Observacién de avance -
Se esté& socializando convocatoria 894
Realizar seguimiento a los proceso de | Reporte del seguimiento | "Convocatoria nacional para el reconocimiento
2021- po_stulac!én y ajustes conform_e alos alos proye_ctos y medicién de grupos d_e invest_igacién,
S lineamientos de convocatoria del postulados o ajustados | desarrollo tecnoldgico o de innovacion y para el
PAAG- L - . . d o ; : . 63%
AT35 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e que se financian con reconocimiento de |nvest|gadqres del Sistema
Desarrollar investigaciones - innovacion (y en las que aparece el fondos concursables Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
financiadas con fondos llamado al Ministerio) externos SNCTI 2021", en Comités de Investigaciones
IE 28 concursables externos o de facultad
’ enmarcados en alianzas
Universidad - Empresa - Estado -
Sociedad
(No. De proyectos de Se realiza registro y depuracion del archivo de
2021- Alijrwlggtt? :é%i?elgzr%ﬁgsggozr?e investigacion en alianzas estratégicas generadas en el marco de
PAAG- alianzangniversidad -Empresa - alianzas /Total de los proyectos. Se cuenta con matriz de alianzas 56%
AT36 Estado proyectos de generadas en el 2021 en el marco de los
investigacion) * 100 proyectos.
Se realiz0 la revision de requisitos
Mantener y/o recuperar la 2021- contemplados en la Fase | para las revistas
IE 2.9 categorizacion de las revistas PAAG- Recuperar la categorizacion de las Revistas indexadas y Mision Juridica, Tabula Rasa y Nova. Queda 37%
: revistas cientificas institucionales Categorizadas pendiente la presentacion de las publicaciones
s L ante el Comité Editorial Institucional para
cientificas institucionales AT37 solicitar aval institucional.



https://unicolmayor.isodoc.co/UnicolMayor/Isodoc/auditoria.nsf/0/706B3D9CED30865C052585D500645047?OpenDocument

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 3: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacion, apropiacion, circulacion y transferencia de
conocimiento como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e internacional.

Estrategia 3.1: implementar el modelo de proyeccion social y extension de la Unicolmayor teniendo en cuenta la integracion e interaccion de la
Universidad con el entorno.

INICIATIVA ESTRATEGICA ‘ ACCION TACTICA GENERAL 2021 Indicador Observacién de avance -

El Museo de la Mujer- Colombia, de la

Crear e implementar las Unidades Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
de Gestion y Unidades de Apoyo 2021- Desarrollar avances en la planificacion (Nur_'rjero de unldadfes de Los dos primeros poqcast son,colprodumdos con
: 9 . gestién creadas / Numero | Biblored (Red de bibliotecas publicas de Bogota) o
IE 3.1 propuestas en el Modelo PAAG para la creacion de 4 nuevas unidades de unidades de qestion Se remite informe de avances en la 55%
Institucional de Proyeccién Social y AT38 de gestién y apoyo. - *g o o
Extension MIPSE existentes) *100 consqll_dauon dgl Centro de E_ducacmn
: Matematica consignados en el informe del
primer trimestre
Actualizar e implementar las 2021- Actualizar cuatro (4) de las Unidades (Numero de unidades de : Se presentan avances en el informe de la
IE 3.2 Unidades de Gestion existentes PAAG- de Gestion existentes conforme a la gestion actualizadas / actualizacion e implementacion de las unidades 63%
’ conforme a la politica institucional TAT39 politica institucional de Proyeccion NuUmero de unidades de | de gestién conforme a la Politica institucional de

de Proyeccién Saocial y Extension Social y Extension gestién existentes) *100 proyeccién Social y Extension




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 3.2: gestionar programas y proyectos de extension, innovacion y desarrollo social con impacto local, regional y nacional.

ACCION TACTICA GENERAL

INICIATIVA . >
ESTRATEGICA 2021 Indicador Observacién de avance
Virtualizar -
) . (No. De servicios . . S . L . .
oferta de 2021- Virtualizar tres (3) de . ; Se virtualiza el consultorio técnico de CYGA, estableciendo en la pagina web de la universidad
IE ot s virtualizados / No. De . ; : : o
33 | Servicios de PAAG- los servicios d_e senvicios proyectados o un formulario para realizar el primer acercamiento con los _ 68%
’ proyeccion AT40 Proyeccioén Social a virtualizar) * 100 usuarios http://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=3532
social
Desarrollar acciones | Informe de avances
2021- para incrementar los | en la planificacion del
PAAG- beneficiados con los incremento de Se han realizados actividades académicas (conferencia y conversatorio) desde las Salas 64%
TATa1 programas de beneficiados con los Abiertas de Formacion, para fortalecer el curriculo.
- proyeccion social en programas de
un 5% anual proyeccion social
Generar
impacto social
IE og:;fi‘én
34 at% ndida por Desarrollar avances
las unida(?es en la planificacion
de gestion para la generacion de Informe de avances Se anexa listado de empresas que se fortalecen a luz de las asesorias realizadas por el
9 2021- 2 transformaciones iy, Consultorio Empresarial del programa de Administracion de Empresas Comerciales.  Se
) A para la generacion de : - )
PAAG- | sociales (individuales ; anexa evidencia de avance en el informe de los eventos desarrollados en el marco de la 56%
. transformaciones ; L - . . ;
AT42 y colectivas) de sociales unidad de gestion proyectos con la comunidad que permitan la medicion del impacto a
acuerdo con del mediano y largo plazo de las transformaciones sociales
MIPSE de la siguiente
manera.



http://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=3532
http://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=3532
http://www.unicolmayor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=3532

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 3.3: diversificar el portafolio de servicios ofertados a la sociedad y a los sectores de la economia.

ACCION TACTICA GENERAL 2021 Indicador Observacion de avance -
((Ingresos del
periodo actual por
venta de servicios -
Aumentar los ingresos por 2021- Incrementar en un 0.4% los |ngre§os del periodo ..
g i . s de linea base por Avances en el Informe de educacion
IE 3.5 venta de servicios y de PAAG- | ingresos por venta de servicios . - 71%
educacion continuada ATA43 con respecto al afio anterior _venta de serwcu_)s) / continuada de la Facultad
ingresos del periodo
anterior de linea
base por venta de
servicios) *100
Se anexa el MINFO-02 para ver la
Desarrollar avances en la viabilidad de ofertar un DIPLOMADO
planificacion de estrategias Infforme de avances “Marketing Digital”’, del programa de
2021- [especificas para incrementar en | para el incremento Administracion de Empresas
PAAG- | un 0.4% anual los ingresos por de ingresos por Comerciales. A la fecha de elaboracion 60%
AT44 concepto de venta de venta de educacién de la presente monitoria NO existe la
educacion continua desde el continua Resolucion Institucional que aprueba el
afo 2021 en adelante desarrollo de las acciones de
EDUCACION CONTINUADA.
IE 3.6 Incrementar la cobert_u'ra de
BUTSES Bl EUEnSEN Se elaboré proyecto de acuerdo del
CSU para reformar la venta de servicios
Desarrollar avances en la institucional dentro de lo que se
planificacion de estrategias Informe de avances | encuentra lo relacionado con cursos de
2021- [especfificas para incrementar en | para el incremento extension que permita ofertar cursos
PAAG- un 2% anual el nimero de en el nUmero de con caracteristicas diferentes a las 80%
AT45 inscritos a los cursos de inscritos en los existentes para tener una mayor
extension desde el afio 2022 en | cursos de extension cobertura en entidades publicas y
adelante privadas. Se tiene el visto bueno de
rectoria, vicerrectorias, oficina de
planeacion y facultades.




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 3.4: fortalecer los mecanismos de relacionamiento con los egresados para enriquecer los procesos académicos y su proyeccion
profesional.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

Incrementar la participacion

Indicador

Observacion de avance

Desarrollar avances en la
planificacion de estrategias
especfficas para incrementar en

Informe de avances
para el incremento

Se solicita al coordinador académico
docente Raul E. Cortes Luna de la
Especializacion en Gerencia y

la Universidad

Universidad

de los grao_luados enlos 202 un 5% anual el nUmero de en la participacion de Seguridad y Salud en el Trabajo, un
IE 3.7 mecanismos de PAAG- d - g d P | plan de trabajo el cual puede ser 62%
relacionamiento con la AT46 egresados participantes en graduados en 10s coordinado con la profesora Claudia
mecanismos de mecanismos de . .
. . o . - Usaquén, la propuesta sera en el
relacionamiento desde el afio relacionamiento o :
Comité de Curriculo del 22 de mayo de
2021 en adelante . . .
2021 y seré& puesta a consideracion
Universidad
Actualizar e implementar el Aprobar e Implementar el . .
plem P pleme Modelo de Se presentan evidencias de la
modelo de seguimiento a 2021- modelo de seguimiento a sequimiento a articinacion de la facultad en el
IE 3.8 |graduados, articulandolo con |PAAG- | graduados, articulandolo con 9 P P . L2 72%
. . E—— ) . graduados proceso de actualizacién, con base en
las funciones sustantivas de | AT47 | las funciones sustantivas de la - T . -
actualizado el modelo institucional de la universidad.




EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia estudiantil y el desarrollo humano integral de la

comunidad universitaria.

Estrategia 4.1: consolidar un modelo integral de bienestar para la comunidad universitaria.

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

IE 4.1

Consolidar e implementar el
modelo integral de bienestar
institucional, donde se
establezcan los Planes,
Programas, Proyectos y
Recursos, dirigidos a la
comunidad
universitaria.

Indicador

Observacion de avance

2021-
PAAG-
AT48

Implementar el modelo integral
de bienestar, a través del plan
anual de bienestar.

Plan anual de
bienestar 2021
implementado

Se anexa Resolucion 337 del 2021 del
Plan de Bienestar aprobado y
publicado, Se estan implementando las
actividades / estrategias de cada eje,
descritas en el Plan Anual de Bienestar
2021 FV: Informe de gestion anual 2021
-estadisticas

91%

IE 4.2

Consolidar e implementar un
programa para la mejora del
desemperfio académico, la
integracion y la adaptacion
al ambiente educativo.

2021-
PAAG-
AT49

Aprobar e implementar el
Programa para la mejora del
desempefio académico, la
integracion y la adaptacion al
ambiente educativo.

Programa para la
mejora del
desempefio
académico, la
integraciony la
adaptacion al
ambiente educativo,
implementado

Durante lo corrido del primes semestre
2021 se presentan las siguientes
acciones en las que desde tutoria de
gestidn, se ha tenido contacto con la
Division de Medio Universitario:
Remisiones de apoyo Psicosocial *
Participacion en las mesas de trabajo
Cero Acoso * Capacitacion de Adviser
« Acompanamiento Ruta Cero Acoso -
Recibir y gestionar correos de alertas
tempranas

71%

2021-
PAAG-
AT50

Realizar acompafamiento a los
estudiantes identificados con
alertas académicas, a través de
las estrategias del Programa
para la mejora del desempefio
académico, la integraciony la
adaptacion al ambiente
educativo.

40% de los
estudiantes
identificados, con
mejoras en su
desempefio
académico

Se anexa relacion de apoyo de las
estrategias de acompafiamiento a los
estudiantes identificados con alertas
académicas del programa de
Administraciéon de Empresas, El
programa hace seguimiento a casos
especiales de estudiantes del plan de
contingencia de manera permanente,
los cuales se registran en el sistema
Adviser, cuando asise
requiere.Comerciales.

86%




IE4.4

IE 4.5

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Programa que
desarrolle

conel

implementado

competencias para
la vida, relacionadas

autoconocimiento y
la relacién con los

el eje "Acomparfiamiento para el
vida".

competencias para la vida,

El Programa se encuentra articulado
con el Plan Anual de Bienestar 2021, en

desarrollo de competencias para la
El Programa que desarrolle

72%

demas y su entorno,

relacionadas con el autoconocimiento y
la relacién con los demas y su entorno,
se encuentra listo para presentar ante el
Comité de Bienestar para su concepto.

90% de participacio
en las actividades
del programa

n Las actividades del programa se

encuentran programadas en el plan
anual de bienestar 2021.

80%

Programa de apoyo
socioecondémico,
implementado

El Programa se encuentra articulado

el eje "Promocién Socioeconémica".

con el Plan Anual de Bienestar 2021, en

65%

80% de beneficiarios
del programa que no
pierden semestre
académico

Se remitieron los estudiantes
identificados y se han realizado
actividades para otorgar los beneficios

socioeconomicos.

60%

Programa de
deporte y uso del
tiempo libre,
implementado

El Programa se encuentra articulado

con el Plan Anual de Bienestar 2021, en

el eje "Fomento de la actividad fisica, el
deporte y la recreacion".

65%

Aprobar e implementar el
Consolidar e implementar un | 2021- Programa_que desarrqlle
— competencias para la vida,
programa que desarrolle PAAG- relacionad nel
competencias para la vida, AT51 i elaciona tas clo el .
IE 4.3 relacionadas con el au oconommle,n 0'ylarelacion
o con los demas y su entorno.
autoconocimiento y la
relacion con los demas y su
entorno.
Lograr que el 90% de los
2021- . . .
estudiantes y funcionarios
PAAG- . . _
AT52 inscritos, participen en las
actividades del Programa.
2021- Aprobar e implementar el
PAAG- Programa de apoyo
AT53 socioeconémico
Consolidar e implementar un ] ]
programa de apoyo Reallfar acompaﬁar_nlento a
socioeconémico que 80_A_) de los estudiantes
contribuyan a fortalecer la beneficiados con el programa
permanencia y graduacion 2021- de a!ooyo somoeconomco, a
estudiantil PAAG- través de las estrateglas del
AT54 Programa para la mejora del
desempefio académico, la
integraciony la adaptacion al
ambiente educativo.
Consolidar e implementar el .
Programa de Deporte y uso 2021- Aprobar e implementar el
del tiempo libre que PAAG- | Programa de deporte y uso del
promueva habitos de vida 1S tiempo libre
saludable, actividad fisica, T 190% dol
deporte y aprovechamiento | 2021- og(rjgrque ef o de los
del tiempo libre de la PAAG- _estu : iantes Y L!nmonarllos
comunidad universitaria. AT56 Inscritos, participen enlas

actividades del Programa.

90% de participacion
en las actividades
del programa

Se encuentran programadas las
actividades del programa en el plan

anual de bienestar 2021.

90%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

IE 4.6

Consolidar e implementar el
Programa de Arte y Cultura,
que facilite la expresion
artistica y cultural, a través
de espacios de creacion,
intercambio, estimulacion,
sensibilizacién y apreciacion

2021-
PAAG-
ATS57

Aprobar e implementar el
Programa de arte y cultura.

Programa de arte y
cultura, implementado

El Programa se encuentra articulado
con el Plan Anual de Bienestar 2021, en
el eje "Expresion Cultural y Artistica”.

65%

2021-
PAAG-
AT58

Lograr que el 90% de los

estudiantes y funcionarios
inscritos, participen en las
actividades del Programa.

90% de participacion
en las actividades
del programa

Se encuentran programadas las
actividades del programa en el plan
anual de bienestar 2021.

50%

IE 4.7

Consolidar e implementar un
programa de promocion de
estilos de vida saludable y

autocuidado.

2021-
PAAG-
ATS9

Aprobar e implementar un

Programa de promocién de

estilos de vida saludable y
autocuidado.

Programa de
promocién de estilos
de vida saludable y
autocuidado,
implementado

El Programa se encuentra articulado
con el Plan Anual de Bienestar 2021, en
el eje "Promocion de la salud integral y
autocuidado".

65%

Consolidar e implementar un
programa de promocion de
estilos de vida saludable y

autocuidado.

2021-
PAAG-
AT60

Lograr que el 90% de los

estudiantes y funcionarios
inscritos, participen en las
actividades del Programa.

90% de participacion
en las actividades
del programa

Se encuentran programadas las
actividades del programa en el plan
anual de bienestar 2021.

90%

2021-
PAAG-
AT61

Realizar la medicion del nivel
de ausentismo por enfermedad
de origen comun

0,10% de
ausentismo por
enfermedad de

origen comun

Se elaboro el reporte de ausentismo.
este reposa en los archivos digitales de
Seguridad y Salud en el Trabajo hasta a

fecha, se adopto mediante resoluciéon
337 de 2021 con programas promocion

de la salud integral y autocuidado.

70%

Consolidar e implementar un
programa de promocion de
estilos de vida saludable y

autocuidado.

2021-
PAAG-
AT62

Realizar la medicién del nivel
de ausentismo por enfermedad
de origen laboral

0,0003% de
ausentismo por
enfermedad de

origen comudn

Se elaboro6 el reporte de ausentismo
por origen de enfermedad laboral. el
archivo reposa en digital en Seguridad
y Salud en el Trabajo hasta la fecha.

60%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Consolidar e implementar un
programa para el fortalecimiento

Programa para el
. fortalecimiento del sentido | EIl Programa para el fortalecimiento del sentido
Aprobar e implementar el Programa d : N . .
o f e pertenencia de pertenencia institucional, convivencia, cultura
" " 2021- para el fortalecimiento del sentido de R : . . o L
del sentido de pertenencia NS . ; institucional, convivencia, universitaria en el marco de la gestion del
Lo L . PAAG- pertenencia institucional, convivencia, . o S : 57%
institucional, convivencia, cultura . o cultura universitaria en el | cambio institucional, se encuentra listo para ser
; o AT63 cultura universitaria en el marco de la it g .
universitaria en el marco de la - S marco de la gestion del presentado ante el Comité de Bienestar para su
iy S gestion del cambio institucional. A
gestion del cambio institucional. cambio institucional., concepto
implementado
IE 4.8
2021- Lograr que el 90% de los 90% de participacion en .
. ; . - = Se encuentran programadas las actividades del o
i impl PAAG- estudiantes inscritos, participen en las las actividades del roarama en el olan anual de bienestar 2021 80%

Consolidar e implementar un AT64 actividades del Programa. programa prog P :
programa para el fortalecimiento

del sentido de pertenencia
institucional, convivencia, cultura o . .

A - Lograr que el 90% de los funcionarios L
universitaria en el marco de la 2021- administrativos v docentes inscritos 90% de participacion en
gestion del cambio institucional. PAAG- > y S ’ las actividades del Sin avance 0%

participen en las actividades del
AT65 programa
Programa.

En este primer semestre académico del afio
2021 se han desarrollado las siguientes
actividades: 1. Dia Internacional de la mujer 2
2021- _ ‘ 3 ) Co_nyersatorio frente a experiencias dg ‘
PAAG- Aprobar e |mp|ement_e}r el Programa de Programa de inclusion, | orientacién sexual._Fecha: 18 _Qe Marzo Objetivo: 49%
Consolidar e implementar el TATE6 Inclusion. implementado Generar un espacio d_e reflexion y encuentro en
Programa de Inclusién — torno a los pares amigos (as).4. Se}lud Mental
IE 4.9 TEREEEl ok paeeh coml Fecha; 26 de Marzo Objetivo: Dar tips sobre el
estableciélo en la Politica cuidado de la salud mental, desde una
’ profesional en Psicologia.
2021- Lograr que el 90% de los estudiantes y | 90% de participacion en Se encuentran programadas las actividades del
PAAG- | funcionarios inscritos, participen en las las actividades del rograma en el plan anual de bienestar 2021 80%
AT67 actividades del Programa. programa prog p '




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

2021- . .
_ | Aprobar e implementar el programa de | Programa de felicidad laboral . o
S felicidad laboral implementado Sin avance 0%
AT68
Consolidar e implementar un
IE 4.10 de felicidad laboral
Rleoramaleelicicieacianoia 2021- Aumentar a 84% la favorabilidad en . .
7 ; Porcentaje percepcion de .
PAAG- | las encuestas de percepcion del clima favorabilidad Sin avance 0%
AT69 laboral en los administrativos
Estrategia 4.2: consolidar el sistema de permanencia y graduacién estudiantil.
ATIVA RA A ACCION TACTICA GENERAL 2021 Observacion de avance
. . . El Sistema de Permanencia y Graduacion se
5 2021- Implementar el sistema de Sistema de permanencia ;
Implementar el Sistema de ; L L encuentra articulado con el Plan Anual de
IE 4.11 . by PAAG- permanencia y graduacion en fase de y graduacion h o ] 76%
Permanencia y Graduacion AT70 ruebas implementado Bienestar 2021, en el eje "Permanencia y
S P P Graduacion Estudiantil”.
Mantener en 8% el promedio de La Vicerrectoria Académica se encuentra
7 prome Porcentaje de desercion | consolidando la informacion sobre la aplicacion 80%
L o 2021- desercion estudiantil del Si de Tutori
Disminuir el promedio institucional | S el Sistema de Tutorias.
IE 4.12 L s PAAG-
de desercion estudiantil AT71




EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimension de internacionalizacion e interculturalidad a las funciones sustantivas de la Universidad con visién
global, en respuesta a las demandas de la sociedad.

Estrategia E 5.1: visibilizar la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca mediante el desarrollo de los ejes para la internacionalizacion en
articulacion con las funciones misionales.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

IE 5.1

Incrementar la movilidad en
casa de docentes y
estudiantes

Indicador

Observacion de avance

2021-
PAAG-
AT72

Incrementar 30 nuevos
estudiantes participantes en
proyectos colaborativos de
aprendizaje (COIL)

No. de estudiantes
con movilidad

Se evidencia carta de la universidad
Tecnoldégica Bilingue Internacional y
Sustentable de Puebla - México, donde
se invita al programa de Administracion
de Empresas Comerciales a participar
en el evento "Celebracion Internacional
de las Lenguas Maternas". Dentro del
marco de las actividades académicas
con Instituciones de Educacién Superior.

68%

2021-
PAAG-
AT73

Incrementar 3 nuevas
movilidades en casa de
docentes

No. de docentes con
movilidad en casa en
el periodo actual -
No. de docentes con
movilidad en casa en
el periodo anterior

Al la fecha, se han realizado
actividades con herramientas
tecnologicas, 25 con instituciones
nacionales y 35 internacionales.

79%

IE 5.2

Incrementar la
internacionalizacién de la
investigacion

2021-
PAAG-
AT74

Elaborar diagndstico de
relacionamiento externo,
institucional y de facultades
(nacional e internacional)

Informe de avances
en la planificacion de
los nuevos proyectos

de investigacion en

alianza estratégica
internacional

Se llevan a cabo : Reunién con
docentes de los grupos de
investigacion, enfocadas en la
socializacién de iniciativas de
investigacion en Bogota y
Cundinamarca, mediante alianzas con
publico - privadas. Reunién con
docentes y directivos de la Facultad de
Administracion y Economia, para la
socializacioén de iniciativas de
investigacion en Bogotayy
Cundinamarca, mediante alianzas con
publico - privadas.

60%

IE 5.3

Implementar programas para
la internacionalizaciéon del
curriculo (doble titulacién)

2021-
PAAG-
AT75

Desarrollar avances en la
elaboracion de documentos
para los programas que se les
va a generar doble titulacion

Informe de avances
enlaenla
planificacion de los
programas con doble
titulacion

Actualmente las Tecnologias en
Asistencia Gerencial - Metodologias
Distancia y Presencial, estan llevando a
cabo la organizacion del Il Congreso
Internacional sobre "Las Nuevas
Tendencias de la Gestion Empresarial”.

62%0




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

IE5.4

Incrementar la movilidad
académica en doble via
tanto nacional como
internacional

Desarrollar avances enla
planificacion para el incremento
de estudiantes con movilidad
académica nacional en
internacional, de la siguiente
manera:

Informe con avances
en la planificaciéon
para el incremento
de estudiantes con

movilidad académica

Participacion de 1 estudiantes de la
corporacion Universitaria del Caribe
CECAR, con movilidad de practica de
Intervencién Comunitaria Il Participacion
de 3 estudiantes en electivas de
profundizacién del programa de Trabajo
Social de la Unicolmayor.

59%

IE5.5

Incrementar experiencias de
internacionalizacién a partir
del desarrollo de
competencias de
multilingtismo en la
comunidad Universitaria

Desarrollar avances en la
planificacién para el incremento
de las experiencias de
internacionalizacidon con un
segundo idioma, de la siguiente
manera:

Informe con avances
en la planificacion
para el incremento
de experiencias de
internacionalizacion

EGCS: Clase espejo con Universidad
ULBRA - Brasil - Resolucion 537 e
informe evento. MM: Acta de comité de
curriculo de la maestria, y encuesta
evaluativa de la conferencia
Bioinformatic Analyses of the SARS-
COV-2 mutations: What they are and
what they mean: Dr. Sayed Hussain
Mosawi: Actividad en lengua inglesa.

60%

IE 5.6

Implementar la
internacionalizacion de la
proyeccion social a través

de la ejecucién de proyectos

2021-
PAAG-
AT78

Desarrollar avances en la
planificacion de proyectos de
proyeccién social con enfoque
de internacionalizacion, de la
siguiente manera:

Informe con avances
en la planificacion de
proyectos de
proyeccioén social
con enfoque de
internacionalizacion

COMITE DE CURRICULO LUGAR
Virtual ACTA No. 05 FECHA 25 de
febrero de 2021 HORA NICIO 8:00 a.m.
HORA FIN 1:30 pm se gestiona la
propuesta de internacionalizacion

71%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 5.2: fortalecer el intercambio cultural de la comunidad académica desde los ejes de internacionalizacion.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

Indicador

Observacion de avance

Informe con avances
. Desarrollar avances en la e . L L. : .
Aumentar la presencia de . L : en la planificacion Se inicio gestion con la Universidad
. . planificacion para el incremento - ~ . . s
IE 5.7 | estudiantes extranjeros en la . . para el incremento Sefior de Sipan Peru, catdlica de 78%
S de estudiantes con movilidad . -
institucion. L .| de estudiantes con |Temuco. Para segundo periodo de 2021
entrante, de la siguiente manera: -
movilidad entrante
Reunion con equipo ERI, para
coordinacion de la estrategia de
Catedra intercultural con todos los
programas de la universidad (ain no se
No. De catedras tiene establecidas las directrices para
virtuales la implementacion del proceso, se
Establecer una catedra 2021- . implementadas en el ird i
_ _ _ Implementar una (1) catedra pl construira en equipo con todas las
IE 5.8 | virtual conjunta relacionada |PAAG- . PN periodo actual - No. facultades y ERI) Es importante 76%
P virtual con temética intercultural . . :
con la tematica intercultural AT80 De catedras virtuales | mencionar que este proceso se debe
implementadas en el | articular con la catedra intercultural que
periodo anterior se trabaja desde hace muchos afios
con educacién permanente con la
Docente Alba Camelo. Sin embargo,
desde los Webinar y clases espejo se
articula la interculturalidad desde
L Informe con avances EGCS: Se adjunta cronograma e
Implementar actividades Desarrollar avances en la e S, . - S, -
. o s - en la planificacion de |informe Participacion de 49 estudiantes
extracurriculares y 2021- | planificacion de actividades de p -
. . . - - actividades de y docentes en Clase Espejo -
IE 5.9 [ programas de convivencia |[PAAG- | convivencia entre estudiantes . . L . 72%
. . convivencia entre Resolucion 537 por la cual se autoriza
entre estudiantes locales y AT81 locales y extranjeros, de la . .
. - o 1 estudiantes locales y |[dos expertos y estudiantes para la clase
extranjeros siguiente manera: ] ] .
extranjeros espejo. Informe Clase espejo.
Convenios
Establecer convenios con . establecido con "
e Establecer un convenio con e Al 20 de mayo de 2021, se gestiond un
instituciones y centros 2021- S instituciones y . . ;
1= L . instituciones y centros convenio con el Instituto Di Cultura
especializados en el estudio |[PAAG- - . centros . . 100%
5.10 . especializados en el estudio de L ltaliano y se encuentra pendiente de
de culturas y regiones AT82 . ] especializados en el . [
g culturas y regiones extranjeras . firma por parte de esta institucion.
extranjeras estudio de culturas y
regiones extranjeras




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Estrategia 5.3: fortalecer la internacionalizacion desde las redes de cooperacion y las comunidades académicas, en articulacion con la docencia,
la investigacion y la proyeccién social.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Incrementar la

ACCION TACTICA GENERAL 2021 _

Observacion de avance

Se gestion6 convenios con las universidades

redes vigentes.

propuestas)

. . S z 2021- . . de: Juan de Castellanos, Caldas, Guajira,
IE5.11 | 'nternacionalizacion a traves de PAAG- Establecer 2 convenios de No. De convenios Catdlica de Temuco, Sefior de Sipan, UNAM 89%
los convenios, alianzas “AT83 internacionalizacion suscritos/programado d 5xico. Se firmo . |
estratégicas y redes AT83 e México. Se firmo convenio con la
Universidad de Maranhao
R Se ha participado en la ejecucion de las
o . ” (No. De iniciativas L . ; A -
Implementar las iniciativas 2021- Aumentar a 40_A> la ejef:ucm;n de_,las ejecutadas a través de lnlcl:atlvas de |nternaC|onaI|zaC|c_)n_ y se slegwra
IE 5.12 suscritas en 10s convenios, PAAG- |n|C|_at|vas de |nternac!ona izacion convenios alianzas y redes/ evando a cabo. En esta actividad el Dr. 91%
A o suscritas en los convenios alianzas y L JORGE A. CORTES TORRES, de acuerdo
alianzas y redes AT84 No. De iniciativas

con lo establecido en la Resolucion N° 1633
del 17 de diciembre de 2020




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestién organizacional efectiva, con procesos eficientes y eficaces, soportada en una administracion
oportuna para el cumplimiento de los compromisos misionales y la generacion de valor a sus grupos de interés.

Estrategia 6.1: actualizar la normatividad institucional que responda a las dindmicas y demandas de la educacion superior.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

IE 6.1

Actualizar el Estatuto
General de la Universidad

Indicador

Observacion de avance

2021 -
PAAG-
ATS85

Actualizar el estatuto general

Estatuto general
actualizado e
implementado

Se anexa el borrador de Estatuto
General trabajado en afio 2018 y el
memorando 20181300025003 del
22/06/2018 remisorio a Secretaria
General. Este documento se constituye
en la base de partida para la
actualizacion del Estatuto General, En
concordancia con lo manifestado por la

Oficina Juridica en correo del 28 de
abril de 2021, se encuentra en estudio
previo para las directivas la estructura
organica que tiene incidencia directa

con el estatuto general. Se anexa la

propuesta de estructura y procesos
realizada por la firma RACINALIZAR
SAS

Actualmente se esta ejecutando la

15%

IE 6.2

Actualizar la Estructura
Organica de la Universidad

2021 -
PAAG-
AT86

Aprobar el rediseino
organizacional.

Estructura organica
actualizada

supervision del contrato 013 de 2020,
con la firma Racionalizar SAS, los
objetivos se han venido cumpliendo
conforme a lo estipulado en las
actividades en el contrato.

72%

IE 6.3

Actualizar el reglamento
estudiantil de pregrado.

2021 -
PAAG-
AT87

Actualizar el reglamento
estudiantil de pregrado.

Reglamento
estudiantil de
pregrado actualizado

El Reglamento estudiantil fue aprobado
por el concejo superior universitario.

100%

IE 6.4

Actualizar el Estatuto
Docente.

2021 -
PAAG-
AT88

Actualizar el Estatuto Docente.

Estatuto docente
actualizado

Se tiene propuesta favorable del
estatuto, pendiente aprobacion CSU

93%

IE 6.5

Disefar e implementar el
Estatuto Administrativo

2021 -
PAAG-

AT89

Aprobar e implementar el
estatuto administrativo

Estatuto
administrativo
disefiado e
implementado

Se han realizado reuniones de
supervision, se amplio un mes la
contratacion (CONTRATO
RACIONALIZAR). se continua revisando
el producto donde contempla dicha
normatividad

58%

IE 6.6

Actualizar el reglamento de
bienestar universitario

Implementar el Modelo de
bienestar universitario

Modelo de bienestar
implementado

Se adopto por acuerdo el Plan anual de

Bienestar por resolucion

53%
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Estrategia 6.2: fortalecer el modelo de gestion organizacional sustentado en el mejoramiento continuo, para una administracion moderna y
eficaz enfocada a la cultura del servicio.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

IE 6.7

Implementar el Modelo
Integrado de Planeaciony
Gestion MIPG en el area

administrativa

Indicador

Observacion de avance

2021-
PAAG-
ATO1

Disefar y ejecutar las fases
para la implementacién del
Modelo de Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG

Fases ejecutadas
para la
implementacién del
MIPG

La Division Financiera remitié un correo
electronico a la Oficina de Planeacion
Sistemas y Desarrollo, informando que
esta atenta a prestar la colaboracion
requerida para el cumplimiento de las
acciones tacticas generales, en las que
se presenta apoyo: AT 6.7.1. Disefiar y
ejecutar las fases para la

implementacién del Modelo de
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

49%

IE 6.8

Modernizar la gestion
documental de la
Universidad en el area
Administrativa

Disefar y ejecutar las fases 1 y
2 para la modernizacion de la
gestion documental de la
Universidad en el area
Administrativa

Fases
implementadas para
la modernizacién de
la gestiobn documental

Se crea encuesta y se envia a las
diferentes dependencias para su
diligenciamiento.

78%

IE 6.9

Disefar e implementar el
modelo integral de
comunicaciones de la
Unicolmayor

Disefar y aprobar del Modelo
integral de comunicaciones de
la Unicolmayor

Un Modelo integral
de comunicaciones
aprobado

Se aplicé una encuesta para conocer la
percepcioén de las comunicaciones en la
Universidad y estado del flujo de la
informacion. Anexo andlisis de los
resultados. Se desarrollaron 2
reuniones, asi: una con el equipo de
comunicaciones para socializar el
proceso respecto al PAA, conocer
caracteristicas del Modelo y delegar
tareas para el desarrollo del mismo y la
segunda en la que se Inicid elaboracion
del documento - establecer parametros,
informacién importante a tener en
cuenta y cOmo queremos que sea el
Modelo Integral de Comunicaciones.
Anexo actas de reunion y documento
con el avance del modelo.

80%

1E
6.10

Disefar e implementar un
modelo integral de
participacion de conformidad

con la norma ISO 9001

2021-
PAAG-
AT94

Disefar y aprobar el modelo
integral de participaciéon

Un Modelo integral
de participacion
aprobado

Se encuentran publicados los

Mecanismos de Participacion

Unicolmayor en la pagina web.
https://bit.ly/3eLpezG

40%




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren

la sostenibilidad institucional.

Estrategia 7.1: modernizar la plataforma tecnolégica acorde con las necesidades de la comunidad universitaria y el desarrollo, uso y apropiacion

de las TIC.
INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021 Actividades Actividades cumplidas -
operativas
Aprobar e implementar el Plan Plan Estrageglco de . .
Tecnologias de la Sin profesional contratado para 0%
desarrollar actividad °

Elaborar e implementar el 2021-

[Pl Estra¥eg|co e PAAG- Estratégico de Tecnologias de T
Tecnologias de la e Informacion - PETI
o ATO5 la Informaciéon -PETI
Informacion Aprobado
- PETI
La Division Financiera remitié un correo
electrénico a la Oficina de Planeacion
IE 7.1 Presupuesto general Sistemas y Desarrollo, informando que
2021- Ejecutar el 25% de los con Ig inclus?c’)n de esta atenta a prestar la colaboracion
PAAG- proyectos a identificados requerida para el cumplimiento de las 13%
los proyectos h .
ATO6 dentro del PETI ; e acciones tacticas generales, en las que
identificados N .
se presenta apoyo: AT 7.1.2. Ejecutar el
259%b de los proyectos identificados
dentro del PETIL
N.A
No aplica cumplimiento de meta NLA
estratégica para )
la vigencia 2020
2021-
PAAG-
Se realiza adquisicién de equipos de

coémputo a través de recursos del
Proyecto de inversion 02-3304 / PFC
2020, se suscribieron 2 contratos:
Contrato 014-2020: Valor:
$1.841.583.596 Objeto: Adquisicion de

Aumentar el parque
equipos de coOmputo para apoyar la

computacional y renovar los
IE 7.2 |equipos de coOmputo que han
sbup(?rado su V'tda utlll,pqr Renovar el 30% de los equipos Peorﬁier:)tzjiodne gestion académica y administrativa,
obsolescencia tecnologica de coOmputo con obsolescencia auip . acorde con las caracteristicas descritas 87%
P obsolescencia
ATO7 tecnolégica renovados en este documento. No. EQUIPOS DE
- COMPUTO Cant. Lote 1
COMPUTADOR DE ESCRITORIO 156

Lote 3 ESTACION ESTANDAR DE
PROCESAMIENTO 27 Lote 4
ESTACION ESTANDAR DE DISENO
11 Lote 5 ESTACION DE TRABAJO
PARA DISENO 75 Total 269 Avance
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IE 7.3

Fortalecer los sistemas de
informacién y aplicaciones

de la Universidad

Fortalecer los sistemas de
informacién y aplicaciones
priorizadas

(Sistemas de
informaciény
aplicaciones
fortalecidos /
Sistemas de
informaciény
aplicaciones
priorizados para
fortalecer) * 100

Garantia de 800

Se solicito la contratacion para el
mantenimiento del portal web, Novasoft,
Isodoc, Gestion del conocimiento.

se solicito la contratacién del servicio

73%

50%

IE 7.4

Aumentar cobertura y
calidad en la conectividad

Aumentar la velocidad del canal
de internet minimo en 800 Mbps

Mbps de velocidad
del canal de internet

de datacenter, Internet y canales de

datos con el nuevo proveedor.

N.A

No aplica cumplimiento de meta
estratégica para

la vigencia 2021

N.A

Porcentaje fases

IE 7.5

Implementar la Politica de
Gobierno Digital

Disefar y ejecutar las fase 3
para la implementacion de la

politica de gobierno digital

implementadas para
la politica de

gobierno digital

Sin profesional contratado para
desarrollar actividad

6%
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Estrategia 7.2: optimizar los recursos financieros y gestionar nuevas fuentes de ingresos.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021 (AP Actividades cumplidas -
operativas
Disefar e implementar un s
) . Disefiar e Implementar un
modelo financiero que . . . . .
. . modelo financiero que permita Se ha venido trabajando entre la
permita realizar la 2021- : -2 ) . . . . . .
. o realizar la evaluaciony Modelo financiero Division Financiera y Proyeccion Social
IE 7.6 | evaluaciony seguimiento de |PAAG- o o . ) . 8%
seguimiento de las nuevas disefiado con la nueva fuente de ingreso vigencia
las nuevas fuentes de AT100 ) L
) - . fuentes de financiamiento y el 2021
financiamiento y el manejo .
manejo de los excedentes.
de los excedentes.
Apropiar un minimo del 80 %
" d_e los zxtlzede_ntoels Formulacion de proyectos de Proyectos
inancieros def periodo para inversion relacionados con la identificados, . . .
inversion en proyectos de la | 2021- R Desde la Vicerrectoria Académica se
~ - funcién misional de la formulados y ) . . -
IE 7.7 funcién misional en la PAAG- . . . . viene consolidando la informacién 37%
o AT101 universidad con un minimo del registrados en el solicitada a los Decanos
Sl lznie - 80% de los excedentes banco de proyectos )
financieros de la universidad
vigencia
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Estrategia 7.3: fortalecer la gestion del talento humano acorde con las dinamicas y demandas de la educacion superior.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

Actividades
operativas

Actividades cumplidas

Se cuenta con propuesta de estructura
Actualizar la planta de organica elaborada por la firma
carqos de erg leados 2021- | Estructurar y ejecutar las fases |Fases ejecutadas del | RACIONALIZAR SAS firma con la cual
IE 7.8 e 9 g P - PAAG- del proyecto de redisefio proyecto de redisefio se suscribié el contrato 013 de 2020. 80%
publicos administrativos de . - . . -
- . AT102 organizacional. organizacional La citada propuesta fue presentada en
la Universidad S . . .
sesion extraordinaria de Consejo
Académico del 23 de julio de 2021.
esAg:;Jiz:I:f)aéeelﬂTli?:riles 2021- Estructurar las fases del Fases ejecutadas del Sﬁeet;vaigir(;e:llsz:c;?nre"uonll?nnrensecsi?a
IE 7.9 p. . L PAAG- proyecto de redisefo proyecto de redisefo P . ’ . p S 80%
requisitos y competencias . . . . contratacion, se continua con la revision
AT103 organizacional. organizacional - -
laborales del producto en el cual esta incluido.
Cubrir las vacantes de
empleos publicos
administrativos, de los
IE i i &cni
niveles prpfesnongl, tec_nlco, NA NA
7.10 operativo y asistencial
mediante concurso para
ingreso a la
carrera administrativa
Propuesta de
Disefar e implementar un Realizar y aprobar del estructuracion del h i .
g | Programadegestiondel | 2021 | programade gestondel | GAORHATE SOSE | SO e oD e e mes
7.11 camb!o Y gestion del BAAG; cambio y gestion del del conociyn'ﬁento contra?acién sé continEa con la revision 47%
’ conocimiento para los AT104 conocimiento para los ’ . .
- R para los docentes del producto en el cual esta incluido.
docentes de la institucion e
de la institucion
aprobado
docentes de la institucion
Propuesta de
Disefiar e implementar un estructuracion del
programa de gestion del Realizar y aprobar el programa | programa de gestion Se solicitd a la Division de Recursos
IE cambio y gestion del 2021- [de gestion del cambio y gestion | del cambio y gestion Humanos coordinar con los Decanos
712 conocimiento para los PAAG- del conocimiento para los del conocimiento las estrategias que permitan orientar la 44%
’ colaboradores ATI105 | colaboradores administrativos para los gestion del cambio y gestion del
administrativos de la de la institucion colaboradores conocimiento para los docentes.
institucion administrativos de la
institucion
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Estrategia 7.4: mejorar la infraestructura fisica de la Universidad que responda a la vision institucional.

INICIATIVA ESTRATEGICA ACCION TACTICA GENERAL 2021

IE
7.13

Proveer un espacio fisico
para el almacenamiento,
conservacion y custodia del
patrimonio documental de la
Universidad

Actividades
operativas

Actividades cumplidas

Elaborar el estudio de
alternativas para proveer un
espacio fisico para el archivo
central

Estudio de
alternativas para
proveer un espacio
fisico para el archivo
central

Informe enviado mediante Orfeo y
correo electronico enviado a la Division
de Servicios administrativos servicios
para sus fines pertienentes el dia 24 de
marzo de 2021

50%

IE
7.14

Fortalecer las condiciones
de la infraestructura y de los
espacios fisicos de la
Universidad en las
edificaciones actuales para
garantizar la prestacion del
servicio de conformidad con
las disposiciones legales
vigentes

2021-
PAAG-
AT107

Intervenir los metros cuadrados
planificados para la vigencia

(Metros cuadrados
intervenidos en el
afo /metros
cuadrados
programados para
intervencion en el
afo) * 100

se anexa proceso contractual 2020, se
precisa que los contratos 2021 se
proyectan para los meses de octubre a
diciembre
https://drive.google.com/file/d/1IF7MyO
aBCbfJs-
7n4dMjNObd5mfGhzin/view?usp=sharing

60%

2021-
PAAG-
AT108

Atender las solicitudes de
renovacion o dotaciéon en la
planta fisica de la Universidad

(Solicitudes de
renovacion de
dotacién atendidas /
No. Solicitudes de
renovacion
radicadas) *100

Se han atendido los requeremientos de
mantenimiento planta fisica segun
solicitud

80%

IE
7.15

Adquirir el predio para la
ubicacion de la nueva sede
de la Universidad previa

autorizacion del CSU

2021-
PAAG-
AT109

Adquirir el predio para la
ubicacion de la nueva sede

Predio adquirido
para la ubicacién de
la nueva sede

Se ha asistido a las reuniones de
Verificacion del cumplimiento del fallo
Judicial para la adquisicion de la nueva
sede de la Universidad. Se ha asistido
a las reuniones del Comité de
Inversiones y se lleva seguimiento de
los encargos fiduciarios.

44%

IE
7.16

Elaborar los estudios y
disefios para la obtencion de
la licencia de construccion o

adecuacion de la nueva

sede de la Universidad

2021-
PAAG-
AT110

Elaborar los estudios y disefos
para obtener la licencia de
construccion o adecuacion de la
universidad

Estudios y disefios
elaborados

Se ha asistido a las reuniones de
Verificacion del cumplimiento del fallo
Judicial para la adquisicion de la nueva
sede de la Universidad. Se ha asistido
a las reuniones del Comité de
Inversiones v se lleva seanimienta de

10%

2021 -
PAAG-
AT111

Realizar los tramites para
obtener la Licencia de
construccion o adecuacion de la
nueva sede de la universidad

Licencia de

construccion obtenida

No se reportan avances

0%

IE
7.17

Construir la nueva sede de la
Universidad

2021-
PAAG-
AT112
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Adicionalmente, como otro resultado de este ejercicio, las siguientes Dependencias solicitaron por
correo electrénico modificaciones a las Actividades Operativas en ajustes de las fechas de entrega
de las actividades, asi:

e EI 7 de octubre la Vicerrectoria Administrativa solicito el ajuste de fechas a las actividades
A099, AO107, AO109, AO109, AO129 para el 30 de diciembre por motivo de los productos
a entregar por parte de la Firma Racionalizar y de las actividades AO132, AO136 y AO139
para 30 de diciembre por espacio de agenda del CSU.

o El 11 de octubre la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion solicito ajuste de fechas en
las actividades AO778, AO779, AO780, AO783, AO784, AO785, AO786, AO789, AO794,
AO0803, A0O804, AOBO0S5 para el 30 de noviembre por falta de contratacién de personal para
desarrollar las actividades.

e EI 15 de octubre la Facultad de Ciencias Sociales solicito cambio en la redaccion de la
actividad AO577 “Desarrollar una movilidad saliente para semestre académico de un
estudiante del pregrado” por “Desarrollar una movilidad académica virtual saliente de un
estudiante del pregrado” por la emergencia sanitaria del Covid-19 lo que imposibilita la
salida de los estudiantes.

e EI 26 de octubre la Vicerrectoria Administrativa solicito modificacion de fecha de las
actividades AO100, AO101, AO103 y AO110 pues primero se debe modificar la estructura
organica y luego el estatuto general que falta realizar la socializacion.

e EI 12 de octubre se recibio solicitud de la Oficina de Control Interno para eliminacion de la
actividad AO98 (Ejecutar, de conformidad con el Plan de Trabajo disefiado por la Oficina
de Planeacién, Sistemas y Desarrollo para el MIPG Institucional, las actividades que,
dentro del alcance funcional, sean asignadas a la Oficina de Control Interno y hacer con
oportunidad de los productos solicitados en el marco de dicho plan.") en conformidad que
la oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo no ha dado lineamientos ni ha especificado
las actividades que se la asignaran a la Oficina CI.

e EI 20 de octubre la Vicerrectoria Administrativa solicito la eliminacion de la actividad AO96
(Planificar las postulaciones Empresa - Estado - Sociedad y generar un plan de ejecucion
financiera) y la AO228 ( Apoyar en el disefio y y socializar los lineamientos institucionales
generales para la postulacién de proyectos en convocatorias externas) de la Division de
Servicios Administrativos considerando que la participacion en convocatorias externas se
realiza a través de un convenio interinstitucional. Por ejemplo, respecto a los proyectos
relacionados con Colciencias son disefiados y elaborados por el area académica o la
Facultad competente y la Oficina de Investigaciones, por tanto, las dependencias
administrativas no tienen ninguna incidencia en su elaboracion, El apoyo desde la
Vicerrectoria Administrativa a través de la Divisibn de Servicios Administrativos, para
contribuir al logro de los objetivos de la Oficina de Investigaciones en el tema objeto de
estudio, es por medio de las contrataciones para adquisiciones de bienes y servicios, La
participacién de la Vicerrectoria Administrativa y de la Divisién de Servicios Administrativos,
es en la etapa de posconvenio, con el apoyo desde el proceso de contratacion para la
respuesta oportuna en la ejecucion de proyectos.
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El 13 de octubre la Oficina de Proyeccién Social solicité eliminacién de la actividad AO178
(Incentivar la postulacion y puesta en marcha de proyectos de investigacion a través de
alianzas Universidad - empresa — estado) se evidencia que no son de gestion de la oficina.

El 13 de octubre la Oficina de Proyeccion Social solicit6 modificar la redaccién de las
actividades AO189 (Elaborar marco de referencia, estado del arte, justificacion de la unidad
y definicion de objetivos para las 4 nuevas unidades proyectadas para ser creadas en 2021)
y AO191(Elaborar un borrador de Acto Administrativo para la creacién de las 4 unidades
de gestion proyectadas para ser creadas en 2021) pasar de 4 unidades nuevas a 1, la
oficina de Proyeccion Social menciono que cuando se crearon las actividades del PAA a
su cargo en reuniones con la OPSD del mes de enero y marzo asi se acordo6 1 unidad pero
la OPSD procedi6 a publicar 4.

El 13 de octubre la Oficina de Proyeccion Social solicito trasladar las actividades AO195,
AO197, AO199, AO200, AO201, AO202, AO212, AO214, AO218 y AO219 ya que las
unidades de gestion se encuentran en proceso de creacion por ende no se le pueden hacer
actualizaciones o modificacion sino se han creado.

La Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo procedié con las modificaciones de fechas y de
redaccion solicitadas, las solicitudes de eliminacion y traslado seran presentadas en el comité de

control interno para su evaluacion.

5. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL — PDI: 2020-2025

Las 112 metas proyectadas en los 7 ejes estratégicos para la vigencia 2021 del Plan de Desarrollo
Institucional — PDI: 2020- 2025, alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del 61,19% con corte
al tercer trimestre del afio. lgualmente, la participacién de este tercer trimestre de 2021 respecto
al total PDI refleja un avance del 11,68% respecto a un 14,46% de lo esperado en el segundo

trimestre y se observa en la siguiente tabla 4:

Tabla 4. Avance PDI 2020 — 2025 Tercer Trimestre 2021

AVANCE DEL PDI 2021 TERCER TRIMESTRE 2021

PERIODO 2021 - 3

No.

EJE ESTRATEGICO

AVANCE TRIMESTRAL
EJE ESTRATEGICO

FACTOR
PONDERACION

TOTAL PDI
2021

DOCENCIA

68,02%

4,48%

2,78%

INVESTIGACION

58%

1,89%

1,10%

PROYECCION SOCIAL

64,75%

1,72%

1,11%

BIENESTAR

63%

4,13%

2,60%

INTERNACIONALIZACION

74%

2,24%

1,66%

PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

63,50%

1,72%

1,09%

GESTION DE RECURSOS

43%

3,10%

1,33%

TOTAL

61,19%

19,28%

11,68%

AVANCE ESPERADO 2021-3

75%

14,46%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AT reportada en Isodoc
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Por otro lado, en la Gréfica 2 se destaca el desempefio de la gestion del PDI en el Eje estratégico
5. Internacionalizacion que practicamente alcanzo el maximo posible con 74%, seguido por el eje
1. Docencia con 68,02%, 3. Proyeccién Social con 64,75% y 6. Procesos Académicos y
Administrativos con 63,50%, 2. Investigacion 58% que requieren pronta atencion.

Atencidn urgente requiere el eje estratégico 7. Gestion de Recursos que apenas alcanza un 43%
gue tuvo solamente un incremento cercano al 5% comparado con el trimestre anterior.

Grafica 2. Avance PDI 2020 — 2025 Tercer Trimestre 2021

DESEMPENO POR EJE ESTRATEGICO 2020-2025

INTERNACIONALIZACION & 74,00% %
DOCENCIA 68,02% ®

PROYECCION SOCIAL 64,75% &

PROCESOS ACADEMICOS Y

AR 0,
ADMINISTRATIVOS 63,50% 1

BIENESTAR 63,00% =

|NVEST|GAC|ON AR 58,00% [}

GESTION DE RECURSOS 43,00% &

1,00% 2,006 4,00% 8,00 16,00% 32,00% 64,00% 128,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos AT reportada en Isodoc

6. EJECUCION PDI 2021 POR EJE ESTRATEGICO

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional PDI 2020-2021 y los 7 Ejes Estratégicos
establecidos, a continuacion se presenta el avance por cada uno de ellos.

EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA

Objetivo Estratégico: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta
calidad acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el
contexto nacional e internacional.

Estrategia 1.1: fortalecer los programas académicos a través de lineamientos curriculares que
promuevan la pertinencia, innovacion, flexibilidad, visibilidad e impacto en la sociedad.



INICIATIVA ESTRATEGICA

Actualizar Proyecto

RESPONSABLE

Vicerrectoria Académica

NOMBRE INDICADOR

Actualizacion del

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

FORMULA DEL

INDICADOR

LINEA BASE

PEU Actualizado

NO APLICA PARA

% AVANCE

Educativo Universitario - Proyecto Educativo .
. o PEU y MOPEI PEU vigente
IE 1.1 PEU y el Modelo Todas las Facultades Universitario - PEU y y ; _g Y . N/A
- . actualizados MOPEI vigentes sin MOPEI 2021
Pedagdgico el Modelo Pedagdgico actualizar Actualizado
Institucional - MOPEI. | Programa Ciencias Basicas | Institucional - MOPEI
Disefiar lineamientos
curriculares
institucionales que Vicerrectoria Académica - . . . .
intearen de modo Disefio de Lineamientos Lineamientos
s g L Lineamientos curriculares Documento de curriculares NO APLICA PARA
IE1.2 sistémico los ambitos Todas las Facultades . L - . L N/A
. ) curriculares institucionales evaluacion curricular institucionales 2021
curriculares: macro T o o
R . L. institucionales disefiados disefiados
(institucional), meso | Programa Ciencias Basicas
(facultad) y micro
(programas).
100% 50% PEP de los
Actualizar los Vicerrectoria Académica (No. De PEP PEP de los programas
Proyectos Educativos Actualizacion de actuali-zados / No 20 PEP vigentes sin programas actualizados y
IE 1.3 |de Programas -PEP en Todas las Facultades Proyectos Educativos De proaramas ' articulacion con el actualizados y articulados con el 68%
articulacion con el de Programas -PEP existgntgs) 100 MOPEI actualizado | articulados con el MOPEI
MOPEI. Programa Ciencias Basicas MOPEI (Consejos de
Facultad)
(No. De programas
) . - con mejoras
. Vicerrectoria Académica . ) 100%
Implementar mejoras curriculares
. . . de programas
curriculares a los - " L, implementadas / Programas sin .
) Oficina de Autoevaluacién Implementacion de . - existentes con 20%
programas a partir de acreditacion mejoras curriculares No. De programas | mejoras curriculares mejoras de programas con
IE1.4 los procesos de y ) existentes)*100 implementadas a °) prog ) 66%
. ) en los programas } curriculares mejoras
evaluacion a partir de e partir del PEP . .
N Todas las Facultades académicos . . implementadas a curriculares
la actualizacion de los (Indicador actualizado .
partir del PEP
expresado :
actualizado

PEP.

Programa Ciencias Bésicas

anualmente de
manera acumulativa)




RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

IE 1.5

Definir e implementar
una politica de
multilingtiismo

Vicerrectoria Académica

Facultad de Administracion
y Economia

Divisiéon de Promocién y
Relaciones
Interinstitucionales
(Internacionalizacién)

Implementacion
Politica de
multilingismo

Politica de
multilinguismo
disefiada e
implementada

Proyecto de
bilingtiismo

Politica de
multilinguismo
disefiada e
implementada

Implementacion
Politica de
multilinglismo

44%

Estudiantes con nivel
intermedio en un
segundo idioma

Porcentaje de
estudiantes con
competencia de

nivel intermedio en
un segundo idioma

(Indicador
expresado
anualmente de
manera acumulativa)

70% de estudiantes
en nivel ALY A2 en
ingles

50%de
estudiantes en
nivel intermedio
en un segundo

idioma

10%de estudiantes
en nivel intermedio
en un segundo
idioma

37%

Docentes con nivel
intermedio en un
segundo idioma

Porcentaje de
docentes con
competencia de
nivel intermedio en
un segundo idioma

(Indicador

expresado
anualmente de
manera acumulativa)

70% de docentes
evaluados en nivel A1
y A2 en ingles

20% de docentes
evaluados en nivel B1

10%de docentes
evaluados en nivel B2

50% de docentes
en nivel
intermedio en un
segundo idioma
(plantay
ocasionales)

10%de docentes
en nivel intermedio
en un segundo
idioma

52%
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Estrategia 1.2: ampliar la oferta educativa y la cobertura local y regional, en las diferentes modalidades impulsando la virtualidad en programas
de pregrado y posgrado.

INICIATIVA ESTRATEGICA

IE 1.6

Disefiar y ofertar
programas de
pregrado presenciales

RESPONSABLE

Vicerrectoria Académica
Todas las Facultades

Programa Ciencias Basicas

NOMBRE INDICADOR

Nuevos programas de
pregrado presenciales

FORMULA DEL

INDICADOR
No. De programas
nuevos de pregrado

ofertados / No. De
programas nuevos
de pregrado

proyectados a

nfartar) * 100

LINEA BASE

11 Programas de

pregrado presenciales

ofertados en el 2019

100%

6 Nuevos
programas de
pregrado
presenciales

NO APLICA PARA
2021

% AVANCE

N/A

IE1.7

Disefiar y ofertar
nuevos programas de

posgrado presenciales.

Vicerrectoria Académica

Todas las Facultades

Nuevos programas de
posgrado presenciales

(No. De programas
nuevos de
posgrado ofertados
/ No. De programas
nuevos de
posgrado
proyectados a
ofertar) * 100

8 Programas de
posgrado

presenciales ofertados

en el 2019

100%

10 Nuevos
programas de
posgrado
presenciales

30%
3 Programas de
posgrado
presenciales

43%

IE1.8

Disefiar y ofertar
programas distancia-
virtuales (tecnoldgicos,
de pregrado y
posgrado)

Vicerrectoria Académica
Todas las Facultades

Oficina de Planeacion,
Sistemas y Desarrollo -

Nuevos programas

distancia-virtuales

(tecnologicos, de
pregrado y posgrado)

(No. De programas
virtuales ofertados /
No. de programas
virtuales
proyectados) * 100

1 Programa a
distancia en el 2019

100%
3 Nuevos
programas
virtuales

33%
1 Programa virtual

48%

IE1.9

Aumentar la cobertura
educativa

Todas las Facultades

Oficina de Proyeccion
Social

Cobertura educativa a
nivel regional

(No. De programas
con presencia
regional / No. De
programas
proyectados con
presencia

1 Programa con
presencia regional
ofertado en el 2019

100%
16 programas con
presencia regional

63%
10 programas con
presencia regional

47%
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Estrategia 1.3: consolidar la cultura de alta calidad, mediante procesos de autoevaluacion y autorregulacion con fines de acreditacion de
programas académicos e institucionales.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

Oficina de Autoevaluacion y
Acreditacion

Fases

3 fases disefiadas

Fase 1
Diagnostico y
marco conceptual

autoevaluados
(Acreditacion)

autoevaluados para
acreditacion

los lineamientos para
acreditacion en alta
calidad, durante el
periodo 2015-2019

autoevaluados
bajo los
lineamientos del
CNA

acreditables
autoevaluados

Disefiar e implementar Implementacion del implementadas N . Fase 2
. Todas las Facultades . A 1 Modelo Institucional | e implementadas .
el Sistema Interno de Sistema Interno de para el Sistema o . Disefio e
IE 1.10 . . de Acreditacion - MIA del Sistema . L. 63%
Aseguramiento de la - L Aseguramiento de la Interno de implementacién
) Oficina de Planeacion . - Interno de
Calidad. . Calidad Aseguramiento de .
Sistemas y Desarrollo . Aseguramiento de
la Calidad .
la Calidad Fase 3
Oficina de Control Interno Lo
Sostenimiento y
autorregulacion
63% del total de los
(No. de programas programas 100%de los
autoevaluados para autoevaluados programas
registro calificado / durante el periodo académicos 20% de los
Programas No. De total de 2015-2019 bajo el autoevaluados programas
9 programas ) * 100 | decreto 1075 de 2015 (vigentes y académicos
autoevaluados nuevos) bajo el autoevaluados 4%
Implementar los - i Registro calificado
lineamientos Oficina de Autpeyezduauon y (Regi g ) (Indicador 0%de los programas | decreto 1330 de bajo el decreto
institucionales para los Acreditacion expresado autoevaluados bajo el 2019 1330 de 2019
procesos de Comité de acreditacion anualmente de_ decreto 1330 de 2019
IE 1.11 | autoevaluacion de los RN manera acumulativa)
. institucional
programas académicos
cor?’flnes de . Comité de acreditacion de 5 nuevos
renovacion de registro
- S Programas 4 de los programas programas
calificado y acreditacion - ..
acreditables, académicos 2 Programas
Programas Programas . . .
autoevaluados bajo acreditables académicos 51%
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Disefiar e implementar

(NO de programas
que implementan
los lineamientos de

31%de los programas

; ) Programas con . 100%de los 20% delos
lineamientos para los - L . . autorregulaciéon/ No con proceso de
Oficina de Autoevaluacion y lineamientos de . programas con programas con
IE 1.12 procesos de o . de programas que autorregulacion 60%
- Acreditacion autorregulacion ; . procesos de proceso de
autorregulacion de los ; requieran de durante el periodo . .
- implementados o autorregulacion autorregulacion
programas académicos autorregulacion) * 2015-2019
100
programas
(No. Dg programas acreditados 1 Nuevos
. acreditados / No. 4 Programas
o L y Programas acreditados . programas 95%
Obtener la acreditacion |Oficina de Autoevaluacién y De Programas acreditados (Total 9 acreditados
IE 1.13 de los programas Acreditacion acreditables) *100 programas
' acreditables ofrecidos acreditados)
por la Unicolmayor Todas las Facultades (No. De programas
Programas reacreditados / No. 4 Programas 4 Programas 1 Programa 949%
reacreditados De Programas acreditados reacreditados reacreditado 0
acreditados)* 100
. (Ndmero de
Rectoria recomendaciones 0 recomendaciones
Cierre de 100%de las 80%de las
- L, . del CNA cerradas / del CNA cerradas . .
Oficina de Autoevaluacion y | recomendaciones del } recomendaciones | recomendaciones 63%
o total de las (comunicado 1741 de
Acreditacion CNA . del CNA cerradas | del CNA cerradas
recomendaciones 2019)
o ) . . del CNA) * 100
Obtener la acreditacion | Vicerrectoria Académica ) T PTUCESU UE
IE 1.14 institucional de la autorregulacion y
Unicolmayor Vicerrectoria Administrativa ajuste de
o o L 1 Acreditacion i
- S Acreditacion Acreditacién 0 Acreditaciones o Instrumentos a
Oficina de Investigacion S R o Institucional nueva 56%
institucional institucional Institucionales .
Otorgada normatividad para
Oficina de Proyeccion proceso de
Social acreditacion
inctitiininnal
80%de los
Incrementar el Porcentaie de estudiantes con
Porcentaje de Estudiantes con entay 73%de los resultados de 76%de los
: estudiantes con . :
estudiantes con Vicerrectoria Académica resultados de pruebas resultados de estudiantes con saber pro por estudiantes con
IE 1.15 | resultados de pruebas SABER PRO por resultados de saber encima de la resultados de 60%

SABER PRO por
encima de la media
nacional

Todas las Facultades

encima de la media
nacional

pruebas saber pro
por encima de la
media

pro por encima de la
media

media
(incremento del
7% con respecto a
la linea base)

saber pro por
encimade la media
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IE 1.16

Actualizar el sistema
de evaluacion de
desempefio docente

Vicerrectoria Académica
Todas las Facultades

Programa de Ciencias
Bésicas

Division de Recursos
Humanos

Actualizacion del
sistema de evaluacion
de desempefio
docente

Sistema de
evaluacion de
desempefio
docente actualizado

Sistema de evaluacion
de desempefio
docente
desactualizado

Sistema de
evaluacion
docente
actualizado

NO APLICA PARA
2021

N/A

Estrategia 1.4: fortalecer el perfil docente en formacion posgradual y la cualificacion en multilingliismo, virtualidad y pedagogia para el desarrollo
de las funciones misionales.

FORMULA DEL

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE NOMBRE INDICADOR INDICADOR LINEA BASE META 2021 % AVANCE
(No. De docentes
con formacioén pos
Vicerrectoria Académica gradual en maestria 90%de los 70%de los
Aumentar el numero o doctorado / No.
61%de los docentes docentes con docentes con
de docentes con total de docentes) - s L.
. Todas las Facultades Docentes con con formacion pos formacioén pos formacion pos
IE 1.17 | formacion pos gradual . *100 . . . 87%
. P formacién pos gradual gradual a nivel de gradual a nivel de | gradual a nivel de
a nivel de maestria o s . p .
Divisién de Recursos . maestria y doctorado maestria o maestria o
doctorado (Indicador
Humanos doctorado doctorado
expresado
anualmente de
manera acumulativa)
Rectoria
Cubrir las plazas Porcentaje de 100%de las 100%
requeridas de Vicerrectoria Académica plazas cubiertas plazas cubiertas
s - . 19 nuevas plazas
empleados publicos Cubrimiento de plazas al final el cubiertas
IE1.18 docentes del nivel Vicerrectoria Administrativa de empleados (Indicador 69 plazas cubiertas de | horizonte del (Para total de 124 88%
universitario, segun las publicos docentes expresado 124 plan ;
. o plazas cubiertas de
necesidades del Division de Recursos anualmente de (124 plazas 124)
servicio Humanos manera acumulativa) cubiertas)
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IE 1.19

Incrementar el numero

manejo de un segundo

de docentes
capacitados en el

idioma
(multilingtiismo), en
pedagogiay en TIC.

Vicerrectoria Académica

Division de Recursos
Humanos

Docentes capacitados
en el manejo de un
segundo idioma
(multilingliismo), en
pedagogia y en TIC.

(Ndmero de
docentes

capacitados en TIC,

Multilingtiismo y
pedagogia/ No.

Total de docentes) *

100

(Indicador
expresado
anualmente de

manera acumulativa)

19% de la poblacién
docente capacitada
en manejo de un
segundo idioma
(multilingliismo), en
pedagogiay en TIC,
para la vigencia 2019

50%de la

poblacién docente

capacitada en
manejo de un

segundo idioma
(multilingiismo),
en pedagogia y

en TIC, al finalizar

el plan

30%de la

poblacion docente
capacitada en
manejo de un

segundo idioma

(multilingtiismo),

en pedagogiay en

TIC

76%
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IE 1.20

Determinar y fortalecer
continuamente el
impacto de la
cualificacion docente
en las competencias
en el manejo de un
segundo idioma
(multilingtiismo), en
pedagogia y en TIC

Vicerrectoria Académica

Division de Recursos
Humanos

Docentes que
desarrollan unidades
en un segundo idioma

No. De docentes
que desarrollan
unidades en un
segundo idioma /
No. de docentes
capacitados en 2do
idioma.

(Indicador
expresado
anualmente de
manera acumulativa)

No se cuenta con
Linea Base

80% de docentes
capacitados que
desarrollan
unidades en un
segundo idioma

25%de docentes
capacitados que
desarrollan
unidades en un
segundo idioma

58%

Calificacion de
docentes capacitados
en segundo idioma,
pedagogiay TIC

(No. de Docentes
capacitados en
pedagogia que

logran una

evaluacion igual o

superior a 4.0 por

parte de los
estudiantes / Total
de docentes
capacitados en
estrategias
pedagdgicas) *100

No se cuenta con
Linea Base

80% de docentes
capacitados que
logran una
evaluacion igual o
superior a 4.0

25%de docentes
capacitados que
logran una
evaluacion igual o
superior a 4.0

50%

Docentes que
desarrollan
mediaciones TIC

(No. docentes
capacitados en TIC
que desarrollan
mediaciones TIC /
No. Docentes
capacitados en TIC)
*100

(Indicador
expresado
anualmente de
manera acumulativa)

No se cuenta con
Linea Base

80% de docentes
capacitados que
desarrollan
mediaciones TIC

25%de docentes

capacitados que
desarrollan

mediaciones TIC

57%
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EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacion, apropiacion, circulacion y transferencia de
conocimiento como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e internacional.

Estrategia 2.1: implementar el sistema de investigacion de UNICOLMAYOR que fortalezca la articulacidén entre las funciones misionales.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL

LINEA BASE META 2021 % AVANCE
INDICADOR °
Fase 1
Socializacién de la
Politica
Fase 2
Documentacion
del Sistema de
Investigaciones
. — 6 fases
. Oficina de Investigaciones i Fases o .
Implementar la politica Implementacion . Politica de implementadas Fase 3
IE21 de investigacion de la politica de implementadas investigacion aprobada| para cumplircon | Actualizacién d 62%
: titucion Comité Institucional de i vestinacion para la politica de Ia bolftica de ctualizacion de
Investigaciones 9 investigacion a poit ” Normayva; ,de
Investigacion Investigacion
propiamente dicha
y Formativa
Fase 5
Monitoreo y
evaluacion de
resultados
Fase 2
Customizacion
Fases 6 fases
Implementar un Implementacién del implemontadas implementadas Fase3
__‘mpleme L sistema de plem del Sistema de Capacitacion
sistema de informacion informacion aue para el Sistema de informacién que
IE 2.2 que soporte los Oficina de Investigaciones q informacion que No existe linea base 4 Fase 4 49%
rocesos de gestion soporte los procesos soporte los soporte los osEs
P °9 de gestion del P - procesos de Socializacion
del conocimiento. o procesos de gestion 9
conocimiento. - gestion del
del conocimiento

conocimiento

Fase 5
Alimentacién del
sistema




iy
SERVIGIS ~

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

IE 2.3

Redefinir las lineas de
investigacion
institucional con base
en las demandas del
contexto y la
prospectiva académica
de UNICOLMAYOR.

Oficina de Investigaciones
Todas las Facultades

Programa de Ciencias
Bésicas

Comité Institucional de
Investigaciones

Redefinicién de lineas
de investigacion

Fases
implementadas

para la redefinicion

de las lineas de
investigacion

16 lineas de
investigacion vigentes
a 2019

6 Fases
implementadas

para la redefinicion

de las lineas de
investigacion

Fase 2
Estudio de
Pertinencia

Fase 3
Reorganizacién

Fase 6
Monitoreo y
evaluacion de
resultados

60%
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Estrategia 2.2: Fortalecer las capacidades investigativas que estimulen la innovacion, la generacion, apropiacion y transferencia del
conocimiento.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL

LINEA BASE

% AVANCE

INDICADOR

Namero de grupos
de investigacion

22 Grupos de
investigacion
categorizados por

14 nuevos grupos

Total de grupos de
investigacion
categorizados

vinculados a semilleros
de investigacion

Todas las Facultades

vinculados a semilleros

(Indicador
expresado
anualmente de
manera acumulativa)

(39 Semilleros de
investigacion)

semilleros de
investigacion

semilleros de
investigacion

. COLCIENCIAS de investigacién
categorizados cateqorizados
Grupos de COLCIENCIAS _ 9 AlL: 2
investigacion AL:2 A:0 60%
9 . A0 (Total de 36 j
categorizados (Indicador B:5
B: 5 grupos .
. expresado ] . C: 15
Incrementar el nimero Oficina de Investigaciones anualmente de €: 15 categorizados REC: 3
de los docentes g : REC: 0 COLCIENCIAS) ‘
investigadores y los manera acumulativa)
IE 24 grupos de Todas las Facultades TOTAL: 22 TOTAL: 25
investigacion L . i
nv s'|g : Programa de Ciencias Numero de 39 Inve;tlgadores 13 nuevos
categorizados por Basicas docentes categorizados por investiqadores
COLCIENCIAS . . COLCIENCIAS 9a
investigadores ) categorizados .
. (Vinculados a la Senior: 3
categorizados Unicolmayor) Asociado: 16
Investigadores COLCIENCIAS Y (Total de 52 ) )
. . Junior: 22 64%
categorizados . Investigadores
(Indicador Senior: 3 categorizados por
expresado Asoug do: 16 COLCIENCIAS TOTAL: 41
Junior: 20 -
anualmente de - Vinculados a la
lati icol
manera acumulativa) TOTAL: 39 Unicolmayor)
(No. De estudiantes
vinculados a
semilleros de 21.5% Estudiantes
| investigacion / No. participantes en 25%de 22.5%de
Incrementar el nimero - L . . . .
. Oficina de Investigaciones . De estudiantes semilleros de Estudiantes Estudiantes
de estudiantes Estudiantes . - S - -
IE 2.5 matriculados) * 100 investigacion participantes en participantes en 74%
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Fase 1
Diagnostico
- I Fase 2
Crear un centro de Oficina de Investigaciones Fases 6 Fases Estudio de
Investigacion rtir . L . implemen implemen i i
estigacion a part Comité Institucional de Creacion centro de pleme t".",das . . pleme tad.a’ls pertinencia
IE 2.6 de los resultados de S . S para la creacion del | No existe linea base | para la creacion 80%
. Investigaciones investigacion
los estudios de Centro de del Centro de
factibilidad S Investigacion Investigacion
Grupos de Investigacion 9 9 nge 6
Monitoreo y
evaluacion de
resultados
100%
- . 6 nuevos
Oficina de Investigaciones (No. De productos (
. productos de
en transferencia de ;
- o transferencia de
Optimizar el uso de la Todas la facultades . conocimiento 10 productos de L
. . Uso de capacidad ) . conocimiento
capacidad instalada de . vinculados a transferencia .
. . L instalada en proyectos . articulados a NO APLICA PARA
IE 2.7 la universidad en Programa de Ciencias : proyectos de articulados con N/A
. . de transferencia de
proyectos transferencia Bésicas

de conocimiento

Oficina de Proyeccion
Social

conocimiento

investigacion / No.
de productos de
transferencia
proyectados) * 100

proyectos de
investigacion

proyectos de
investigacion)

(16 productos de
transferencia en

total)

2021
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Estrategia 2.3: estimular la cooperacion académica y la visibilidad de la productividad intelectual de los grupos de investigacion.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

Proyectos de

Ndmero de
proyectos de
investigacion

1 Proyecto de

5 nuevos
proyectos de
investigacion
desarrollados con

MISION JURIDICA: SC

nivel B

investigacion . . investigacion fondos NO APLICA PARA
) . financiados con ) ) N/A
financiados con fondos financiado con fondos concursables 2021
- A fondos concursables externos externos)
Desarrollar Oficina de Investigaciones conc):(ttjrsables
. o externos
investigaciones o
) . 9 Grupos de Investigacion (6 proyectos en
financiadas con fondos total)
ncursabl mn L L
IE 2.8 concursables externos Comité Institucional de 48 Proyectos en
0 enmarcados en o (No. De proyectos .
. ; . Investigaciones ) S alianza o con
alianzas Universidad - de investigacion en articinacion de por lo
Empresa - Estado - . L alianzas /Total de P P P 5%de proyectos | 1% de proyectos
. Oficina de Proyeccion Proyectos de menos una de las . SO . O
Sociedad . . o proyectos de o de investigacion de investigacion
Social investigacion en . A partes (Universidad-
. . . investigacion) * 100 desarrollados en | desarrollados en
alianzas Universidad - Empresa-Estado) para . . 56%
Empresa - Estado - la vigencia 2019 alianzas alianzas
. (Indicador Universidad - Universidad -
Sociedad
expresado Empresa - Estado | Empresa - Estado
0 Proyectos en
anualmente de . . .
) alianza universidad -
manera acumulativa)
empresa - estado
2 Revistas indexadas 3 Revistas
Mantener y/o recuperar Revistas cientificas y categorizadas cientificas TABULA RASA: B
IE29 la categorizacién de Oficina de Investigaciones institucionales Revistas indexadas indexadas y NOVA: B 37%
’ las revistas cientificas g indexadas y y Categorizadas TABULA RASA: B | categorizadas en | MISION JURIDICA:
institucionales categorizadas NOVA: B Colciencias en SC




EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Objetivo Estratégico 3: Articular la Proyeccion Social - Extension con la docencia e investigacion, a partir de la permanente interaccion con el
Estado, la comunidad, el sector productivo y demas agentes interesados, que aporte al desarrollo socio-econémico y ambiental a nivel local,
regional, nacional e internacional.

Estrategia 3.1: implementar el modelo de proyeccion social y extension de la Unicolmayor teniendo en cuenta la integracion e interaccion de la

Universidad con el entorno.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

Crear e implementar

Oficina de Proyeccion
Social

(Ndmero de

la politica institucional
de Proyeccion Social y
Extension

Programa de Ciencias
Basicas

Comité Institucional de
Proyeccién Social

existentes

Numero de

unidades de gestion

existentes) *100

de proyeccion social y
extension

politica de
proyeccion social
y extension)

actualizadas

) unidades de gestion 100%
las Unidades de
- . Todas las Facultades L, . 0 apoyo creadas / Crear 12 nuevas
Gestion y Unidades de Creacion de unidades b . . ]
i . Namero de 8 Unidades existentes unidades 33.3%
IE3.1 Apoyo propuestas en S de gestion y unidades . ” ; 55%
L Programa de Ciencias unidades de gestion actualmente 4 Nuevas unidades
el Modelo Institucional P de apoyo .
L . Basicas 0 apoyo propuestas (20 Unidades en
de Proyeccion Social y
Extension MIPSE para crear en el total)
' Comité Institucional de MIPSE) * 100
Proyeccioén Social
Oficina de Proyeccion
Actualizar e Social (NGmero de 100%
implementar las Todas las Facultades unidades de qestién 8 Unidades existentes (8 Unidades
Unidades de Gestion Actualizacion de actualizad%s | actualmente sin actualizadas 37%
IE 3.2 existentes conforme a unidades de gestién actualizar a la politica conforme a la 3 Unidades 63%
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Estrategia 3.2: gestionar programas y proyectos de extension, innovacién y desarrollo social con impacto local, regional y nacional.

IE 3.3

INICIATIVA ESTRATEGICA

Virtualizar oferta de
servicios de proyeccion
social

RESPONSABLE

Oficina de Proyeccion
Saocial

Todas las Facultades

Programa de Ciencias
Bésicas

Comité Institucional de
Proyeccién Social

SIETIC

FORMULA DEL

IE 3.4

Generar impacto social
en la poblacién
atendida por las

unidades de gestién

Oficina de Proyeccion
Social

Todas las Facultades

Programa de Ciencias
Basicas

Comité Institucional de
Proyeccion Social

i [")
NOMBRE INDICADOR INDICADOR LINEA BASE \VI=R N 2021 % AVANCE
100%
. 3 nuevos servicios
(No. De servicios -
- . . de proyeccién 66.6%
Servicios de virtualizados / No. o . .
L . . L . social virtualizados |2 Nuevos servicios
proyeccion social De servicios 1 Servicio virtualizado L, 68%
f . de proyeccion
virtualizados proyectados a . . ]
. . (total de 4 social virtualizados
virtualizar) * 100 -
servicios
virtualizados)
(No. Beneficiados
con prqgrama; de 5% de incremento
proyeccién social en anual en
., - el periodo actual - 6.499 beneficiados - 5%de incremento
Poblacion beneficiada - beneficiados L.
No. De beneficiados | con programas de o en beneficiados
con programas de ) et . sobre el afio o 64%
royeccion social en el periodo proyeccion social a anterior sobre el afio
P anterior / No. 2019 anterior
beneficiados en el .
. . A partir del 2021
periodo anterior) * (AP )
100
Transformaciones 10
sociales Transformaciones
Transformaciones individuales y . . NO APLICA PARA
) . No existe linea base durante la N/A
sociales colectivas de 2021

acuerdo con el

modelo establecido

vigencia del PDI
(A partir del 2022)
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Estrategia 3.3: diversificar el portafolio de servicios ofertados a la sociedad y a los sectores de la economia.
FORMULA DEL

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSABLE

1 0
NOMBRE INDICADOR INDICADOR LINEA BASE % AVANCE
ici 0, 0,
Ingresos ponj :servncnps ((Ingresos del $3.712.788.996 . 0.4%de ' 0.4%de 71%
de proyeccién social | periodo actual por incremento anual | incremento anual
((Ingresos del
Oficina de Proyeccion periodo actual p_c3r
. venta de educacion
. Social -
Aumentar los ingresos continuada -
- . . o
E35 |PO venta de ser\’/|C|os y Todas las Facultades |ngre§os del periodo . 0.4%de anual 0.4% de
de educacion Ingresos por de linea base por incremento sobre | .
. L . . $ 204.856.000 . incremento anual 60%
continuada N educacion continuada | venta de educacién la linea base .
Programa de Ciencias . . en ingresos
o continuada)/ (A partir del 2021)
Bésicas . .
ingresos del periodo
de linea base por
venta de educacion
continuada) *100
((No. de inscritos
del periodo actual
en cursos de 2%de incremento
- L, extension - No. de anual en el
Incrementar la Oficina de Proyeccion inscritos del periodo namero de
Social Cobertura en cursos . P 3751 inscritos en . . NO APLICA PARA
IE 3.6 |cobertura de cursos de . anterior en cursos L inscritos con N/A
- de extension -, cursos de extension L P 2021
extension i de extension )/ No. relacion a la linea
Cursos de extension ) .
de inscritos del base
periodo anterior en (A partir del 2022)
cursos de
extension) *100
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Estrategia 3.4: fortalecer los mecanismos de relacionamiento con los egresados para enriquecer los procesos académicos y su proyeccion
profesional.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

Incrementar la
participacion de los

Divisién de promocion y
relaciones
interinstitucionales

Participacion de

(No. De graduados

participantes en el

periodo actual - No
de graduados

1307 Egresados

5% de incremento

5%de incremento

funciones sustantivas
de la Universidad

Oficina de Investigaciones

Todas las Facultades

graduados en los graduados en participantes en el participantes en anual en la
IE 3.7 . . . . . anual L 62%
mecanismos de Todas las Facultades mecanismos de periodo anterior) mecanismos de . participacion de

. ) ) ) ) ) (A partir del 2021)
relacionamiento con la relacionamiento /No de graduados relacionamiento egresados

Universidad Oficina de Autoevaluacion y participantes en el

Acreditacion periodo anterior)
*100
Divisién de promocioén y
. relaciones

Actualizar e . N
. interinstitucionales .
implementar el modelo 1 modelo vigente L.

o o Modelo de - Modelo de Implementacion
de seguimiento a - L, Actualizacion modelo o desde el 2003 sin o
Oficina de Proyeccion L seguimiento a . seguimiento a del modelo de
IE 3.8 graduados, . de seguimiento a actualizar L 72%
LS Social graduados graduados seguimiento a
articulandolo con las graduados - -
actualizado actualizado graduados




EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia estudiantil y el desarrollo humano integral de la
comunidad universitaria.

Estrategia 4.1: consolidar un modelo integral de bienestar para la comunidad universitaria.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL

INDICADOR

LINEA BASE

META

2021

% AVANCE

Consolidar e Vicerrectoria Administrativa Imolementacion Modelo de Modelo Integral Implementacién
IE4.1 |implementar el modelo P . Bienestar aprobado | No existe linea base de Bienestar del Modelo 91%
. . R . Modelo de Bienestar . o
integral de bienestar Division del Medio e implementado Disefiado, Integral de
1 Programa para
L, Programa para la - .
Implementacion del meiora del Servicio de la mejora del
programa para la J o psicopedagogia desempefio
. desempefio o
mejora del o académico, la
- académico, la . . L, L.
desempefio . s, Proyecto de Asesoria | integraciony la Implementacion
o integracion y la . 71%
académico, la iy Grupal adaptacion al del programa
. ., adaptacion al .
integracién y la ) . ambiente
- ambiente educativo L . .
adaptacion al L Induccién a la vida educativo
- . disefiado e . o o
ambiente educativo. . universitaria disefiado e
implementado .
implementado
(No. de estudiantes
Consolidar e identificados por el
. \ P 40% para el 2021
implementar un ) . - sistema de alertas .
Vicerrectoria Académica de los estudiantes
programa para la tempranas que ; "
) o . identificados con
mejora del desempefio L . . - mejoran su .
IE 4.2 .y Division Medio Universitario ~ mejoras en su
académico, la desempefio o
. L . desempefio
integracion y la académico en los P
- . Todas las facultades académico
adaptacion al ambiente programas de 40% para el 2021
educativo. . . . o i
Estudiantes con pregrado y No existe Linea base 60% por afio, C.'e IOS. gstud|antes
. posgrado / No. de . identificados con
mejora en su . por ser programa sostenido del ) 86%
- - estudiantes mejoras en su
desempefio académico| . o nuevo 2022 hasta el ~
identificados por el desempefio
. 2025 de los L
sistema de alertas . académico
tempranas) * 100 estudiantes
P identificados con
. mejoras en su
(Indicador ) ~
desempefio
expresado en L
e académico
términos de .
- (sostenido)
sostenimiento de
valores 2022-2025)




ey

SERVIGIS ~

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

1 Programa que

P desarrolle
Asesorias individuales -
. P competencias
» en psicologia .
Implementaciéon Programa que para la vida,
Consolidar e programa que desarrolle L B relacionadas con -
. X Induccién a la vida Implementacién
implementar un desarrolle competencias para el 71%
. R . laboral . del programa
programa que competencias para la | la vida consolidado autoconocimiento
desarrolle vida e implementado - . y la relacién con
R L . . L Asesorias especiales .
IE 4.3 competencias para la | Division Medio Universitario los deméas y su
vida, relacionadas con entorno disefiado
el autoconocimiento y e implementado
la relacion con los Estudiantes (No. de estudiantes
demas y su entorno. ici ici . B 9
y participantes en el participantes en el No existe Linea base _ _90/""'16
programa que programa de participacion en el 90%de
. por ser programa s L 86%
desarrolle bienestar / No. de nuevo programa participacion
competencias para la cupos de (A partir del 2021)
vida asignados) * 100
Apoyo nutricional
Apoyo en transporte
urbano 1 Programa de
- Programa de apoyo
Implementacion . . . apoyo L.
socioeconémico Aprendices . . Implementacion
programa de apoyo ) socioeconémico 65%
X P consolidado e . del Programa
socioeconémico N . consolidado e
implementado Estimulos por X
. = implementado
participacion en
grupos de
representacion
(No. de estudiantes
identificados por el
. sistema de alertas
Consolidar e
. tempranas que
implementar un o
Lo . . - recibieron
programa de apoyo Division Medio Universitario .
. . beneficios
socioeconémico que . P
IE 4.4 . S socioeconémicos
contribuyan a Division de Recursos .
que no perdieron
fortalecer la Humanos .
. asignaturas / No. de
permanencia y .
L L estudiantes . .
graduacion estudiantil . . - No existe Linea base
Estudiantes identificados por el 80%de
L R por programa o 80%de
beneficiados con sistema de alertas . beneficiados del .
académico beneficiados del 60%
0

apoyos
socioeconémicos que
no pierden asignaturas

tempranas) * 100

(El dato se calcula
mediante promedio
anual ((semestre 1

+ semestre 2)/2)))

(Indicador
expresado en
términos de
sostenimiento de
valores 2021-2025)

relacionado con el
sistema de alertas
tempranas

programa que no
pierden
asignaturas

programa que no
pierden asignaturas
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Consolidar e
implementar el

Implementacion

Programa de
deporte y uso del

Cursos
complementarios

1 Programa de
deporte y uso del

Implementacion

Programa de Deporte y programa de deporte tiempo libre tiempo libre del Proarama 65%
uso del tiempo libre y uso del tiempo libre consolidado e Grupos de consolidado e g
que promueva habitos implementado representacion implementado
IE 4.5 de vida saludable, Divisién Medio Universitario (No. de estudiantes
actividad fisica, Estudiantes participantes en el ) . 90%de
o No existe Linea base L
deporte y participantes en el programa de participacién en el 90%de
. . por ser programa . L 90%
aprovechamiento del programa de deporte | bienestar / No. de nUevo programa participacion
tiempo libre de la y uso del tiempo libre cupos de (A partir del 2021)
comunidad asignados) * 100
Consolidar e Cursos
implementar el Implementacion Programa de Arte y complementarios 1 Programa L.
Programa de Arte y . ; Implementacion
. programa de Artey |Cultura consolidado consolidado e 65%
Cultura, que facilite la . Grupos de . del Programa
i o Cultura e implementado S, implementado
expresion artistica y representacion
cultural, a través de
IE 4.6 espacios de creacion, | Division Medio Universitario (Numero de
|nt§rcamp[0, Estudiantes e's't udiantes . . 90%de
estimulacion, - participantes en el | No existe linea base L
T participantes en el participacién en el 90%de
sensibilizacién y programa de por ser programa S . 50%
programa de Arte y programa participacion

apreciacion de las
diferentes
manifestaciones.

Cultura

bienestar / Numero
de cupos de
asignados) * 100

nuevo

(A partir del 2021)
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IE 4.7

Consolidar e
implementar un
programa de
promocion de estilos
de vida saludable y

autocuidado.

Divisién Medio Universitario

Division de Recursos
Humanos

bienestar - docentes y

Estudiantes

programa de

participantes en el

consolidado e
implementado
(No. de estudiantes
participantes en el

Laboratorio clinico

autocuidado

consolidado e
implementado

Programa de . . 1 Programa de
L L Servicios en medicina -
Implementacion promocion de promocion de
; ) general ; )
programa de estilos de vida estilos de vida L
t . Implementacién
promocion de estilos saludable y P saludable y
) } Odontologia
de vida saludable y autocuidado
autocuidado

del Programa

65%

autocuidado

promocion de estilos
de vida saludable y

programa de

bienestar /No. de
cupos de

asignados) * 100

administrativos

nuevo

No existe Linea base
por ser programa

90%de
participacion en
programa

(A partir del 2021)

el 90%de
participacion

90%

Disminucién del
ausentismo por
enfermedad de origen
comun en los
participantes del
programa de
bienestar - docentes y

administrativos

participantes del
programa de
bienestar que
disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de
origen comun / No.
de participantes en
el programa de
bienestar) * 100 2019
(Indicador de
tendencia negativa,
expresado en
términos de
sostenimiento de
valores 2021-2022)
(No. de docentes y
administrativos

0,12% de ausentismo
por enfermedad de
origen comun en el

0,10%de
ausentismo por
enfermedad de
origen comun al
finalizar el plan
(A partir del 2021)

0,10%de
ausentismo por
enfermedad de
origen comun

70%

Disminucién del
ausentismo por
enfermedad de origen
laboral en los
participantes del
programa de

administrativos

origen laboral / No.
de participantes en

bienestar) * 100
tendencia negativa,
expresado en

sostenimiento de
valores 2021-2022)

participantes del
programa de
bienestar que
disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de

0,0004% de
ausentismo por

enfermedad de origen
laboral en el 2019

el programa de

(Indicador de

términos de

0,0003% de
ausentismo por
enfermedad de
origen laboral al
finalizar el plan

(A partir del 2021)

0,0003% de
ausentismo por
enfermedad de

origen laboral

60%
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L, Programa de
Implementacion o
programa de promocién para el
. fortalecimiento del
promocion para el )
. sentido de . .
fortalecimiento del . No existe Linea base 1 Programa L,
. pertenencia ; Implementacién
sentido de N por ser programa consolidado e 57%
. institucional, . del Programa
pertenencia . ) nuevo implementado
NI convivencia, cultura
institucional, . o
) . universitaria
convivencia, cultura L
. i disefiado e
universitaria .
implementado

Estudiantes

Consolidar e
participantes por

implementar un
rograma para el L .
brog o p programa académico | (No. de estudiantes
fortalecimiento del S . . S .
. .| Division Medio Universitario | en el programa para | participantes en el . . 90%de
sentido de pertenencia e No existe Linea base L
R el fortalecimiento del programa de participacion en el 90%de
IE 4.8 institucional, s ; . por ser programa . . 80%
) ) Division de Recursos sentido de bienestar / No. de programa participacion
convivencia, cultura . nuevo .
. o Humanos pertenencia cupos de (A partir del 2021)
universitaria en el N .
i institucional, asignados) * 100
marco de la gestion del . .
L= convivencia, cultura
cambio institucional. - S
universitaria.

Docentes y
funcionari
y_co aros (No. de Docentes y
participantes en el . :
funcionarios
programa para el - . P 90%de
L participantes en el | No existe Linea base L
fortalecimiento del participacion en el 90%de
. programa de por ser programa L ., 0%
sentido de . programa participacion
. bienestar /No. de nuevo )
pertenencia cupos de (A partir del 2021)
institucional, . P
) . asignados) * 100
convivencia, cultura
universitaria.
Programa de 1 Programa de
Implementacion Inclusion . . L, inclusion L
. . . L 1 Politica de inclusion L Implementacion
Consolidar e programa de inclusion Institucional institucional 49%
. S . . del Programa
implementar el institucional consolidado e consolidado e
Programa de Inclusion | Division Medio Universitario implementado implementado
IE 4.9 Institucional, de (Numero de Linea de atencion
acuerdo con lo Todas las facultades participantes en el 90%de
- - cero acoso L
establecido en la Participantes en el programa de participacion en el 90%de 80%
Politica. programa de inclusion inclusion / - programa participacion
L Protocolo de atencion .
poblacién a violencia de genero (A partir del 2021)
identificada)* 100 9
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IE 4.10

Consolidar e
implementar un

programa de felicidad

laboral

Division de Recursos
Humanos

Implementacién

programa de felicidad

laboral

Programa de
felicidad laboral

consolidado e

implementado

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

1 Programa
consolidado e
implementado

Implementacién
del Programa

0%

Percepcion del Clima

laboral

Porcentaje
percepcion de
favorabilidad

(Indicador
expresado
anualmente de
manera acumulativa)

83% de favorabilidad
en las encuestas de
percepcion del clima
laboral en los
docentes (afio 2019)

77% de favorabilidad
en las encuestas de
percepcion del clima
laboral en los
administrativos (afio
2016)

1% de Incremento
bianual en la
medicién general
del clima
organizacional
tanto para
docentes como
para
administrativos

84%de
favorabilidad en
las encuestas de
percepcién del
clima laboral de

docentes

0%

Estrategia 4.2: consolidar el sistema de permanencia y graduacion estudiantil.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL

LINEA BASE

% AVANCE

INDICADOR
Vicerrectoria Académica
Implementar el Implementacion Sistema de Politica de 1 Sistema de Implementacion
Sistema de Division del Medio sistema de permanencia y . permanencia y del Sistema de
IE 4.11 . ) o . e permanencia y . . 76%
Permanencia y Universitario permanencia y graduacion raduacion graduacion permanenciay
Graduacion graduacion implementado 9 implementado graduacioén
Todas las facultades
Porcentaje de Disminuir en un
. o 0 ]
Vicerrectoria Académica desercion estudiantil 2% para el final
L . - del plan
Disminuir el promedio - ” . 8%de desercion L.
S N . Indice de desercién (Indicador de A 8%de desercion
IE 4.12 institucional de Division del Medio o . . estudiantil o 80%
L, o . . estudiantil anual tendencia negativa, S (llegar a un 6% de estudiantil
desercién estudiantil Universitario institucional .

con valores desercion

Todas las facultades o

acumulados) estudiantil

institucional)
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EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimension de internacionalizacion e interculturalidad a las funciones sustantivas de la Universidad con vision
global, en respuesta a las demandas de la sociedad.

Estrategia E 5.1: visibilizar la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca mediante el desarrollo de los ejes para la internacionalizacion en
articulacion con las funciones misionales.
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INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

Movilidad en casa de

No. de estudiantes
con movilidad en
casa en el periodo
actual - No. de
estudiantes con
movilidad en casa

533 estudiantes
participantes en los

Incremento

anual de 30

estudiantes
participantes en

30 Nuevos
estudiantes en
COIL

Para un total
acumulado de 593

la investigacion

Oficina de Investigaciones

internacionalizacion

de proyectos de
investigacion para
internacionalizacion

Realizados en el

periodo anterior

internacional

(13 proyectos de
investigacion en
alianza
estratégica
internacional en
total)

. en el periodo webinar los COIL en los COIL 68%
estudiantes .
anterior (Proyecto
colaborativo
(La totalizacion se virtual de
mide anualmente aprendizaje)
L L de manera
Incrementar la Division de Promocién y
. . acumulada)
IE 5.1 movilidad en casa de Relaciones
. R No. de docentes 3 Nuevas
docentes y estudiantes Interinstitucionales - .
con movilidad en movilidades en
casa en el periodo casa docentes
actual - No. de
docentes con Para un total
. movilidad en casa Incremento anual | acumulado de 19
Movilidad en casa de . 13 docentes con .
en el periodo - de 3 docentes con movilidades 79%
docentes . movilidad en casa L
anterior movilidad en casa | docentes en casa
(La totalizacion se
mide anualmente
de manera
acumulada)
1 Nuevo proyecto | 1 Nuevo proyecto
de investigacion de investigacion
No. de proyectos de ; 9 9
) N en alianza
investigacion para .
. . R estratégica
L - internacionalizacion . .
Divisiéon de Promocion y . 8 proyectos de internacional por Para un total
. Realizados en el ) L o
Incrementar la Relaciones Proyectos de periodo actual - No investigacion en cada afio acumulado de 9
IE 5.2 |internacionalizacion de Interinstitucionales investigacion con ' alianza estratégica proyectos de 60%

investigacion
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Implementar
programas para la

Division de Promocién y
Relaciones
Interinstitucionales

(No. De Programas
con doble titulacion

100%
(4 programas con

. ) o Programas con doble / No. Total de . . . . NO APLICA PARA
IE 5.3 [internacionalizacién del 9 . - No existe linea base doble titulacién N/A
. . . - titulacion Programas 2021
curriculo (doble Vicerrectoria Académica durante el plazo
. M Propuestos para
titulacion) doble titulaci6n)*100 del PDI)
Todas las Facultades
. 5 Nuevos
No. de estudiantes .
- estudiantes con
en movilidad -
. 45 Nuevos movilidad
Incrementar la nacional e . P
L . L L . . . estudiantes académica
movilidad académica Divisién de Promocion y Estudiantes con internacional en el . .
. . - . . 215 Estudiantes con con movilidad
IE 5.4 en doble via tanto Relaciones movilidad nacional e | periodo actual - No. - . . 59%
. R . ) . movilidad nacional e académica Para un total
nacional como Interinstitucionales internacional De estudiantes en . . .
. ) - . internacional nacional e acumulado de 220
internacional movilidad nacional e . A .
) ) internacional estudiantes con
internacional en el . .
. ; movilidad académica
periodo anterior
No. De experiencias 1Nueva
de experiencia de
Incrementar internacionalizacion Incremento anual internacionalizacio
experiencias de L con segundo idioma L de 1 experiencia n
. ) N - - Experiencias de . 4 Experiencias de
internacionalizacion a Division de Promocion y internacionalizacion realizadas en el internacionalizacion de
IE5.5 |partir del desarrollo de Relaciones periodo actual - No. internacionalizacio Para un total 60%
. ST con un segundo o con un segundo acumulado de 5
competencias de Interinstitucionales idioma De experiencias de idioma n con un segundo I
multilingtiismo en la internacionalizacion idioma cada afio | &XPeriencias de
comunidad Universitaria con segundo idioma (A partir del 2021) internacionalizacion
realizadas en el
periodo anterior
1 Nuevo proyecto
No. De Proyectos 5 Proyectos con con enfoque de
Divisién de Promocién y con enfoque de enfoque de internacionalizaci6
Implementar la . . R . . o
. ) L Relaciones Internacionalizacion internacionalizacio n
internacionalizacion de L Proyectos con -
L, ; Interinstitucionales del periodo actual - . . n
IE 5.6 la proyeccion social a enfoque de No existe linea base 71%

través de la ejecucion
de proyectos

Oficina de Proyeccion
Social

internacionalizacion

No. De Proyectos
con enfoque de
Internacionalizacion
del periodo anterior

(1 Proyecto por
afo a partir del
2021)

Para un total
acumulado de 1
proyecto con
enfoque de
internacionalizacion




Estrategia 5.2: fortalecer el intercambio cultural de la comunidad académica desde los ejes de internacionalizacion.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

. 5 Nuevos
No. Estudiantes con .
- estudiantes con
. Movilidad Entrante . -
Aumentar la presencia S L ) 5 Estudiantes con | movilidad entrante
; Division de Promocion y . en el periodo actual . "
de estudiantes . Estudiantes con . 3 Estudiantes con movilidad entrante
IE 5.7 ; Relaciones . - No. Estudiantes L - 78%
extranjeros en la L movilidad entrante . movilidad entrante por Afio Para un total
R Interinstitucionales con Movilidad .
institucion. (A partir del 2021) | acumulado de 8
Entrante en el .
eriodo anterior estudiantes con
P movilidad entrante
. 6 Catedras
- L No. De cétedras )
Oficina Promocién y . virtuales .
. virtuales . 1 Nueva catedra
. Relaciones . conjuntas con ;
Establecer una catedra SR implementadas en - virtual
; . Interinstitucionales . ) - temética de
virtual conjunta Cétedras virtuales con | el periodo actual - . . . ;
IE 5.8 . i o . No existe linea base interculturalidad 76%
relacionada con la ) . . tematica intercultural No. De cétedras Para un total
P Vicerrectoria Académica ;
tematica intercultural virtuales . acumulado de 2
. (1 Nueva céatedra . .
implementadas en ) ~ catedras virtuales
Todas las Facultades . - virtual por afo)
el periodo anterior
Implementar
actividades - - 10 Actividades de
. L L Actividades de (No. Actividades . ) 20%
extracurriculares y Divisién de Promocion y . . - convivencia entre
. convivencia entre Realizadas / No. De . . ) 2 Nuevas
IE 5.9 programas de Relaciones . o No existe linea base estudiantes o 2%
A ) L estudiantes locales y Actividades actividades de
convivencia entre Interinstitucionales . locales y . .
. extranjeros planeadas) * 100 ; convivencia
estudiantes locales y extranjeros
extranjeros
100%
5 Convenios con
instituciones y
. centros
Establecer convenios o .
IR . especializados en | 1 Nuevo convenio
con instituciones y L L . (No. De Convenios A
- Division de Promocion y Convenios para el - el estudio de
centros especializados . . Establecidos / No. . .
IE 5.10 ) Relaciones estudio de culturas y . No existe linea base culturas y Para un total 100%
en el estudio de L ) . De Convenios .
. Interinstitucionales regiones extranjeras . regiones acumulado de 1
culturas y regiones Proyectados) * 100 ) .
. extranjeras nuevos convenios
extranjeras
(1 Nuevo convenio
por afio a partir
del 2021)
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Estrategia 5.3: fortalecer la internacionalizacion desde las redes de cooperacion y las comunidades académicas, en articulacién con la docencia,
la investigacion y la proyeccién social.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

IE 5.11

Incrementar la
internacionalizacion a
través de los
convenios, alianzas
estratégicas y redes

Division de Promocion Y
Relaciones
Interinstitucionales

Convenios, alianzas y
redes de
internacionalizacion

No. De convenios,
alianzas y redes
oficializadas en el
periodo actual - No.
De convenios,
alianzas y redes
oficializadas en el
periodo anterior

31 convenios

Incrementar 2
convenios por afo
(A partir del 2021

2 Nuevos
convenios

Para un total
acumulado de 33
nuevos convenios

89%

IE 5.12

Implementar las
iniciativas suscritas en
los convenios, alianzas

y redes

Division de Promocién y
Relaciones
Interinstitucionales
Todas las Facultades

Oficina de Investigacion

Oficina de Proyeccion
Saocial

Vicerrectoria Académica

Iniciativas de
internacionalizacion
ejecutadas

(No. De iniciativas
ejecutadas a través
de convenios
alianzas y redes/
No. De iniciativas
propuestas)

(Indicador
expresado
anualmente de
manera acumulativa)

29%de los convenios
suscritos ejecutados a
2019

80%de las
iniciativas
proyectadas,
ejecutadas al final
del periodo del
PDI

40% de las
iniciativas
ejecutadas

91%
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EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestién organizacional efectiva, con procesos eficientes y eficaces, soportada en una administracion
oportuna para el cumplimiento de los compromisos misionales y la generacion de valor a sus grupos de interés.

Estrategia 6.1: actualizar la normatividad institucional que responda a las dinamicas y demandas de la educacién superior.

INIC

IATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL

INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE
Estatuto general
Rectoria vigente sin actualizar
Actualizar el Estatuto . ) N . Actualizacion del Estatuto general Estatutq general NO APLICA PARA
IE 6.1 General de la Vicerrectoria Administrativa aprobado e Documento propuesta actualizado e N/A
. . estatuto general . . . 2021
Universidad implementado de mesas de trabajo implementado
Oficina Juridica del estatuto general -
afo 2018
o Aprobacion dela
ectoria .
. .. | Estudios base para el Estructura nueva estructura
Actualizar la Estructura L Estructura organica L . organica
P ) . - . Actualizacion . disefio de la organica gani
IE 6.2 Orgénica de la Vicerrectoria Administrativa - actualizada e L . (Acuerdo del 2%
Universidad estructura organica implementada estructura organica actualizada e ' i
- . del afio 2014 implementada Consejo Superior)
Oficina Juridica
Reglamento
estudiantil de
Rectoria pregrado wgente sin
Actualizar el Actualizacion Reglamento actualizar Reglamento
o ) . - L estudiantil de estudiantil de NO APLICA PARA
IE 6.3 | reglamento estudiantil Vicerrectoria Académica |reglamento estudiantil N/A
pregrado Propuesta de pregrado 2021
de pregrado. de pregrado . L .
- - actualizado reglamento estudiantil actualizado
Oficina Juridica

de pregrado
presentada ante el

CSU en el afio 2019
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Actualizar el Estatuto

Rectoria

Actualizacion estatuto

Estatuto docente

Estatuto docente
vigente sin actualizar

Propuesta del

Estatuto docente

NO APLICA PARA

IE 6.4 Vicerrectoria Académica . . N/A
Docente. docente actualizado estatuto docente actualizado 2021
- - aprobada el 28 de
Oficina Juridica )
abril de 2019 por el
Consejo Académico
Rectoria
) . . ) Propuesta del
- . Vicerrectoria Administrativa Estatuto P L . Estatuto L
Disefiar e implementar L, - . estatuto administrativo - . Implementacién de
Creacion estatuto administrativo N administrativo
IE 6.5 el Estatuto L L ) L del afio 2014 en . estatuto 58%
. . Division de Recursos administrativo disefiado e ) . actualizado e S .
Administrativo ) Vicerrectoria . administrativo
Humanos implementado - . implementado
Administrativa
Oficina Juridica
Rectoria
Vicerrectoria Administrativa
Reglamento de L.
. o Reglamento de . Implementacion
Actualizar el Actualizacion . Reglamento de bienestar
) . P bienestar . ) o . o reglamento de
IE 6.6 reglamento de Vicerrectoria Académica reglamento de bienestar universitario universitario 53%

bienestar universitario

Division del Medio
Universitario

Oficina Juridica

bienestar

actualizado e
implementado

vigente sin actualizar

actualizado e
implementado

bienestar
universitario
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Estrategia 6.2: fortalecer el modelo de gestién organizacional sustentado en el mejoramiento continuo, para una administracion moderna y
eficaz enfocada a la cultura del servicio.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

Fase 3
Rectoria Socializacion
5 Fases planes de accién
Implementar el Modelo Oficina de Planeacion, L . Sistema de Gestién |ejecutadas para la
. Implementacion Fases ejecutadas : A L
Integrado de Sistemas y Desarrollo Calidad SISGECC implementacion Fase 4
o > Modelo Integrado de parala . )
IE 6.7 Planeacion y Gestion » . . - del Modelo Ejecucion planes 49%
. - - Planeacion y Gestion | implementacion del . !
MIPG en el area Oficina de Autoevaluacion y MIPG MIPG Modelo Estandar de Integrado de de accién
administrativa Acreditacion Control Interno MECI Planeacion y
Gestion MIPG Fase 5
Oficina de Control Interno Seguimiento y
monitoreo
. . Fases 5 Fases
Modernizar la gestion . . Lo .
L implementadas Diagnostico integral |ejecutadas para la
documental de la . Modernizacion L R
IE 6.8 - . . Secretaria General para la del estado archivistico | modernizacion de 78%
Universidad en el area documental N . . -
o . modernizacion de la |de la Universidad 2019 la gestién
Administrativa L
gestion documental documental Fase 2
Actualizacion de la
Tablas de
Retencién
Redes sociales
oficiales
P . Modelo integral de
s . . Boletin institucional Modelo integral integ
Disefar e implementar L L L Modelo integrado . S comunicaciones
. Divisién de Promocion y Implementacién L2 imaginario de L
el modelo integral de . . de comunicaciones ) S disefiado y
IE 6.9 L Relaciones modelo integrado de Unicolmayor comunicaciones 80%
comunicaciones de la R A aprobado e N aprobado
. Interinstitucionales comunicaciones . disefiado y
Unicolmayor implementado . . (Aprobado por
Emisora Unicolmayor aprobado .
Rectoria)
Pagina web
Institucional
- . Modelo integral de
Disefiar e implementar . . . L
) Secretaria General L, . Modelo integral participacion
un modelo integral de Implementacion Modelo integrado L .
B . e . . de participacion disefiado y
IE 6.10 participacion de - L Modelo integrado de de participacion No existe linea base L 40%
- Oficina de Planeacion, L ) disefiado e aprobado
conformidad con la . participacion implementado .
Sistemas y Desarrollo implementado (Aprobado por
norma ISO 9001 .
Rectoria)
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EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren
la sostenibilidad institucional.

Estrategia 7.1: modernizar la plataforma tecnolégica acorde con las necesidades de la comunidad universitaria y el desarrollo, uso y apropiacion
de las TIC.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

FORMULA DEL

priorizados para
fortalecer) * 100

(sostenido)

fortalecidos

NOMBRE INDICADOR LINEA BASE META 2021 % AVANCE
INDICADOR
) . . . o Plan Estratégico de Plan Estratégico
Vicerrectoria Administrativa | Plan Estratégico de . 9 g L,
. Tecnologias de la . . de Tecnologias de | Implementacion
Tecnologias de la - No existe linea base ot 0%
. . - L Informacion - PETI la Informacion - del PETI
Elaborar e implementar Oficina de Planeacion, Informacion - PETI
- . elaborado PETI elaborado
el Plan Estratégico de Sistemas y Desarrollo
IE7.1 . . i (No. De proyectos
Tecnologias de la Ejecucion del Plan imolementados del
Informacion - PETI Divisién de Servicios Estratégico de P ) . 100%de 25%de ejecucion
L . - PETI/No. Proyectos | No existe linea base | . L 13%
Administrativos y Recursos Tecnologias de la ejecucion del PETI del PETI
Fisicos Informacion - PETI formulados en el
PETI) *100
20% de
Porcentaje de incremento en el
Aumentar el parque N 3 Incremento de! incremento en el 997 Computadores parque . NO APLICA PARA N/A
. Oficina de Planeacion, parque computacional parque computacional 2021
computacional y . -
. Sistemas y Desarrollo computacional durante la
renovar los equipos de ) )
IE7.2 computo que han vigencia del PDI
putoq L Division de Servicios 100%de los
superado su vida util . . . .
. Administrativos y Recursos i Porcentaje de equipos de .
por obsolescencia . Renovacion de . . 30%de los equipos
A Fisicos . equipos con 684 equipos que computo con
tecnologica equipos por . L . de computo 87%
. obsolescencia superan su vida util |obsolescencia
obsolescencia e renovado
renovados tecnologica
renovados
(Sistemas de
informacion 100%de los
fmacion y . 100%de los
. aplicaciones Sistemas de .
Fortalecer los sistemas - . . L Sistemas de
: . - - Fortalecimiento fortalecidos / . informacion y . -
de informacion y Oficina de Planeacion, . . 11 sistemas de L informacion y
IE7.3 L . sistemas de Sistemas de . o aplicaciones L 73%
aplicaciones de la Sistemas y Desarrollo . L . - informacion vigentes L aplicaciones
. . informacion informacion y priorizados L
Universidad L ) priorizados
aplicaciones fortalecidos
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2000 Mbps 800 Mbps
Velocidad de conexion | Velocidad de canal | 600 Mbps de canal |Velocidad del Velocidadpdel 50%
a Internet de internet de internet canal de internet .
Aumentar cobertura y - - canal de internet
. Oficina de Planeacion, (acumulado)
IE7.4 calidad en la .
conectividad Sistemas y Desarrollo No. De dispositivos 20%de
Puntos de Acceso a la P 1100 Puntos de incremento en NO APLICA PARA
con acceso a la red N/A
red acceso Puntos de red al 2021
(puntos de red) ]
final del plan
o . L Implementacion de la |Politica de Gobierno Diagnostico de Pohpca de' .
Implementar la Politica Oficina de Planeacion, P ) . . 9 gobierno digital Fase 3
IE7.5 ) L . politica de gobierno Digital implementacion de la |5, L, 6%
de Gobierno Digital Sistemas y Desarrollo L . " disefiada e Implementacién de
digital implementada politica »
Implementadas la politica

Estrategia 7.2: optimizar los recursos financieros y gestionar nuevas fuentes de ingresos.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL

LINEA BASE

Disefiar e implementar
un modelo financiero
que permita realizar la

Vicerrectoria Administrativa

INDICADOR

% AVANCE

inversion en proyectos
de la funcién misional
en la siguiente vigencia

Oficina de Planeacion,
Sistemas y Desarrollo

Division Financiera

proyectos de inversion
relacionados con las
funciones misionales

misionales para la
siguiente vigencia/
excedentes
financieros
generados en la
vigencia actual) *100

Excedentes
financieros apropiados
$1.475 millones

los proyectos

institucionales
misionales.
(sostenido)

los proyectos
institucionales
misionales.

L . . 1 Modelo
evaluacion y A . L Modelo financiero . . L.
L Division Financiera Implementacion - . . Financiero Implementacion
IE 7.6 seguimiento de las : . disefiado e No tiene linea base L 8%
modelo financiero . disefiado e del modelo
nuevas fuentes de - i implementado .
) s Oficina de Proyeccion implementado
financiamiento y el .
. Social
manejo de los
excedentes.
(Valor apropiado de
excedentes
Rectoria financieros en los 80%de los
Apropiar un minimo del Apropiacion de proyectos de excedentes 80%de los
80 % de los Vicerrectoria administrativa, prop inversion Gastos de Inversion financieros excedentes
) . excedentes . . . . .
excedentes financieros ) - relacionados con $1.594,8 millones apropiados financieros
. financieros para : ;
IE 7.7 del periodo para las funciones anualmente para | apropiados para 37%
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Estrategia 7.3: fortalecer la gestion del talento humano acorde con las dinamicas y demandas de la educacién superior.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Actualizar la planta de
cargos de empleados

RESPONSABLE

Vicerrectoria administrativa

Planeacion, Sistemas 'y

NOMBRE INDICADOR

Actualizacion de

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

Planta de cargos
de empleados

Planta de cargos
de empleados

% AVANCE

asistencial mediante
concurso para ingreso
ala carrera
administrativa

Division de Recursos
Humanos

administrativos

De plazas vacantes)
*100

cubiertas, de 144 a
cubrir por concurso
publico de méritos

concurso publico
de méritos para
ingreso a la
carrera
administrativa

- Planta de cargos de Actualizacion Planta de cargos P P
IE7.8 publicos Desarrollo g . . 9 publicos publicos 80%
. . empleados publicos planta de cargos vigente L . L .
administrativos de la administrativos administrativos administrativos
Universidad Division de Recursos actualizada actualizada
Humanos
N - - Manual especifico
. ) . - . Actualizacion del Manual especifico Manual especifico .
Actualizar el manual | Vicerrectoria administrativa, . . . de funciones,
- . manual especifico de de funciones, . de funciones, .
especifico de Secretaria General, . - . Manual de funciones - requisitos y
IE7.9 . . L funciones, requisitos requisitos y ) requisitos y . 80%
funciones, requisitos y Planeacion y Recursos . . vigente . competencias
. y competencias competencias competencias
competencias laborales Humanos laborales
laborales laborales laborales .
actualizado
100%de las
vacantes de
empleos publicos
Cubrir las vacantes de ) . L . administrativos,
. Vicerrectoria administrativa 46% .
empleos publicos de los niveles
L . 66 Plazas ocupadas .
administrativos, de los . (No. de plazas . . profesional,
) . Secretaria General Cobertura de plazas . por personal inscrito L .
niveles profesional, cubiertas de la técnico, operativo
. . de empleados . en carrera . . NO APLICA PARA
IE 7.10 técnico, operativo y P . L planta vigente / No. . - y asistencial N/A
Division Financiera publicos administrativa mediante 2021
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Disefiar e implementar
un programa de

Implementacion del

Programa de

Programa de

Programa de
gestion del cambio

. ) L L . gestion del o
gestion del cambio y programa de gestion | gestién del cambio cambio v del y conocimiento
IE 7.11 gestion del Divisién Recursos Humanos del cambio y del y del conocimiento | No existe linea base conocim)i/ento elaborado y 47%
conocimiento para los conocimiento para disefiado e aprobado
. elaborado e
docentes de la docentes implementado . (Aprobado por
S implementado .
institucién Rectoria)
Disefiar e implementar
Programa de
un programa de L, Programa de L, .
L ) Implementacion del Programa de ” gestion del cambio
gestion del cambio y L L . gestion del S
estion del programa de gestion | gestion del cambio cambio v del y conocimiento
IE 7.12 g . Divisién Recursos Humanos del cambio y del y del conocimiento | No existe linea base . y elaborado y 44%
conocimiento para los o - conocimiento
conocimiento para disefiado e aprobado
colaboradores L : . elaborado e
o . administrativos implementado . (Aprobado por
administrativos de la implementado Rectoria)

institucion

Estrategia 7.4: mejorar la infraestructura fisica de la Universidad que responda a la visién institucional.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

% AVANCE

IE7.13

Proveer un espacio
fisico para el
almacenamiento,
conservacion y
custodia del patrimonio
documental de la
Universidad

Vicerrectoria Administrativa

Secretaria General

Division de Servicios

Administrativos y Recursos

Fisicos

Provisién de espacio
fisico parael
almacenamiento,
conservacion y

Espacio fisico
dispuesto para la
conservacion y

Espacio fisico
provisto para la
conservacion y

NO APLICA PARA

IE7.14

Fortalecer las
condiciones de la
infraestructura y de los
espacios fisicos de la
Universidad en las
edificaciones actuales
para garantizar la
prestacion del servicio
de conformidad con las
disposiciones legales
vigentes

Vicerrectoria Administrativa

Division de Servicios

Administrativos y Recursos

Fisicos

custodia del custodia del No existe linea base custodia del 2021 N/A
patrimonio patrimonio patrimonio
documental de la documental documental
Universidad
(Metros cuadrados
) . 0
5 |nterl/en|dos en el 100% de metros 100% de metros
Intervencién de afio /metros . cuadrados
) 5000 m2 Intervenidos | . ) cuadrados
infraestructura 'y cuadrados intervenidos de | . 60%
L en el 2019 o intervenidos de los
espacios fisicos programados para los planificados Lo
. L . A planificados
intervencion en el (por vigencia)
afio) * 100
100%de las
(Solicitudes de solicitudes de
At.er.10|0n de rer_1’ovaC|on Qe ma.ntenlmlento 100% de las 100% de |as
solicitudes de dotacion atendidas / | atendidas en el 2019 s S
L - solicitudes solicitudes 80%
renovacion y/o No. Solicitudes de . .
atendidas atendidas

dotacion

renovacion
radicadas) *100

(239 solicitudes
atendidas de 239
solicitudes recibidas




> =
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Adquirir el predio para

Rectoria
Oficina Juridica

Vicerrectoria Administrativa

Predio adquirido

Predio adquirido

NO APLICA PARA

la ubicacion de la R - s .
Division de Servicios Adquisicion de predio N . p A
IE 7.15 nueva sede de la L . para la ubicacion de | No existe linea base | para la ubicacion N/A
. . ) Administrativos y Recursos | para la nueva sede 2021
Universidad previa . la nueva sede de la nueva sede
N Fisicos
autorizaciéon del CSU
Division Financiera
Oficina de Planeacion,
Sistemas y Desarrollo
. - . N Estudi . o
Estudios y disefios Estudios y disefios . . s_ud~os y Estudios y disefios
No existe linea base disefios 10%
. para la nueva sede | parala nueva sede elaborados
Rectoria elaborados
Elaborar los estudios y
disefios para la Vicerrectoria Administrativa
obtencion de la
IE7.16 licencia de Divisién de Servicios
construccion o Admlnlstratlyqs y Recursos | gptencion de licencia Licencia de Licencia de Licencia de
adecuacion de la Fisicos de construccién para |construccién parala | No existe linea base | construccion construcciéon 0%
nueva sede de la la nueva sede nueva sede obtenida obtenida
Universidad Oficina de Planeacion,
Sistemas y Desarrollo
Rectoria
Vicerrectoria Administrativa
. L - L Nueva sede de la
Construir la nueva Division de Servicios Construccion de la . . . P Nueva sede NO APLICA PARA
IE 7.17 . . . . universidad No existe linea base . N/A
sede de la Universidad | Administrativos y Recursos nueva sede construida construida 2021

Fisicos

Oficina de Planeacion,
Sistemas y Desarrollo




AVANCE PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2025
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A continuacion se presenta el avance del PDI 2020 y el avance total acumulado del PDI 2020-

2025.

EJE AVANCE

ESTRATEGICO TRIMEEJSETRAL

ESTRATEGICO

DOCENCIA 93%
INVESTIGACION 87%
PROYECCION SOCIAL 94%
BIENESTAR 82%
INTERNACIONALIZACION 86%

PROCESOS ACADEMICOS Y 64%
ADMINISTRATIVOS

GESTION DE RECURSOS 64%

TOTAL 79,29%

FACTOR
PONDERACION

4,65%
1,72%
1,72%
4,13%
2,24%

1,72%

2,58%

18,76%

TOTAL
PDI2020
-2025

1

1,65%
15,50%

AVANCE ESPERADO 2020-4 100%

Se evidencia que las metas proyectadas para la vigencia 2020 del Plan de Desarrollo Institucional
PDI 2020 — 2025, alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del 79,29% equivalente al 15,50% de
un 18,76% esperado para el afio 2020, faltando un 3,26% de ejecucion con fecha de corte al 25 de

octubre del 2021.
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AVANCE DEL PDI 2020 - 2025
TOTAL PDI
TOTAL PDI 2020 -2025 ESPERADO DIFERENCIA
AVANCE PAA 2020 15,50% 18,76% 3,26%
AVANCE PAA 2021 11,68% 14,46% 2,78%
TOTAL 27,18% 33,22% 6,04%

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 presenta un avance de 27,18% (suma PAA 2020 Y
PAA 2021) de un 33,22% (suma Factor de Ponderacion 2020 y factor al tercer trimestre 2021),
esperado al tercer trimestre presentando un 6,04% para mejorar.
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CONCLUSIONES

v

Las Dependencias que presentaron bajo porcentaje de avance en la ejecucion del PAAG
2021 son la Division Financiera, Oficina de Investigaciones sin ninguna actividad
completada, seguido de la Division de Servicios Administrativos y la Oficina de Proyeccion
Social con 2 actividades completadas, Vicerrectoria Administrativa con 3 actividades y la
Facultad de Ingenieria Arquitectura con 5 actividades completadas.

Con respecto a los resultados globales del avance del PAAG 2021 por Ejes Estratégicos
logro el 61,19% lejano al 75% esperado en el tercer trimestre.

El avance trimestral del PDI 202-2025 de acuerdo al porcentaje de ponderacion
establecido, se esperaba un avance para este tercer trimestre del 14,46%, logrando en su
totalidad el 11,68%.

Se logré interaccion y trabajo coordinado con los Gestores PAA y responsables de las 19
dependencias, se destaca su disposicion y de las dependencias vinculadas, para atender
las orientaciones impartidas por el funcionario de la Oficina de Planeacion, Sistemas y
Desarrollo y lograr el cumplimiento de la segunda Monitoria del afio.

La Division Financiera no atendié la citacion a la Monitoria ni el llamado por correo
electrénico para reprogramar la sesion.

El aplicativo ISODOC sigue siendo la herramienta para el cargue de las evidencias y
seguimiento de actividades del PAA y se consolida como el sistema de informacién fuente
y clave para las Monitorias.

Las principales razones de las solicitudes de modificaciones de fecha de cumplimiento de
las actividades por parte de las dependencias han sido la rotacién de personal profesional
con funciones encaminadas al desarrollo de actividades del PAA, falta de personal en las
dependencias que estén a cargo de actividades y demora en la contratacion o renovacion
de contratos del personal.

Algunas actividades han presentado demoras en su ejecucion por tiempo de agenda del
Consejo Superior Universitario.
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RECOMENDACIONES

>

Reforzar seguimiento y monitoreo constante por parte de los lideres de &reas y sus equipos
PAA, a los planes de accién y actividades operativas con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de las metas en las fechas establecidas.

Validar que las fuentes de verificacion y/o soportes de evidencias correspondan a las
estipuladas en los Planes de Accién Operativos publicados en la pagina y en el aplicativo
ISODOC con el fin de garantizar el cierre oportuno de cada AO y evitar reprocesos.

El aplicativo ISODOC se encuentra habilitado de manera permanente para cargar
evidencias y realizar seguimientos en cualquier momento con el fin de avanzar en la gestion
y cierre oportuno de las AO, teniendo en cuenta la fecha maxima de entrega, sin embargo
es importante potencializar su uso con el fin de tener la informacién del PDI incluida, para
poder entregar reportes de la monitoria de manera agil y oportuna.

Generar alertas sobre el resultado a aquellas areas cuyo desempefio es bajo y comunicar
a la alta direccion en el informe, con el fin de promover el compromiso y consecucion de
las metas de acuerdo con la programacion establecida.

Tener en cuenta las solicitudes de las areas para aquellas actividades que por diferentes
situaciones justificadas, deben reprogramarse, para comunicar y aprobar con las
instancias correspondientes.

Avanzar en el proceso de articulacién del PDI con el plan rectoral y armonizar los PAAG
2021 para presentar las futuras monitorias ajustadas a un escenario actualizado.

Gestionar y revisar los procesos internos con el fin de agilizar la contratacién de personal
para desarrollar las actividades del PAA.

Algunas actividades del PAA se han retrasado y se evidencia que estan atascadas por
agendamiento en el Consejo Académico o el Consejo Superior Universitario, se deben
buscar alternativas y soluciones para que no sea complejo agendar los consejos 0 comités.

Es evidente la falta de Recursos Humanos en la Universidad, esto afecta de manera
Transversal el desarrollo y cumplimiento de las actividades, genera retrasos y sobre carga
las labores de los funcionarios.



RESULTADOS TERCERA MONITORIA ESTRATEGICA 2021

OCUMENTOS DE REFERENCIA

- Acuerdo 004 de 2020. Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

- Capitulo VI “Sistema de seguimiento, medicion y evaluacién de la ejecucion estratégica”
del Plan de Desarrollo Institucional — PDI: 2020-2025

- Cronograma y Memorando No. 20211020023103 del 30 de septiembre de 2021

- Instructivo evaluacion del avance trimestral, anual y total PDI - Algoritmos de Célculo
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