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PRESENTACION.

La Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo de conformidad con lo normado en el Capitulo V
medicidn, analisis, mejora y divulgacion del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, se permite
presentar a continuacion los resultados de la Tercera Monitoria Estratégica Institucional
correspondiente a la vigencia 2017.

La finalidad de este documento es que sirva de fuente de informacién de los avances realizados y
herramienta de toma de decisiones frente a la gestion realizada por el area a través del Plan de
Accién Anual y de igual forma generar un espacio de mejora continua y valor agregado de
conformidad con su estructura en forma general y por drea evaluada.

El alcance de la tercera Monitoria Estratégica Institucional corresponde al tercer cuatrimestre del
afio que comprende el periodo entre el 1 de septiembre y el 31 de diciembre de 2017.



1. COMPORTAMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN LA TERCERA MONITORIA
DE LA VIGENCIA DE 2017.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de la gestidn de operacionalizacion de metas del Plan
de Desarrollo Institucional y los Planes de Accién Anual de conformidad con la metodologia para la
formulacidn, disefio y evaluacidn de los PAA.

Tabla 1. Cumplimiento de metas del PDI con los impactos del PAA en Tercera Monitoria Vigencia 2017.
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Como se puede evidenciar con la recoleccidon de datos a través de los Planes de Accién Anual, se
pudo determinar que con corte a la tercera monitoria se mantuvo el cumplimiento de 28 metas del
Plan de Desarrollo, con un cumplimiento porcentual global equivalente al 46,67%.

Grafico 1. Cumplimiento de metas parcial del Plan de Desarrollo Institucional Tercera Monitoria.
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A continuacion, se representa graficamente el comportamiento de las metas del Plan de Desarrollo
Institucional en la vigencia 2017.

Grafico 2. Estado de metas del Plan de Desarrollo Institucional.
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Este grafico representa el estado general de metas del Plan de Desarrollo Institucional y el peso
porcentual que representa en términos de gestién cada item.

De igual manera el cumplimiento de metas por sector se evidencia en el siguiente grafico:

Grafico 3. Cumplimiento de metas por sector.
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Durante la vigencia 2017, el sector Académico, a través de los Planes de Accién Anual, ha logrado el
cumplimiento de 21 metas del Plan de Desarrollo y el Sector Administrativo por su parte, ha logrado
consolidar 7.



COMPORTAMIENTO PLAN DE ACCION ANUAL INSTITUCIONAL — TERCERA MONITORIA VIGENCIA
2017

1.1 INDICE DE GESTION TERCERA MONITORIA PLAN DE ACCION ANUAL VIGENCIA — 2017
1.1.1 PROGRAMACION DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

A continuacién, se muestra el resumen de programacion de iniciativas estratégicas para la vigencia
2017 y que fueron operacionalizadas por las diferentes areas programadoras del PAA.

Tabla 2. Resumen iniciativas estratégicas en curso a través de los Planes de Accion Anual.
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Fuente: Oficina Planeacion, Sistemas y Desarrollo IE = Iniciativas Estratégicas

1.1.2 COMPORTAMIENTO DE METAS DEL PLAN DE ACCION ANUAL TERCERA MONITORIA
INSTITUCIONAL VIGENCIA 2017

Durante la vigencia 2017 se formularon 415 metas en el Plan de Accidon Anual cuyo comportamiento
se evidencia continuacion:



Tabla 3. Formulacion metas Plan de Accion Anual - Vigencia 2017.

1. Fortalecimiento de la . :
docencia para la calidad 91 150 24% 43% 70%
académica

2. Formacion para la
investigacion, la
innovacién, Ia creacicn 105 125 34% 26% 57% 52% 86% 78%
artistica y cultural y
compromiso con la
investigacion

3. Fortalecimiento de la )
Proyeccién Social y la 74 103 22% 56% 79%
Extension Universitaria

4. Fortalecimiento a la
Gestion Administrativa

20 37 28% 28% 55% 55% 73% 73%

TOTAL 290 415 27% 54% 76%

Graéfica 4. indice de Gestion Plan de Accién Anual (Tercera Monitoria) por objetivo PDI
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El indice de gestidn alcanzado por las metas para la vigencia 2017 fue del 76% lo que indica que el
Plan de Accion Anual se desarrollé de conformidad con las dinamicas de las areas académicas y
administrativas programadoras.

Como se puede evidenciar en la tabla, el indice de las metas fue calculado teniendo en cuenta la
gestion de los tres primeros objetivos estratégicos del PDI correspondientes al area académica y



posteriormente se promedio con el resultado obtenido por el drea administrativa, esto con el fin de
que la medicidn por sector permita analizar el comportamiento integral de cada uno y asi facilitar la
toma de decisiones.

1.1.3 COMPARATIVO DE RESULTADOS PLAN DE ACCION ANUAL VIGENCIAS 2015, 2016 Y 2017

A continuacién, se muestran los resultados del indice de gestién acumulado de metas del Plan de
Accidn Institucional, correspondientes a las vigencias 2015, 2016 y 2017.

) ) 2015 2016 2017
iINDICE DE GESTION

ACUMULADO METAS PAA

99% 85% 76%

Como se puede evidenciar el indice de gestidn disminuyd 9 puntos porcentuales entre una vigencia
y la otra, generando un indice de gestidn total del 76% para el afio 2017.

Corresponderad a las instancias de direccion académica y administrativa de la Universidad, los analisis
correspondientes al comportamiento de cada indicador segin su naturaleza, con el fin de
retroalimentar a las areas programadoras y asi generar estrategias a través de los Planes de Accién
Anual para el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Institucional.

1.1.4 IMPACTOS OBTENIDOS DURANTE LA VIGENCIA 2017 AL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL.

De conformidad con la metodologia para la formulacién, seguimiento y evaluacion de los Planes de
Accidn Anual, las areas formularos sus metas de impacto para la vigencia 2017 y la Oficina de
Planeacion, Sistemas y Desarrollo, establecido el cumplimiento de dichos impactos al corte de
verificacion.

A continuacion, se evidencia el comportamiento de metas de impacto para la vigencia por cada
objetivo del Plan de Desarrollo Institucional:



Tabla 5. Metas de Impacto programadas para la vigencia 2017 por objetivo estratégico.

L ' § ¢ : ' : LINEA BASE ‘META CIMPACTO e e
PROGRAMA SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA ] . OBSERVACIONES -
2016 - 2017 VIGENCIA 2017 . ) RL
. Los programas autoevaluados duante la vigencia 2017 fueron
N° de programas : . . ) o .
3 7 0 Trabajo Social, Bacteriologia y Laboratorio Clinico y Tecnologia
autoevaluados X . . . .
en Asistencia Gerencial Metodologia Presencial.
El Programa de Administracién de Empresas Comerciales da
continuidad a la gestion programada para el logro de la meta de
impacto.
N° de programas 2 1 0 La Oficina de Autoevaluacion y Acreditacidn se encuentra
acreditados realizando el proceso para el logro de la Acreditacién
Institucional en Alta Calidad. Durante la vigencia 2017 se
realiz6 el proceso de Autoevaluacién Institucional, el cual fue
Asegurar la calidad Consolidacién de la calidad radicado ante el CNA para !as observaciones correspondientes.
11 académica con fines de |de los programas
" lacreditacién académicos y de la N® de programas con
institucional. institucién procesos de
modernizacién y
Fortalecimiento de la flexibilidad curricular
1 docencia para la (implica certificados NP NP NP No programada.
calidad académica internacionalmente,
doble titulacién procesos
coterminales y/o
homologaciones).
Este dato de impacto corresponde a las pruebas presentadas
% de estudiantes con durante la vi e:cia 2016 F: impacto d::) la est?én de este
resultados SABER PRO 51% 53% 51% cur genca 296, = Impact 8 .
. . indicador correspondiente a la vigencia 2017, se conocera en el
por encima de la media .
primer semestre de 2018.
N°ded . - S -
Docentes cualificados en 'e. ocentes . La Vicerrectoria Académica lidera la iniciativa estratégica para
L, cualificados en educacion NP 0 0 -
educacion formal este indicador del PDI.
Fortalecer la formal
cualificacion docente o,
. Actualizaciony
1.2 Imediante el programa ) !
de desarrollo perfeccionamiento 7% de docentes De conformidad con la meta programada, este indicador
I
docente en el marcodel  Jcualificados en educacién 63% 59% 51% Prog '

profesoral.

Programa de Desarrollo
Profesoral

no formal

obtuvo un 51% de impacto en la vigencia.




PROGRAMA

Fortalecimiento de la
docencia para la
calidad académica

LiNEA BASE META IMPACTO
SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA OBSERVACIONES
u 5 RE0B. A 2016 2017 VIGENCIA 2017 e
Registros calificados para |, .
N° de programas con . . _— .
programas de pregradoy obtencion de registro 1 1 0 Durante la vigencia 2017 no se obtuvo ningin registro
Ampliar la oferta postgrado en diferentes lificad € calificado para un nuevo programa académico.
educativa de modalidades caliicado
1.3 |programas académicos
n pregr La Facultad de Administracion y Economia no logré consolidar,
en pregradoy N° de programas con
postgrado. Extension de programas ., . esta meta de impacto en la vigencia 2017. Se recomendd
. obtencién de registro 0 1 0 L L .
COMPLETOS en la Region . L, estructurar la iniciativa estratégica para la gestion que se
calificado en la region. . . .
realizara en la vigencia 2018.
Fortaletcer I?s | Implementacion de la Esta meta dio comienzo en la vigencia 2016 liderada por la
:;:Zfeo?:a;para © primera fase del Centro de |Centro de Idiomas Facultad de Administracién y Economia en el Plan de Accidn
14 o Jd | Y | Idiomas de la Universidad |implementado en su 0 0 0 Anual del Programa Asistencia Gerencial Presencial - Bogota. Se
en nla . . " S
s i:mni:l d Bua e Colegio Mayor de primera fase. ajusto el proyecto de inversion de Bilingismo y se estructuré el
C(:‘, : s't: a Cundinamarca. documento maestro para el Centro de Idiomas.
universitaria.
N° de docentes Durante la vigencia 2017, los programas académicos
Fortalecer la visibilidad lincremento de los participantes en 43 23 33 reportaron la movilidad de 33 docentes desde y hacia la
15 universitaria mediante [procesos de movilidad de movilidad. Universidad.
"~ lprocesos de docentes y estudiantes
internacionalizacion.  {desde y hacia la UCMC N° de estudiantes Durante la vigencia 2017, los programas académicos
participantes en 49 42 45 reportaron la movilidad de 45 estudiantes desde y hacia la
movilidad. Universidad.
(N° de programas Los programas académicos trabajaron por la mediacion de TIC
Programas académicos académicos mediados en los componentes académicos. En promedio se registré un
Consolidar Ia politica megiados or las TIC por las TIC / total 48% 50% 32% 32% lo que indica que de mantenerse este crecimiento hay una
de meiora co:tinua en P programas académicos) perspectiva de cumplimiento de este indicador del PDI para la
los précesos *100 vigencia 2018.
1.6 L
académicos y fas ) Ambiente de integracién
acciones de apoyo Implementar un ambiente de recursos para el
. i i6 Durante la vi ias ti | limi t
mediados por las TIC. [|de integracion de recursos apoyo a los procesos de 1 1 1 vigencia se man n.eneie cump |m[ento de esta meta
para el apoyo a los formacion en el Plan de Desarrollo Institucional a través del SIETIC.
procesos de formacion. .
implementado.
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: ; < LINEA BASE META IMPACTO 7 :
PROGRAMA - .- SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA : 58 OBSERVACIONES
: : 2 e ; v . 2016 2017 VIGENCIA 2017 SR 3
Durante la vigencia 2017, los programas académicos que
21 Incrementar las redes jConvenios, redesy N° de convenios, redes y 17 15 14 formularon PAA para este indicador, lograron consolidar un
" |y alianzas estratégicas. |alianzas estratégicas alianzas estratégicas impacto de 14 firma de convenios, redes y /o alianzas segun
gestion.
Grupos de investigacion . Durante la vigencia 2017 no se avalaron grupos de
N° de grupos avalados . s .
avalados D 7 1 0 investigacion nuevos, segun los programas que reportaron
N institucionalmente . .
institucionalmente indicador a través del PAA.
22 Fortalecer los grupos
" lde investigacion. Grupos de investigacion  |N° de grupos . . . N
8 P X ! & 8 'p Durante la vigencia 2017, 1 grupo alcanzd categorizacién por
reconocidos y reconocidos y - - .
i . S 12 1 Colciencias de conformidad con lo reportado por los programas
categorizados por categorizados por L
o 2 académicos.
Colciencias Colciencias
. . N . El programa de Trabajo Social programé y cumplié con la meta
Semilleros de investigacion |N° de semilleros 2 1 1 p € . ) X prog y - P
de impacto para la vigencia 2017 en este indicador del PDI.
. - . Durante la vigencia 2017 se logrd la vinculacion de 650
Estudiantes participantes [N° de estudiantes en . 6 I ) N
. . estudiantes nuevos en semilleros de investigacién, de
en los semilleros de semilleros de 523 423 650 X ‘
N N . N conformidad con lo reportado por los diferentes programas
investigacion investigacion. . ‘
Formacién para la académicos a través del PAA.
investigacion, la
innovacion, la Ponencias de estudiantes {N°de ponencias Durante la vigencia 2017 se presentaron 171 ponencias en
creacién artisticay presentadas en eventos de |presentadas en eventos )11 124 171 eventos de caracter regional, nacional e internacional, de
culturaly caracter regional, nacional jde caracter regional, conformidad con lo reportado por los diferentes programas
compromisoconla | 3 {{nvestigacion e internacional nacional e interracional académicos a través del PAA.
investigacion formativa.
. . N° de estudiantes que La inciativa estratégica es liderada por la Oficina de Proyeccion
Estudiantes participantes - . . . .
. . participen en proyectos - Social, en asocio con las Facultadades. Durante la vigencia
en proyectos Universidad -3~ 0 1 0 - . )
Universidad-Empresa- 2017 no se consolidé meta de impacto. Se recomendo generar
Empresa - Estado . ) . .
Estado estrategias para consolidarla en la vigencia 2018.
. N° de estudiantes que
Estudiantes en programas - R - " - .
e innovadié participen en programas La inciativa estratégica es liderada por la Oficina de Proyeccion
einnovacion, . 9 . X ) .
. de innovacion: Social, en asocio con las Facultadades. Durante la vigencia
transferencia, K 1 0 0 - . .
e transferencia, 2017 no se consolidé meta de impacto. Se recomendé generar
emprendimientoy L . . . R
; emprendimiento y estrategias para consolidarla en la vigencia 2018.
creatividad .
creatividad.
. ... IN°de proyectos de
Incremento de los Proyectos de investigacion § p y . . . N
. investigacion en Durante la vigencia 2017, 48 proyectos de investigacion
2.4 |proyectos de en convocatorias internas . 27 54 48 .
N . convocatorias internas y aprobaron convocatorias internas y / o externas.
investigacion. y externas
externas
N° de docentes que ) s
25 Aumento de docentes {Docentes que participan articipan en q 22 28 21 En la vigencia 2017, se logrd la participacion de 21 docentes en
Sp . . . ici X o
investigadores. en investigacion p .p . proyectos de investigacion.
investigacion

11



PROGRAMA

SUBPROGRAMA

Formacion para la
investigacion, la
innovacion, la
creacion artisticay
culturaly
compromiso con la
investigacion

2.6

Produccidn intelectual

maestria o doctorado,
paquetes tecnolégicos y
consultoria elaborados

: LINEA BASE META IMPACTO
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA OBSERVACIONES
2016 2017 VIGENCIA 2017
. . o ) e Durante la vigencia 2017, se logré la publicacién de 20 articulos
Articulos cientificos en N° de articulos cientificos ) i .
s ] . 21 17 20 en revistas indexadas, de conformidad con lo reportado por los
revistas indexadas en revistas indexadas . L. ,
diferentes programas académicos a través del PAA.
Los programas académicos que reportaron este indicador en
Revistas Indexadas dela  |N° de Revistas Indexadas prog . g p o
S, L 0 0 0 sus PAA, dan continuidad a la gestion para la consolidacion de
Institucion de la Institucion . .
revistas indexadas.
. N ) Durante la vigencia 2017 se realiz6 la presentacion de 35
Ponencias en eventos N° de ponencias en ) ]
- . . ponencias por parte de docentes en eventos de caracter
académicos o cientificos  Jeventos académicos o . . . i )
. e . 63 42 35 nacional, regional e internacional, de conformidad con lo
nacionales e cientificos nacionales e . . Y .
. . . . reportado por los diferentes programas académicos a través
internacionales internacionales
del PAA.
N° de libros, capitulo de
" N
':br:‘ .dll’:CCIon :e de De conformidad con lo reportado por los programas
Produccién bibliografica rabajos de graco 14 23 24 académicos a través del PAA, se logré 24 publicaciones entre

capitulos de libros y libros.

12




: ; 2o LINEA BASE META IMPACTO
PROGRAMA SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA OBSERVACIONES
. thi : L i - 2016 2017 VIGENCIA 2017 L g 4 :
- o - Durante la vigencia 2017, este indicador tuvo un impacto de
Participantes en los N° de participantes . - .
. ) 662 participantes en eventos de educacion continuada, de
eventos de educacion logrados en educacién 643 737 662 | i
. . conformidad con lo reportado por los diferentes programas
continuada continuada L. .
académicos a través del PAA.
Ingresos por realizacion de
eventos: académicos, Ingresos por venta d A través de la gestion realizada por los programas se logré
vento : ngresos porventace i ¢;11.000.000 | $229.000.000] $ 272.000.000 | "2VE gestion realizada por fos programas se 10
cientificos, culturales de  |servicios consolidar la meta de impacto propuesta para la vigencia.
educacién continuada
Participantes en Cursos de JN° de beneficiarios en 2622 2.600 2.843 Cursos de Extension ha dado cumplimiento a su meta de
Fortalecer la oferta de | EXtension cursos de extension . : : impacto con un total de 2.843 participantes en la vigencia 2017.
3.1 [servicios de Proyeccidon
. Particinacid <t . | i |
Social art;cllpaAcnon er'\ Pra 'tlcas N° de estudiantes en Medxfant_e el reporte de‘prlac icas por los pr?gramas -
Académicas Asistenciales, L ) académicos, se determind que 1.893 estudiantes realizaron
. , practicas y pasantias 1.596 1.502 1.893 L . X )
Empresariales y Pasantias académicas practicas durante la vigencia 2017, lo que permite mantener
Académicas esta meta cumplida.
Fortalecimiento de la Proyectos con la N° de beneficiarios de Los programas académicos que reportaron este indicador en
Proyeccién Social y la comunidad (consultorios, fservicios de Proyeccion 12.917 5.724 10.676 sus PAA reportaron la atencién por procesos de proyeccion
Extensién brigadas, jornadas, otros) {Social social a 10.676 miembros de la comunidad universitaria.
Universitaria
Formalizacién de N° de i .
I. on L. c'onvemos La Oficina de Proyeccién Social, lider de la iniciativa, logré
Convenios de Integracion fformalizados para 6 5 1 " ) N,
. . consolidar 1 convenio para la regionalizacion.
Regional regionalizacion
Disefio del Modelo Disefio e implementacion La Oficina de Proyeccion Social no logré consolidar esta meta
32 Institucional de Modelo Institucionalde  |del Modelo Institucional 0 1 0 del PDI en la vigencia 2017. Se recomendo realizar ajuste a la
" |Proyeccién Social Proyeccion Social (MIPS) ide Proyeccion Social |gestion y estudiar estrategias para consolidarla en la vigencia
(MIPS) (MIPS). 2018.
Realizar seguimiento al
50% de egresados de los Los programas académicos que reportaron este indicador en
> desere 2970 2091 1.620 prog querep
. ultimos 5 afios de la sus PAA, reportaron el seguimiento a 1620 egresados.
Fortalecer la relacién FortaleC|m|elntoAdeI universidad
33 Modelo Institucional de
con los Egresados "
Seguimiento a Egresados . -
indice de egresados Los programas académicos que reportaron este indicador en
. 66% 63% 33% sus PAA, reportaron un indice de vinculacion laboral promedio
vinculados laboralmente e 33%
e 0.
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7 LINEA BASE META IMPACTO
PROGRAMA SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA - OBSERVACIONES
0 2016 2017 VIGENCIA 2017
Elaboracion Diagnéstico 100% CULMINADA CULMINADA |La Division de Recursos Humanos culmind esta meta en la
Clima Organizacional ; 2016 2016 vigencia 2016.
Clima Organizacional _ i L, J .,
Disefio e implementacién La Division de Recursos a través de la gestion adelantada no
a1 Fortalecimiento del del Programa de clima 0% 100% 0% pudo dar cumplimiento a esta meta del PDI durante la vigencia
ambiente laboral organizacional 2017.
Disefio e implementacion o
La Divisién de Recursos Humanos a través de la gestion dio
Plan de Estimulos del Plan de estimulos 100% 0% 100% - . . Ag
. cumplimiento a la meta de impacto en la vigencia 2017.
institucional
' . N° de estudiantes La Division de Medio Universitario lidera la gestién para el
Estudiantes atendidos en . .
X beneficiados en los cumplimiento de esta meta del PDI. Este dato corresponde al
los proyectos de bienestar A 14611 3.000 5020 , . o .
estudiantil proyectos de bienestar numero de estudiantes beneficiarios por los servicios de
ntil. »
udiant estudiantil bienestar.
42 Fortalecer el proceso
" |gestion de bienestar .
Personal docentey N° de personal docente y A . L "
dministrativo atendid administrativo atendidos La Division de Medio Universitario lidera la gestion para el
1 () 1
acministrativo atendidos ! voa 2743 600 991 cumplimiento de esta meta del PDI. Este dato corresponde al
en los proyectos de en el proyecto de , . . R
. X namero de beneficiarios por servicios de bienestar.
bienestar bienestar
. Esta iniciativa estratégica fue trasladada por la Secretaria
Fortalecimiento a la . - e
.. Porcentaje de General a la Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo
Gestion Fortalecer | ; ; ; " i i
Administrativa a Estrategia Gobierno en implementacion de la 0% 24% 0% teniendo en cuenta que no posee los recursos humanos, ni
) Alaei ° Py N 2. iz
plataforma tecnolégica || inea - GEL Estrategia de Gobierno ° ) tecnoldgicos para su operacionalizacién.
acorde con el en Linea La Oficina de Planeacion sigue adelantando la gestion para el
4.3 jcrecimiento cumplimiento de la meta de impacto propuesta.
institucional y el
desarrollo de las . de Pl 0 120
. La Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo en el 2017
nuevas tecnologias | certificacion de calidad en P " AP v .
R Certificacion de calidad 0 0 0 elaboré el diagnéstico y el plan de trabajo para dar inicio a la
sistemas L. " e =~
{gestion para la obtencién de la certificacion en el afio 2018.
L. . Archivo Central La Secretaria General lidera la iniciativa estratégica en conjunto
Adecuacion del archivo . . . . . .
central organizado en el espacio NP 0 0 con el drea de archivo y correspondencia, pero no se alcanzé6 a
L, : fisico asignado dar cumplimiento a la meta propuesta para la vigencia.
Fortalecer la Gestion
4.4 |Documental dentro de Imol ]
- mentar e -
la Universidad » mpleme » La Secretaria General lidera la iniciativa estratégica en conjunto
Programa de gestion de Programa de Gestion de . . . .
L. 0 1 0 con el drea de archivo y correspondencia, pero no se alcanzé a
documentos electrénicos |Documentos . . .
L dar cumplimiento a la meta propuesta para la vigencia.
Electrénicos.
. . L, La Division de Promocion y Relaciones Interinstitucionales
Fortalecer la Mejora de los procesos de |Disefio e implementacion ) L L o .
o B lidera la iniciativa estratégica de este indicador del PDI con el fin
4.5 [Comunicacién comunicacion internay de un plan de 1 1 [}

Institucional

externa.

comunicacion.

de mantener actualizado el plan de comunicaciones de la
Universidad.
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PROGRAMA

Fortalecimiento a la
Gestion
Administrativa

e ; : < i s : LiNEA BASE META IMPACTO ; -
SUBPROGRAMA ' INOMBRE DEL INDICADOR FORMULA ¢ : : ; OBSERVACIONES
; i B it : e . 2016 2017 VIGENCIA 2017 Ll B
Incrementar en un 10%
Fortalecer la . ” adicional al IPC los La Division de Promocion y Relaciones Interinstitucionales,
- Mejora de la Promocion X X . . ) . L
4.6 |Promocion Institucional recursos financieros 317.000.000 ] 293.000.000 293.000.000 jlidera el proyecto de inversion, el cual tiene una apropiacién
Institucional invertidos en promocién para la vigencia 2017 de 293 millones de pesos.
institucional
Incrementar la promocién
de las actividades N° de actividades de . " . L .
Incrementar la . DU La Divisién de Promocidn y Relaciones Interinstitucionales logré
4.7 | . o . institucionales en cada una§promocion institucional 15 10 11 R . .
Visibilidad Académica L la meta de impacto programada para la vigencia.
de los procesos de cada funcion misional
misionales.
Actualizacion de N° de procedimientos 0 3 14 La Divisién Financiera iogré la meta de impacto programada
procedimientos. actualizados. para la vigencia.
Mejora.clie los procesos Tramites y servicios N° de trdmites y servicios NP 1 1 La Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo en la vigencia
4.8 jde g?stlon intervenidos. intervenidos 2017 logré el cumplimiento de la meta programada.
administrativa
La Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo lidera la
Tramites en linea N° de tramites en linea NP 2 0 iniciativa estratégica para adelantar la gestion correspondiente
al cumplimiento de este indicador del PDI.
i o Porcentaje obtenido en Esta meta es liderada por el SISGECC y se encuentra en curso.
Mejora de los Indices de . . . R .
. o i los estudios de 0% 70% 0% Se recomienda definir estrategias para consolidar la meta del
Satisfaccién al Usuario . ) 3 . .
satisfaccion impacto en la vigencia 2018.
Fortalecer el Sistema
4.9 |de Gestion Etica con La Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo y el SISGECC
Calidad ~ SISGECC Obtener y mantener la Certificado aprobado lideran la iniciativa estratégica para adelantar la gestion
certificacion de calidad anualmente por parte de 1 1 1 correspondiente al cumplimiento de este indicador del PDI, con
NTC GP 1000:2009 Ente certificador el fin de mantener la certificacion de calidad para la
Universidad.
Acuerdo por el cual se La Vicerrectoria Administrativa construyd la iniciativa
adopta la Actualizacion NP NP NP estratégica para este indicador del PDI, pero su
de la estructura organica operacionalizacién no se realizara durante esta vigencia.
Acuerdo por el cual se La Vicerrectoria Administrativa construyé la iniciativa
L Reestructuracion adopta la Actualizacion NP NP NP estratégica para este indicador del PDI, pero su
4.10 JActualizacién Académicay de la planta de personal operacionalizacion no se realizara durante esta vigencia.
normatividad . .
Administrativa
Resolucion por el cual se
adoptan las
Madificaciones del NP 0% 0% La Vicerrectoria Administrativa lidera la iniciativa estratégica

manual de funciones,
requisitos y

competencias

para este indicador del PDI.

15




PROGRAMA

Fortalecimiento ala
Gestion
Administrativa

para la Universidad

Universidad

universidad

5 LINEA BASE META IMPACTO
UBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR - FORMULA OBSERVACIONES
o : 2016 2017 VIGENCIA 2017
Acuerdo por el cual se La Vicerrectoria Administrativa construy® la iniciativa
adopta el Estatuto NP NP NP estratégica para este indicador del PDI, pero su
General operacionalizacion no se realizara durante esta vigencia.
Actualizacié Nvioiniead Acuerdo por el cual se La Vicerrectoria Académica lidera la iniciativa estratégi r
n 1 I
4.10 Y 'Z, F'o Académicay adopta el Estatuto NP 70% 0% . cmica lidera estrategica para
normatividad L. ! este indicador del PDI.
Administrativa Docente
A | cual
cuerdo por el cual se La Vicerrectoria Académica lidera la iniciativa estratégica para
adopta el Reglamento NP 80% 0% o
- este indicador del PDI.
Estudiantil
i i6 tencion de una sede , . ,
Gestionar la obtencién Nueva sede de la Ob er\aon eu A través de la gerencia técnica del Proyecto de Planta Fisica, se
4.11 |de una nueve sede propia parala 0 0 0

adelanta la gestion para operacionalizar este indicador del PDI.
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CONCLUSIONES Y LOGROS:

El Plan de Desarrollo Institucional tiene un cumplimiento parcial de metas en la tercera
monitoria del 46,67% con 28 metas cumplidas.

El indice de gestion de metas del Plan de Acciéon Anual tuvo un incremento de 1,67 puntos
porcentuales, frente a los resultados de la vigencia anterior.

Los programas académicos y areas administrativas mantienen un seguimiento permanente al
Plan de Accidn Anual, lo que refleja su grado de cumplimiento en la tercera monitoria.

Los programas académicos han adoptado las recomendaciones brindadas por el Proceso de
Direccionamiento Estratégico frente a la forma de presentar y documentar las evidencias que
dan cuenta de impactos generados al Plan de Desarrollo Institucional.

RECOMENDACIONES

Dar continuidad a la alineacion de gestidn entre los responsables de procesos: Académicos,
Investigacién, Proyeccidn Social y la Oficina de Autoevaluacién frente a la prospectiva de los
programas académicos, con el fin de identificar aspectos de mejora frente a la programacién y
generacion de impactos al Plan de Desarrollo Institucional.

Dar continuidad al trabajo articulado entre la Division de Promocién y Relaciones
Interinstitucionales y los diferentes programas académicos con relacidon a los procesos de
Internacionalizacidn y seguimiento a egresados, ya que esto generara claridad en los conceptos,
optimizacién de recursos y valor agregado a los procesos de formacidn, al igual que redundara
en mayor impacto al Plan de Desarrollo Institucional.

Se reitera la recomendacién al Area Académica sobre la construccién de un formato estandar
para presentacion de informes de gestion docente ya que este documento es fundamental para
la construccion de la memoria institucional, es evidencia en procesos de evaluacion internos y
externos, da cuenta del desarrollo documentado institucional y finalmente permite identificar
las lecciones aprendidas para fortalecer la gestidn al interior de los procesos misionales.

De igual manera se recomendd a los responsables de proceso sobre la importancia de la
socializacién de los resultados obtenidos en la segunda monitoria de los Planes de Accidén Anual,
esto con el fin de retroalimentar la actividad desde el punto de vista del autocontrol.

Revisar desde el sector académico el comportamiento de la meta del PDI asociada a. “N° de
participantes logrados en educacidon continuada”, ya que se evidencié que los programas
académicos que no pudieron llevar a cabo dicha programacion, presentan dificultades asociadas
a puntos de equilibrio, publicidad de los eventos con el proceso de comunicacion, entre otros
factores. Se han estudiado alternativas para la venta de servicios por este concepto, pero es
necesario el estudio del comportamiento de esta meta en lo corrido del Plan de Desarrollo, al
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igual que compartir casos de éxito y lecciones aprendidas entre los programas que han logrado
consolidar impacto al PDI.

e Finalmente, y por considerarlo procedente se recomendé a los programas y areas formuladoras

del Plan de Accion Anual la continuidad de la gestidn de metas, la ejecucion presupuestal y
realizar la proyeccion de recursos necesarios en el ejercicio de presupuesto de la vigencia 2018.

Cordialmente,

GABRIEL HERNANDO PINﬁ"

Jefe Oficina Planeacion, Siste ‘y Desarrollo

Elabor¢: Carolina Galindo Patifio: Profesional OPSD
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