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PRESENTACIÓN. 

La Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo de conformidad con lo normado en el Capítulo V 

medición, análisis, mejora y divulgación del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, se permite 

presentar a continuación los resultados de la Tercera Monitoría Estratégica Institucional 

correspondiente a la vigencia 2016. 

La finalidad de este documento es que sirva de fuente de información de los avances realizados y 

herramienta de toma de decisiones frente a la gestión realizada a través del Plan de Acción Anual y 

de igual forma generar un espacio de mejora continua y valor agregado de conformidad con su 

estructura en forma general y por área evaluada. 

El alcance de la Tercera Monitoría Estratégica Institucional corresponde al segundo cuatrimestre del 

año que comprende el período entre el 1 de septiembre y el 31 de diciembre de 2016. 

Para la elaboración de este documento se tomó como base la visita de verificación de Monitoría 

Operativa, de conformidad con el cronograma aprobado por la Rectoría y que se encuentra 

documentada mediante Actas de visita que reposan en el archivo de la Oficina de Planeación, 

Sistemas y Desarrollo. 
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l. COMPORTAMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN LA TERCERA MONITORÍA 

DE LA VIGENCIA DE 2016. 

En la siguiente tabla se muestra un resumen de la gestión de operacionalización de metas del Plan 

de Desarrollo Institucional y los Planes de Acción Anual de conformidad con la metodología para la 

formulación, diseño y evaluación de los PAA. 

Tabla l. Cumplimiento de metas del POI con los impactos del PAA en Tercera Monitoría. 

~ -- - -~- -- --- - --

1 Fortalecimiento de la docencia 
13 5 1 6 

para la calidad académica 

2 Formación para la investigación, 
la innovación, la creación artística y 

14 5 4 9 
cultural y compromiso con la 
investigación 

3. Fortalecimiento de la Proyección 
9 2 3 5 

Social y la Extensión Universitaria 

4. Fortalecimiento a la Gestión 
24 4 3 7 

Administrativa 

TOTAL 60 16 11 27 

Como se puede evidenciar con la recolección de datos de impacto a través de los Planes de Acción 
Anual, se pudo determinar que con corte a la tercera monitoría se mantuvo el cumplimiento de 11 
metas del Plan de Desarrollo Durante la Vigencia 2016, lo que indica que el PDI cerró la vigencia con 
un 45% de cumplimiento a la fecha, con 27 metas cumplidas consolidadas desde la vigencia 2015. 

Grafico l. Cumplimiento de metas parcial del Plan de Desarrollo Institucional Tercera Monitoría. 
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A continuación, se representa gráficamente el comportamiento de las metas del Plan de Desarrollo 
Institucional. 

Gráfico 2. Estado de metas del Plan de Desarrollo Institucional. 
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Este gráfico representa el estado general de metas del Plan de Desarrollo Institucional y el peso 
porcentual que representa en términos de gestión cada ítem. 

De igual manera el cumplimiento de metas por sector se evidencia en el siguiente gráfico: 

Grafico 3. Cumplimiento de metas por sector. 
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• SECTOR ACADÉMICO SECTOR ADMINISTRATIVO. 

Durante las vigencias 2015 y 2016, el sector Académico, a través de los Planes de Acción Anual, ha 
logrado el cumplimiento de 20 metas del Plan de Desarrollo y el Sector Administrativo por su parte, 
ha logrado consolidar 7. 
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2. COMPORTAMIENTO PLAN DE ACCIÓN ANUAL INSTITUCIONAL - TERCERA MONITORÍA 

VIGENCIA 2016 

2.1 INDICE DE GESTIÓN TERCERA MONITORÍA PLAN DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIA - 2016 

2.1.1 PROGRAMACIÓN DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

A continuación, se muestra el resumen de programación de iniciativas estratégicas para la vigencia 

2016 y que fueron operacionalizadas por las diferentes áreas programadoras del PAA. 

Tabla 2. Resumen iniciativas estratégicas en curso a través de los Planes de Acción Anual. 

1. Fortalecimiento de 
la docencia para la 87 2 4 88 86 2 
calidad académica 
2. Formación para la 
investigación, la 

innovación, la creación 
88 1 2 20 107 98 9 

artística y cultural y 
compromiso con la 

Investigación 

3. Fortalecimiento de 
la Proyección Social y 

66 9 75 73 2 
la Extensión 
Universitaria 

4. Fortalecimiento a la 14 2 16 15 
Gestión Administrativa 

TOTAL 
254 3 2 35 286 272 14 

2.1.2 COMPORTAMIENTO DE METAS DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL TERCERA MONITORÍA 

INSTITUCIONAL VIGENCIA 2016 

Durante la vigencia 2016 se formularon 383 metas en el Plan de Acción Anual cuyo comportamiento 

se evidencia continuación 

Tabla 3. Formulación metas Plan de Acción Anual - Vigencia 2016. 

1. Fortalecimiento de la 
docencia para la calidad 86 138 38% 65% 87% 
académica 
2. Formación para la 
investigación, la 
innovación, la creación 

98 115 25% 28% 61% 61% 90% 87% artística y cultural y 
compromiso con la 

investigación 

3. Fortalecimiento de la 
58% 

Proyección Social y la 73 103 21% 84% 
Extensión Universitaria 

4. Fortalecimiento a la 
15 27 36% 36% 77% 77% 83% 83% Gestión Administrativa 

TOTAL 272 383 32% 69% 85% 
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Gráfica 4. Índice de Gestión Plan de Acción Anual (Tercera Monitoria) por objetivo PDI 
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El índice de gestión alcanzado por las metas para la Vigencia 2016 fue del 85% lo que indica que el 

Plan de Acción Anual se desarrolló de conformidad con las dinámicas de las áreas académicas y 

administrativas programadoras . 

Como se puede evidenciar en la tabla, el índice de las metas fue calculado teniendo en cuenta la 

gestión de los tres primeros objetivos estratégicos del POI correspondientes al área académica y 

posteriormente se promedió con el resultado obtenido por el área administrativa, esto con el fin de 

que la medición por sector permita analizar el comportamiento integral de cada uno y así facilitar la 

toma de decisiones. 

2.1.3 COMPARATIVO DE RESULTADOS PLAN DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIAS 2015 V 2016 

A continuación, se muestran los resultados del índice de gestión acumulado de metas del Plan de 

Acción Institucional, correspondientes a la vigencia 2015 y 2016. 

2015 2016 
ÍNDICE DE GESTIÓN 

ACUMULADO METAS PAA 99% 85% 

Como se puede evidenciar el índice de gestión disminuyó 14 puntos porcentuales entre una vigencia 

y la otra, esto se debió a que en la vigencia 2015 fue aprobado el Plan de Desarrollo Institucional en 

el mes de abri l y lo los Planes de Acción Anual fueron formulados por las áreas hacia mediados de 

año, cuando la mayoría de acciones ya habían sido desarrolladas y era fácilmente ajustable la 
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programación y su perspectiva de cumplimiento al 100%. Para la vigencia 2016 los Planes de Acción 

Anual se formularon entre los meses de enero y febrero por las áreas programadoras, tuvieron un 

comportamiento normal en su desarrollo y fueron medidos de conformidad con lo normado en el 

Acuerdo de aprobación del PDI, el resultado del índice de gestión institucional del 85% para la 

vigencia 2016 lo ubica en un rango bueno de cumplimiento, ya que como se evidenció en el capítulo 

anterior, ésta gestión permitió consolidar 11 metas del Plan de Desarrollo Institucional. 

Corresponderá a las instancias de dirección académica y administrativa de la Universidad, los análisis 

correspondientes al comportamiento de cada indicador según su naturaleza, con el fin de 

retroalimentar a las áreas programadoras y así generar estrategias a través de los Planes de Acción 

Anual para el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Institucional. 

2.1.4 IMPACTOS OBTENIDOS DURANTE LA VIGENCIA 2016 AL PLAN DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL. 

De conformidad con la metodología para la formulación, seguimiento y evaluación de los Planes de 

Acción Anual, las áreas formularos sus metas de impacto para la vigencia 2016 y la Oficina de 

Planeación, Sistemas y Desarrollo, mediante visita de monitoría estableció el cumplimiento de 

dichos impactos al corte de verificación. 

A continuación, se evidencia el comportamiento de metas de impacto para la vigencia por cada 

objetivo del Plan de Desarrollo Institucional: 
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Tabla 4. Metas de Impacto programadas para la vigencia 2016 por objetivo estratégico. 
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LO'i program;;as avtoevaluados durante la vigencia 2016 fueron AslstellCia 

IGerern;:lal Presendal v Esp. Gerencia Calidad en Salud 

los programas Acreditados son: Tecnología en DE"lineantes de 
Arqu(tectura e lngenierla V Tecnotogla en Adm!nlstr.idón y Ejecución de 
Construcciones. 

Adlcíonalmente, la Oficina de Autoevaiuac!ón y Acreditación se encuentr.i 
realizando el proceso para el logro de la Acreditación lnstituclonal en Alta 
:calidad. Durante la vigencia 2016 se realizó el proceso de Autoevaluaciór 
Institucional. el cual fue radicado ante el CNA para las observaclone 

correspondientes. 
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Canse/o Académico, con el fln de proceder a realizar su programación. 

Este dato de Impacto corresponde a las pruebas presentadas durante !al 
jvlgenc!a 2015. El Impacto de la gestión de este Indicador correspondient 
a la vigencia 2016, se conocerá en el primer semestre de 2017. 

Esta meta no fue programada por parte del .!orea académica en los Plane~ 
de Acción Anual. se recomienda hacer programación por parte del! 
Responsable del Proyecto de Desarrollo Profesoral. 

De conformidad con la meta programada, este indicador cumplió con s 

meta de !mpacto de vigencia. 

ISe concedió registro calificado a la Maestr/a en Desarrollo Humano de la 
Facultad Ciencias Sociales 

La Facultad de Administración y Economía no logró consolidar esta meta de 
impacto en la vigencia 2016. Se recomendó estructurar la inldatival 
estratégica para la gestión que se real!ial1 en La vigencia 2017 

Esta meta dio comienzo en la vigencia 2016 liderada por la Facultad óe 
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Durante la vigencia 2016, los programas académicos reportaron la 

movilidad de 49 estudian!es desde y hada la Uníversidad. 

Los proaramas académicos trabajaron por la mediación de TIC en losj 
¡componentes académicos. En promedio se registró un 48% lo que indic. 

que de mantenerse este crecimiento hay una perspectiva de cumpllmlenk 

de este indicatlor del PDI para la vigencia 2017. 

Durante la vigencia se mantiene el cumplimiento de esta meta en el Piar 
de Deurrc,Uo lnstltucional a través del SIETIC. 



PROGRAMA SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA 
LÍNEA BASE META IMPACTO META VIGENCIA IMPACTO VIGENCIA 

OBSERVACIONES 
POI POI VIGENCIA 2015 2016 2016 

Durante la vigencia 2016, los programas académicos que fonnularon PA/J 
2.1 

lncrementilrlasredesyalianzas Convenios, redesyalianus Nºdeconvenios,redesyalianzas 
36 41 21 9 17 para este indicador, lograron consolidar un impacto de 17 firma ele 

estratéglcas estratégicas estratégim 
convenios, redes y /o alianzas según gestión. 

GruposdeinYf'ilig¡ciónilval;ulos N"degruposavalados 
54 60 5 7 7 

Durante la vigencia 2016 se avalaron 7 grupos de investigación nuevos 
institucionalmente instilllcionalmente según los programas que reportaron in~cador a través de PAA. 

Fortalecerlos grupos de 
1.1 

investigación 

Durante la vigencia 2016, 5 grupos alcanzaron categorización po 
Gruposdeinvestigacfónreconocidos Nºdegruposreconocidosy 

18 19 z 11 5 Cokiencias de confonnidad con lo reportado por los programa 
yutegorizadosporColciencias categorizadosporColciencias 

académicos. 

Semilleros deinvesbgación Nºdesemilleros JI 35 4 2 z los programas se encuentran adelantando la gestión para el logro de sL 
meta de impacto. 

Formación par¡ la 

investigación,lainnovación, 

1 lacreaciónartisticayculbJral 

ycompromisoconla Durante la vigencia 2016 se logró la vinculación de 523 estudiantes nuevos 

investig¡ición 
EsbJdiantesp;1rbcip¡intesenlos N"deestlldiantesensemillerosde 

645 700 zoo 534 523 en semilleros de investigación, de conformidad con lo reportado por los 
semillerosdeinvesb¡u1ón investigación. 

diferentes programas académicos a través del PAA 

Ponenciasdeestud1antes N"deponendi1spresent1dasen Durante la vigencia 2016 se presentaron 211 ponencias en eventos dE 

13 lnY!!'Stigaciónformabvil presentidilsen!Ventosdeurkter eventosdemacterregional, 216 250 196 82 211 carácter regional, nacional e internacional, de conformidad con 1 

regional.nacionaleint2rnac1onal naciona!einternuional reportado por los diferentes programas académicos a través del PAA. 

La inciativa estratégica es liderada por la Oficina de Proyección Social1 en 
Estudfanlespartidpantesen NºdeesbJdiantesquep;1rtidpenen asocio con las Facultadades. Durante la vigencia 2016 no se consolide' 
proyectos Universidad-Empresa proy«tosUnivers1di1d·&r4>res¡¡ o 19 o 1 o 

meta de impacto. Se recomendó generar estrategias para consolidarla er 
Estado Estado 

la vigencia 2017. 

Esb.Jdiante.enprogramude 
N"deesllldiilntesqueputic1penl'!l 

innovación,trilnsferenm, 
progmNsdeinnovación: o 60 o 1 1 

l.lOficinadePro'f'C(iónSocia1,enconjuntocon1asbcult1deslogróelcu~imienlOd, 

transferrncia,emprend1m1entoy su~devigencia . 
ernprendirnentoycreati\lidiid 

creatlvidiid. 
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PROGRAMA SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMUlA 
LÍNEA BASE META IMPACTO META VIGENCIA IMPACTO VIGENC~ 

OBSERVACIONES 
POI POI VIGENCIA 2015 2016 2016 

1.4 
lncr!lmllDdelos proyectos de ProyectosdeinvestigaciOnen N"deproyectosdeinvestigaciOn!n 

151 200 103 45 27 
Durante la vigencia 2016, 27 pr111ectos de investigación aprobaron 

investipción. convocatoriasinternasyexternas convocatoriasinternasyexternas coovocatolias internas y/ o externas. 

1.5 
Aumentod,docenb!s Oocentesqueparticipan m tfdedocentesqueparticipanen 

4 22 
En la vigencia 2016, se logró la participación de 22 docentes nuevos en 

investigadores. investigación investigación 89 100 16 
proyectos de investigación. 

.Vtículoscientfficosenrevistas trdearticuloscientíficosen 
Durante la vigencia 2016, se logró la pu~icación de 21 artículos en revista 

indexadas revistas indexadas 
89 100 9 5 21 indexadas, de conformidad con lo reportado por los diferentes programa 

académicos a través del PAA. 

Formación para la 

investigación,lainnovación, 
1 lacreadónartisticaycultural 

t(deRe'v'istaslndexadasdela Los programas acadérricos que reportaron este indicador en sus PAA, da1 
ycompronisoconla ~lslilslndexadasdelalnslitucrón 3 5 o 1 o Institución contin~dad a la gestión para la coosdidación de revistas indexadas. investigación 

1.6 Producción intelectual 

Durante la ~gencia 2016 se realizó la presentación de 63 pooencias po 
Ponenciaseneventos;mdffllicoso tfdeponenciaseneventos 

parte de docentes en eventos de carácter nacional, regional , 
cientfficosnaciom1lese académicosodentificos 72 125 25 35 63 
in~nacionales nadonaleseintrrllicionales internacional, de conformidad coo lo reportado por los diferentes 

programas académicos a través del PAA. 

N'delib<o,,capitulodelibro, 
dir,ccióod,~¡b,¡o,degradode De coofoorridad con lo reportado por los diferentes programas acadérrico 

Produccióo~blio¡rífica maestr~ odoctorado,paquetes so 96 5 23 14 a través del PAA, se logró 14 publicaciooes entre ca~tulos de libros 
tecnolOgicosyconsultor~ libros. 
elaborados 
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PROGRAMA SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMUlA 
LÍNEA BASE META IMPACTO METAVIGENOA IMPACTO VIGENQA 

OBSERVAOON ES 
POI POI VIGENOA 201S 2016 2016 

Durante la viger<ia 2016, este indicador tuvo un impacto de 643 
Participantesenloswentosde N"departidpanteslogradosen 

7.800 10.l«l 638 1019 643 participantes en eventos de educación continuada, de confonnidad con le 
educacióncontinuadii educac1ónconbnuadc1 

reportado por los diferentes programas académicos a través del PAA. 

lngresosporr151lim:iónde~en1os· 
Esta meta se encuentra en curso y es reportada por la División Financiera a 1 

mdémicos,científicos,culturalesde lngresosporYe11Lldeservicios l.OOJ.OOJ.IXXI 4.100.IXXI.IXXI s 164.167.1(( $ 500.IXXI.IXXI $ 1lllXXI.IXXI 
educaciOflcontinu;ida Oficina de Planeadón, Sistemas y Desarrollo para el control de avance. 

ParticipantesenCursosdeExlensión 
N"debeneficiariosencursosde 

12.198 13.IXXI 2.342 1500 2622 
Cursos de Extensión ha dado cumplimiento a su meta de impacto con un total 

extensión de 2622 participantes en la vigencia 2016. 
31 

Fortalecerlaofertideservicios 

deProyecciónSocial 

ParticipaciónenPr.ictim Mediante el reporte de prácticas por los programas académicos, si 
Académicas Asistenciales, N'deestudiantesenprácticasy 

1.100 1.500 1.599 1540 1596 detem,inó que 1596 estudiantes realizaron práctica durante la ~gencia 
EmpresarialesyPas.antias pasandasmdémicas 

Audemicas 2016, lo que permite mantener esta meta cumplida. 

fortalecimiento dela 

l Proyección Social y la Proyec!Dsconlatomunidad Los programas académicos que reportaron este indicador en sus PM 
Ei.tensiónlkliversibria (consultorios, brigadas, jornadas, 

NºdebeneficiariosdesefViciosde 
21.IXXI 27.IXXI 11.522 6864 12917 reportaron la atención por procesos de proyección social a 11,917 

Proyección Social 
otros) miembros de la comunidad unive~itana. 

FormalizacióndeConveniosde N'deconveniosformalizadospm 
5 7 o 3 6 

La Oficina de Proyección Social, líder de la iniciativa, logró consolidar E 
Integración Regional re~onalimión convenios para la regionalización. 

Diseño del Modelolnsbtuc1onal 
Diseño e implementación del La Oficina de l'ro'fección Social no logró consoidar esta meta del POI en la 

l.l 
Modelo Institucional de Proyección 

Modelo Institucional de Proyección o l o l o vigencia 1016. Se recomendó realizar ajuste a la gestión y estudia 
deProyecciónSocial(M1PS) SociallMIPS) SocíallMIPS). estrategias para consolidarla en la viger<ia 1017. 

Reahmseguimientoal50%de 
Seguimiento a Los programas acadenicos que reportaron este indicador en sus PAi 

egresados de los últimos Sañosde 5.511 2.005 1641 2970 
Fortalecim1entodeltlodelo la universidad 

1.756 reportaron el seguimiento a 2970 egresados 
Fortalecerlarelaciónconlos 

l.l 
Egresados 

Institucional de Seguimiento a 

Egresados 

lndicedeegresados'iinculados 
84% 86% 69% 64% 66% 

Los programas académicos que reportaron este indicador en sus PAA 
laboralmente reportaron un índice de ~r<ulación laboral en promedio de 68% 
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PROGRAMA 

Fortalecimlentoali1Gestión 
Administutiva 

1 

41 

4.2 

45 

SUBPROGRAMA 1 NOMBRE DEL INDICADOR 1 FÓRMULA 
LINEA BASE META 

POI POI 

Bilbo1,ción DiignósticoCllmi 

""' 100% 
Orpnlucionil 

alma Org¡n\uclon¡I 

IFortllecimi«itodelambiente ~:::~:l;:~;~~i~donil 1 "" 1 100% 
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IMPACTO META VIGENCIA 

VIGENCIA 2015 2016 

o 100% 

1 o 1 100% 

1 o 1 100% 

1 9.125 1 9125 

IMPACTO VIGENCIA 

2016 

100% 

1 0% 

1 100% 

1 14611 

OBSERVACIONES 

la División dt> Recursos Humanos a través de la gestión dio cumplimiento a 1, 

metadeimpacto 

La División de Recursos Humanos son culminó la gestión para el logro de est; 

meta de impacto.Se recomendó la búsqueda de estrategias para consolidarte 

enlavigenóa2017 

La División de Recursos Humanos a través de la gestión dio cumplimiento a 1, 

meta de impacto en la vigencia 2016. A partir de la vigencia 2017 se establece 1, 

implementación. 

La División de Medio Unive~ttario a través de la gestión dio cumplimiento ali 

meta de impacto. Este dato corresponde a número de beneficiarios po 

¡servicios de bienestar estudiantil. Se estableció una acción demejoramienti 

para que se determine este impacto a partir de la vigencia 2017 filtrando 1 

información pornúmerode estudiantes, tal y como lo solicita el POI. 
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La División de Medio Univmitario a través de !a gestión dio cumplimiento a 1 

meta de impacto. Este dato corresponde a nllmero de beneficiarios po 

¡servicios de bienestar estudiantil. Se estableció una acción demejoramient1 

para que se determine este impacto a partir de la vigencia 2017 filtrando l.i 

información por nllmero de funcionarios y docentes, tal y como lo solicita erl 

PD1. 

La secretaria General adelanta la fase de diagnóstico previa a I; 

implementación. A partir de ta vigencia 2017, se retoma esta iniciativ; 

estratétgicaporpartedelaOficinade Planeación,SistemasyDesarrollo. 

El S~SGECC elilboró .el diagnóstico correspondiente para la mejor opción enl 

certificación. En la vigencia 2017severá la programación para la obtención de 

la certificación 

Iniciativa a partir de vigencia 2017. 

Aún cuando no se programó meta de impacto para la vigencía 2016, el Area de 

jArchivo no culminó la labor de Diagnóstico programada para la vigencía 2016.
1 

lse recomendó realizar la revisión de la programación y adelantar la gestión1 

correspondienteparagenerarimpadoal PDI. 

El Plan de Comunicaciones se encuentra vigente yen proceso de actualización¡ 

permanente. 
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10 mantenimiento 15 

No programada NP 
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Esta meta es de mantenimiento durante la vigencia 2016. Se realiza la 

promoción im,tltucional mediante los mecanismos y actividade'!i creados para 

talfln 

Esta meta est~ liderada por la División Financiera en la vigencia 2016 y se 

encuenua en cu~o con la implementación de las Normas Internacionales de 

Contabilidad para e! Sector Públíco 

Metanopl"Ol!ramada 

Meta no programada 

Esta meta es liderada por el SISGECC y se encuentra en cu~o. Se recomendó 

definir estrategias para consolidar la meta deimpacto en la vigencia 2017 

fortalKer<tlSi•~•d<tGNlión l---------t-------l------t----+----+-----+-------i------------------1 
{tica con Calidad -SISGECC 

~::::d":r~';p~~~:;•c•ón l:ti;:~:.,ª;~~~!:::~::Nl~ El SISGECCadelanta la gestión con el fin de mantener la certificación en calidad 

institucional. 
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No programada NP 

No programada NP 

Nop10111amada NP 

No pro11ramada NP 

Noprosramada NP 

No prog,amada NP 

Meta no pl"Ogramada. Se recomienda dar inicio a la gestión para consolidar est;a 

meta de Impacto 

Meta no programada. Se 1ecomlenda dar in ido a la gestión para consolidar esta 

meta de impacto 

Meta no prog,amada. Se recomienda da, inicio a la gestión para consolidar est 

meta de impacto. 

Meta no programada. Se recomienda dar inicio a la 11estlón para consolidar est 

meta de impacto 

Meta no p,ogramada. Se recomienda daf in ido a la gestión para consolidar esta 

metadeímpacto. 

Meta no programada. Se 1ecomienda dar inicio a la gestión para consolidar esta 

meta de Impacto 

Se adelantan lir.i actividades asociadas a la actualllación del proyecto de 

inve~lón v de comunlc.iclón permanente sobre los avantes a la comunidad 

universitaria a través de la gerenci• técnica del proyecto 



2.1.5 PARTE 111. GESTIÓN ASOCIADA PLAN DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIA 2016. 

De conformidad con la metodología para la Formulación, Seguimiento y Evaluación del Plan de 

Acción Anual, es potestativo de los programas la presentación de iniciativas de gestión como 

aspectos que se consideran de apoyo de conformidad con las líneas de gestión del Plan de 

Desarrollo, aclarando que las mismas no generan impacto directo al PDI. A continuación, se 

presenta el comportamiento de las iniciativas de gestión presentadas por los Programas Académicos 

para la Vigencia 2016. 

Tabla S. Comportamiento de iniciativas de gestión en programas académicos. 

BACTERIOLOGÍA 18% 48% 79% 

TURISMO 50% 50% 100% 

DELINEANTES DE ARQUITECTURA E INGENIERÍA 4 10 19% 42% --------------------------------
La tabla muestra el índice acumulado de gestión asociada para aquellos programas académicos que 

decidieron reflejar la gestión que en su concepto era trazable al Plan de Desarrollo pero que no 

genera impacto directo al mismo. Los temas trabajados en este apartado fue la actualización de 

PEP, salidas pedagógicas y actividades relacionadas con planes de mejoramiento ante el SISGECC, 

entre otras. 

3. CONCLUSIONES Y LOGROS: 

• El Plan de Desarrollo Institucional tiene un cumplimiento parcial de metas en la tercera 

monitoría del 45% con 27 metas cumplidas entre las vigencias 2015 y 2016. 

• El índice de gestión de metas del Plan de Acción Anual tuvo un incremento de 37 puntos 

porcentuales, lo que indica que el PAA institucional se desarrolla con normalidad. 

• Los programas académicos y áreas administrativas mantienen un seguimiento permanente al 

Plan de Acción Anual, lo que refleja su grado de cumplimiento en la tercera monitoría. 

• Los programas académicos han adoptado las recomendaciones brindadas por el Proceso de 

Direccionamiento Estratégico frente a la forma de presentar y documentar las evidencias que 

dan cuenta de impactos generados al Plan de Desarrollo Institucional. 

4. RECOMENDACIONES 

• Dar continuidad a la alineación de gestión entre los responsables de procesos: Académicos, 

Investigación, Proyección Social y la Oficina de Autoevaluación frente a la prospectiva de los 

programas académicos, con el fin de identificar aspectos de mejora frente a la programación y 

generación de impactos al Plan de Desarrollo Institucional. 
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• Dar continuidad al trabajo articulado entre la División de Promoción y Relaciones 

lnterinstitucionales y los diferentes programas académicos con relación a los procesos de 

Internacionalización y seguimiento a egresados, ya que esto generará claridad en los conceptos, 

optimización de recursos y valor agregado a los procesos de formación, al igual que redundará 

en mayor impacto al Plan de Desarrollo Institucional. 

• Se reitera la recomendación al Área Académica sobre la construcción de un formato estándar 

para presentación de informes de gestión docente ya que este documento es fundamental para 

la construcción de la memoria institucional, es evidencia en procesos de evaluación internos y 

externos, da cuenta del desarrollo documentado institucional y finalmente permite identificar 

las lecciones aprendidas para fortalecer la gestión al interior de los procesos misionales. Esta 

recomendación fue incluida en cada informe de monitoría entregada a los programas 

académicos. 

• De igual manera se recomendó a los responsables de proceso sobre la importancia de la 

socialización de los resultados obtenidos en la tercera monitoría de los Planes de Acción Anual, 

esto con el fin de retroalimentar la actividad desde el punto de vista del autocontrol. 

• Revisar desde el sector académico el comportamiento de la meta del PDI asociada a. "N° de 

participantes logrados en educación continuada", ya que se evidenció que los programas 

académicos que no pudieron llevar a cabo dicha programación, presentan dificultades asociadas 

a puntos de equilibrio, publicidad de los eventos con el proceso de comunicación, entre otros 

factores. Esto con el fin de adoptar medidas institucionales que permitan que este factor 

asociado al proceso de Proyección Social alcance su meta de impacto. 

• Finalmente, y por considerarlo procedente se recomendó a los programas y áreas formuladoras 

del Plan de Acción Anual la continuidad de la gestión de metas, la ejecución presupuesta! y 

realizar la proyección de recursos necesarios ,en\el ej:rcicio de presupuesto de la vigencia 2017. 

Cordialmente, 
! 

\¡· ~ 
GABRIEL HERNANDO P tJ6N UTIÉRREZ 

Jefe Oficina Planeación, Sii;tf mas Desarrollo 

Elaboró: lrma Yurani Campos: Profesional OPSD 1 
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