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PRESENTACIÓN. 

La Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo de conformidad con lo normado en el Capítulo V 

medición, análisis, mejora y divulgación del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, se permite 

presentar a continuación los resultados de la Primera Monitoría Estratégica Institucional 

correspondiente a la vigencia 2016. 

La finalidad de este documento es que sirva de fuente de información de los avances realizados y 

herramienta de toma de decisiones frente a la gestión realizada por el área a través del Plan de 

Acción Anual y de igual forma generar un espacio de mejora continua y valor agregado de 

conformidad con su estructura en forma general y por área evaluada. 

El alcance de la Primera Monitoría Estratégica Institucional corresponde al primer cuatrimestre del 

año que comprende el período entre el 1 de enero y el 30 de abril de 2016. 

Para la elaboración de este documento se tomó como base la visita de verificación de Monitoría 

Operativa, de conformidad con el cronograma aprobado por la Rectoría y que se encuentra 

documentada mediante Actas de visita que reposan en el archivo de la Oficina de Planeación, 

Sistemas y Desarrollo. 
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l. COMPORTAMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN LA PRIMERA MONITORÍA 

DE LA VIGENCIA DE 2016. 

En la siguiente tabla se muestra un resumen de la gestión de operacionalización de metas del Plan 

de Desarrollo Institucional y los Planes de Acción Anual de conformidad con la metodología para la 

formulación, diseño y evaluación de los PAA. 

Tabla l. Operacionalización del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019. 

I LÍNEAS DE GESTIÓN POI 

INDICADORES POI 

METAS POI 

26 

49 

60 

22 

36 

40 

48 

50 

Como se puede evidenciar, el comportamiento del Plan de Desarrollo Institucional tuvo un 
incremento en su operacionalización para la vigencia 2016 en cuanto a líneas de gestión, indicadores 
y metas, teniendo en cuenta que los programas académicos y áreas administrativas dieron mayor 
cobertura a la gestión de metas a través de los Planes de Acción Anual. 

A continuación, en forma consolidada se muestra el grado de operacionalización del PDI desde su 
puesta en marcha a través del Plan de Acción Anual por sector: 

Tabla 2. Programación de metas PAA vigencias 2015 - 2016. 

SECTOR 

ADMINISTRATIVO 
9 15 15 27 

TOTALES 215 281 272 383 

Como se puede evidenciar en la tabla, se presentó un incremento del 25% en la operacionalización 

de iniciativas estratégicas y en un 34% para las metas comparativamente entre la vigencia 2015 y la 

vigencia 2016. Los programas académicos y áreas administrativas han incrementado su 

participación en la generación de metas de impacto al Plan de Desarrollo Institucional, esto va a 

permitir el mantenimiento de las metas que alcanzaron su cumplimiento en la vigencia 2015 y 

facilitar el incremento de metas cumplidas en la vigencia 2016. 
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2. FORMULACIÓN, SEGUIMIENTO V EVALUACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL - PRIMERA 

MONITORÍA VIGENCIA 2016 

2.1 FASE DE GESTIÓN PREVIA PARA LA FORMULACIÓN DE PLANES DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIA 

2016. 

Durante el inicio de la vigencia 2016, la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo realizó visita a 

cada área formuladora del Plan de Acción Anual, con el fin de determinar los impactos de la vigencia 

2015 para cada meta del Plan de Desarrollo y adicionalmente realizar acompañamiento a la 

formulación de los Planes de Acción para la vigencia 2016. Esta actividad se encuentra 

documentada mediante actas de visita que reposan en la Oficina de Planeación, Sistemas y 

Desarrollo. 

Una vez se contó con la consolidación, se procedió a realizar su publicación en página Web de la 

Universidad, de conformidad con la metodología. 

2.2 INDICE DE GESTIÓN PRIMERA MONITORÍA PLAN DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIA - 2016 

2.2.1 ASPECTOS METODOLÓGICOS PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL. 

A continuación, se describen algunas definiciones contenidas en la metodología para la formulación, 

seguimiento y evaluación del Plan de Acción Anual, las cuales servirán de contexto para la mejor 

comprensión de resultados mostrados en el presente informe: 

Iniciativa Estratégica: Es la propuesta de gestión realizada por las diferentes áreas de la Universidad 

frente a los indicadores del Plan de Desarrollo Institucional, la cual puede tener un horizonte de 

tiempo de uno a cinco años. Esta iniciativa se convierte en el compromiso del área formuladora con 

el cumplimiento de una meta asociada al Plan de Desarrollo Institucional. 

Iniciativa de Gestión Asociada: Es aquella gestión que no se encuentre directamente relacionada 

con alcanzar la meta de algún indicador del POI, pero que sea considerará relevante al ser tangencial 

al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, es por esta razón que el marco referencial de 

la construcción de esta parte es el objetivo estratégico y la línea de gestión del POI. 

Los resultados obtenidos en la Monitoria Estratégica Institucional no serán computables con la 

medición del seguimiento de iniciativas de gestión asociada. Los datos tendrán tratamiento 
independiente, según su naturaleza. 
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2.2.2 PROGRAMACIÓN DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

Para el Plan de Acción Anual Vigencia 2016 se formularon en total 286 iniciativas estratégicas. El 

comportamiento de las mismas se encuentra discriminado de la siguiente manera por objetivo 

estratégico del Plan de Desarrollo Institucional. 

Tabla 3. Resumen comportamiento de iniciativas estratégicas para los Planes de Acción Anual. 

1. Fortalecimiento de 
la docencia para la 
calidad académica 
2. Formación para la 
investigación, la 
innovación, la creación 
artística y cultural y 
compromiso con la 

investigación 
3. Fortalecimiento de 
la Proyección Social y 
la Extensión 
Universitaria 
4. Fortalecimiento a la 
Gestión 
Administrativa 

TOTAL 

87 

88 

66 

14 

254 

2 4 

2 20 

9 

2 

3 2 35 

88 86 2 

107 98 9 

75 73 2 

16 15 1 

286 272 14 

2.2.3 FORMULACIÓN Y MEDICIÓN DE METAS DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL PRIMERA 

MONITORÍA INSTITUCIONAL VIGENCIA 2016 

Durante la vigencia 2016 se formularon 383 metas en el Plan de Acción Anual cuyo comportamiento 

se evidencia continuación 

Tabla 4. Formulación metas Plan de Acción Anual - Vigencia 2016. 

--- ~ - -~---

l. Fortalecimiento de la docencia 
86 138 38% 

para la calidad académica 

2. Formación para la 
investigación, la innovación, la 

98 115 25% 
creación artística y cultural y 28% 
compromiso con la investigación 

3. Fortalecimiento de la 
Proyección Social y la Extensión 73 103 21% 
Universitaria 

4. Fortalecimiento a la Gestión 
15 

Administrativa 
27 36% 36% 

TOTAL 272 383 32% 
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Gráfica l. índice de Gestión Plan de Acción Anual (Primera Monitoria) por objetivo PDI 

ÍNDICE DE GESTIÓN ACUMULADO DE METAS PAA - VIGENCIA 2016 
PRIMERA MONITORÍA(CORTE30 DEABRILDE2016) 

160 40% 
38"Ai 

140 36% 35% 

120 
25% 

21% 30% 

100 25% 

80 20% 

60 15% 

40 10% 

20 -· 5% 

o 0% 

OBJETIVO 1 POI OBJETIVO 2 POI OBJETIVO 3 PD 1 OBJETIVO 4 POI 

- INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (IE) -METAS PROGRAMADAS ÍNDICE DE GESTIÓN ACUMULADO DE METAS PAA -VIGENCIA2016 

OPERACIONALIZADAS EN 2016 2016 PRIMERA MONITORÍA 

El índice de gestión alcanzado por las metas para la Primera Monitoría Operativa fue del 32% 

institucionalmente. 

Como se puede evidenciar en el gráfico, el índice de las metas fue realizado teniendo en cuenta la 

gestión de los tres primeros objetivos estratégicos del PDI correspondientes al área académica y 

posteriormente se promedió con el resultado obtenido por el área administrativa, esto con el fin de 

que la medición por sector permita analizar el comportamiento integral de cada uno y así facilitar la 

toma de decisiones. 

2.2.4 IMPACTOS ESPERADOS DURANTE LA VIGENCIA 2016 AL PLAN DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL. 

De conformidad con la metodología para la formulación, seguimiento y evaluación de los Planes de 

Acción Anual, las áreas determinaron sus metas de impacto para la vigencia 2016 teniendo en 

cuenta el comportamiento de la gestión del año 2015. 

A continuación, se relacionan las metas de impacto para la vigencia 2016: 
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Tabla 5. Metas de Impacto programadas para la vigencia 2016 por objetivo estratégico. 

docenclapa,ralaulldild 
ilcadémica 

Asegurarlanlidaduadimlca Consolldadóndelaulltbiddelos 
onfinesdeilcredltuióo programuandémicosydela 

Fortalec:l'l'lilCUilUflución 
docentemedbnteelprogr.,ma 
dedesarrolloprofeso11l 

Ampliarlaofertaeduntlva,de 
progrunuuadfflcosen 
pregudovpost¡r;ido 

FÓRMULA 

N"deprogramasconprocesosde 
modernivu:iónyfleiibilidiid 
curritular(lmplluurtlfkados 

·ntiernatlonalmtnte,doble 
ftulac ·ónprocesoscot« ·nales 

y/ohomolo1aclones) 

%de estudiantes con re5ult1do~ 

SABERPROpoJencimadelamedia 

Elttenslóndep,ogramasCOMPITTOS N"deprogr;im;isconobtenciónde 

e11li1FlegiÓ<l reglstrocallficadoenlar"glón 

Fortalec:erlucompetet>tia,, l~lenMtadónd .. la,prlmeJaf.lse 
paraelm;inejodeunaugund... delCentrodeldiomudela 

lenguaenlacorrunldad Universld.idColeeio~varde 
universltarla . CUndiYmarca 

FortalK~lilvlsibilidad lncrem..ntl>delosp,ocesosde 

N"dedocmtesp1rtidpinlesm 
movllldad 

ÚNEABASE 
IMPACTO 
VIGENOA VIGENOA 

2015 

Cumplido 

programada 
NoProgramada 

programada 
No Programada 

Cumplido 

programada 

Cumplido 

Losprograrnasdaráncontinuidadalaslaboresdeautoevaluaci6npor 
prograrnaartlculandoelprocesoconelobjetivodeAcMitación 

Institucional de Alta Calidad 

Seharásegulmlentoporpartedelosprogramasalassolicitudesde 
acredltaciónyreacreditaciOndealtacaHdad. 

Esta metanofuep,ograrnadaporpal'U!deláreaacademicaenlos Planes 

de Acción Anual. 

Se calculó hasta el mes de julio con los programas que reportaron avance 

Esta meta nofueprogramadaporpartedeláreaacadémicaenlosPlanes 

Ninguna 

Ninguna. 

Ninguna 

Esta meta dio comienzo en la vigencia 2016 liderada por la Facultad de 
AdminlstraciónyEconomiaenel PlandeAcclónAnualdel Programa 

AslstenciaGerencialPresenclal-Bogota 

Ninguna. 

~:\:;~~:::n:~::c~:tocesos =~~~h!:i:~;:vestudla,ntes l---------<l-----+---+---+----+-----+-----------------1 
N"deestudlante5particlpinle5en 
movltid.id. 

In ~C mas 11cadbncos med' adrn por ~:=:soer;:: ~c:dt:~c: 

progr;imasacadfmicos)"lOO 

Cumplido Ninguna. 

Ninguna . 

Consolidarlapolltiud.rnejon l-------+------+-----f----+---+---+----+----------------1 

c00Jnu.,enlosp1oce50, 
académlcosvlnacdonesde 

pOVomedladosporlullC. 
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Cumplido 
Se dari mantenimiento al cumplimiento de ta meta a traves de ta gestión 

querealizaelSIETIC 



Formadónparal;i 

lnvestipclón,lalnnovaclón, 
lacre;oc"ón;irtl1tlcaycultural 

ycom,promlsoconla 
inv.,.J¡ación 

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA 

lncrementi11Lasred.,.yallan1a1 Conven ·<K , redesyal"anzas N"deconven·CK,rede1yal"an1a, 

l!!ltral~i;a1 ""trat~cu ""tra~cu 

fortalecerlosgrup<Kde 
lnvntipclón 

Grupo1de ·nv.,.ti¡ac·ónreconocl clos N"de1rupooreco!'IOCld<Ky 
ycatep,r l:r.ado,.porc.olc"enc· as 1<at,eeotzado,porColden1:"as 

E,.tudlanteopartldpant.,.enlos N"deeotudiantesensemlller<Kde 
,emillerosdein-,;tlpción 

Ponenclu deestudianteo N"deponenc·up,.,.ent11da1en 
p,.,.entadueneventosdeca,jcter eventosdecaricterr ·onal. 
r ·onal,nac·onalelnternac·onal nac ·or,alelnternac·onal 

Et;tudlanteopartic·pantesen N"deestud·antl!!lqueparticlpenen 
proyectosl.lnlvenld;id - Emp,.,.;i - proyecto,,Unlven·daod -Empresa-

Estudlantesenprograma.de 
0 n'10'aclón,tran.mNW::la, 
em¡,rendlmlentoycreatlvldad 

N"dee.tud"antesquepariclpenen 

pro&ramudefnnovaclón 
transferencla , emprendlmlentDy 

fcreatlvld.ad 

tnc.tementofflosproyectosd" Proyectotde "nv.$dpclónen N"deproyectotdelnvestlpciónen 
lnvestlpclón onvocato,las ·nterna1yaterna1 le atDrln "nlffna1yaternas 

Oocent.,.quepartic "panen 

investlpclón 
N"dtdocentesqueparriclpanen 
invetipción 

N"deflevlstnlndeudasdela 

ln.ritudón 

N"deponenc·,aseneventos 

acad~mkosocientfficos 

nadonal""e internadonales 

N"delibros,cap~lodellb<o, 
di,ecciónde1ubajosdepadode 
maestr~odoctorado,paquetes 

ecnolósicosyconsultor~ 

LINEA BASE 

Cumplido 

Cumplido 

Cumplido 

Cumplido 

proa:ramada 

Cumplido 
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PROGRAMA 

Fortilecínú011Ddela 
Pro¡ecciónSocialyla 

Extensiónlkliversitaria 

l.1 

l2 

l.l 

SUBPROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA 

Participanteso,lo,evento,d, N'departicipanteslo¡rado,01 
educación continuada educación continuada 

lngresosporrealizacióndeeventos· 
académicos,ci8ltiflcos,culturalesde lngresosporventadeservicios 

educación continuada 

ParticipantesenCursosdeExtensión N"de~~eficiariosencursosde 
Fortalecerlaofertadeserl/icios extens1on 

de Proyección Social 
Participación en Prácticas 

Ac.ademicasAsistmciales, 
Empresariales y Pasantías 
Académicas 

Proyectosconlacoroonidad 
(coostltlllio,,brigadas,jornadas, 
otro,) 

N'deestudíantes01prácticasy 
pasantiasacadémcas 

N'debeneficiariosdesen;ciosde 
Proyección Social 

FormalizacióndeConveniosde N'deconveniosformalizadospara 
Integración Regional regionalización 

Oseiiodel Modoo Institucional Modoo lnstitu:ional de Proyección ~~o~:=~,:~p'.!ectión 
deProyecciónSocíal(MIPS) Social(MIPS) Social(MIPI) 

Rea1izarseguinien1Da1SO%de 
egresadOldelo,último,Sañosd, 

Fortolecini011Dd0Modoo la universidad 
Fortolo:.-lar~aciónconlo, 

lnstitucionaldeSeguirnientoa Egresado, 
Egresados 

Índicedeegresados1foculad0l 
laboralmente 

LÍNEA BASE META 

7.IOJ 10.140 

3.llXHlXHXXl 4.200.llXl.llXl 

12.1'1! 13.llXl 

1.200 1.Sfíl 

21.(Xl) 27.(Xl) 

5.511 
5eguimientoa 

2.7'1, 

84% 86% 
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IMPACTO ESTAOO 

VIGENCA VIGENCA 

2015 201S 

638 Encurso 

$164.167.200 Encu~o 

1.342 Cumplido 

1.59') Encu~o 

11.522 Cumplido 

No programad 

Encurso 

2.005 Enru~o 

69% Encurso 

METAVIGENCA 

2016 

1019 

$ SOO.llXl.llXl 

21iOJ 

6864 

1641 

64% 

OBSERVACONES 

Ninguna. 

Ninguna. 

Ninguna. 

Ninguna. 

Ninguna. 

Estametadiocomienzoapartirdelavigenda1016,lideradaporla0ficinade 

ProyecdónSoci~ 

Se programó el cumplimiento de esta meta en la vigencia 2016 

Ninguna. 

Ninguna. 



PROGRAMA 

Fortalecimiento a la Gestión 

Administrativa 

4.5 

SUBPROGRAMA 

Fortalecimiento del ambiente 
laboral 

Fortalecerelprocesogestiónde 

bienestar 

Fortalecerla plataforma 
~ecnológica acorde con el 

recimientoinstitucionalyel 

desarrollodelasnuevas 
ltecnologias 

NOMBRE DEL INDICADOR 

dimaOrganiliCional 

Plan de Estímulos 

Estudiantesatendidosenlos 
proyectosdebienestarestudiantil 

Personaldocenteyadministrativo 
atendidosenlosproyectosde 

bienestar 

EstrategiaGobiemoenUn@il · GEl 

FÓRMUlA 

8abor;1ciónDiagnósticodima 
Organizacional 

Diseñoeimplementacióndel 

Programadeclimaorganizacional 

OiseñoeimplementacióndelPlan 

deestlmulosinstilllcional 

Nºdeestudiantesbeneficiadosen 

losproyectosdebienestar 

estudiantil 

N'depersonaldocentey 
administrativo atendidos en el 

proyl'Ctodebienestar 

Porcentajedeimplementacióndela 

EstrategiadeGobiernoenUnea 

Certificacióndecalidadenslstemas úrtificacióndecalidad 

AdecuacióndelarchiYOcentral . 
ArchivoCentralorganizacloenel 

espadofisicoasignado FortalB'.:erlaGestión 

Documentaldentrodela 
lffliversidad 

Programa de gestión de documl!ltos ~~~=:~:=~ma de 
electrónicos 

Fortalecerla Comunicación Mej0tadelosprocesosde 

Institucional comunicación interna y externa 

Electrónicos 

Diseñoelmplementacióndeun 

plan de comunicación 

LINEA BASE 

4(/l, 

o¡¡ 

61)¡¡ 

10.00) 

571 

24,4(/l, 
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IMPACTO ESTAOO 
METAVIGENOA 

META VIGENOA VIGENOA OBSERVAOONES 

2015 2015 
2016 

100% Encurso 1IXJ% SeesperaelimpactodurantelavigencialOI~ 

100% No programad 100% Estametadiocomienzoenlavigenda2016 

100% No programada 100% Estametadiocomienzoenlavigencia2016 

12.9:Jl 9.125 EnOJíSO 912S Cálculopornúmerodebenefidosotorgadosalapobladónestudiantil. 

652 2.505 Cumplido m Cálculopornúmerodebeneficiosotorgadosalapobladóndocentey 

adminitrativos. 

No programada 24% Estametadiocomienzoenlavigenda2016 

No programad, Estametadiocomienzoenla~genda2016 

Noprogramad, Noprogramada lnidativaapartirdevigenda20!7 

No programad, Estametadiocomienzoenlavigencia1016 

Cumplido mantenimiento Ninguna 



Mejoradelosproceosde 
geitiónadminlstrativa 

FÓRMULA LÍNEA BASE 

lncr!fflMtUa>unl0%ad1don;lla1 

Mejor,i de l;i Promoc:lón lnstituc:l<>MI ::~!::.::s;o'::~~';
05 

$478..335.841 

111(:r-tarlapromodóndelu N'"de,ictividadesdepromoc:lón 
,ictiYicbdesinstitudonaleienc;rda instituciDfl'11decadafunción 
ur,adelosprocesosmlsionales. 

lf'detr.irntesyserYicios 
lntervMldoi. 

MejoradeloslndicesdeSatisfuclón PorcMtlljeob1erildoenlo,esrudlos 

al Usuario dentislacción 

ESTADO 

VIGENCIA 

$305.oo:u:xx, Eni;urso $ 

Cumplído 

No programad• 

No programad; Noprosramada 

No programad; Noprop-amada 

Ninguna 

Metas de mantenimiento del o.implimiento de la meta del PDl 

Estametadiocomlenzoenlavlgenda2016 

Metano programada 

Metano programada 

lmpactoesperadoenvigencia2016 

fortalecerelSisterNdeGestión l-------+------+-----f---+---+---+-----+-----------------1 
ttiuconCalldad-SISGECC 

Obtenerymantenerlacertiftc11dón Certiflcado1probadoanualmmte 
decillld.idNTCGPl000:2009 porpartedeEntecl!ftilicador 

Cumplido Metas de mantenimiento del cumplimiento de la meta del PDI 

ForuledmlenlDalaGetión ---------,1-------+------+-----+---+------+--------------------t 

Reetructur;iciónAl:adh-Tlliuy 
Administrativa 

Acuerdoporelcualseadoptab 
ktuallzaclóndelaestructura 
orgjnlu 

A<;uerdoporelcuillse•doptal;i 
kru1lbacl6nd•l1plantad• 
personal 

~:=~c=a:~u:! s:::::1~: 
funciones,requi1ltosy 
competencia$ 

Acuerdop,orelcualsieadopt.iel 
R.,,glamientobb.1diantil 

Obtenclóndeunist!dieproplapari 
launiveriidad 
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Nopro¡ramad• Noprosramada 

Nopro¡ramad; Nopro¡ramada 

No programad, Nopro¡ramada 

Nopro¡ramad Noprop-amada 

Nopro1ramada Nopro¡ramada 

Nopro¡ramado Nopro.,-amada 

Metano programada 

Metano programada 

Metano programada 

Metano programada 

Meta no progamada 

SeadelantaelproyectoparalaobtencióndeunaNuevaSedeparala 
UniversidadCole¡ioMayordeCundinamarc.a. 



2.2.5 PARTE III GESTIÓN ASOCIADA PLAN DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIA 2016. 

De conformidad con la metodología para la Formulación, Seguimiento y Evaluación del Plan de 

Acción Anual, es potestativo de los programas la presentación de iniciativas de gestión como 

aspectos que se consideran de apoyo de conformidad con las líneas de gestión del Plan de 

Desarrollo, aclarando que las mismas no generan impacto directo al POI. A continuación, se 

presenta el comportamiento de las iniciativas de gestión presentadas por los Programas Académicos 

para la Vigencia 2016. 

Tabla 6. Programación de Metas Gestión Asociada PAA vigencias 2015 - 2016. 

Tabla 7. Comportamiento de iniciativas de gestión en programas académicos. 

1 1 50% 

DEUNEANTES DE ARQUITECTURA E IN....;G_EN_ I_ER_ÍA ____ 4 ______ 1....;0 ________ l.9';;..;.%_ ----

CONCLUSIONES Y LOGROS: 

l. El Plan de Acción Anual ha permitido a los diferentes programas tener mayor participación para 

la generación de impactos al Plan de Desarrollo Institucional. 

2. Se evidenció un incremento en la formulación de iniciativas estratégicas de 254 en el 2015 a 286 

en el año 2016. 

3. Así mismo se registró un incremento de metas de 281 en la vigencia 2015 a 383 en la vigencia 

2016, lo que redundará en un mayor impacto a las metas del Plan de Desarrollo Institucional. 

4. De igual manera, se espera que con la formulación de metas realizada se pueda obtener una 

mayor ejecución de los recursos asociados al r ro del Plan de Acción Anual. 

Cordialmente, 

GABRIEL HERNANDO PI 

Elaboró: lrma Yurani Campos: Profesional OPSD 
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