


PRESENTACION.

La Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo de conformidad con lo normado en el Capitulo V
medicion, analisis, mejora y divulgacion del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, se permite
presentar a continuacion los resultados de la Monitoria Estratégica Institucional realizada a las areas
que formularon Plan de Accidn Anual en la vigencia 2015.

La finalidad de este documento es la de ser fuente de informacion y herramienta de toma de
decisiones frente a la gestion realizada institucionalmente por las areas formuladoras frente al
Cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Institucional generando un espacio de mejora
continua y valor agregado de conformidad con su estructura.

Para la elaboracion de este documento se realizd una gestion previa por parte de la Oficina de
Planeacion, Sistemas y Desarrollo que involucro sesiones de socializacion del Plan de Desarrollo, la
actualizacion de la documentacion asociada al proceso de direccionamiento para generar la
metodologia para la formulacion, seguimiento y evaluacién de los Planes de Accion Anual y
finalmente sesiones de acompafiamiento permanentes a todas las areas de la Universidad con el fin
de determinar el impacto generado a las metas del Plan de Desarrollo Institucional, las cuales
guedaron documentadas mediante actas como evidencia y que reposan para consulta en el archivo
de la Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo.





















2. FORMULACION, JIMIENTO Y EVA JIONDELPI NDE CION ANUAL - VIGENCIA 2015

2.1 FASE DE GESTI( ‘VIA PARA LA FORMULACION DE P S DE ACCIC  ANL

Una vez fue aprobado el Plan de Desarrollo Institucional, la Oficina de Planeacién, Sistemas vy
Desarrollo dio comienzo en el mes de mayo de 2015 a la el.  »racién de la documentacion para la
formulacidén, seguimiento y evaluacién de los Planes de Accidon Anual, la cual fue participativa y se
validd con las diferentes instancias académicas y administrativas para retroalimentar el proceso en
el mes de junio de 2015. Es asi como se realizd aproximacion a las vicerrectorias Académica y
Administrativa con el fin de realizar la primera validacion del formato que serviria de base para la
construccion de los Planes de Accion Anual. En esta reunidn se concluyo, ante el cambio de formato
y documentacion asociada al PAA, la necesidad de realizar ejercicios de validacién previos a su
adopcién definitiva con algunos docentes en forma selectiva, con el fin de determinar el grado de
funcionalidad del mismo e implementar acciones de mejora.

En tal sentido y acogiendo la recomendacién de las Vi rectorias, se realizé una valic  "6n inicial
los dias 10 y 11 de junio de 2015 con docentes del Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico,
reunion en la cual se realizaron algunas observaciones al formato, sin embargo, la conclusién inicial
del ejercicio piloto fue que el formato era funcional para el ejercicio de planeacién. Esta reunion
guedo documentada mediante Acta de reunion.

Posteriormente y luego del receso vacacional, se programaron otras sesiones de validaciéon gue
tuvieron lugar los dias 17 y 21 de julio cuyos asistentes fueron decanos, directores de programay
docentes que hderaron el anterior Plan Estratégico Operativo, con el fin de incluir acciones de
mejora al formato, al igual que iniciar la fase de socializacion con miras a facilitar suimplementacion.

Finalmente, el 30 de julio de 2015, posterior a las sesiones de validacion y ajuste de la metodologia
para la formulacion, seguimiento y evaluacién del PAA, se hace la publicacion de la documentacion
en el aplicativo ISODOC:

EDEPT - 08 FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE ACCION ANUAL.

EDEGS-01 GUIA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
LOS PLANES DE ACCION ANUAL.

EDEFO -17 FORMATO PLAN DE ACCION ANUAL

EDEFO -13 FORMATO PRESUPUESTO PLAN DE ACCION ANUAL.

Finalmente, a comienzos del mes de agosto de 2015 se da curso a la aplicacion de la metodologia
para la formulacion de los Planes de Accion Anual.

2.2 CONSOLII ION .PL/ DEACC NANUALINSTITL ONAL.

Para la actividad de consolidacion del Plan de Accién Anual, se convocé a los responsables de
proceso, directores y docentes de los programas académicos, al igual que los funcionarios
administrativos a cargo del diligenciamiento del formato del Plan de Accion Anual.
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Todas las sesiones quedaron doct  'ntadas median  Actas, las cuales reposan en el archivo de la
Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo como soporte de la activi  d adelantada.

Con re :idn a las areas administrativas, mediante memorando 20151020064393 de fecha 25 de
septiembre, dirigido a la Vicerrectoria Administrativa, se informo sobre el estado de
implementacion, al igual que se convoco a los jefes de Division a dos sesiones de trabajo para
determinacion de ajustes del PAA los dias 29 y 30 de septiembre de 2015, sesiones que fueron
llevadas a cabo el dia 7 de octubre de 2015, teniendo en cuenta la dinamica institucional que no
permitio realizarlas de conformidad con lo inicialmente planeado.

De igual manera se convoco a sesion de trabajo a la Biblioteca y Recursos Educativos el dia 1 de
octubre de 2015. Con esta sesion finalizé la actividad de acompafiamiento y se procedio a solicitar
a todas las areas a entregar los planes de accion anual ajustados y conminar al diligenciamiento de
la segunda monitoria operativa.

El dia 8 de octubre de 2015, la Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrolio procedio a remitir para

aprobacion de Rectoria el cronograma de monitorias Estratégicas Institucionales, el cual fue

aprobado y comunicado a todas las areas que formularon Plan de Accién Anual. Sin embargo, en

los programas académicos persistian inquietudes frente a la formulacidn para presentar Planes de

Accion Anual ajustados, para lo cual se realizo la reprogramacion de las fechas de Monitorias
istitucionales.

Es asi como mediante memorando 20151020072403 la Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo
procedio a realizar la reprogramacion de monitorias institucionales para el mes de noviembre de
conformidad con lo solicitado por los programas académicos. Esta actividad de visitas de monitorias
se realizo hasta el dia 10 de diciembre de 2015, las cuales fueron documentadas mediante actas, las
cuales reposan en el archivo de la Oficina.

En el mes de diciembre de 2015, se realizo, de conformidad con el cronograma aprobado por la
Rectoria para las monitorias institucionales, la recepcidon y consolidacién de los resultados de
medicion de la tercera monitoria, enviados por las diferentes areas administrativas y programas
académicos formuladores de Planes de Accion Anual.

La Oficina de Planeac 1 Sistemas y Desarrollo determind en la labor de consolidacion de
informacion de la tercera monitoria institucional que aun persistian debilidades en la formulacion
de metas asociadas al Plan de Accidon Anual que no permitian establecer su alineacion e impacto a
las metas del Plan de Desarrollo Institucional, lo que conllevé a que fuera necesario realizar visitas
de verificacion de impacto a todas las areas formuladoras de Plan de Accién Anual en la vigencia
2015, actividad que se desarrolld en los meses de enero y febrero de 2016.

Finalmente, en el mes de marzo de 2016, una vez culminaron las actividades de acc > imiento,
verificacion de alineacidon, medicion e impacto de los Planes de Accién Anual — vigencia 2015, se

26 la consolidacidn final del PAA institucional y se publicé en el link de pagina Web institucional,
de conformidad con lo normado en el numeral 5.3 del Plan de Desarrollo Institucional.
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Con respecto a los datos resultantes por cada meta, el menor indice se obtuvo en la meta
re  onada con la formula del indicador de )1 “3.1.1.1 N° de participantes logrados en educacion
continuada” que fue del 59, 5% donde las principales dificultades se enmarcan en:

¢ Cumplimento del punto de equilibrio.
e La oferta puede ser no competitiva, teniendo en cuenta que se prc ~"ama con un afo de
anterioridad.

224 Ml TOS GI :RADOS DUl NTE LA VIGENCIA 2015 AL PLAN DE DESARROL
INSTITUCIONAL.

Producto de las visitas de verificacion de impacto realizados por la Oficina de Planeacién, Sistemas
y Desarrollo, a continuacion, se evidencia el impacto obtenido por meta del PDI durante la vigencia
2015 y el estado de cada una de ellas.

El comportamiento de cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo fue del 27% en la vigencia

2015, lo que cumple con lo esperado de cumplimiento anual institucional esperado que es el 20%
por vigencia hasta su culminacion en el 2019.
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3. Permitido una mayor Interiorizaciéon de la matriz de indicadores del Plan de Desarrolio
Institucional en el cuerpo docente y funcionarios a cargo.

4. Generd una mejora en la organizacion presupuestal.

Cordialmente, j
i

GABRIEL HERNANDO P IERREZ
Jefe Oficina Planeacion, ¢ ) . esarrollo

£ aboro: rma Yurani Campos: Profesional OPSD
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