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Lineamientos frente a la gestiéon del riego

Se evidenci6é que el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCI, como
linea estratégica, aprobd en el mes de mayo de 2023, la actualizacion de la Politica de
Administracion de Riesgos y la Guia de Administracion de Riesgos V9, disefiada por la
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, la Oficina de Aseguramiento de la Calidad
y la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

El mapa de riesgos de corrupcion de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se
encuentra consignado en el nuevo formato de Mapa de Riesgos de corrupcion FOACGCO05.

Actualizacion y publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina web de
la entidad

Se evidencié la publicaciéon de la actualizacion del Mapa de Riesgos de corrupcion 2023
version 2, en el portal web institucional, en el siguiente enlace:

https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/planes-proyectos/plan-anticorrupcion-
atencion-al-ciudadano/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano-1

En la version actualizada, se identificaron 5 nuevos riesgos de corrupcion, para un total de
13. En la siguiente tabla se describen los nuevos riesgos:

RIESGO RESIDUAL

Proceso .
Zona de Riesgo

Direccionamiento | Definicion de planes o programas orientados a

Estratégico obtener un beneficio particular. S
Posibilidad de pérdida econémica por hurto,
. alteraciéon, modificacién intencional o entrega de
Gestion de . - e o
. informacion reservada o clasificada en la gestion de
Tecnologias de la pu ) A Alto
L la plataforma tecnoldgica debido al recibimiento o
Informacién T ; L e
solicitud de cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros.
Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de
credibilidad y confianza de los ciudadanos, grupos de
. valor y partes interesadas, por cobrar la realizacion
Gestion de > : A -
Servicio al del trdmite o d_lla'Far el tranjlte. con el propos!to _clje
. obtener el vencimiento de términos o la prescripcion
Ciudadano

del mismo, para favorecer a una persona o un tercero
en particular, bien sea por relacionamiento indebido,
conflicto de interés, concusién o soborno.

Uso del poder para la vinculacion de personal que no
cumple los requisitos establecidos en el Manual
especifico de funciones, requisitos y competencias
Laborales para beneficio propio o a un tercero.

Moderado

Gestion Humana

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional en coordinacion con la Secretaria
General realiz6 el levantamiento del mapa de riesgos de corrupcion del nuevo proceso de


https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/planes-proyectos/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano-1
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/planes-proyectos/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano-1

Control Interno Disciplinario; sin embargo, se informé por parte del proceso que teniendo
en cuenta que no se ha presentado al Consejo Académico ni al Consejo Superior
Universitario los proyectos de acuerdos que regularan la potestad disciplinaria y el régimen
disciplinario docente al interior de la universidad, existe dificultad en la implementacion de
los puntos de control, pues, se depende de las decisiones de los aludidos cuerpos
colegiados. Por lo anterior, se solicitd ampliar el término para la formalizacion del riesgo.

Monitoreo por parte de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional en calidad de 22 Linea de Defensa y
como responsable de asistir a la administracion en el desarrollo de procesos y controles
para la gestién de riesgos, llevd a cabo la monitoria y evaluacién de la gestion de riesgos
de corrupcion del segundo cuatrimestre del 2023.

Se ejecutd el cronograma del monitoreo, enviado a las dependencias mediante Memorando
No. 20231020015143 del 29 de agosto de 2023, en donde se realizaron las mesas de
trabajo con los lideres de proceso y equipos de trabajo como primera Linea de Defensa.

El registro de las evidencias de cumplimiento de controles se report6 por primera vez en la
herramienta tecnoldgica SIAC, siendo monitoreados 13 riesgos con sus respectivos
controles y planes de tratamiento. Los mapas de riesgos se publicaron con el apoyo de la
Oficina de Aseguramiento de la Calidad y los planes de tratamiento fueron registrados por
parte de la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. En las mesas de trabajo se
explicé a los lideres de proceso la metodologia para el reporte de los avances en el sistema.

Durante el monitoreo del segundo cuatrimestre 2023 (mayo — agosto), se presentaron
situaciones que no implicaron nuevos riesgos, pero si actualizaciones y/o mejoras que
generaron la version 3 del mapa con fecha del 15 de septiembre de 2023, en los procesos
de Gestién de Bienestar Universitario, Gestion de Participacion de los Usuarios, Gestién
Contractual, Gestion Financiera y Proceso Gestion de Admisiones Registro y Control. Las
actualizaciones se realizaron en los andlisis de las causas, consecuencias, valoraciones,
redaccién de controles en donde se atendieron los criterios de los seis pasos para el disefio
del control, la definicibn de planes de contingencia y la actualizacién de planes de
tratamiento con sus respectivos registros e indicadores.

Las actividades propuestas que no reportan avances, presentan como fecha de finalizacion
entre noviembre y diciembre del afio 2023, sin embargo, se recomendé a los lideres de
proceso que se registre el progreso de las actividades en cada monitoreo, lo cual permitira,
tomar decisiones basadas en datos actualizados (avances), con el fin de ajustar el plan de
tratamiento o asignar recursos de manera mas efectiva, identificar alertas tempranas con el
objetivo de detectar nuevos desafios y su solucion anticipadamente y comunicar de manera
efectiva el estado de las actividades para que realicen su intervencién oportunamente.

Se identificd que algunos procesos no tienen actualizada la caracterizacion en el Sistema
de Gestion de Calidad tales como, Gestidon de Bienestar Universitario, Gestion Contractual,
Control Interno Disciplinario, Servicio al Ciudadano, Gestion de Participacion de Usuarios y
Docencia. Teniendo en cuenta que la caracterizacion es una herramienta tactica que facilita
la descripciébn de como funciona el proceso a través de la identificacion de elementos



esenciales que permiten la gestion y control de los procesos, se requiere de su pronta
formalizacion.

Durante el segundo cuatrimestre del 2023 no se materializaron riesgos de corrupcion,
gracias a la correcta, consistente y oportuna ejecucién de los controles definidos por parte
de los lideres de proceso y sus equipos de trabajo.

La evaluacion de riesgos y controles en Zona de Riesgo extrema, alta y moderada realizada
por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, se encuentra al final del presente
documento y contiene la verificacion de cada elemento y la valoracion cualitativa del disefio
del control, las acciones de tratamiento realizadas por el proceso vy la verificacién realizada
por esta Oficina.

Conclusiones

El mapa de riesgos de corrupcion de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
vigente hasta el 31 de agosto de 2023, cuenta con trece (13) riesgos identificados por los
procesos y treinta y dos (32) controles asociados a estos.

Se evidencio que dentro de las principales causas identificadas por los procesos en la matriz
de riesgos de corrupcion se relacionan temas de integridad en el servicio publico, por lo que
se recomienda promover el procedimiento para la gestion preventiva del conflicto de interés,
asi como mayor difusién del Cadigo de Integridad, en linea con lo establecido en la Politica
de Integridad del MIPG, adoptado por la Universidad.

Teniendo en cuenta la actualizacién de la Politica de Administracion del Riesgo de la
Universidad, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional en coordinacion con la
Oficina de Aseguramiento de la Calidad, continuaran con el proceso de socializaciéon de la
politica y metodologia de administracién del riesgo, con el fin de promover el seguimiento
a la gestién de riesgos por parte de los responsables en el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio; asi como continuar con la campafia de comunicaciones para promover una
cultura de monitoreo oportuno y reporte de eventos de riesgos, teniendo en cuenta que no
se realizé el reporte oportuno de las evidencias de cumplimiento de los controles por parte
de algunos de los lideres de proceso.

Se requiere avanzar en la identificacién de riesgos de gestion fiscal en los procesos que
conforme a sus actividades requieren implementar acciones y garantizar una debida
diligencia en el manejo de los recursos bienes e intereses publicos, previniendo efectos,
mitigando la configuracion de responsabilidades de caracter fiscal.

Como resultado de los ajustes realizados al mapa de riesgos de corrupcion, se procedera
con la publicacién de la versién 3.

Elabord: Diana Marcela Herran Luna - Contratista Oficina Planeacion y Desarrollo Institucional
Reviso y Aprobé: Andres Mauricio Oyola Sastoque - Jefe Oficina Planeacion y Desarrollo Institucional @



La evaluacion de riesgos y controles

Riesgo:

Seguimientos Generales

Observaciones

Durante el primer monitoreo realizado al nuevo riesgo de
corrupcion identificado en el proceso de Direccionamiento

Estratégico, se concluye que no se materializa el riesgo gracias
a la oportuna ejecucién de los cuatro controles definidos. El
avance de cumplimiento del plan de tratamiento corresponde al
14,10%. Este porcentaje también incluye avances en la gestion

17/09/2023
09:02 p.m.

de los riesgos de proceso y de seguridad de la informacién.

Resumen General Actividades

o Periodo Responsable Responsable P o
Actividad . I o p P o Ultimo Seguimiento
Ejecucion Ejecutar Verificar

14.  Verificar la
presentacion por
parte de la
Subdireccion de
Talento Humano de
los resultados de la
gestién de conflictos
de interés ante el
Comité Institucional
de Gestion y
Desempefio en el

marco de
cumplimiento de la
Politica de
Integridad, del

segundo semestre
del 2023.

15. Verifica que se
realice la
Documentacioén de
un procedimiento de
gestion segura de
usuarios de la
plataforma
tecnolégica que
contemple el control
de acceso segun la
necesidad, roles,
perfiles de los
colaboradores.

Andrés Andrés
Mauricio Mauricio
Qyola Oyola
Sastoque Sastoque
30/11/2023
al 10,00% 10,00%  (Jefede (Jefe de
30/12/2023 oficina - Oficina -
Oficina de Oficina de
Planeaciény Planeaciony
Desarrollo Desarrollo
Institucional) = Institucional)
Andrés Andrés
Mauricio Mauricio
Oyola Oyola
Sastoque Sastoque
30/09/2023
al 10,00% 10,00%  (efede (Jefe de
31/10/2023 Oficina - Oficina -
Oficina de Oficina de
Planeaciony Planeaciony
Desarrollo Desarrollo
Institucional) = Institucional)

Definicion de planes o programas orientados a obtener un beneficio particular.

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
de Oficina - Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional)

16/09/2023: El jefe de la
Oficina de Planeacion y
Desarrollo  Institucional
solicitd mediante correo
electrénico enviado a la
Subdirectora de Talento
Humano el 14 de agosto
del 2023, apoyo en la
ejecucion de la actividad
establecida en el plan de
tratamiento de riesgos de
corrupcion, la cual esta
relacionada con los
resultados de la gestién
de conflictos de interés de
la Universidad. La
actividad se encuentra en
desarrollo y en tiempos de
ejecucion.

16/09/2023: El jefe de la
Oficina de Planeacion y
Desarrollo  Institucional
solicit6 mediante correo
electrénico enviado al jefe
de la  Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacién el 14 de
agosto del 2023, apoyo en
la ejecucion de la
actividad establecida en el
plan de tratamiento de
riesgos de corrupcion, la
cual estéa relacionada con
documentar un
procedimiento de gestion
segura de usuarios de la
plataforma  tecnoldgica
gue contemple el control
de acceso segun la
necesidad, roles, perfiles
de los colaboradores.
La actividad se encuentra
en desarrollo y en tiempos
de ejecucion.



16. Realizar
reuniones con los
lideres de proceso

para  definir el

presupuesto, las

actividades de los Andrés

planes y las metas Mauricio

de los proyectos de Oyola

oo Cbjetuos | 307/2023 Gefe de

estratégicos de la al 10,00% 20,00% Oficina -
! 30/12/2023 -

entidad para la Oficina de

consolidacién  del Planeacion y

Plan de Desarrollo

Adquisiciones y el Institucional)

Plan de Accion y

presentarla al

Comité Institucional

de Gestion y

Desempefio.

17. Realizar

reuniones con los

lideres de proceso

para  definir el

presupuesto, las

actividades de los Andrés

planes y las metas Mauricio

de los proyectos de Qyola

pueson seoe 2 auorzozs pe

estratégicos Jde la al 10,00% 10,00% Oficina -

entidadg para la 80/12/2023 Oficina de

consolidacion  del Planeacion y

Plan de Desarrollo

Adquisiciones y el
Plan de Accién y

Institucional)

presentarla al

Comité Institucional

de Gestion y

Desempefio.
Riesgo:

16/09/2023: En
cumplimiento del control
establecido, la Oficina de
Planeacion y Desarrollo

Institucional con
Memorando No.
20231020012783 del 28
de julio del 2023,

establecid el cronograma
de trabajo para desarrollar

Andrés la segunda monitoria de
Mauricio seguimiento al Programa
Oyola de Transparencia y Etica
Sastoque de lo Pudblico 2023. La
(Jefe de monitoria se desarrollaria
Oficina - entre el 4 y 5 de
Oficina de septiembre. La actividad
Planeaciény ' se encuentra en tiempos
Desarrollo de ejecucion.
Institucional)
No se requiri6 la
realizacion de las
reuniones con los lideres
de proceso para definir el
presupuesto.
Mensualmente, se envia
por parte de Planeacion el
monitoreo al presupuesto
de las metas de los
proyectos de inversion.
16/09/2023: Con
Memorando No.
Andrés 2023_10_20012783 del 28
Mauricio de ju|l0., del 2023, se
Oyola establec'lo el cronograma
Sastoque de trabajo para dgsarrollar
(Jefe de la seggnda monitoria de
Oficina - seguimiento al Programa
Oficina de de Transparenua y Etica
Planeacion y de Ip Publlco 2023. L'a
Desarrollo monitoria se desarrollaria
Institucional) enre el 4 y 5 de

septiembre. La actividad
se encuentra en tiempos
de ejecucion.

Posibilidad de pérdida econémica por hurto, alteracion, modificacion intencional o entrega de informacion

reservada o clasificada en la gestion de la plataforma tecnolégica debido al recibimiento o solicitud de

cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros.

Seguimientos Generales

19/09/2023
06:04 p.m.

Se ajusta monitoreo realizado, toda vez que no se tuvo en
cuenta los dos aportes realizados por la Oficina de Tecnologias
de la Informacién, en donde se evidencia la gestién adelantada
para aprobar la Politica de Seguridad de la Informacién y su
respectiva socializacion. El avance del plan de tratamiento
corresponde al 3%.

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
de Oficina - Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional)



15/09/2023
10:32 p.m.

En cumplimiento del rol de segunda linea de defensa, la Oficina
de Planeacién y Desarrollo Institucional realiz6 el monitoreo a
los riesgos de corrupcién del segundo cuatrimestre. Se
evidencid que las actividades del plan de tratamiento del nuevo
riesgo de corrupcién del Proceso de Gestién de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion de "Posibilidad de pérdida
econdmica por hurto, alteracién, modificacion intencional o
entrega de informacion reservada o clasificada en la gestion de
la plataforma tecnolégica debido al recibimiento o solicitud de
cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros" se
encuentran dentro de los plazos de cumplimiento establecidos
(septiembre, octubre y noviembre).

Resumen General Actividades

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
de Oficina - Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional)

Perlodo Avanc Responsable Responsable
- Ultlmo SGQUImlento

Luis Eduardo
Ramirez Jerez
(Jefe de Oficina -
Oficina de

Disefiar un
procedlmlento de

gestion de accesos = 01/09/2023

a usuarios a los al 10% 0% Tecnologias de la
diferentes sistemas @ 30/10/2023 2
de informacion de la Inform.:-llac;on y de
Universidad. O
Comunicaciones)
2. Disefiar y someter :
a aprobacién del ;u;;i:fg::gg
Comité Institucional (Jefe de Oficina -
de Gestién y  18/08/2023 Oficina de
Desempefio de la al 5% 30% Tecnologias de la
Politica de = 30/09/2023 ; 913
Seguridad de la In orme|10|onyde
Informaciéon de la 1as
UCMC. Comunicaciones)
Luis Eduardo
3. Socializar la (Jz??é':a]igirﬁ;_
Politica de @ 01/10/2023 Oficina de
Seguridad de la al 5% 30% Tecnologias de la
Informacién de la @ 30/11/2023 913
UCMC Informacion y de
’ las
Comunicaciones)
Luis Eduardo
L Ramirez Jerez
4. Disefiar el plan de .
gestion de  18/08/2023 (Jefgf?gngf:jcé”a -
vulnerabilidades del al 10% 0% p
segundo semestre = 30/09/2023 Tecnologias de la

del 2023.

Informacion y de
las
Comunicaciones)

Andrés Mauricio
QOyola Sastoque
(Jefe de Oficina
- Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional)

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Jefe de Oficina
- Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional)

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Jefe de Oficina
- Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional)

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Jefe de Oficina
- Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional)

19/09/2023: En
cumplimiento del rol
de segunda linea de
defensa, se revis6 el
reporte realizado
sobre la informacion
presentada ante el
Comité Institucional
de Gestion y
Desempefio. Para dar
cumplimiento a la
actividad se espera el
aporte del Acta de la
sesion.

19/09/2023: En
cumplimiento del rol
de segunda linea de
defensa, se reviso el
reporte realizado
sobre la informacion
presentada ante el
Comité Institucional
de Gestion y
Desempefio. Para dar
cumplimiento a la
actividad se espera el
registro de la
socializacion
realizada.



Riesgo:

estudiantes, por intereses personales o para favorecer a un tercero.

Seguimientos Generales

Durante el segundo monitoreo realizado al riesgo de corrupcion

del proceso de Bienestar Universitario, se concluye que no se
materializa el riesgo gracias a la correcta, consistente y oportuna
ejecucion de los controles definidos. El avance de cumplimiento
del plan de tratamiento corresponde al 5%. No se presentan

15/09/2023
09:54 a.m.

rezagos.

Resumen General Actividades

Actividad

Peso

Avance

Responsable
Ejecutar

Oficina -

Responsable
Verificar

Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica por la asignacion de beneficios socioeconémicos a

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe de
Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional)

Ultimo Seguimiento

1. Verificar el
cumplimiento  de

Beatriz Eugenia

Andrés Mauricio

15/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de defensa,
se revis6 el reporte
realizado de la aplicacion
del control establecido en
la asignacion de
beneficios de:
reliquidacion de matricula
para ser aplicado en el
periodo 2023-1 y 2023-2,
apoyo  socioecon6mico
para el periodo 2023-2,

informacion del
sistema.

Universitario)

Institucional)

los requisitos Enciso QOyola Sastoque nutricion para el periodo
establecidos en la | 13/09/2023 Betancourt (Jefe de Oficina - 20231 p p
; X ; o - y 2023-2,

Universidad para al 10% 50% | (Subdirectora - Oficina de transporte para el periodo

la asignacion de | 15/12/2023 Subdireccion de Planeacion y 2023-1 v 2023-2 "

los beneficios Bienestar Desarrollo Y . eventos

socioeconémicos Universitario) Institucional) aca_demu:os para el

a estudiantes. periodo 20?3-1. Los
soportes estan acordes
con el producto esperado,
el cual da cumplimiento a
la actividad de control.
Se ajusta el porcentaje de
avance, teniendo en
cuenta que en el préximo
seguimiento se debe
reportar avances de los
otros dos puntos de
control.

2. Definir Beatriz Eugenia | Andrés Mauricio

lineamientos para Enciso Qyola Sastoque

revision de | 13/09/2023 Betancourt (Jefe de Oficina -

requisitos de al 10% 0% | (Subdirectora - Oficina de

entrega de apoyo | 30/11/2023 Subdireccion de Planeacion y

de sostenimiento Bienestar Desarrollo

socioecondmico. Universitario) Institucional)

3. Solicitar  al

administrador de la Beatriz Eugenia | Andrés Mauricio

herramienta Enciso Oyola Sastoque

ACADEMUSOFT 13/09/2023 Betancourt (Jefe de Oficina -

la certificacion de al 10% 0% | (Subdirectora - Oficina de

integridad y | 15/12/2023 Subdireccion de Planeacion y

precision de la Bienestar Desarrollo




Posibilidad de afectacion reputacional por inadecuadas practicas en el manejo de calificaciones en
beneficio propio o de terceros.

Riesgo:

Seguimientos Generales

Durante el segundo monitoreo realizado al riesgo de corrupcion
del proceso de Docencia, se concluye que no se materializa el
riesgo; sin embargo, se debe registrar los soportes del primer
control para el manejo de calificaciones en la Institucion, asi
como el soporte por parte de la OTIC sobre la disponibilidad del
sistema para su operacion. El avance del plan de tratamiento es
del 8%. Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
de Oficina - Oficina de Planeacion y
Los asistentes a la mesa de trabajo, manifestaron la necesidad = Desarrollo Institucional)

de ajustar la redaccion de las causas del riesgo, asi como las

consecuencias y controles; este (ltimo para que cumpla con las

condiciones del disefio del control de la Guia de la

administracion del riesgo y refleje las actividades realizadas por

el proceso en pro de mitigar una posible materializaciéon del

riesgo.

15/09/2023
09:15 p.m.

Resumen General Actividades

Actividad Periodo Avance | Responsable Responsable Ultimo Seguimiento
Ejecucion Ejecutar Verificar

i
15/09/2023: Se aportd
evidencias del proceso de
registro de novedades
académicas de dos

Myriam Andrés Mauricio :
1. Implementar la Septlved ovola S estudiantes, aportando
normatividad 4/09/202 elf),u veaa y? a d astfc_)q_ue memorando de solicitud
definida para el 04/09/2023 -opez (Jefe .PTOlcma gue inici6 en febrero del
: al 10% 30% (Vicerrector - Oficina de
manejo de 112/2023 démi | i 2023 con acta de
calificaciones en la 151 A.C ademica - P aneacwiln y aprobacién del Consejo de
Institucion. Vlcerrgctpna Dgsarro 0 Facultad de febrero y dos
Académica) Institucional) : 2
registros Académicos
Extendidos
(ACADEMUSOFT) del
periodo 2023-1.
15/09/2023: Durante el
2 Validar los roles monitoreo realizado el 4 de
aéi nados a los septiembre, en donde
per?iles de asistieron los sefiores
usuarios de los Myriam Andrés Mauricio ggcz::/c;sd;/ I? ?/Esér':ﬂe)gt'?g
docentes, segun Sepulveda Oyola Sastoque acg démica en  las
las 04/09/2023 Lopez (Jefe de Oficina ademi y
. ) o evidencias aportadas
especificaciones al 10% 0% (Vicerrector - Oficina de osteriormente.  no  se
enviadas desde @ 15/12/2023 Académica - Planeacién y l?eportc') el sop;orte de la
las decanaturas y Vlcerrgctprla Dgsar!'ollo informacién  relacionada
programas a la Académica) Institucional) | | ianad
Oficina de Icond 0s rct> es daS|gna cc)js a
. os docentes, de acuerdo a
Lig?nifg'éf de la las funciones asignadas,

en atencién a solicitudes
de los usuarios.



15/09/2023: Durante el
monitoreo realizado el 4 de
septiembre, en donde

3. Aplicar procesos Myriam Andrés Mauricio asistieron los sefiores
disciplinarios  y/o 4 Decanos y la Dra. Myriam
- Sepulveda Oyola Sastoque . -
sanciones en el 04/09/2023 Lépez (Jefe de Oficina Sepulveda - Vicerrectora
momento en que -op - academica, se informo que
. al 10% 50% (Vicerrector - Oficina de LT 2
se determinen - i no se dio inicio a procesos
; 15/12/2023 Académica - Planeacion y A -
inadecuadas Vicerrectoria Desarrollo disciplinarios por posibles
practicas en el Académica) Institucional) practicas en el manejo de
manejo de notas. notas. El riesgo no se
materializd, gracias a la
aplicacion de los controles
establecidos.
Riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de credibilidad y confianza de los ciudadanos, grupos

de valor y partes interesadas, por cobrar la realizacién del tramite o dilatar el tramite con el propésito de
obtener el vencimiento de términos o la prescripcion del mismo, para favorecer a una persona o un tercero
en particular, bien sea por relacionamiento indebido, conflicto de interés, concusién o soborno.

Seguimientos Generales

Durante el primer monitoreo realizado al nuevo riesgo de
corrupcion identificado en el proceso de Servicio al ciudadano,
13/09/2023 = se concluye que no se materializa el riesgo gracias a la correcta,
10:00 a.m. = consistente y oportuna ejecucién de los controles definidos.
El avance de cumplimiento del plan de tratamiento corresponde
al 15%. No se presentan rezagos.

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
de Oficina - Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional)

Resumen General Actividades

Actividad FETEEE Avance REgpenelily REFpEEElE Ultimo Seguimiento
Ejecucion Ejecutar Verificar

1. Solicitar a
13/09/2023:
subdireccion de Omar Andrés
Talento  humano Hernando Mauricio Oyola cumpllm|gnto del ol de
o segunda linea de defensa,
capacitaciones Alfonso Sastoque (Jefe A
/charlas sobre el 01/09/|2023 Rincon de Oficina - sel redwso IEI qeporte
o al 5% 100% . L realizado, el cual esta
Codlgp de 30/09/2023 (Secretario Of|C|nqge acorde con el producto
Integridad General - Planeacion y
LS . esperado, el cual da
dirigidas al grupo Secretaria Desarrollo cumplimiento a a
dg Atencion  al General) Institucional) actividad de control.
ciudadano.
13/09/2023: En

2. Solicitar a la cumplimiento del rol de

subdireccion  de Omar Andrés sequnda linea de defensa
Talento  humano Hernando Mauricio Oyola seg revisé el reporté
capacitaciones 01/09/2023 Alfonso Sastoque (Jefe o isad0, el cual esta
/charlas sobre la Rincon de Oficina -

" al 5% 100% . e acorde con el producto
gestion de 30/09/2023 (Secretario Oficina de esperado. Se aiusta el
conflictos de General - Planeacion y ofcenta'é de avfalnce ol
interés dirigidas al Secretaria Desarrollo (F;)ual esJ del  100% ' de
grupo de Atencion General) Institucional) oy
al ciudadano. cumplimiento de la

actividad de control.



3. Asistir a las

actividades de

socializacion  del

Codigo de 07/09a/|2023
Integridad

promovidas por el 15/09/2023
grupo de Gestion

Humana.

4. Informar si algin

colaborador

manifesto 07/09/2023
encontrarse en al
conflicto de interés = 15/12/2023

con algun asunto a

su cargo.

Riesgo:

Omar
Hernando
Alfonso
Rincon
(Secretario
General -
Secretaria
General)

10% 0%

Omar
Hernando
Alfonso
Rincon
(Secretario
General -
Secretaria
General)

10% 50%

Andrés
Mauricio Oyola
Sastoque (Jefe

de Oficina -
Oficina de

Planeacion y
Desarrollo

Institucional)

Andrés
Mauricio Oyola
Sastoque (Jefe

de Oficina -
Oficina de

Planeacion y
Desarrollo

Institucional)

13/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de defensa,
se revis6 el reporte
realizado.

Se ajusta el porcentaje de
avance del 100% al 50%
teniendo en cuenta que en
diciembre se debe
reportar nuevamente el
control.

Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de credibilidad y confianza de los ciudadanos, grupos
de valor y partes interesadas, por cobrar la realizacién del tramite o dilatar el tramite con el propésito de
obtener el vencimiento de términos o la prescripcion del mismo, para favorecer a una persona o un tercero
en particular, bien sea por relacionamiento indebido, conflicto de interés, concusion o soborno.

Seguimientos Generales

13/09/2023
05:03 p.m.

Durante el segundo monitoreo realizado al riesgo de corrupcion
del proceso de Participacion de los usuarios, se concluye que
no se materializa el riesgo debido a la correcta, consistente y
oportuna ejecucion de los controles definidos. El avance de
cumplimiento del plan de tratamiento corresponde al 6,60%. No

se presentan rezagos.

Resumen General Actividades

Actividad Periodo Peso Avance Responsable | Responsable Ultimo
Ejecucion Ejecutar Verificar Seguimiento

1. Verificacién
cumplimientos

requisitos
eleccion

designacion de

candidatos.

de
de  47/09/2023
para la al
O 15/12/2023
los

Omar
Hernando
Alfonso
Rincon
(Secretario
General -
Secretaria
General)

10% 66%

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
de Oficina - Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional)

13/09/2023: En
cumplimiento del rol
de segunda linea de
defensa, se reviso el
reporte realizado de
los Certificado de
cumplimiento de
requisitos del primer

y segundo
Andrés cuatrimestre, de dos
Mauricio Oyola = aspirantes a
Sastoque representante de los
(Jefe de docentes al Consejo
Oficina - académico y tres
Oficina de funcionarios
Planeaciény | administrativos
Desarrollo representantes ante

Institucional)

el Comité de
capacitacion,

méritos y estimulos
para el personal

administrativo.

Se ajusta el
porcentaje de
avance, teniendo en
cuenta que se debe



reportar avances al
final de la vigencia.

\Z/érificaii?gs'on dé‘ Omar Mau'?ir;?orég ola
funcionamiento  del Hernando Sastoqu)é
isr:?(t)?m:cién para dlg 07/09/2023 gllfr?ggr? (Jefe de

0, 0, ici -
votacion por parte de al 10% 0% (Secretario O_flc_;ma

g 15/12/2023 Oficina de
la Oficina de General - -

. . Planeacion y
Tecnologias de la Secretaria Desarrollo
informacion 'y las General) Institucional)
comunicaciones

Riesgo: Posibilidad de afectacién reputacional y econémica al recibir dadiva o beneficio a nombre propio o de un

tercero con el fin de celebrar los procesos contractuales.

Seguimientos Generales

Observaciones

Durante el segundo monitoreo realizado al riesgo de corrupcion

del proceso de Gestion Financiera, se concluye que no se

materializa el riesgo y se aporta evidencia de dos de los cuatro | Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
controles de cumplimiento de ejecucion de los controles = de Oficina - Oficina de Planeacion y
definidos, por lo que se requiere que se aporte la totalidad de = Desarrollo Institucional)

entregables esperados. El avance de cumplimiento del plan de

tratamiento corresponde al 10%.

15/09/2023
05:27 p.m.

Resumen General Actividades

Periodo Responsable REE DI g
Actividad Ejecucion Peso Avance Ejecutar Verlizcar Ultimo Seguimiento

15/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de
defensa, se revis6 el
reporte realizado en
donde se evidencia

. Andrés que el lider del proceso
1. Elaborar y revisar S -
ab°"?‘ y revisa . P Mauricio Gestion contractual se
los estudios previos Claudia Maria
- . Oyola encuentra
ylo pliegos de Gomez Llerena Sastoque actualizando los
condiciones o] 10/09/2023 (Subdirectora - q S
M . ) . (Jefe de procedimientos y
invitaciones a cotizar, al 5% 50% Subdireccion de - .
p ; s Oficina - estableciendo puntos
segun los establecido 31/12/2023 Servicios - "

o - Oficina de de control de riesgos
en los Administrativos Planeacién = en los mismos. Se
procedimientos y Contratacion) . ’
internos y Desarrollo | requiere el cargue de la

Institucional) | hoja de ruta de los
procesos (1 proceso)
en donde se evidencie
el cumplimiento del
control de revisiéon de
los estudios previos y

otros.
Andrés 15/09/2023: En
. . Mauricio cumplimiento del rol de
Claudia Maria .
2.  Presentar las Gomez Llerena Oyola segunda linea de
maodificaciones a los ) Sastoque defensa, se reviso el
10/09/2023 (Subdirectora - .

procesos de | 5% 50%  Subdi ond (Jefe de reporte realizado,
adquisicion ante el / a/ 0 0 ubdireccion de Oficina - encontrando que se
Comité de 31/12/2023 Servicios Oficina de cumple con el control

Administrativos

L Planeacién  en relacién a las actas
y Contratacion)

y Desarrollo = del comité asesor (Acta
Institucional) = No. 10 del 29 de mayo

Adquisiciones.



del 2023, Acta No. 11
del 29 de mayo del
2023 y el formato de
recomendacion de
adjudicacion de
agosto). Como
actividades adicionales
se presenté la
actualizacion

documental que se
viene adelantando con
la formalizacion del

procedimiento de
Contratacion directa en
el SIAC.

15/09/2023: En

cumplimiento del rol de
segunda linea de

I\';‘I‘;Srriiiso defensa, se reviso el
3. Garantizar que Claudia Maria Ovola reporte realizado. Se
todos los procesos Gomez Llerena Sas)tlo e sugiere especificar el
contractuales se 10/09/2023 (Subdirectora - (Jefe?je nimero de procesos
encuentren al 5% 50% = Subdireccion de - contractuales
; s Oficina - .
publicados en la 31/12/2023 Servicios Oficina de publicados en la
péagina web Administrativos S pagina web durante el
A - Planeacion .
institucional. y Contratacion) segundo cuatrimestre y
y Desarrollo f
N registrar el enlace, una
Institucional) f
vez se se normalice la
funcionalidad del portal
web.
15/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de
defensa, se reviso el
reporte realizado.
4. Verificar el Teniendo en cuenta
cumplimiento de los gue no se aporté el
requisitos de . documento de lista de
- Andrés
formacion y Mauricio chequeo (muestra), se
experiencia para la Claudia Maria Ovola sugiere relacionar el
contrataciéon de los Goémez Llerena Sas)tlo e ndimero de revisiones
funcionarios y 10/09/2023 (Subdirectora - (Jefeqde realizadas durante el
contratistas, segun lo al 5,00% 50,00% = Subdireccion de Oficina - cuatrimestre. El
establecido en el 31/12/2023 Servicios - documento de lista de
) i - Oficina de .
manual de funciones Administrativos ) chequeo no tiene
. . A Planeacion e
para funcionarios y y Contratacion) restricciones de
oy y Desarrollo N
las solicitudes de N privacidad, por lo tanto,
” Institucional) p
contratacion de se podria aportar a
servicios para este seguimiento. En
contratistas. efecto, debe estar
disponible en caso de
gue sea requerida por
la tercera linea de
defensa o durante los
procesos de auditoria.
Riesgo: Uso del poder para la vinculacion de personal que no cumple los requisitos establecidos en el Manual

Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales para beneficio propio o a un tercero.

Seguimientos Generales

Durante el primer monitoreo realizado al nuevo riesgo de
14/09/2023 = corrupcion identificado en el proceso de Talento Humano, se
03:17 p.m. | concluye que no se materializa el riesgo gracias a la oportuna
ejecucion de los controles definidos. El avance de cumplimiento

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe
de Oficina - Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional)



del plan de tratamiento corresponde al 5%. No se presentan
rezagos.

Resumen General Actividades

Actividad Periodo Peso Avance Responsable Responsable Ultimo Seguimiento
Ejecucion Ejecutar Verificar

1. Elaborar informe

- Ruth Nancy Andrés Mauricio
geolﬁtt:ig):ado con d': Garcig Esguerra = Oyola Sastoque
Integridad  en el 01/11/2023 (Subdirectorade = (Jefe c_ie_ Oficina
marco del Modelo al 10% 0% Talento.Hum_a'no - Oflcmfa,de
Integrado de 20/12/2023 - Subdireccion Planeacion y
Planeacion y de Talento Dgsar_rollo
Gestion Humano) Institucional)
14/09/2023: En
cumplimiento del rol
de segunda linea de
defensa, se reviso el
reporte realizado.
Teniendo en cuenta
qgue no se aporto el
documento de
verificacion de las
2. Elaborar hoja de vinculaciones se
control en donde se Ruth Nancy Andrés Mauricio = aclara que esta
registren la totalidad Garcia Esguerra = Oyola Sastoque  informacién de
de los documentos = 24/08/2023 (Subdirectorade = (Jefe de Oficina = acuerdo a los activos
soportes de la hoja al 5% 50% = Talento Humano - Oficina de de informacién, se
de vida del aspirante = 20/12/2023 - Subdireccion Planeacion y puede clasificar en
al cargo requeridos de Talento Desarrollo Publica Clasificada /
para el proceso de Humano) Institucional) Uso Interno (nivel
vinculacion Medio), por tanto, se
podria aportar a este
seguimiento. En
efecto debe estar
disponible en caso de
que sea requerida
por la tercera linea de
defensa o durante los
procesos de
auditoria.
14/09/2023: En
cumplimiento del rol
de segunda linea de
defensa, se reviso el
reporte realizado.
Teniendo en cuenta
que no se aporto el
documento de
conflictos de
Ruth Nancy Andrés Mauricio = intereses (muestra),
3. Verificar la Garcia Esguerra = Oyola Sastoque = se aclara que esta
completitud de la = 24/08/2023 (Subdirectorade = (Jefe de Oficina = informacién de
documentacién en al 5% 50% | Talento Humano - Oficina de acuerdo a los activos
historia laboral de @ 20/12/2023 - Subdireccion Planeacion y de informacion, se
cada vinculacion de Talento Desarrollo puede clasificar en
Humano) Institucional) Publica Clasificada /

Uso Interno (nivel
Medio), por tanto, se
podria aportar a este
seguimiento. En
efecto debe estar
disponible en caso de
que sea requerida
por la terceralinea de
defensa o durante los



procesos de
auditoria.

Riesgo: Posibilidad de afectacién econémica por manipulacién o alteracién de la informacién asociada al portafolio
de las inversiones por parte de los funcionarios que participan en el analisis de las propuestas recibidas
por las diferentes entidades financieras, a cambio de beneficios indebidos para los servidores publicos
encargados de su administracién o para un tercero.

Posibilidad de afectacion econémica por uso inapropiado o desviaciéon de recursos asignados a la caja
mejor, para beneficio personal o de terceros que puedan generar pérdida de recursos.

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por afectacion de rubros que no correspondan con el
objeto del gasto de los recursos del presupuesto institucional, en beneficio propio o de terceros a cambio
de una contraprestacion.

Posibilidad de afectacién econdmica por la alteracién y/o modificacion de registros contables en el sistema
de informacion, obviando los controles establecidos, en busca de beneficios propios o de terceros y que
puedan afectar la informacion generada y consolidada en los estados financieros, afectando su resultado.

Seguimientos Generales

Durante el segundo monitoreo realizado a los riesgos de corrupcion del
proceso Gestién Financiera, se concluye que no se materializa el riesgo
gracias a la correcta, consistente y oportuna ejecucion de los controles
definidos. El avance de cumplimiento del plan de tratamiento
corresponde al 12,50%. No se presentan rezagos.

Andrés Mauricio Oyola Sastoque
(Jefe de Oficina - Oficina de
Planeacion y Desarrollo
Institucional)

15/09/2023
08:42 a.m.

Resumen General Actividades

Actividad PETRE Peso | Avance RES DS RESREMEElR Ultimo Segmmlento
Ejecucion Ejecutar Verificar

15/09/2023:
Analizar cumplimiento del rol de
cotlzacmnes con
. . segunda linea de
miras a realizar la L.
inversion  y  la defensa, se revis6 el
informacion sobre reporte_ realizado,
evidenciando que

el Portafolio de Andrés Mauricio

Andrés Mauricio durante el Il cuatrimestre

Inversiones, Oyola Sastoque )
cotizaciones 06/09/2023 Oyola S_astoque (Jefe de Oficina del .20,23 se .'ea"z"’?m” 2
; (Subdirector - comités de inversiones:
bancarias al 5% 50% . . - Oficina de 05 del 27 d
recibidas, 15/12/2023 Fma&;:_lero .(?) ) Planeacion y Acta (Ij\lo. > del 27 de
calificaciones de Su. reccion Desarrollo unio de 2023y Acta No.
. Financiera) . 06 del 2 de agosto de

riesgo  de las Institucional) 2023 dond
entidades »endonde - se
financieras y generaron las
respectivas asesorias
presentar al las i : d
Comité de para las inversiones de

los recursos de la

Inversiones para la . . :
P Universidad. Se ajusta el



toma de
decisiones.

2. Realizar el
arqueo de la caja
menor cada mes.

3. Ingresar al
Sistema de
Informacion
Administrativo
NOVASOFT,
Médulo
Presupuesto  de
Gastos los datos
solicitados,
verificando que
exista
disponibilidad
presupuestal y que
la solicitud se
encuentre
contemplada en el
acuerdo anual de
presupuesto, plan
de compras y
componentes del

gasto para los
proyectos de
Inversion. Lo
anterior, en los
términos de
respuesta

establecidos.

06/09/2023
al
15/12/2023

06/09/2023
al
15/12/2023

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Subdirector
Financiero (e) -
Subdireccioén
Financiera)

5% 50%

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Subdirector
Financiero (e) -
Subdireccion
Financiera)

5% 50%

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Jefe de Oficina
- Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional)

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Jefe de Oficina
- Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional)

porcentaje de avance,
teniendo en cuenta que lo
reportado hacia
referencia al peso de la
actividad.

14/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de
defensa, se revisé el
reporte realizado,
evidenciando que se
cumplié el control
mensual con la
elaboracion de las cuatro
conciliaciones de mayo,
junio, julio y agosto. Se
ajusta el porcentaje de
avance, teniendo en
cuenta que lo reportado
hacia referencia al peso
de la actividad.

14/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de
defensa, se revis6 el
reporte realizado,
evidenciando que luego
de validar los criterios y
requisitos para la
expedicion de CPD, se
gestionaron 2.321 CDP
por parte de la
Subdireccion financiera.
Se ajusta el porcentaje
de avance, teniendo en
cuenta que lo reportado
hacia referencia al peso
de la actividad.



4. Realizar las

sesiones
mensuales del
Comité de
Seguimiento a la
ejecucion del
Presupuestal,
generando las
alarmas

correspondientes.

5. Generacién del
comprobante

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Subdirector
Financiero (e) -
Subdireccion
Financiera)

Andrés Mauricio

Andrés Mauricio
Oyola Sastoque
(Jefe de Oficina
- Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional)

Andrés Mauricio

14/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de
defensa, se revis6 el
reporte realizado,
evidenciando que
durante el Il cuatrimestre
del 2023 se realizaron 3
comités de seguimiento
presupuestal: Acta No.
04 del 30 de mayo de
2023, Acta No. 05 del 30
de junio de 2023 y Acta
No. 06 del 28 de julio de
2023, en donde se
generaron las
respectivas alarmas
frente al estado de la
ejecucién  presupuestal
por rubro. Es un control
de gestién, por tanto, se
recomienda analizar.
Se ajusta el porcentaje
de avance, teniendo en
cuenta que lo reportado
hacia referencia al peso
de la actividad.

14/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de

defensa, se revis6 el
reporte realizado, el cual
estd acorde con el
producto esperado, en
donde se evidencia la

mensual de ajuste Oyola Sastoque Oyola Sastoque - generacion de
en el sisterr{a e 06/09/2023 {Subdirectgr (Jefe de Oficina | comprobante mensual de
: ) . al 5% 50% A - - Oficina de informacién contable a
informacion al area 15/12/2023 Flnanqlero .(?) ) Planeacién y areas como el almacén y
que lo genera y se Subdireccion

Desarrollo el aval de pago de

realiza Financiera)

. L Institucional némina del mes mayo, en
retroalimentacion. ) y

cumplimiento a la
actividad de control.
Se ajusta el porcentaje
de avance, teniendo en
cuenta que lo reportado
hacia referencia al peso
de la actividad.

Riesgo: Posibilidad de preseleccionar y admitir aspirantes de manera indebida sin el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la normatividad vigente, para beneficio propio o de un particular.

Seguimientos Generales

Durante el segundo monitoreo realizado a los riesgos de
corrupcion del proceso Gestion de admisiones, registro y control,
19/09/2023 | se concluye que no se materializa el riesgo gracias a la correcta,
07:56 p.m. | consistente y oportuna ejecucion de los controles definidos. El
avance de cumplimiento del plan de tratamiento corresponde al
8,35%. No se presentan rezagos.

Andrés Mauricio Oyola Sastoque (Jefe de
Oficina - Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional)



Resumen General Actividades

o Periodo Responsable Responsable . o

1. Realizar

reuniones periédicas

del Comité  de 06/0%2023
Admisiones durante 30/06/2024
cada proceso de

admision.

2. Realizar una

capacitacion dirigida

a los funcionarios de

las areas

involucradas en el

proceso de

admision. Esta

capacitacion no solo

abordara los

requisitos  técnicos 06/09/2023
que deben cumplir al

los aspirantes en las

diferentes etapas de 15/12/2023
admisién, sino que

también enfatizara la

importancia de la

ética y la
transparencia en

todas las
interacciones con los

aspirantes 'y el

proceso.

3. Revisar el
cumplimiento de los

requisitos y

documentos

proporcionados por

los aspirantes, con el

proposito de facilitar

la ejecucion eficiente

del ~ proceso de 06/09/2023
matricula. Esta al
revision se realizara

directamente a 15/12/2023
través del sistema

académico

Academusoft,

garantizando asi la

integridad y

precision de la

informacion

recopilada.

Andrés
Martha Rocio Magncno Oyola
. : astoque
Suérez Pulido (Jefe de
5% 67% o oresional Oficina -
A?rea de Oficina de
B Planeacion y
Admisiones) Desarrollo
Institucional)
Andrés
. Mauricio Oyola
Martha Rocio
Suarez Pulido S(?Z]qudl;e
500%  0,00% R(epsrggiss'ggg ) Oficina -
A Oficina de
Ar_ea_l de Planeacion y
Admisiones)
Desarrollo
Institucional)
Andrés
. Mauricio Oyola
Martha Rocio
Suarez Pulido S(?lequuee
10,00% = 50,00% Rfsrggenss'ggfg ) Oficina -
! Oficina de
Arga} de Planeacion y
Admisiones)
Desarrollo

Institucional)

19/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de
defensa, se revis6 el
reporte, evidenciando el
desarrollo en el |l
cuatrimestre del Comité
de Admisiones, en linea
con el producto
esperado en el control.

19/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de

defensa, se precisa que
la actividad se encuentra
en tiempos de ejecucion.

19/09/2023: En
cumplimiento del rol de
segunda linea de

defensa, se verificd la
aplicacion del control de
verificar los requisitos y
documentos de los
inscritos del nivel de
pregrado. Asi mismo, se
aport6 la estadistica del
proceso de admisiones.
Se ajusta el porcentaje
de avance.



