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PROBABILIDAD
(Frecuencia / 
Factibilidad)

IMPACTO
EVALUACIÓN DEL 

RIESGO 
(Inherente)

CONTROLES EXISTENTES
SOLIDEZ 

INDIVIDUAL DE 
CADA CONTROL

SOLIDEZ DEL 
CONJUNTO DE 

CONTROLES
PROBABILIDAD IMPACTO
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Debilidad en los estudios previos y/o pliegos de 
condiciones o invitaciones a cotizar de requisitos 
orientados a favorecer a un proponente.

El funcionario y/o contratista de la subdirección de servicios administrativos y 
contratación asignado elabora y revisara los estudios previos y/o pliegos de condiciones 
o invitaciones a cotizar, según los establecido en los procedimientos internos.

97,3
Elaboración y revisión de los estudios previos y/o 
pliegos de condiciones o invitaciones a cotizar, según 
los establecido en los procedimientos internos

AGAPT-01 - AGAPT-05 adquisición de bienes 
y contratación según él nivel.

Jefe de la subdirección de servicios administrativos y 
contratación 

El Comité de Adquisiciones verifica y aprueba las modificaciones a los procesos de 
adquisición presentados por la Subdireccion de servicios administrativos y contratación.

97,3
Verificación y aprobación de las modificaciones a los 
procesos de adquisición por parte del Comite de 
Adquisiciones.

AGAPT-01 - AGAPT-05 adquisición de bienes 
y contratación según él nivel.

Jefe de la subdirección de servicios administrativos y 
contratación 

El funcionario y/o contratista de la subdirección de servicios administrativos y 
contratación asignado verifica que todos los procesos contractuales se ecuentren 
publicados en la página web institucional.

97,3
Garantizar que todos los procesos contractuales se 
ecuentren publicados en la página web institucional.

Link: procesos en curso en la página web 
institucional.

Jefe de la subdirección de servicios administrativos y 
contratación 

Falta de conocimiento y/o experiencia del 
personal que maneja la adquisición de bienes y 
contratación de servicios..

El funcionario y/o contratista de lasubdirección de servicios administrativos y 
contratación asignado verifica los requisitos de formación y experiencias de los 
funcionarios y contratistas. 

97,3

Verificación del cumplimiento de los requisitos de 
formación y experiencia para la contratación de los 
funcionarios y contratistas, según lo establecido en el 
manual de funciones para funcionarios y las 
solicitudes de contratación de servicios para 
contratistas.

AGAPT-01 - AGAPT-05 adquisición de bienes 
y contratación según él nivel.

Jefe de la subdirección de servicios administrativos y 
contratación 

Asignar beneficios socioeconómicos a 
estudiantes, por intereses personales.

El funcionario y/o contratista de la subdirección de bienestar universitario verifica el 
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Universidad para la asignación de los 
beneficios socioeconomicos a estudiantes.

97,3
Verificar el cumplimiento de los requisitos 
establecidos en la Universidad para la asignación de 
los beneficios socioeconomicos a estudiantes.

Procedimiento AGBPT-01 RELIQUIDACIÓN DE 
MATRÍCULASProcedimiento AGBPT-03 
ASIGNACIÓN DE BENEFICIOSProcedimiento 
AGBPT-09 ASIGNACIÓN DE BENEFICIOS 
APOYO SOCIOECONÓMICO

Jefe de la subdirección de bienestar universitario 

No aplicación ni cumplimiento de los criterios 
establecidos para la asignación de los beneficios

El funcionario y/o contratista de la subdirección de bienestar universitario realiza la 
aplicación y seguimiento a los criterios establecidos en los procedimientos internos del 
proceso de gestión de bienestar.

97,3
Aplicación y seguimiento a los criterios establecidos 
en los procedimientos internos del proceso de gestión 
de bienestar.

Procedimiento AGBPT-01 RELIQUIDACIÓN DE 
MATRÍCULAS Procedimiento AGBPT-03 
ASIGNACIÓN DE BENEFICIOS Procedimiento 
AGBPT-09 ASIGNACIÓN DE BENEFICIOS 
APOYO SOCIOECONÓMICO

Jefe de la subdirección de bienestar universitario 

3 GESTIÓN FINANCIERA

Posibilidad de afectación económica por manipulación o 
alteración de la información asociada al portafolio de las 
inversiones por parte de los funcionarios que participan en 
el análisis de las propuestas recibidas por las diferentes 
entidades financieras, a cambio de beneficios indebidos 
para los servidores públicos encargados de su 
administración o para un tercero.

Corrupción SI SI SI SI
Manipulación o alteración de la información 
asociada al portafolio de las inversiones de la 
Universidad.

Beneficios indebidos para 
un tercero o para los 
servidores públicos 
encargados de la 
administración del 
portafolio de inversiones.

2 5 EXTREMA

Cuando se presente liquidez y cuando el jefe de la Subdirección Financiera identifique 
que es viable invertir recursos, solicita al secretario del comité de inversiones (tesorería) 
de la subdirección, preparar el comité de inversiones. El secretario solicita mediante 
correo electrónico a las entidades financieras, cotizaciones con miras a realizar la 
inversión,  analiza la información (informe sobre el Portafolio de Inversiones, cotizaciones 
bancarias recibidas, calificaciones de riesgo de las entidades financieras), analiza y 
presenta al Comité de Inversiones para la toma de decisiones.  En caso de solicitud por 
parte del comité de ampliación de información, se prepara y convoca nuevo comité para 
su presentación.  Las decisiones tomadas quedan consignadas en acta de la respectiva 
sesión del comité de inversiones.Cuando no se acaten las decisiones tomadas en el 
comité de inversiones, se reporta mediante memorado a la instancia disciplinaria 
correspondiente.

94 94 1 4 ALTA X
Aplicación de la normatividad interna establecida por 
la Univeridad para la aprobacion de la Resolución 
Proferida por el Comité de Inversiones.

Resolución Rectoral 690 de 2014 " Por la cual 
se modifica la resolución del Comité de 
Inversiones de la Universidad Colegio Mayor 
de Cundinamarca"

Jefe Subdirección Financiera

Tesorero (a)

4 GESTIÓN FINANCIERA

Posibilidad de afectación económica por uso inapropiado o 
desviación de recursos asignados a la caja mejor, para 
beneficio personal o de terceros que puedan generar 
pérdida de recursos.

Corrupción SI SI SI SI
Uso inapropiado o desviación de recursos 
asignados a la caja mejor

Beneficio personal o de 
terceros que puedan 
generar pérdida de 
recursos.

1 4 ALTA

El profesional con funciones de Tesorero y la responsable de la caja menor, en forma 
mensual revisan los movimientos y saldos de la cuenta bancaria de la caja menor, con el 
fin de verificar y comprobar cada transacción, con miras a validar la conciliación bancaria 
realizada. En caso de inconsistencia se realizan las verificaciones y se ajusta en el 
sistema de información. 

84 84 1 3 MODERADA X

Verificar el cumplimiento de los requisitos y la 
normatividad interna para la constitución, manejo, 
custodia y la legalización de la caja menor de la 
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Procedimiento AGFPT-41 CONSTITUCIÓN, 
MANEJO, CUSTODIA Y LEGALIZACIÓN DE LA 
CAJA MENOR

Tesorero (a)

Funcionario asignado a Caja Menor en la Subdirección 
Financiera.

El funcionario (a) asignado en la subdirección Financiera verifica mensualmente los 
registros presupuestales y de pagos en el sistema de información, con el fin de cotejar la 
correcta afectación de los rubros que corresponden a cada gasto. 
En caso de presentarse desviaciones, se informa al jefe de la subdirección, quien a su vez 
notifica a la instancia superior jerárquico para la toma de medidas correctivas que se 
considere para realizar las validaciones correspondientes.
La evidencia de este control será la devolución de los documentos remitidos, y reposará 
en la comunicación respectiva.

85,7
Verificación del cumplimiento de los requisitos y la 
normatividad interna para la expedición del 
certificado de disponibilidad presupuestal 

Procedimiento AGFPT-03 EXPEDICIÓN DEL 
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL

Funcionario (a) asignado a Presupuesto en la 
subdirección Financiera.

El funcionario (a) asignado a Presupuesto en la subdirección Financiera, cada vez que se 
recibe una solicitud de expedición de CDP´s, en la Subdirección Financiera se verifica que 
el rubro esté contemplado dentro del presupuesto y garantiza la disponibilidad 
económica mediante su expedición que llevará las firmas de aprobación correspondiente 
y se remite mediante correo electrónico a la dependencia solicitante y responsable del 
rubro. En caso de que el rubro no esté contemplado o no cumpla con los criterios 
establecidos no se expide el CDP y se notifica a quien lo solicitó mediante 
comunicaciones. Así mismo, El Comité de seguimiento a la ejecución presupuestal se 
reúne en forma mensual, con el fin de realizar las validaciones a la ejecución 
presupuestal. Las evidencias de este control son las comunicaciones y las actas del 
comité.

85,7
Aplicación de la normatividad interna establecida por 
la Univeridad para el seguimiento a la ejecución 
presupuestal de la Universidad

Resolución Rectoral 087 de 2011 " Por la cual 
se reglamenta el funcionamiento del Comité 
de Seguimiento a la ejecucion del Presupueso 
de la Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca"

Funcionario (a) asignado a Presupuesto en la 
subdirección Financiera.

6 GESTIÓN FINANCIERA

Posibilidad de afectación económica por la alteración y/o  
modificación de registros contables en el sistema de 
información, obviando los controles establecidos, en busca 
de beneficios propios o de terceros y que puedan afectar la 
información generada y consolidada en  los estados 
financieros, afectando su resultado.

Corrupción SI SI SI SI
Alteración y/o  modificación de registros 
contables en el sistema de información, obviando 
los controles establecidos.

Beneficios propios o de 
terceros y que puedan 
afectar la información 
generada y consolidada en  
los estados financieros, 
afectando su resultado.

2 5 EXTREMA

El funcionario asignado al área contable, En cada proceso de cierre, remite los auxiliares 
contables consolidados para comparación y actualización por parte de las áreas 
proveedoras de información: tesorería, presupuesto - órdenes de pago, almacén, 
matrículas, facturación, etc., mediante correo electrónico institucional, con el fin de 
realizar el cierre mensual y consolidación de los resultados de la gestión y de los estados 
financieros. En caso de ajustes se procede a revisar y realizarlo en el sistema de 
información.  Como evidencia se genera comprobante de ajuste, igualmente se informa 
al área que lo genera y se realiza retroalimentación con correo electrónico. 

85,7 85,7 1 4 ALTA X
Generacion del comprobante de ajuste en el sistema 
e informacion al área que lo genera y se realiza 
retroalimentación.

REGISTRO CONTABLE EN CONTABILIDAD 
LOCAL DE MOVIMIENTOS DEL 
ALMACÉNREGISTRO DE NÓMINA EN 
CONTABILIDAD EN EL SISTEMA NOVASOF

Funcionario (a) asignado a Contabilidad en la 
subdirección Financiera.

Alteración de la información del cumplimiento de 
requisitos de los candidatos, por parte de los 
responsables de verificar los requisitos de 
procedibilidad para la representación del cuerpo 
colegiado.

Los funcionarios de las dependencias responsables de cotejar la información de los 
candidatos y de verificar el cumplimiento de los requisitos realizan el estudio de las hojas 
de vida en el comité electoral para proceder a la expedición de la certificación 
correspondiente (aplica para elección de representantes de cuerpos colegiados) y 
remitirla a Secretaría General para la continuidad del proceso. Posteriormente, se expide 
la certificación de cumplimiento de requisitos de todos los candidatos. Las evidencias 
reposan en los registros de cada proceso electoral. 

85,7
Verificación de cumplimientos de requisitos para la 
elección o designación de los candidatos.

Procedimiento EFPPT-02 - EFPPT-07 
procedimientos internos para elección y/o 
designación

Funcionario (a) asignado por la Secretaria General

Alteración de la información del cumplimiento de 
requisitos de los candidatos, por parte de los 
responsables de verificar los requisitos de 
procedibilidad para la representación del cuerpo 
colegiado.

El funcionario de apoyo de la Secretaria General para cada proceso de elección o 
designación, solicita a la Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, 
la creación del proceso electoral en el sistema. Desde la Secretaría General y previo a la 
apertura del proceso electoral se verifica la fecha de inicio, contadores en cero en el 
sistema de información de acuerdo a lo establecido en la convocatoria. Si se detecta 
alguna inconsistencia en el sistema de información de ajusta de manera inmediata. Las 
evidencias reposan en la grabación de apertura y cierre del proceso de elección 
respectiva.

85,7

Revisión y verificación del funcionamiento del sistema 
de información para la votación por parte de la 
Oficina de Tecnologías de la información y las 
comunicaciones

Procedimiento EFPPT-02 - EFPPT-07 
procedimientos internos para elección y/o 
designación

Funcionario (a) asignado por la Secretaria General

Funcionario (a) asignado por la Oficina de Tecnologías 
de la información y las Comunicaciones

8
PROCESO GESTIÓN DE 
ADMISIONES, REGISTRO Y 
CONTROL

Posiblidad de afectación reputacional por el fallo en la 
preselección y admisión de aspirantes de manera indebida 
sin el cumplimiento de los requisitos establecidos en la 
normatividad vigente, para beneficio propio o de un 
particular.

Corrupción SI NO SI SI
Cambios inesperados en los criterios de selección 
y admisión, sin que sea documentados o 
aprobados por las instancias competentes.

Selección inhadecuada de 
aspirantes 

2 5 EXTREMA
El funcionario asignado en el área de admisiones, hara la revision de los requisitos y 
documentos aportados por los aspirantes para realizar el proceso de matricula.

85,7 85,7 1 4 ALTA x
Verificación y aprobación de todas las situaciones 
referentes al proceso de admisiones por parte del 
Comité de Admisiones.

Procedimiento AADPT-01 INSCRIPCIÓN Y 
MATRICULA DE ESTUDIANTES NUEVOS 
PREGRADO.Procedimiento AADPT-05 
INSCRIPCIÓN Y MATRICULA DE 
ESTUDIANTES NUEVOS POSGRADO.

Profesional Especializado Área Admisiones.

 Comité de Admisiones.

Ofrecimiento de favores por parte los 
estudiantes

Las Facultades aplican la normatividad definida y aplicada sobre el manejo de 
calificaciones en la Institución.

85,7
Implementación de la normatividad definida para el 
manejo de calificaciones en la Institución.

Acuerdo del Consejo Superior Universitario 
015 de 2021 "Reglamento Estudiantil para 
pre grado".Acuerdo del Consejo Superior 
Universitario 002 de 2021 "Reglamento 
Estudiantil para los programas de pos grado 
de la Universidad"

Decanos (as)

Falta de control y seguimiento por parte de 
instancias superiores en cada programa al 
manejo y registro de notas

Las Facultades según el calenadario academico realiza impresión de notas y validación 
por medio de firmas. En caso de inconsistencias se realizan las revisiones 
correspondientes.

97,3

Validación de los roles asignados a los perfiles de 
usuarios de los docentes, según las especificaciones 
enviadas desde las decanaturas y programas a la 
Oficina de Tecnologías de la Información.

Procedimiento AGTPT-05 ADMINISTRACIÓN 
DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓ

Decanos (as)

Favores personales de los docentes a los 
estudiantes

Los decanos solicitan el perfiles  de usuarios con diferentes niveles de seguridad en 
academusoft a la Oficina de Tecnologias de Información. Las actuaciones son 
determinadas por el perfil y en caso de irregulardades se deben ajustar los permisos de 
usuario.

97,3
Aplicación de procesos disciplinarios y/o sanciones en 
el momento en que se determinen inadecuadas 
prácticas en el manejo de notas.

Acuerdo del Consejo Superior Universitario 
043 de 2021 "Estatuto Docente"

Decanos (as)

Proceso: DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO
Objetivo del proceso: MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN INSTITUCIONAL

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS VALORACIÓN DE RIESGOS EVALUACIÓN DE CONTROLES MONITOREO Y REVISIÓN

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN

FORMATO MAPA DE RIESGOS

TRATAMIENTO DEL 
RIESGO

PLAZO CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES

FECHA DE INICIO
FECHA DE 

FINALIZACIÓN

ACTIVIDADES DE CONTROL
(para enfrentar el riesgo residual / estrategias 

DOFA)
SOPORTE (Evidencia)

RESPONSABLE 
(Ejecución de acciones)

Clasificación Riesgos de Corrupción
ANÁLISIS DE RIESGOS

(Riesgo Inherente)
VALORACIÓN DE LOS CONTROLES

CALIFICACIÓN DESPUÉS DE CONTROLES
(Riesgo Residual)

1
Posibilidad de afectación reputacional  y economica al 
recibir dádiva o beneficio a nombre propio o de un tercero 
con el fin de celebrar los procesos contractuales.

Corrupción SI SI SI SI

Modificaciones a las 
condiciones generales del 
proceso adquisición de 
bienes y contratación de 
servicios para favorecer a 
un proponente.

2
GESTIÓN CONTRACTUAL Y 
DE RECURSOS FISICOS

Incumplimiento de los procedimientos por 
beneficiar a un participante.

ALTA X5 EXTREMA 97,3 1 4

2
Posibilidad de afectación reputacional y economica por la 
asignación de beneficios socioeconómicos a estudiantes, 
por intereses personales.

Corrupción SI SI SI SI

Modificaciones a las 
condiciones internas de la 
Universidad para la 
asignación de beneficios 
socioeconómicos a 
estudiantes.

2GESTIÓN DE BIENESTAR

X5

EXTREMA 97,3 1 4 ALTA X5

5

Posibilidad de afectación económica y reputacional por 
afectación de rubros que no correspondan con el objeto del 
gasto de los recursos del presupuesto institucional,  en 
beneficio propio o de terceros a cambio de una 
contraprestación.

Corrupción SI SI SI SI
Beneficio propio o de 
terceros a cambio de una 
contraprestación.

2

X5 ALTA 85,7 1

4

FOMENTO A LA 
PARTICIPACIÓN DE LOS 
USUARIOS

GESTIÓN FINANCIERA
Afectación  de rubros que no correspondan con el 
objeto del gasto de los recursos del presupuesto 

institucional.

ALTA

ALTA

SI SI SI

Fraude o manipulación de 
votos en los procesos de 
elección o designación de la 
Universidad en beneficio de 
terceros

1

EXTREMA 85,7 1

X4 EXTREMA 93,4 1 4 ALTA

N° DE RIESGO PROCESO RIESGO (Descripción) TIPO DE RIESGO CAUSAS / VULNERABILIDAD
CONSECUENCIAS (efectos 

potenciales)

4

DOCENCIA9
Posiblidad de afectación reputacional por inadecuadas 
prácticas en el manejo de calificaciones en befecio propio o 
de terceros

Corrupción SI SI SI SI
Beneficio propio o de 
terceros a cambio de una 
contraprestación.

3

7

Posible afectación reputacional por la manipulación o 
alteración interna en los procesos de elección o designación 
de la Universidad por parte de funcionarios para beneficio 
propio o de un tercero.

Corrupción SI

15/12/23

CÓDIGO: EDEMR-03

VERSIÓN: 06

FECHA DE APROBACIÓN: 
31/01/2022

31/01/23 15/12/23

31/01/23 15/12/23

31/01/23 15/12/23

31/01/23 15/12/23

31/01/23 15/12/23

31/01/23 15/12/23

31/01/23 15/12/23

31/01/23 15/12/23

31/01/23



Elaborado por: David Martinez Vasquez

NIVEL

5

4

3

2

1

NIVEL

5

4

3

SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0

2 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0

3 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0

4 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0

5 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0

6 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0

7 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0

8 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0

9 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1

10 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0

11 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0

12 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0

13 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0

14 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0

15 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0

16 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1

17 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0

18 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0

19 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0

14 5 12 7 12 7 11 8 15 4 16 3 5 14 8 11 17 2

RIESGO 9

Respuesta

RIESGO 9 17 CATASTROFICO

RIESGO 8

Respuesta

RIESGO 8 8 MAYOR

RIESGO 7

Respuesta

RIESGO 7 5 MODERADO

CATASTROFICO Responder afirmativamente de 12 a 18 preguntas

MAYOR Responder afirmativamente de 6 a 11 preguntas
RIESGO 4 11 MAYOR
RIESGO 3 12 CATASTROFICO

RIESGO 6 16 CATASTROFICO

RIESGO 5 15 CATASTROFICO

¿Genera daño ambiental?

TOTAL 

AFIRMATIVAS IMPACTO

RIESGO 1 14 CATASTROFICO
MODERADO Responder afirmativamente de 1 a 5 preguntas

RIESGO 2 12 CATASTROFICO

¿Afectar la imagen nacional?

¿Afectar la generacion de los productos o la prestación de servicios?
¿Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la perdida del bien o servicios de los recursos 
públicos?
¿Generar perdida de información de la Entidad?

¿Generar intervención de los organos de control, de la fiscalia, u otros entes?

¿Dar lugar a procesos sancionatorios?

¿Dar lugar a procesos disciplinarios?

¿Dar lugar a procesos fiscales?

¿Dar lugar a procesos penales?

¿Generar perdida de credibilidad en el sector?

¿Ocasionar lesiones fisicas o perdida de vidas humanas?
Si la respuesta a esta pregunta es afirmativa, el riesgo se considera automaticamente como CATASTROFICO

¿Afectar la imagen regional?

¿Generar perdida de recursos economicos?

RIESGO 4 RIESGO 5 RIESGO 6

Respuesta Respuesta Respuesta Respuesta Respuesta Respuesta

¿Afectar al grupo de funcionarios del proceso?

¿Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia?

¿Afectar el cumplimiento de misión de la Entidad?

¿Afectar el cumplimiento de la misión del sector al que pertenece la Entidad?

¿Generar perdida de confianza de la Entidad, afectando su reputación?

MATRIZ DE CALIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

No. 
Pregunta

Si el riesgo de corrupción se materializa podría…...

RIESGO 1 RIESGO 2 RIESGO 3

MAYOR
Genera altas consecuencias para la entidad

MODERADO
Genera  medianas consecuencias para la entidad.

MATRIZ EVALUACION DE IMPACTO

Niveles para calificar 
el Impacto

Impacto (consecuencias) Cualitativo

CATASTRÓFICO
Genera consecuencias desastrosas para la entidad

Improbable
Improbable

El evento puede ocurrir en algún momento
Al menos 1 vez en los últimos 5 años.

Rara vez
Execpcional

Ocurre en execpcionales
No se ha presentado en los últimos 5 años.

VALORACIÓN EXCLUSIVA PARA RIESGOS DE CORRUPCIÓN
MATRIZ EVALUACION DE PROBABILIDAD

DESCRIPTOR DESCRIPCIÓN FRECUENCIA

Probable
Es probable

Ocurre en la mayoría de los casos
Al menos 1 vez en el último año.

Posible
Posible

Es posible que suceda
Al menos 1 vez en los últimos 2 años.

Casi seguro

Es muy seguro

El evento ocurre en la mayotia de las circustancias. Es muy seguro que se 
presente

Más de 1 vez al año.

0

NO 
APLICA 
PARA 

RIESGO
S DE 

CORRU
PCCIÓN



R3 R4 R6 R8
C1 C2 C3 C4 C1 C2 C1 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C3

Asignado 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

No Asignado 0
Adecuado 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Inadecuado 0
Oportuna 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Inoportuna 0
Prevenir 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Detectar 10 10

No es un control 0
Confiable 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

No confiable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Se investigan y resuelven 
oportunamente 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

No se investigan y resuelven 
oportunamente 0

Completa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Incompleta 5
No existe 0
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 80 85 85 85 85 85 85 85 100 100

R3 R4 R6 R8 R9

C1 C2 C3 C4 C1 C2 C1 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C3
FUERTE Calificación entre 96 y 100 96 96 96 96 96 96 96 96 96
MODERADO Calificación entre 86 y 95 86 86 86 86 86 86 86 86
DEBIL Calificación entre 0 y 85

R3 R4 R6 R8
C1 C2 C3 C4 C1 C2 C1 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C3

FUERTE
El control se ejecuta de manera 
consistente por parte del responsable.

96 96 96 96 96 96 96 96

MODERADO
El control se ejecuta algunas veces 
por parte del responsable

86 86 86 86 86 86 86 86 86

DEBIL
El control no se ejecuta por parte del 
responsable.

PESO DEL DISEÑO DE CADA CONTROL
PESO DE LA EJECUCIÓN DE CADA 

CONTROL
fuerte (siempre se ejecuta)
moderado (algunas veces)

débil (no se ejecuta)
fuerte (siempre se ejecuta)
moderado (algunas veces)

débil (no se ejecuta)
fuerte (siempre se ejecuta)
moderado (algunas veces)

débil (no se ejecuta)

R3 R4 R6 R8
C1 C2 C3 C4 C1 C2 C1 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C1 C1 C2 C3

FUERTE

El promedio de la solidez 
individual de cada control al 
sumarlos y ponderarlos es igual a 
100.

97,3 97,3 97,3 97,3 97,3 97,3 94,0 84,0 85,7 85,7 85,7 85,7 85,7 85,7 85,7 97,3 97,3

MODERADO

El promedio de la solidez 
individual de cada control al 
sumarlos y ponderarlos está 
entre 50 y 99.

94,0 84,0 85,7 85,7

DEBIL

El promedio de la solidez 
individual de cada control al 
sumarlos y ponderarlos es  menor 
a 50

MODERADO MODERADO MODERADO MODERADO

R7

R7

MODERADO

1. CALIFICACIÓN DEL DISEÑO DEL CONTROL 

2. CALIFICACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL CONTROL
R9

93,4

R9
3. SOLIDEZ INDIVIDUAL DE CADA CONTROL

SOLIDEZ INDIVIDUAL DE CADA CONTROL FUERTE:100 MODERADO:50 DÉBIL:0 DEBE ESTABLECER 
ACCIONES PARA 

R7

85,7

MODERADO

R5

85,7

MODERADO

1.1 Asignación del responsable

1.2 Segregación y autoridad del 
responsable

CRITERIO DE EVALUACIÓN Criterios para la evaluación Evaluación R1 R2

EVALUACIÓN DISEÑO DE CONTROLES EXISTENTES

R5 R7 R9

2. Periodicidad

3. Propósito

4. Cómo se realiza la actividad de 
control

5. Qué pasa con las observaciones 
o desviaciones

6. Evidencia de la ejecución del 
control

RANGO DE CALIFICACIÓN DEL DISEÑO
RESULTADO - PESO EN LA 

EVALUACIÓN DEL DISEÑO DEL 
CONTROL

R1 R2 R5

RANGO DE CALIFICACIÓN DE LA EJECUCIÓN RESULTADO - PESO DE LA 
EJECUCIÓN DEL CONTROL

R1 R2 R5

fuerte: calificación entre 96 y 100
fuerte + fuerte = fuerte 100 NO

fuerte + débil = débil 0 SI
fuerte + moderado = moderado 50 SI

moderado: calificación entre 86 y 95
moderado + fuerte = moderado 50 SI

moderado + moderado = moderado 50 SI
moderado + débil = débil 0 SI

débil: calificación entre 0 y 85
débil + fuerte = débil 0 SI

débil + moderado = débil 0 SI
débil + débil = débil 0 SI

RANGO  SOLIDEZ RESULTADO - SOLIDEZ INDIVIDUAL 
DE CADA CONTROL

R1 R2

RANGO SOLIDEZ MODERADO MODERADO

PROMEDIO DE CONTROLES POR 
RIESGO

97,3 97,3


