








 

 

.. 

 

 

 

RECTORIA 

 

 

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 

2023 - 2028 

 

 

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Contenido 

1. PRESENTACIÓN ............................................................................................................... 3 

2. ESTRUCTURA DEL PLAN ................................................................................................... 6 

3. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL ...................................................................... 8 

4. TABLERO DE INDICADORES PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL .......................... 18 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

1. PRESENTACIÓN 

 
A través de la Resolución MEN 00021 del 13 de enero de 2023, la Universidad Colegio Mayor de 

Cundinamarca recibe la acreditación institucional con una vigencia de 6 años, en reconocimiento a los 

logros e impactos evidenciados por los pares académicos y el Consejo Nacional de Acreditación; a la 

gestión y el desarrollo institucional, desde la coherencia y la transparencia de los procesos académicos y 

administrativos; a la adaptabilidad que ha demostrado en los últimos años, su capacidad de 

transformación; y al compromiso de toda la comunidad universitaria en coherencia con nuestra identidad 

institucional. 

 

Esta Acreditación Institucional en Alta Calidad se traduce en posicionamiento y visibilización regional, 

nacional e internacional, afianzamiento de vínculos con otras instituciones y entidades públicas y privadas, 

y acceso a recursos. Pero también al compromiso de sostener las fortalezas, superar las oportunidades de 

mejora identificadas resultado de la autoevaluación, de la evaluación externa y las recomendaciones 

consignadas en el acto administrativo por el cual se otorgó la acreditación. En este sentido, la Universidad 

comprometida con el mejoramiento continuo y asumiendo este desafío, actualizó el plan de 

mejoramiento institucional inicialmente presentado al Consejo Nacional de Acreditación, teniendo en 

cuenta: 

 

Figura 1. Referentes Estratégicos para la actualización del Plan de mejoramiento Institucional 

 
Fuente, Comité de Acreditación Institucional, 30 de mayo de 2023. 



 

• La visión declarada en el Proyecto Educativo Institucional y la prospectiva del Plan Rectoral, como 

declaratorias de nuestro horizonte institucional a futuro. 

• El Despliegue Estratégico del Plan de Desarrollo Institucional 2020 -2025 

• El Plan Rectoral y su armonización con el Plan de Desarrollo Institucional aprobada baj acuerdo 033 

de 2021. 

• El plan de mejoramiento producto del ejercicio de autoevaluación institucional desarrollado en 2021 

• Las 30 recomendaciones efectuadas en el informe de pares del Consejo Nacional de Acreditación 

• Las 18 recomendaciones efectuadas por el Consejo Nacional de Acreditación en la Res. 00021 de 2023 

 

De este ejercicio, se identificaron en total 159 recomendaciones, las cuales se agruparon en 10 apuestas 

institucionales y se relacionaron con los 12 factores definidos en el Acuerdo 02 de 2020 del CESU. 

 

Posteriormente, desde la Oficina de Aseguramiento de la Calidad se convocó a unas mesas de trabajo 

durante los meses de marzo a mayo de 2023 con los responsables de los diferentes factores para que de 

manera colegiada se realizara la revisión, el análisis y la definición de los proyectos, en coherencia con las 

recomendaciones agrupadas. Resultado de este ejercicio, se definieron 10 proyectos distribuidos de la 

siguiente manera: 

 

Figura 1. Proyectos del Plan de Mejoramiento Institucional 

 

Fuente, Comité de Acreditación Institucional, 30 de mayo de 2023. 



 

 

Así las cosas, y en cumplimiento de la Guía 04 del Consejo Nacional de Acreditación que brinda 

orientaciones para la realización de las visitas de evaluación y seguimiento de los planes de mejoramiento 

tanto de programas académicos como de instituciones, la estructura del Plan de Mejoramiento 

Institucional se transforma de acciones a la caracterización de proyectos que cuentan con objetivos, 

metas, acciones, recursos, indicadores y un cronograma. Finalmente, y a solicitud del Consejo Superior 

universitario se construyó el mapa e indicadores del Plan.   

 

De acuerdo al artículo 47 del Acuerdo 02 de 2020 del CESU, este plan será objeto de seguimiento y 

evaluación por parte del Consejo Nacional de Acreditación, para lo cual “a más tardar en la fecha en que 

se cumpla la mitad de la vigencia de la acreditación institucional contado a partir de la ejecutoria del acto 

administrativo que reconoce la acreditación en alta calidad, se deberá presentar ante el Consejo Nacional 

de Acreditación, a través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (SACES-

CNA) o el que haga sus veces, un informe sobre los avances logrados en su plan de mejoramiento, y se 

acompañará de una comunicación del Representante Legal de la Institución. El Consejo Nacional de 

Acreditación someterá a un análisis y reflexión los diferentes aspectos del plan de mejoramiento, 

pertinencia, logros y resultados. 

 

En caso de presentarse ajustes a los compromisos del plan de mejoramiento inicialmente formulado, la 

institución deberá presentar los argumentos y evidencias objetivas que justifiquen los cambios 

implementados. En caso de encontrarse diferencias significativas en los compromisos y metas entre el 

informe de avance del plan de mejoramiento y el plan de mejoramiento inicialmente entregado, el Consejo 

Nacional de Acreditación podrá programar una visita de seguimiento y evaluación, para verificar y conocer 

con detalle las acciones llevadas a cabo, de manera que se pueda determinar, de manera objetiva, si el 

plan cuenta con las condiciones necesarias para su adecuado desarrollo. En caso de que no haya avances 

importantes del plan de mejoramiento, en el informe que emita el Consejo Nacional de Acreditación se 

consignarán recomendaciones que les permitan realizar los ajustes al plan o a su proceso de ejecución, 

teniendo presente que el fin último es fortalecer el proceso de mejoramiento continuo de la calidad”. 

 

Finalmente cabe destacar que adicional a lo requerido por el CNA, se vinculan estos proyectos a otros 

componentes del Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad y del SISGEC. 

  



 

2. ESTRUCTURA DEL PLAN 

 

El Plan de Mejoramiento Institucional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se desarrolla 

bajo la siguiente estructura: 

 
Figura 2. Estructura despliegue del Plan de mejoramiento Institucional 

 
Fuente, Comité de Acreditación Institucional, 30 de mayo de 2023. 

 

1. Nombre del proyecto. Es la denominación del proyecto, la cual fue definida en correspondencia con 

los ejes del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025. 

2. Objetivo: Alude a lo que se busca lograr a través de la ejecución del proyecto 

3. Líder. Es el responsable institucional de  

4. Meta: Son las metas definidas para demostrar los avances ante el CNA y están articuladas con las 

metas declaradas en el Plan de Desarrollo institucional. 

5. Elementos clave que aborda la mejora. Estos son los referentes estratégicos que orientaron la 

consolidación del plan en atención a los referentes estratégicos de Unicolmayor (Proyecto Educativo 

Institucional, Plan de Desarrollo Institucional, Plan Rectoral y SISGEC) y a unos referentes 

situacionales, en los que se enmarcó el ejecución de acreditación institucional (Internos (ODM 

producto del proceso de autoevaluación 2021) y Externos (recomendaciones de los pares y del 

Consejo Nacional de Acreditación). 

6. Articulación con el Modelo CNA. De acuerdo al modelo de acreditación institucional y sus doce 

factores como referentes para el análisis y evaluación de la calidad universitaria. 

7. Objetivos específicos. Los cuales desarrollan el objetivo general del proyecto. 



 

8. Acciones clave: las cuales e deben ejecutar para cumplir con cada objetivo específico. 

9. Recursos. Articula el talento humano que participara en el desarrollo del proyecto y los recursos 

presupuestales para su ejecución. 

o Dinamizadores. Son los responsables de desplegar las acciones del proyecto año a año, y darle 

cuenta a su vicerrectoría de la implementación, avances y cumplimiento. 

o Presupuesto. Se relaciona con los recursos asignados a través del portafolio de inversión por 

vigencia consignados en el presupuesto anual; los mismos deberán por vigencia por el 

principio de anualidad, ser priorizados y proyectados en el anteproyecto de presupuesto, para 

ser presentados ante el consejo superior universitario. 

10. Cronograma. Es el horizonte de tiempo para el desarrollo del proyecto. 

 

Es importante resaltar que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca comprende la autorregulación 

en “el diseño de estrategias específicas para la transformación y la búsqueda de la calidad institucional, 

que deben incorporarse en el Plan de Desarrollo y los Planes de Acción Anual, de manera que permitan la 

sostenibilidad de las fortalezas, la superación de las debilidades y las proyecciones a futuro con relación al 

ideal de calidad. En este sentido, la autorregulación se sustenta en las decisiones que se construyen en 

colectivo, y se toman a través de las instancias de decisión colegiadas y unipersonales, con el fin de: a) 

identificar problemáticas que interfieren en las prácticas educativas y b) proponer estrategias, 

metodologías, procedimientos e instrumentos para realizar dicha identificación y para darle solución. En 

particular, la autorregulación se evidencia en la construcción, la ejecución, el seguimiento y la evaluación 

de los planes de mejoramiento, mediante la formulación de indicadores”. En este sentido es prioritaria la 

ejecución del mismo a través de los planes de acción anuales y su seguimiento semestral ante el Comité 

de Acreditación Institucional, el Consejo Académico y el Consejo Superior Universitario. 

 

Es importante resaltar que, como principio transversal de los proyectos definidos en el plan de 

mejoramiento institucional, se busca promover una cultura institucional de análisis de datos para la toma 

de decisiones informada en todos los niveles de la Universidad y en el desarrollo de todas las funciones 

universitarias. A continuación, se presentan los 10 proyectos del Plan de Mejoramiento institucional, de 

acuerdo a la estructura mencionada. 

 

 

 



 

3. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 

 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 
  



 

4. TABLERO DE INDICADORES PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 

 

Fortalecimiento de la 
docencia 
 

Efectividad 
institucional 

100% PEP de los 
programas 
actualizados 

Cuadro de mando 
institucional  

   

Ruta de evaluación del 
aprendizaje 
 

Tasa de graduación 
oportuna 

Índice de 
deserción 
estudiantil 
anual 

Estudiantes con 
resultados de saber 
Pro por encima de la 
media 

Valor académico 
agregado positivo  

  

Fortalecimiento de la 
gestión del talento 
humano 
 

Cubrimiento de 
plazas de 
empleados 
públicos docentes  

% clima 
organizacional 

% de la planta 
docente con 
formación doctoral 

Estatuto 
administrativo 

  

Fortalecimiento de la 
cultura de la 
investigación y 
articulación de la 
proyección social. 

Grupos de 
investigación 
categorizados 

Investigadores 
categorizados 

Productos de 
transferencia 

Proyectos de 
investigación en 
alianza universidad-
empresa-estado-
sociedad 

  

Fortalecimiento de la 
cobertura educativa y del 
relacionamiento con los 
grupos de interés. 

Nuevos programas 
(pregrado, 
posgrado, 
distancia-virtuales) 

Cobertura 
educativa a 
nivel regional 

Estudios de Impacto 
Institucional 

   

  



 

Fortalecimiento de la 
Internacionalización e 
interculturalidad 

Proyectos de 
investigación con 
internacionalización 

Programas con 
doble titulación 

Experiencias de 
internacionalización 
con un segundo 
idioma 

% movilidades 
entrantes y salientes 

Cátedras 
virtuales con 
temática 
intercultural 

Iniciativas de 
internacionalización 
ejecutadas 
(convenios) 

Fortalecimiento del 
bienestar, la 
permanencia, la inclusión 
y el desarrollo integral 

Estudiantes 
participantes en los 
programas de 
bienestar 

% participantes 
programa de 
inclusión 
institucional  

    

Fortalecimiento del 
relacionamiento con los 
egresados 

Participación de 
graduados en 
mecanismos de 
relacionamiento  

Impacto de los 
egresados 

Efectividad del 
programa de 
empleabilidad 

   

Fortalecimiento de la 
transformación 
tecnológica y digital 

Ejecución del plan 
estratégico de 
tecnologías de la 
información - PETI 

     

Fortalecimiento de la 
Planta Física Unicolmayor 

Atención de 
solicitudes de 
renovación y/o 
dotación 

% de ejecución 
del plan de 
choque 

Obtención de la 
licencia de 
construcción para la 
nueva sede 

   

 


