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Por el cual se actualiza el Plan de Mejoramiento Institucional de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca.

EL CONSEJO ACADEMICO de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR
DE CUNDINAMARCA, en uso de sus facultades legales y en
especial las conferidas por los Acuerdos No.11 del 10 de abril de
2000, expedido por el CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO y 80
del 21 de octubre de 2015 expedido por el Consejo Académico.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 69 de la Constituciéon Politica de Colombia en concordancia con la Ley 30 de
1992, consagra en su Articulo 28 la autonomia universitaria y reconoce a las universidades el
derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades, crear, organizar,
desarrollar sus programas académicos, definir sus labores formativas, docentes, cientificas,
culturales, determinando como objetivos de la Educacion Superior y de sus Instituciones el
profundizar en la formacién integral de los colombianos, dentro de las modalidades y
calidades de educacidn, capacitdndolos para cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que requiere el pais.

Que el articulo 53 de la precitada Ley, creo el Sistema Nacional de Acreditacién con el objetivo
fundamental de garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte del mismo
cumplen los mds altos requisitos de calidad y realizan sus propdsitos y objetivos.

Que el Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Educacién, define en su Articulo
2.5.3.2.1.2. Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior que “Este
sistema promueve en las instituciones los procesos de autoevaluacién, autorregulacion y
mejoramiento de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension, contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y sus resultados
académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y sostenibilidad”

Que mediante Acuerdo No. 004 de 2020 el Consejo Superior Universitario aprobd el Plan de
Desarrollo Institucional - PDI: 2020-2025, estableciendo como iniciativas Estrategia E 1.3.
Consolidar la cultura de alta calidad, mediante procesos de autoevaluacidn y autorregulacién
con fines de acreditacion de programas académicos e institucional; y la IE 1.10. Disefar e
implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
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Que mediante Acuerdo 033 de 2021 del Consejo Superior Universitario se aprobé la
armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 con el Plan Rectoral 2020-2024,
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Que el Acuerdo 02 de 2020 por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad,
expedido por el Consejo Nacional de Educacién Superior CESU, en el articulo 19 se indica que
“La institucion de alta calidad se reconoce porque ha implementado la cultura de la
autoevaluacién y autorregulacion, por lo tanto, evidencia resultados de mejoramiento en las
labores académicas, formativas, docentes, cientificas, culturales y de extension y en todas las
actividades necesarias para sostener las mismas.”.

Que la “Guia 04 Seguimiento y evaluacién de los planes de mejoramiento de programas
académicos e instituciones de educacién” aprobada por el CNA en febrero de 2021,
establece que “Como parte del compromiso, de la institucion o del programa académico,
al serle otorgada la acreditacién en alta calidad, deberd enviar al Consejo Nacional de
Acreditacién el cronograma consolidado del plan de mejoramiento establecido por la
institucién para atender las recomendaciones resultado de la autoevaluacion, de la
‘evaluacion externa y las consignadas en el acto administrativo por el cual se le otorgd o
renové la acreditacion, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional. El plan de
mejoramiento deberd estar debidamente aprobado por la instancia competente de la
institucion y lo deberd enviar al Consejo Nacional de Acreditacion dentro de los seis (6)
meses siguientes a la notificacién del acto administrativo emitido por parte del Ministerio
de Educacion Nacional”.

Que la Resolucién 000021 del 11 de enero de 2023 del Ministerio de Educacién Nacional
otorga la Acreditacién Institucional de Alta Calidad a la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca con lugar de desarrollo en Bogotéa por el término de 6 afios, en donde se
destacan 35 fortalezas y se realizan 18 recomendaciones, para que estas Ultimas sean tenidas
en cuenta por la Universidad “con el fin de consolidar su identidad y propdsitos misionales en
procura de avanzar en los logros, resultados e impactos en la institucién y en el entorno.

Que mediante Acuerdo 036 de 2022 del Consejo Superior Universitario, se aprobo el
Presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia
fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre del 2023; y en el articulo segundo sefiala la
apropiacién para atender los Gastos de Funcionamiento e Inversion del Presupuesto General
de la Universidad durante la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre del afio 2023

Que en sesion del Comité de Acreditacion Institucional de fecha 30 de mayo de 2023, se
emitié concepto favorable y se acord6 presentar a través de Acuerdo la actualizacion del Plan
de Mejoramiento Institucional por parte del Consejo Académico para su aprobacion, con el
fin de ser enviado el Acuerdo al Consejo Nacional de Acreditacion; del cual se resalta la
articulacion en diez (10) proyectos del plan de mejoramiento inicial, con el fortalecimiento
de:

e |a docencia

e la ruta dela evaluacién del aprendizaje

o Rex
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e |a gestion del talento humano

e la cultura de la investigacién y articulacion de la proyeccién social

e [a cobertura educativa y el relacionamiento con los grupos de interés
e [ainternacionalizacion e interculturalidad

e el bienestar, la permanencia, la inclusion y el desarrollo integral

e el relacionamiento con los egresados

e g transformacion tecnoldgica y digital

e |a planta fisica Unicolmayor.

‘los cuales cuentan con recursos asignados a través del portafolio de inversion por vigencia
consignados en el presupuesto anual; los mismos deberan por vigencia por el principio de
anualidad, ser priorizados y proyectados en el anteproyecto de presupuesto, para ser
presentados ante el consejo superior universitario.

Que el Consejo Académico en sesidn del 16 de junio de 2023 analizé la propuesta integral del
Plan de Mejoramiento Institucional en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para
ser enviado al Consejo Nacional Acreditacién dentro de los términos sefialados.

En consecuencia, el Consejo Académico,
ACUERDA:;

ARTICULO PRIMERO. ACTUALIZAR el plan de mejoramiento institucional de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, segun el documento técnico adjunto, el cual forma parte
integral del presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO. DESARROLLO E IMPLEMENTACION. La Universidad desarrollard e
implementard el plan de mejoramiento institucional, en los planes de accion anuales.

ARTICULO TERCERO. SEGUIMIENTO. El consejo académico velard por el cumplimiento del
plan de mejoramiento institucional y porque la continuidad de los proyectos sea tenida en
cuenta en la formulacién del nuevo plan de desarrollo institucional, asi como los recursos
para su ejecucién por vigencia, caso en el cual debera presentarse para aprobacion del
Consejo Superior Universitario. El comité de acreditacién institucional presentara
semestralmente el informe de seguimiento al Consejo Académico y al Consejo Superior
Universitario.

ARTICULO CUARTO. DE LA REFORMA Y MODIFICACION. El Plan de Mejoramiento
Institucional podra ser reformado o modificado por el Consejo Académico de acuerdo con las
. necesidades, prioridades o realidades institucionales, para lo cual se deberdn generar los
&( mecanismos y espacios de participacion de la comunidad universitaria. Cas
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ARTICULO QUINTO. El presente Acuerdo se remite al Consejo Nacional de Acreditacidn en
cumplimiento con la “Guia 04 Seguimiento y evaluacion de los planes de mejoramiento de
programas académicos e instituciones de educaciéon” aprobada por el CNA en febrero de

2021.

ARTICULO SEXTO. - El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

!
Expedido en Bogotd, D.C., a los é é \}\‘SN 2@23

LA PRESIDENTA DEL CONSEJQ,
V
RUTH HER

EL SECRETARIO DEL CONSEJO,

MND:AN

9] {AR HERN&%DO &ON ol RINCON

Proyectd:  Paola Andrea Rodriguez Posada Jefe Oficina Aseguramiento de la Calidad. ?zmlm Qﬁ

Reviso:

Ana Isabel Mora Bautista Vicerrectora Académica//'%)

Luz Esperanza Guzmadn Bautista Vicerrectora Administrativa y Financiera r‘?

Maricela Botero Grisales Vicerrectora Investigacion, innovacion y Extgnsid¢n

Carlos Ariel Alzate Orozco Decano Facultad Administracion y Econom
Julio César Orjuela Pefia Decano Facultad de Ingenieria y Arquitectura ;’j
Myriam Sepuiveda Lépez Decana Facultad de Ciencias Sociales /\/ 7’1

Over Humberto Serrano Suarez Decano Facultad de Derecho

Sandra Monica Estupifidn Torres Decana Facultad Ciencias de la Salud
Ramiro Alfonso Rada Perdigén Docente con funciones de direccién de programal
Florinda Sdnchez Moreno Docente con funciones de direccion de progranfa
Javier Fernando Vaibuena B Representante de los Docentes /W
Andrés Mauricio Oyola Sastoque Jefe Oficina Planeacion y Desarrolio Institucional

Claudia Samaris Rodriguez Contreras Jefe Oficina Juridica e
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1. PRESENTACION

A través de la Resolucion MEN 00021 del 13 de enero de 2023, la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca recibe la acreditacion institucional con una vigencia de 6 afios, en reconocimiento a los
logros e impactos evidenciados por los pares académicos y el Consejo Nacional de Acreditacién; a la
gestidon y el desarrollo institucional, desde la coherencia y la transparencia de los procesos académicos y
administrativos; a la adaptabilidad que ha demostrado en los ultimos afios, su capacidad de
transformacion; y al compromiso de toda la comunidad universitaria en coherencia con nuestra identidad

institucional.

Esta Acreditacion Institucional en Alta Calidad se traduce en posicionamiento vy visibilizacidén regional,
nacional e internacional, afianzamiento de vinculos con otras instituciones y entidades publicas y privadas,
y acceso a recursos. Pero también al compromiso de sostener las fortalezas, superar las oportunidades de
mejora identificadas resultado de la autoevaluacidn, de la evaluacién externa y las recomendaciones
consignadas en el acto administrativo por el cual se otorgd la acreditacion. En este sentido, la Universidad
comprometida con el mejoramiento continuo y asumiendo este desafio, actualizd el plan de
mejoramiento institucional inicialmente presentado al Consejo Nacional de Acreditacion, teniendo en

cuenta:

Figura 1. Referentes Estratégicos para la actualizacién del Plan de mejoramiento Institucional

VISION

En el 2025, seremos una universidad de alta calidad, acreditada, reconocida
por la comunidad académica en el ambito local, nacional e internacional, por la
pertinencia e innovacion de los programas y proyectos académicos, el
estimulo al emprendimiento innovador, la generacion y transferencia del
conocimiento, la investigacién, el impacto social y el cuidado del ambiente;
sustentada en una gobernanza y gobernabilidad orientadas a la gestion
eficiente y eficaz para la sostenibilidad y el logro de los compromisos
misionales (PEI).

+ PEI Ac 29/2021

« PDI. Ac 04/2020 (7 Ejes)

+ Plan rectoral.

« Ac. 033/201 (armonizacion
(6 Ejes)

Direccionamiento
Estratégico

jLA UNIVERSIDAD QUE SONAMOS!
+ Oportunidades de mejora
(ODM)

« PMI (79)

» SISGECC (32)

La universidad que sofiamos para el afo 2032, debe ser una Universidad Autoevaluacién
competlitiva, con reconocimiento social de caracter nacional e internacional,
con programas academicos de excelencia con procesos de investigacion y
extension, orientados a la solucion de problemas sociales y econdémicos de
la comunidad establecida en la Ciudad Region, con el desarrollo continuo
de postulados enmarcados en los Objetivos para el Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente para “Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”,
con un mejor futuro de la sociedad colombiana y proximas generaciones, en
armonia con el manejo y uso de los recursos naturales. (PR).

« Recomendaciones

Evaluacién Pares (30)

Externa .
« Recomendaciones

CNA (18)

Fuente, Comité de Acreditacion Institucional, 30 de mayo de 2023.



e La visidon declarada en el Proyecto Educativo Institucional y la prospectiva del Plan Rectoral, como
declaratorias de nuestro horizonte institucional a futuro.

e El Despliegue Estratégico del Plan de Desarrollo Institucional 2020 -2025

e El Plan Rectoral y su armonizacion con el Plan de Desarrollo Institucional aprobada baj acuerdo 033
de 2021.

e El plan de mejoramiento producto del ejercicio de autoevaluacion institucional desarrollado en 2021

e Las 30 recomendaciones efectuadas en el informe de pares del Consejo Nacional de Acreditacion

e las 18 recomendaciones efectuadas por el Consejo Nacional de Acreditacién en la Res. 00021 de 2023

De este ejercicio, se identificaron en total 159 recomendaciones, las cuales se agruparon en 10 apuestas

institucionales y se relacionaron con los 12 factores definidos en el Acuerdo 02 de 2020 del CESU.

Posteriormente, desde la Oficina de Aseguramiento de la Calidad se convocd a unas mesas de trabajo
durante los meses de marzo a mayo de 2023 con los responsables de los diferentes factores para que de
manera colegiada se realizara la revision, el andlisis y la definicién de los proyectos, en coherencia con las
recomendaciones agrupadas. Resultado de este ejercicio, se definieron 10 proyectos distribuidos de Ia

siguiente manera:

Figura 1. Proyectos del Plan de Mejoramiento Institucional

Enmarcadoen
nuestro Fortalecimiento de
direccionamiento la docencia

Fortalecimiento de »
la Planta Fisica Rll";:' gﬂ ;V:‘;?;q:aon
Unicolmayor P! 1]

Fortalecimiento de

Plan rectoral de
n la gestion del

tecnologicay Jjgji-gj talento humano.
Articulamoslas
actividades propuestas
para intervenir las ODM Proyectos_
en 10 apuestas N
institucionales Plan de me’ora E _
ortalecimiento de la

Fortalecimiento del

cultura de la investigacion

relacio:lgap;isear:oo:onlos |nStItu CIOI'I8| y articulacion de la
- proyeccion social.

Tributando a los

Factores CNA Fortalecimiento del
bienestar, la permanencia,

Fortalecimientode la
cobertura educativay del
relacionamiento con los

: la inclusio Id 1l
(Identidad a inclusiony el desarrollo grupos de interds.

comunicacional de integral

las apuestas)

Fuente, Comité de Acreditacion Institucional, 30 de mayo de 2023.



Asi las cosas, y en cumplimiento de la Guia 04 del Consejo Nacional de Acreditacion que brinda
orientaciones para la realizacién de las visitas de evaluacion y seguimiento de los planes de mejoramiento
tanto de programas académicos como de instituciones, la estructura del Plan de Mejoramiento
Institucional se transforma de acciones a la caracterizacidn de proyectos que cuentan con objetivos,
metas, acciones, recursos, indicadores y un cronograma. Finalmente, y a solicitud del Consejo Superior

universitario se construyod el mapa e indicadores del Plan.

De acuerdo al articulo 47 del Acuerdo 02 de 2020 del CESU, este plan serd objeto de seguimiento y

|ll

evaluacion por parte del Consejo Nacional de Acreditacién, para lo cual “a mds tardar en la fecha en que
se cumpla la mitad de la vigencia de la acreditacion institucional contado a partir de la ejecutoria del acto
administrativo que reconoce la acreditacion en alta calidad, se deberd presentar ante el Consejo Nacional
de Acreditacion, a través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (SACES-
CNA) o el que haga sus veces, un informe sobre los avances logrados en su plan de mejoramiento, y se
acompafiard de una comunicacion del Representante Legal de la Institucion. El Consejo Nacional de

Acreditacion someterd a un andlisis y reflexion los diferentes aspectos del plan de mejoramiento,

pertinencia, logros y resultados.

En caso de presentarse ajustes a los compromisos del plan de mejoramiento inicialmente formulado, la
institucion deberd presentar los argumentos y evidencias objetivas que justifiquen los cambios
implementados. En caso de encontrarse diferencias significativas en los compromisos y metas entre el
informe de avance del plan de mejoramiento y el plan de mejoramiento inicialmente entregado, el Consejo
Nacional de Acreditacion podrd programar una visita de seguimiento y evaluacion, para verificar y conocer
con detalle las acciones llevadas a cabo, de manera que se pueda determinar, de manera objetiva, si el
plan cuenta con las condiciones necesarias para su adecuado desarrollo. En caso de que no haya avances
importantes del plan de mejoramiento, en el informe que emita el Consejo Nacional de Acreditacion se
consignardn recomendaciones que les permitan realizar los ajustes al plan o a su proceso de ejecucion,

teniendo presente que el fin ultimo es fortalecer el proceso de mejoramiento continuo de la calidad”.

Finalmente cabe destacar que adicional a lo requerido por el CNA, se vinculan estos proyectos a otros

componentes del Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad y del SISGEC.



2. ESTRUCTURA DEL PLAN

El Plan de Mejoramiento Institucional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se desarrolla

bajo la siguiente estructura:

Figura 2. Estructura despliegue del Plan de mejoramiento Institucional

Nombre del Proyecto

Objetivo Lider del Proyecto Meta

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos Situacionales

Articulacién Modelo CNA Objetivos Especificos Acciones Clave Cronograma
(e | e |

Fuente, Comité de Acreditacién Institucional, 30 de mayo de 2023.

1. Nombre del proyecto. Es la denominacidn del proyecto, la cual fue definida en correspondencia con
los ejes del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025.

2. Obijetivo: Alude a lo que se busca lograr a través de la ejecuciéon del proyecto

3. Lider. Es el responsable institucional de

4. Meta: Son las metas definidas para demostrar los avances ante el CNA y estan articuladas con las
metas declaradas en el Plan de Desarrollo institucional.

5. Elementos clave que aborda la mejora. Estos son los referentes estratégicos que orientaron la
consolidacion del plan en atencidn a los referentes estratégicos de Unicolmayor (Proyecto Educativo
Institucional, Plan de Desarrollo Institucional, Plan Rectoral y SISGEC) y a unos referentes
situacionales, en los que se enmarcé el ejecucién de acreditacidon institucional (Internos (ODM
producto del proceso de autoevaluacion 2021) y Externos (recomendaciones de los pares y del
Consejo Nacional de Acreditacion).

6. Articulacién con el Modelo CNA. De acuerdo al modelo de acreditacidn institucional y sus doce
factores como referentes para el analisis y evaluacién de la calidad universitaria.

7. Objetivos especificos. Los cuales desarrollan el objetivo general del proyecto.



8. Acciones clave: las cuales e deben ejecutar para cumplir con cada objetivo especifico.
9. Recursos. Articula el talento humano que participara en el desarrollo del proyecto y los recursos
presupuestales para su ejecucion.

o Dinamizadores. Son los responsables de desplegar las acciones del proyecto afo a afio, y darle
cuenta a su vicerrectoria de la implementacidén, avances y cumplimiento.

o Presupuesto. Se relaciona con los recursos asignados a través del portafolio de inversidn por
vigencia consignados en el presupuesto anual; los mismos deberan por vigencia por el
principio de anualidad, ser priorizados y proyectados en el anteproyecto de presupuesto, para
ser presentados ante el consejo superior universitario.

10. Cronograma. Es el horizonte de tiempo para el desarrollo del proyecto.

Es importante resaltar que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca comprende la autorregulacién
en “el disefio de estrategias especificas para la transformacion y la busqueda de la calidad institucional,
que deben incorporarse en el Plan de Desarrollo y los Planes de Accion Anual, de manera que permitan la
sostenibilidad de las fortalezas, la superacion de las debilidades y las proyecciones a futuro con relacion al
ideal de calidad. En este sentido, la autorregulacion se sustenta en las decisiones que se construyen en
colectivo, y se toman a través de las instancias de decision colegiadas y unipersonales, con el fin de: a)
identificar problemdticas que interfieren en las prdcticas educativas y b) proponer estrategias,
metodologias, procedimientos e instrumentos para realizar dicha identificacion y para darle solucion. En
particular, la autorregulacion se evidencia en la construccion, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion
de los planes de mejoramiento, mediante la formulacidn de indicadores”. En este sentido es prioritaria la
ejecucion del mismo a través de los planes de accién anuales y su seguimiento semestral ante el Comité

de Acreditacidn Institucional, el Consejo Académico y el Consejo Superior Universitario.

Es importante resaltar que, como principio transversal de los proyectos definidos en el plan de
mejoramiento institucional, se busca promover una cultura institucional de analisis de datos para la toma
de decisiones informada en todos los niveles de la Universidad y en el desarrollo de todas las funciones
universitarias. A continuacidn, se presentan los 10 proyectos del Plan de Mejoramiento institucional, de

acuerdo a la estructura mencionada.



3. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Nombre del Proyecto

1. Fortalecimiento de la Docencia

Consolidar y evaluar la implementacion de las politicas, lineamientos y procesos
institucionales, en concordancia con la mision y la visién declaradas en el PEL

Objetivo

Lider del Proyecto

Meta

. + 95% de la efectividad institucional
Vicerrectora Académica + 100% PEP de los programas actualizados
+ Mapa de indicadores institucional

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos

Situacionales

PEI

PDI

Plan Rectoral

SISGEC

Internos

Externos

Agilizar la actualizacién de la normatividad
academico-adminisirativa

Articular los procesos académicos,
administrativos y misionales

Implementar acciones de seguimiento a los
procesos, planes y programas

Crear las condiciones para el mejoramiento
de su posicionamiento institucional.

Disefiar lineamientos curriculares
instifucionales que integren de modo
sistémico los @mbitos curriculares: macro
(institucional), meso (facultad) y micro
(programas)

Actualizar los Proyectos Educativos de
Programas -PEP en articulacion con el
MOPEI

Disefiar e implementar SIAC

Docencia,
acreditacion,
autoevaluacion y
gestion de la
calidad institucional

« Direccionamiento
estratégico institucional

* Aseguramiento de la
Calidad Institucional

Divulgar, implementar y apropiar el PEI
Fortalecer el uso de la informacion
institucional y de los programas para la
toma efectiva de decisiones

Generar estrategias de socializacion
interna y externa de los resuftados de los
programas respecto a cada funcién
sustantiva

+ Articulacion de la actualizacién del PEI con el
PDI

+ Ariculacién de funciones misionales en
procesos académicos

« Articulacion de los resultados de investigacion
con acciones de PS y extension

+ Fortalecimiento del SIAC

Articulacié Recursos
Iculacion o h B g
Modelo CNA Objetivos Especificos Acciones Clave i . Cronograma
lelel Dinamizadores Presupuesto
1 Socializar la actualizacion de la normatividad interna . .
F1-C1,C2 . - 2. Desarrollar los lineamientos de implementacion . i Proyectos de inversion L
1. BEvaluar la actualizacién de la normatividad " Vicerrector Académico / Decanos Fort. Autoevaluacién y Acreditacién
F2-C4 P 3. Actualizar los PEP : N 2023 - 2026
institucional a la luz del PEI . . - . de Facultad / Jefe OAC Fort. Internacionalizacién
F5-C20 4. Articular los procesos con la implementacion de la normativa I,
o Fort. de la Investigacion
institucional
1 Establecer, aprobar, socializar e implementar las estrategias de Proyectos de inversion
Fi-c1,c2 2. Aﬂanzar las esfrategias que pu;lbllllen el trabajo amou\;omn Vicerrector Académico / Decanos Fort. Sistemas Integrados de Gestion 2023 — 2028
articulado entre las funciones misionales 2 Actualizar planes de trabajo docente de Facultad / o R
" o " Redisefio Organizacional
3. Actualizar programas de educacion continua y permanente
1 Continuar la consolidacién del SIAC en las dindmicas de gestion
vy gobernanza de Unicolmayor
F2-C4,C5, C6 . . . 2. Hacer seguimiento y evaluar los logros institucionales y los Jefe de Planeacién y Desarrolio / Proyectos de inversion
3. Fortalecer el sistema interno de aseguramiento resultados académicos, para valorar su impacto . . " I
F4 - C13, C14, y . I . L . Jefe Oficina de Aseguramiento de Fort. Autoevaluacion y Acreditacién 2023 - 2028
de la calidad 3. Fortalecer la sistematizacién de la informacion para mejorar la .
Cc15 - o la Calidad Fort. Plataforma Tecnolégica
toma de decisiones y su seguimiento
4 Articular el plan de mejora institucional con los planes de mejora
de los programas y con el presupuesto institucional




Nombre del Proyecto

2. Ruta de evaluacién del Aprendizaje

Objeti Meta
L - - jetivo . - L + Incrementar la tasa de graduacion oportuna
Valorar el analisis sistemético y periddico por parte de la comunidad académica para evaluar el cumplimiento del Lider del Proyecto . Reducir la desercién institucional

logro de una formacién integral y pensamiento critico de los estudiantes (valor académico agregado, resultados de - P +  80% de los estudiantes con resultados en las pruebas de
aprendizaje, resultados de las pruebas saber T&T, Saber Pro) y su graduacién oportuna, en los tiempos Vicerrectora Academica estado por encima de media nacional, genéricas y

establecidos por los programas académicos. especificas
+  Valor académico agregado positivo

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos Situacionales
Plan Rectoral SISGEC Internos Externos
« Formacion integral * Incrementar resultados « Establecer lineamientos de resultados de aprendizaje
« Desarrollo de una educacion Saber Pro - Docencia, acreditacion, - Docencia - Fortalecer la capacitacion en materia de resultados de « Implementar estrategias para asegurar los aprendizajes
para la diversidad y la + Implementar sistema de autoevaluacion y gestion * Gestion de bienestar aprendizaje de los estudiantes
inclusion permanencia y de la calidad institucional institucional = Consolidar estrategias que favorezcan la graduacion « Mejorar resultados en pruebas saber Proy Saber Ty T
« Comunidades académicas graduacion oportuna

Recursos

Objetivos Especificos Acciones Clave Cronograma
Dinamizadores Presupuesto

Articulacion Modelo

CNA

1. Elaborar y socializar una guia metodolégica para la
implementaciény evaluacién de resultados de aprendizaje

F1-C3 2. Actualizar los componentestematicos de los programas Vicerector Académico / »
F4-C15 1. Implementary svaluar los resultades de académicos Proyecto de inversion
- . Decanos/ Docentes conhoras | Fort. Programa desarrollo 2023-2025
F5-C17,C18,C19 aprendizaje 3. Evaluar los resultados de aprendizaje de los programas . -
Smi i f de Direccién profesoral
F10 - C31 académicos e implementar mejora
4. Cualificar a los docentes a través del desarrollo profescral en
torno a los resultados de aprendizaje

5 Meiorar los resultados de los estudiantes 1. Analizar anualmente los resultados de las pruebas saber pro »
F4-C15 - el y Ty T por facultad Vicerrector Académico/ Proyeclo de inversion

en las pruebas Saber Pro y Saber T&T, LT T . . /Fort. Autoevaluacion y 2023- 2028
F5-C17 2. Disefiar, implementary evaluar las estrategias para mejorar Decancs Acreditacion

procurando un valor agregado positivo los resultados de las pruebas saberproy Ty T

1. Establecerlos determinantes de la tasa de graduacién y de la
F9-C27 3. Incrementar la tasa de graduacion graduacion a tiempo. Subdirector de Bienestar
F11-C34,C35 oportuna 2. Establecer,implementar, evaluar y mejorar periédicamente Universitario/ Decanos

las estrategias para mejoramiento de |a tasa de graduacion

Proyecto de inversion
Permanencia y graduacion 2023-2028
estudiantil




Nombre del Proyecto

3. Fortalecimiento de la Gestion del Talento Humano

. Meta
Objetivo Lider del Proyecto ;
o . . - +  Cubrir 36 plazas docentes
Fortalecer los procesos de formacién, promecion, capacitacién, evaluacion, P Ami L .
reconocimiento y estimulos del personal docente y administrativo, en pro de la _ Vlcerre_clfora A_cadem_lca (p_rofesores_) R _ *  Implementar Estatuto admlnlstrat!\{o
mejora continua, la eficienciay eficacia de la gestidn institucional. Vicerrectora Administrativa y Financiera (administrativos) + 90%de los docentes con formacién posgradual a

nivel de maestria o doctorado

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos Situacionales
+ Formacién integral « Cubrir plazas docentes o . « Fortalecer politica de estimulos
. . - + Fomentar la movilidad en el escalafén docente I 5
+ Desarrollo de una educacion para la « Fortalecer el impacto de *  Gestion Humana + Plan de capacitacion de corfo, mediano y largo plazo

Ampliar la cobertura de estimulos

diversidad y la inclusion la cualificacion docente y Bienestar + Gestion humana . - ) + Aumentar docentes de fiempo completo con tipo de
B .. o . L Diversificar estrategias y contenidos del programa de .
+ Comunidades académicas + Disefiar e implementar Institucional contrato indefinido Fortalecer planta docente
L . desarrollo profesoral P .
« Desarrollo del talento humano estatuto administrativo « Promover la movilidad docente en el escalafon

art:‘:hg;‘: Objetivos Especificos Acciones Clave Cronograma
e Dinamizadores Presupuesto

1 Promover el desarrollo docente, fortaleciendo la formacion

doctoral
2. Fortalecer los estimulos a docentes, mediante la actualizacion Vicerrector Académico/ Provecto de inversion
F10 — C28, C29 1. Fortalecer la planta docente e implementacién de la normativa institucional Subdirectorde Talento ¥ 2023-2028
y I S Fort. Programa desarrollo profesoral
3 Articular el plan de capacitacion institucional y el programa de Humano

desarrollo profesoral e implementarlo anualmente
4 Disefiar y ejecutar nuevo concurso docente

1 Aprobar e implementar estatuto administrativo

F3_C7 Co 2. Fortalecer la designacion de cargos, 2 Promover el desarrollo del personal adminisirativo, Vicerrector Proyecto de inversion
F5 C1é promocion, capacitacion y de estimulos del fortaleciendo su actualizacion continua Administrativo y Fort. de la capacitacion y las competencias del personal 2023-2028
- personal administrativo 3 Generar espacios de reconocimiento y estimulos al personal Financiero administrativo v del clima organizacional
administrativo
3. \mp\fe_menlar _de mansra pericdica y 1 Aplicar bateria de clima organizacional Vicerrector Proyecto de inversion
F3-C7,C8,C9 sistematica acciones que conlleven al . L. . . ) I .
L . . 2 Elaborar el Plan de intervencion anual para mejoramiento del Administrativo y Fort. de la capacitacién y las competencias del personal 2024-2028
F5-C16 fortalecimiento y mejora del clima " o . ) L . . L
clima organizacional Financiero administrativo v del clima organizacional

organizacional



Nombre del Proyecto

4. Fortalecimiento de la cultura de la Investigaciony la articulacién a la proyeccion social.

Meta
o * Cumplimiento Plan Estratégico de Innovacion
Objetivo + Incrementar el nimero de los docentes investigadores categorizados por

Fortalecer las dinamicas de formacion para la investigacién, generacion, apropiacion, Lider del Proyecto MINCIENCIAS

sistematizacién y transferencia de conocimientos, asi como las interacciones de la Vicerrectora de Investigacién + Aumentar la categorizacién de los grupos de investigacion por MINCIENCIAS y su
comunidad académica con la sociedad, los sectores productivos y las organizaciones, en . . ’ produccién

aras de innovar e impactar en el desarrollo econdmico, ambiental, tecnoldgico, social y Innovacion y Extension + B nuevos productos de transferencia de conocimiento

cultural de los contextos en los que se hace presencia. + 5% de proyectos de investigacion Universidad -Empresa— Estado

+ Incremento Poblacién beneficiada con programas de proyeccién social (5% anual)
+ 3 Transformaciones scciales

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos Situacionales

Plan Rectoral SISGEC Internos Externos

Formacion integral

= Desarrollo de una educacién para la
diversidad y la inclusién

*  Comunidades académicas

La investigacién como una practica

cientifica y social

La proyeccién social orientada a

Fortalecer insercion de docentes y estudiantes en redes de
investigacion

Mejorar la clasificacién de los grupes de investigacién

Avanzar en la generacion de patentes y registros

Sistematizar la informacion a nivel institucional, de acuerdo al MIPSE
Generar alianzas estratégicas con entidades del sector plblico

Fortalecer la investigacion
«  Implementar MIPSE Investigacion Gestién de investigacion
«  \Virtualizar oferta de servicios Innovacién, extension Gestion de proyeccion
de PS y proyeccion social social y extension
Generar impacto social

*  Potencializar los consultorios como puerta de entrada a
problematicas reales y concretas

- Materializar la declaracion de ser una universidad de “docencia

con investigacion”

Reglamentar y fortalecer la financiacion de los semilleros

Recursos

Objetivos Especificos Acciones Clave Cronograma
Dinamizadores Presupuesto

Articulacion
Modelo CNA

1. Diseifiar e implementar un plan de cualificacién para estudiantes y profesores, para el desarrollo
1. Desarrollar mecanismos que de idades de i tigacion.
permitan el fortalecimiento de la 2. Implementar estrategias para la participacidon de un mayor nimero de profesores con formacion
F6 - C21, C22 investigacién institucional, en posgradual en los grupos de investigacion existentes. Subdirector de Proyecto de inversion:
F7-C24 consonancia con el 3. Visibilizar los resultados de la produccion, investigativa, de desarrollo tecnolégico e innovacion de Investigacion Fort de la investigacion 2023 — 2028
F8—-(C25 C26 posicionamiento de Unicolmayor los programas Sello Editorial
' como una Universidad de 4. Promover la interaccién de estudiantes y profesores en redes a nivel nacional e internacional
docencia con investigacion 5. Disefio e implementacién del Plan Estratégico de Innovacién
6. Transferir productos concretos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién al sector real.
1. Capacitar al equipo docente de los programas en la formulacién de proyectos que integren las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social
F2-C5, C6 2. Fortalecer la articulacion de la 2. Implementar el MIPSE . P L Subdirector de Proyecto de inversion
. . 3 3. Adaquirir un software que responda a las necesidades institucionales de centralizacion de la - 3 .
F7-C23, C24 Tuqclon g!e py.oyecclon suua} con informacion Proyeccion §ucla| v Fort de Ig |qvesl|gac|on 2023 — 2028
F8—C25 C26 la investigacion y la docencia 4. Sistematizar los resultados y analizar el impacto de los programas vy actividades de educacion Bxtension Sello Editorial
continuada, consultoria, emprendimiento, innovacion social, y del impacio social en la poblacion
atendida por las unidades de gestion.




Nombre del Proyecto

5. Fortalecimiento de la cobertura educativa y el relacionamiento los grupos de Interés

Obijetivo

Promover y apoyar el desarrollo econdmico, ambiental, tecnolégico, social y cultural con los entornos de
todos los lugares de desarrollo por medio de programas académicos; y de la ejecucién de iniciativas,
proyectos y programas especificos de proyeccion e interaccién con el sector externo, evaluando sus
impactos en dichos contextos.

Calidad

Lider del Proyecto
Jefe Oficina de Aseguramiento de la .

Meta

+  Creacionde 25 programas
4 Informes de evaluacion de impacto Unicolmayor

»  Matriz de materialidad Unicolmayor - grado e intensidad de las
relaciones con los grupos de interés

Elementos claves que aborda la mejora

«  Formacion integral
»  Comunidades académicas

Disefiar y ofertar programas de

distancia - virtuales
«  Ampliar la cobertura educativa

Estratégicos

pregrado y posgrado presenciales y

Innovacién, extensién y
proyeccién social

= Aseguramiento de la
calidad institucional

investigacién y PS

Caracterizar el nimero de organizaciones con las que ha establecido relacion Unicolmayor.

Mecanismos de comunicacion eficientes con los grupos de interés
Definir indicadores de logro e impacto de los panes de mejora
Realizar un estudio de impacto de la investigacion
Formularindicadores de impacto de los procesos de docencia,

Situacionales

Evaluacion sistematica de impacto de las actividades de PS
Mejorar la divulgacion a los distintos grupos de interés
Fortalecer la sistematizacién de impactos de la institucién
Estudios de impacto relacionados con generacién de nuevo
conocimiento y solucion de problemas
* Mejorar estudios de impacto de egresados

2. Identificar los procesos participativos y colegiados de los grupos de interés en la construccion y . .
s . . . I, P Jefe Oficina de Planeacion . .
F2-C5, C6 1. Visibilizar la existencia de las relaciones e desarrollo de iniciativas y proyectos con la Universidad. . Proyectos de inversion
h 5 - 5 P o - e y Desarrollo / Jefe Oficina 3
F7-C23 interacciones de Unicolmayor con los grupos 3. Sistematizar los resuftados iniciativas y proyectos de artic y particip de L yor Fort. Sistemas Integrados de 2023 - 2026
- N . - . . de Aseguramiento de la N
F8 - C25, C26 de interés y el impacto de estas sinergias. con sus diversos grupos de interés. . Gestion
. . . . . " . Calidad
4. Evaluar el grado e intensidad de las relaciones con los grupos de interés, la relacion y analisis
de sus aportes con las apuestas misionales declaradas por la Universidad
F1-C1,C2,C3
F2-Ch
F4-C15 2. Re_allzar es_ludms d_e |mp_actu ‘.]'.Je 1. Disefiar y socializar metodologia de luacién de i 1 Jefe Oficina de Proyecto de inversion:
F5-C19 permitan medir y analizar sistematica y P, " e N N . o
P o 2. Definire n de imp con base en cronograma de trabajo Aseguramiento de la Fort. Autoevaluacién y 2023 - 2028
F6-C22 periddicamente los logros institucionales y . ” . . Pt
P 3. Elaborar informes de evaluacion de impacto Calidad Acreditacion
F7-C23 C24 los resultados académicos.
F8-C26
F12 - C36, Ca7, C38
1. Evaluar la oferta académica actual Vicerrector Académico /
- L. 2. Desarrollar un estudio de mercado que permita idenfificar una prospectiva de oferta académica Facultades / Jefe Oficina Proyecto de Inversion:
3 Avanzar en el disefio y creacién de . " i
o local y regional de Planeacion y Desarrollo Fort. Creacion de programas
F5-C20 nuevos programas académicos que b " ! P L2 2023 - 2028
3. Definirla nueva oferta, con base en los resultados del estudio de mercado / Jefe Oficina de académicos y ampliacién de
respondan a las necesidades del contexto . - . " - .
4. Realizar proyecciones y andlisis de viabilidad financiera Aseguramiento de la cobertura
5. Realizar los tramites relacionados con la obtencién / modificacién de RC ante MEN Calidad




Nombre del Proyecto

6. Fortalecimiento de la internacionalizacion e interculturalidad

perfil global.

Objetivo

Fortalecer la apropiacion de la internacionalizacion integral en la comunidad universitaria y su

Lider del Proyecto

Jefe Oficina de Relaciones
Interinstitucionales

Meta

80% de efectividad en los convenios suscritos

13 proyectos de investigacion con internacionalizacion
2 programas con doble titulacion

9 experiencias de internacionalizacion

5 Proyectos con enfoque de internacionalizacion

6 catedras virtuales

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos

Situacionales

+  Propiciar espacios que faciliten la internacionalizacion
de curriculo

+ Fortalecer los ejes de internacionalizacion

+  Desarrollar programas o eventos que faciliten la
dimensién intercultural

Formacién integral

Desarrollo de una educacion para la diversidad y la inclusién
Comunidades académicas

Incorporacion de referentes internacionales en la estructura
curricular

Incrementar movilidad Internacionalizar

la investigacion

Doble fitulacién Internacionalizacién "
Céatedra virtual intercultural

Incrementar convenios, alianzas

= Hacer visible en los curriculos los procesos de
internacionalizacion

= Mejorar la movilidad saliente y entrante de
estudiantes y docentes

Gestion de la
internacionalizacion

«  Promover acreditaciones e internacionales de los Programas

estratégicas y redes

+  Fortalecer las estrategias relacionadas con la movilidad
+  Realizar convenios que posibiliten la doble titulacion

1. Incluir estrategias para apropiar dimensionesinternacionales, multiculturales y/o
globales como elemento transversal de la estructura curricular, los resultados de
1. Desarrollar estrategias de fortalecimiento aprepdlzajt_e yel perlﬁlldle egreso. , . . . . .
- L. . . 2. Realizar alianzas e iniciativas conjuntas para la bisqueda, intercambio y Jefe Oficina de Proyectos de inversién
F5—C17 C19 de la dimensién Internacional, intercultural y X S . . . B .
- . lobal de la universidad, integrandola de transferencia de conocimiento entre |[ES e instituciones nacionales e R_ela.clor_'les Fort. Internacionalizacion 2023-2028
F8-C25 €26 gmanera transversal a sds funciones internacionales. Interinstitucionales | Fort. da la Investigacidn
o 3. Desarrollar cétedra virtual intercultural / Decanos / Fort. Multilingdismo
misicnales. ) . . . -
4. Implementar certificaciones internacionales en programas académicos
5. Aumentar movilidad académica
6. Implementar mejora del sistema de informacién de movilidad internacional — SIMI
2. Fortalecerel_ nivel de proﬂuen_cla en 1. Definirlas lenguas extranjeras apuestas de la universidad
lenguas extranjeras de la comunidad . I P S ; .
. : . . 2. Realizar diagnésticos de la apropiacién en la comunidad educativa de las lenguas .
educativa de la Universidad, a través de y ! : Vicerrector - .
F5-C17,C19 acciones que transformen las competencias extranjeras apuestas de la universidad Académico/ Proyectos de inversién 2023-2028
F8-C25 C26 acciones q - P 3. Disefiar rutas de formacién - Fort. Multilingtismo
lingllisticas y comunicativas, con el fin de . . ) . Centro de Idiomas
- o 4. Generar escenarios de inmersién en otros idiomas
facilitar el accesoal conocimientoy a la - . . - . .
B 5. Promover movilidades e interacciones académicas a paises no hispano hablantes
comunicacién con las culturas del mundo




Nombre del Proyecto

7. Fortalecimiento del bienestar, la permanencia, la inclusiéon y el desarrollo integral.

Objetivo
Fortalecer las estrategias y el accionar de las politicas de bienestar universitario con un enfoque Lider del Proyecto Meta
diferencial, inclusivo e intercultural, orientadas a buscar el desarrollo humano, la formacion integral, el B R _ - +  90% de participacién en los programas de bienestar
mejoramiento de la calidad de toda la comunidad, la participacion y el compromiso institucional en cada Subdirector de Bienestar Universitario | Implementacién programa de inclusién institucional
uno de los lugares de desarrollo, sistematizando y evaluando su impacto.

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos Situacionales

Plan Rectoral SISGEC Internos Externos

+ Formacion integral

+ Desarrollo de una « Consolidar modelo
educacion para la integral de bienestar L N « Ampliar los espacios de atencién en salud mental + Fortalecer la socializacion de los servicios de bienestar
h . . . P +  Gestién humana y « Gestion de bienestar h N L - . ! S
diversidad y la inclusion institucional, programa 3 - I + Fortalecer los mecanismos de inclusién y formacién en + Fortalecer escenarios deportivos vy la participacion en
. : i bienestar institucional institucional : o . . o : . 3 -
= El bienestar como eje de inclusién, programa inclusién para la comunidad universitaria competencias locales, nacionales e internacionales
transversal a todos los de felicidad laboral

procesos institucionales

Recursos
Articulacion o . .
Modelo CNA Objetivos Especificos Acciones Clave Cronograma
Dinamizadores Presupuesto
1. Definir, implementar y evaluar el plan de comunicacién anual de bienestar
1. Fortalecer los procesos, actividades, recursos y 2. Gestionar la existencia de recursos humanos con dedicacion al bienestar, y la provision de i Provectos de inversin:
espacios del bienestar universitario, con el fin de recursos técnicos, tecnolégicos y de infraestructura para garantizar el 6ptimo desarrollo de Subdirector de V C o
o o 5 I . Fort. Comunicacion,
F3-C8 facilitarle a la comunidad institucional el desarrollo los programas de bienestar institucional Bienestar visibilizacion v promocion
F9-c27 integral de la persona y la convivencia en 3. Aricular las actividades de bienestar y de talento humano, orientadas al diagnéstico y Universitario institucional yp 2023-2028
F12 - C37. C38 coherencia con los lugares de desarrollo, las prevencion de los riesgos psicosociales, médicos y ambientales de la comunidad / Equipo . .
: - . o L 18. Permanencia y graduacion
modalidades, los niveles de formacion y los institucional Bienestar estudiantil
estamentos que atiende 4 Garantizar los escenarios deportivos y la participacion de la comunidad en estas actividades
5. Realizar una evaluacion periddica de los servicios ofrecidos por Bienestar y de su impacto
1 Implementar la normatividad interna definida entorno a inclusién Subdirectorde
2. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa v 2. Capacitar permanentemente ala comunidad educativa en torno a los temas relacionados Bi . P
) . . . . . . - ienestar Proyecto de inversién
F5-C18 de calidad y promover oportunidades de con la inclusion, la diversidad v la interculturalidad . P - .
- X . . I . . - . . Universitario Permanencia y graduacion 2023-2028
F9 - C27 aprendizaje durante toda la vida para la comunidad 3 Fortalecer las estrategias de comunicacién del eje de inclusion (pégina web, espacio radial, J Equi estudiantil
universitaria de Unicolmayor piezas graficas) _=quipo
4. Evaluar la implementacion de la politica de inclusion Bienestar




Nombre del Proyecto

8. Fortalecimiento del relacionamiento con los egresados

Objetivo
Fortalecer la cultura institucional sobre el seguimiento a Egresados, evaluar los resultados de su Lider del Proyecto o Meta s
formacién, la influencia institucional en el desarrollo del proyecto de vida, el indice de empleabilidad, asi Vicerrectora de investigacién * S%de Zume"tc’ anual de participacién de
como la percepcidn de los empleadores frente a su desempefio, para validar la pertinencia de los innovacion y extension ’ . E?r::i:cig: de impacto de egresados

programas académicos, establecer estrategias en beneficio de los egresados y proyectar la Institucién

- . «  75% de efectividad del programa de empleabilidad
frente al impacto que ellos ejercen en el contexto.

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos Situacionales

= Incrementar la

+ Fortalecer el mecanismo de seguimiento a graduados

I I, . + Sistematizar la informacién de egresados * Aumentar la participacion de los egresados en las actividades de bienestar y otras
« Formacion infegral participacion de los + Gestion humana y . . . N . P
! ; Gestién de = Analizar la informacién de los aportes de los actividades institucionales
+ Comunidades graduados bienestar y ) = . .
. " . L graduados egresados « Consolidar la participacion de los egresados en las actividades de autoevaluacion vy del
académicas « Actualizar e implementar institucional . " P .
el MISE * Promover la incorporacion al ambito laboral mejoramiento

« Aumentar la comunicacion y participacién de los graduados en la vida de la institucion

an::ﬂlagﬁg Objetivos Especificos Acciones Clave Cronograma
QUSD Dinamizadores Presupuesto

1. Fortalecer mecanismos de comunicacién y 1. Actualizar el Modelo Institucional de Seguimiento a Egresados — MISE . »
F1-C3 L. [ . L . . Subdirectora de Proyeccion .
F12 — C37. 38 programas de participacion institucional de los 2. Creary ofertar un portafalio de servicios y beneficios Social / Profesional Proyecto de Inversion 2023—2028
39 ' ’ e_gresaglos para garantizar su incorperacién en la 3. Definir, implementar y evaluar el plan de comunicaciénanual para los Especializado de Egresados Fort relacion con egresados
vida universitaria egresados
1. Implementarun sistema de informacién que soporte la gestion del MISE
2. Sistematizar los resultados de los planes y programas para el
2. Consolidar un sistema de informacion que seguimiento a la actividad profesional de los egresados i »
F1-C3 y X - . . . : : Subdirectora de Proyeccién .
F19 - 37 c38 permita retroalimentar a los programas académicos | 3. Sistematizar los resultados de las percepciones y experiencias de la Social / Profesional Proyecto de Inversion 2023—2028
c30 yla |nst|_tucmn en general en torno a su pertinencia actividad profesional de los egresados a la reflexién institucional y de Especializado de Egresados Fort relacién con egresados
y necesidades los programas
4. Realizar un analisis periddico de las contribuciones de los egresados
5. Realizar la evaluacién de impactode los egresadosen el contexto
F1-C3 3. Implementar el programa de empleabilidad para 1. Tramitar e implementar la bolsa de empleo universitaria, contande con Subdirectora de Proyeccién Provecto de Inversion
F12 — C37, C38 garantizar mecanismos de incorporacion de la autorizacion del Ministerio de Trabajo Social / Profesional Y 2023-2028

X L - - Fort relacion con egresados
C39 estudiantes y egresados al mundo laboral 2. Evaluar la efectividad del programa de empleabilidad Especializado de Egresados ¢



Nombre del Proyecto

9. Fortalecimiento de la transformacion tecnoldgicay digital

Objetivo
Evaluar la efectividad de la gestién y operacion de la infraestructura tecnoldgica, con
equipamiento, conectividad y espacios virtuales, al servicio de las funciones institucionales y de
los programas académicos, acogiendo practicas de inclusiéon y garantizando un desarrollo
armonico vy sostenible el medio ambiente.

Lider del Proyecto Meta
Jefe Oficina TIC « 25% de ejecucion del PETIC

Elementos claves que aborda la mejora

Situacionales

Estratégicos

+ Identificar necesidades de poblacién que hace parte a grupos

. Foralecer los sistemas de priorizados o con capacidades diferentes

la conectividad

+ Evaluar el uso y efectividad de los sistemas

Implementar el PETIC

+ Desarrollo de una i R o +  Gestion de + Continuar fortaleciendo la infraestructura tecnolégica para el . . .
" informacion y aplicaciones + Modernizacion y - . i + Mejorar y ampliar la infraestructura tecnologica
educacién para la ) S tecnologias de la desarrollo investigativo oo
- ; ; N + Aumentar coberfura y calidad en desarrollo institucional . L - e de la institucion
diversidad y la inclusion informacién + Respaldo y custodia de la memoria institucional

1. Fortaleceren cada lugar de desarrollo, una
infraestructura tecnoldgica para el cumplimiento
de las labores formativas, académicas,

Diagnosticar la infraestructura tecnoldgicaactual con la cual cuenta la
Universidad

Disefiar un plan de actualizacién, renovacion y mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica

Jefe TIC/ Equipo

Proyectos de inversion:
Fort. Plataforma Tecnolégica

cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales

oportunidad, que apoyen los procesos de la universidad y generen valor
y satisfacciénen los usuarios

Contribuir a la transformacién digital en la universidad, a través deluse
de las TICs como herramienta para innovar en los procesos del negocio

TIC.

E‘:’; cs, c1o, d_ocentes‘ cientificas, culturales, f:Ie extensidn, de Evaluar el cumplirrliento de Ia_s estrategia_s,_programas‘ pl_anes y Tlgé gﬂzg:iiﬁ:on ;Dg del sistema da innovacicn &n 2023- 2028
bienestary de apoyo a la comunidad proyectos de gestion, operacién, mantenimiento, renovacién y Virtuall Jafe OAC Fort. Creacion de programas y
institucional, de acuerdo a los niveles y actualizacién de la infraestructura tecnolégica ampliacion de cobertura
modalidades de la oferta Garantizar la disponibilidad de ambientes tecnolégices incluyentes para
el apoyoa personasen condicién de discapacidad
Disefiar y ejecutar una estrategia de alineamiento de la informaciony los
sistemas que la administran con los procesosde la universidad, con
2. Ejecutar la hoja de ruta de la modernizaciony base en modelos de arquitectura empresarial, buscando la mayor i B
F3_c8 C10 transformacién digital de la Unicolmayor, para la eficacia operativa y el maximo de valor para los usuarios Jefe TIC/ Equipo Er[r’iyePclt[;Sfde |nve_,;_rsmn:r )
U consolidacién de sus capacidadesen el Brindar servicios tecnolégicosde alta capacidad, disponibilidad y TIC or. rlaiajorma senologica 2023- 2028
C11 Fort. del sistema de innovacion en




Nombre del Proyecto

10. Fortalecimiento de la planta fisica Unicolmayor

Fortalecer la disponibilidad de espacios fisicos adecuados e incluyentes en el corto, mediano y largo
plazo, para el desarrollo de los programas académicos y demas actividades institucionales

Objetivo

Lider del Proyecto
Vicerrector Administrativo y
Financiero

Meta

+ Plan de cheque implementado

+ Sedesdela universidad adecuadas

+ Licencia de construccionde la nueve sede.

Elementos claves que aborda la mejora

Estratégicos

Plan Rectoral

SISGEC

Internos

Situacionales

Externos

+ Desarrollo de una
educacion para la

diversidad vy la inclusién
+ Mantenimienio de la .
planta fisicay equipos

de laboratorio

+  Adquirir predio para
ubicacion de la nueva

sede .
Obtener licencia de
construccion

+  Construir la nueva sede

Modernizacion y .
desarrollo institucional

+ Identificar necesidades de poblacién que hace parte a
grupos priorizados o con capacidades diferentes

Gestion de .
infraestructura fisica

de la universidad

Continuar fortaleciendo la infraestructura fisica para el
desarrollo investigativo
+ Generar estrategias para mejorar las condiciones fisicas

+ Implementar un plan de chogue en el corto plazo para
resolver los problemas de infraestructura fisica
= Mejorar y ampliar la infraestructura fisica

Articulacié Recursos
M ':L; agﬁ; Objetivos Especificos Acciones Clave Cronograma
[pelfe Dinamizadores Presupuesto
1. Realizar diagnéstico para identificar adecuaciones necesarias Subdirector de
1. Implementar las adecuaciones 2. Ajustar el plan de mantenimiento, renovacién y actualizacién de la Servicios ) »
F3-C10,C11, necesarias, para la poblacién con infraestructura fisica acord_e con I_a cifra pro_yectada de estudiantes, Administrativos y Proyecto_ f!e inversion:
c12 capacidades diferentes, en todas las profesores y personal administrativo de Unicolmayor. Contratacién / Adecuacién y mejoramiento de la 2023- 2028
. . ' 3. Establecerlas estrategias y mecanismos para avanzar gradualmente . infraestructura fisica
sedes de |a universidad en las condiciones de accesibilidad de la comunidad educativa, de Arquitecto .
acuerdo con la normatividad vigente en Colombia. Infraestructura Fisica
o 1. Realizar diagnéstico para determinar la ampliacién de la capacidad Subdirector de
2. Definir e implementar un plan de instalada Servicios . .
. ) = . . - ) Proyecto de inversién:
F3-C10,C11, choque que permita garantizar la 2. Definir plan de choque, gestionar su aprobacién e implementar Administrativos y . . .
. ; . . S . s Adecuacion y mejoramiento de la 2023- 2024
c12 capacidad instalada, de acuerdo al 3. Garantizar la disponibilidad de la infraestructura en todoslos lugares Contratacion/ . .
crecimiento institucional de desarrollo, por medio de convenios o contratos vigentes Arquitecto infraestructura fisica
cumpliendo con la normatividad vigente Infraestructura Fisica
1. Adquirir el predio para la ubicacién de la nueva sede, previa
. autorizacion el CSU : e
(F;; c10.¢11, 8 Eje;’.:utar el proyectonueva sede 2. Elaborar los estudios y disefios para la abtencion de la licencia de Gelzlente Pgoy:do Eroyect? d? "}Ye.FSI?'. I 2023- 2028
nicolmayor construccion o adecuacion de la nueva sede de la Universidad ueva sede ueva pianta fisica Unicolmayor
3. Construir la nueve sedede la Universidad




4. TABLERO DE INDICADORES PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Fortalecimiento de la
docencia

Efectividad
institucional

Ruta de evaluacion del
aprendizaje

Tasa de graduacion
oportuna

Fortalecimiento de la
gestion del talento
humano

Cubrimiento de
plazas de
empleados
publicos docentes

Fortalecimiento de la
cultura de la
investigacion y
articulacion de la
proyeccion social.

Grupos de
investigacion
categorizados

Fortalecimiento de la

cobertura educativa y del

relacionamiento con los
grupos de interés.

programas
actualizados

indice de
desercion
estudiantil
anual

% clima
organizacional

Investigadores
categorizados

100% PEP de los

Cuadro de mando
institucional

Estudiantes con
resultados de saber
Pro por encima de la
media

% de la planta
docente con
formacion doctoral

Productos de
transferencia

Valor académico
agregado positivo

Estatuto
administrativo

Proyectos de
investigacion en
alianza universidad-
empresa-estado-
sociedad



Fortalecimiento de la
Internacionalizaciéon e
interculturalidad

Fortalecimiento del Estudiantes % participantes
bienestar, la participantes en los  programa de
permanencia, la inclusion {1 ERC[E inclusion

v el desarrollo integral bienestar institucional

Participacion de

graduados en Impacto de los
mecanismos de egresados
relacionamiento

Efectividad del
programa de
empleabilidad

Fortalecimiento del
relacionamiento con los
egresados

Fortalecimiento de la
transformacion
tecnoldgica y digital

Atenci6n de o . A Obtencidn de la
_ . . % de ejecucion . .
Fortalecimiento de la solicitudes de del plan de licencia de
Planta Fisica Unicolmayor [ {E o] B74¢) P construccion para la
.. choque
dotacion nueva sede




