UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
63 Anos

ACUERDO No. 032 DE 2009
(Mayo 12 de 2009)

Por el cual se aprueba el Programa de Desarrollo Profesoral de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA,
en uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por el
Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000, expedido por el
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica, articulo 89 y la Ley 30 de 1992, articulo 28 consagran la
Autonomia Universitaria.

Que el Decreto 1567 de 1998, instituye en el articulo quinto sobre Objetivos de la
Capacitacion, literal d: “Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de
aportar conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y
para el logro de los objetivos institucionales”.

Que el Decreto 682 de 2001, adopta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de
servidores publicos

Que el Codigo Disciplinario Unico, Ley 734 de 2002, contempla en el articulo 33 sobre los
derechos de los servidores publicos: “...3. Recibir capacitacion para el mejor desemperio
de sus funciones”.

Que el Estatuto General, Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000, articulo 27 relacionado con
las funciones del Consejo Académico, literal c, establece: “Fijar politicas, planes y
programas de actualizacién profesional para personal docente, estudiantil y de direccion
académica”.

Que el Estatuto Docente, Acuerdo 022 del 5 de julio de 2000, estipula en el articulo
segundo: “...Excelencia académica: El principio rector de la actividad de los docentes sera
la excelencia académica y cientifica en la busqueda de los mas altos niveles del
conocimiento y de formacién integral de los estudiantes; a este fin se onentaran la carrera
docente, la evaluacién, la formacion y la actualizacion cientifica y pedagogica...”.

Que el Consejo Académico, previo estudio y analisis, aprobo el Programa de Desarrollo
Profesoral de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- OBJETO. Aprobar el Programa de Desarrollo Profesoral de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.




UNIVERSIDAD COLECIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
63 Aitos

Hoja No. 2 Acuerdo No. 032 de 2009 “Por el cual se aprueba el Programa de Desarrollo Profesoral de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca”.

ARTICULO SEGUNDO.- La descripcion del Programa hace parte integral del presente
Acuerdo.

ARTICULO TERCERO.- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en Bogota, D.C., el 12 de mayo de 2009.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO,

MIGUEL AUGUSTO GARCIA BUSTAMANTE

LA SECRETARIA DEL CONSEJO

(o

CARMEN EéﬁNA EARO NOGUA

Vicerrectoria Académica
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PRESENTACION

El presente documento titulado Programa de Desarrollo Profesoral, es fruto del
trabajo y la reflexion que sobre el quehacer docente impulsa la Universidad en
todas sus acciones orientadas a la cualificacion de este estamento.

Los eventos referenciados en el documento involucran la descripcion de la gestién
institucional desarrollada en las diferentes areas del conocimiento de las cuales se
ocupa la Institucion, como un indicativo de la permanente preocupacion de la
Universidad por garantizar la cualificacion de sus profesionales al abrir espacios
para la realizacion de cursos, seminarios y talleres de las areas cientifica,
investigativa, edumatica, desarrollo del pensamiento, calidad de la educacion
superior, pedagogia, bilinglismo, entre ofras.

El Programa se sustenta en tres marcos de orden histérico, tedérico-conceptual y
legal, relacionados con la formacién docente, como fundamento del desarrolio
profesoral: el marco histérico da razén de los antecedentes: el marco juridico tiene
de base el Estatuto Docente, los decretos y acuerdos sobre el Sistema Nacional
de Capacitacion y los Lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion —CNA.

El marco tedrico-conceptual se refiere a la importancia y necesidad del proceso de
formacion de los servidores publicos segun los requerimientos de la sociedad, en
cuanto a la potenciacién de las competencias laborales. Lo anterior gira en torno a
las categorias perfeccionamiento y actualizacién docente, elementos constitutivos
del desarrollo en la consolidacion de la formacion integral y la calidad garantizada
del quehacer docente.

Asi mismo, se alude al campo de formacion de los profesores en el ambito de la
educacion superior, al perfil del docente unicolmayorista, los lineamientos basicos
y la justificacion del programa a la luz de los nuevos dictados, propuestas de la
globalizacion y exigencias de la contemporaneidad. De igual manera, son
enunciados los principios basicos que consisten en: integralidad, calidad,
excelencia, objetividad, contextualidad, identidad institucional, participacion,
priorizacidon de las éareas de interés institucionales y de docentes, recursos
economicos, continuidad de los programas, ubicacion y areas prioritarias del
Programa de Desarrollo Profesoral.

Todo ello, se cimenta en unos objetivos, politicas, metas y estrategias dirigidos a
una poblacion objeto constituida por docentes de planta, ocasionales vy
catedraticos. De igual modo, se describen los recursos, el presupuesto de gastos,
la infraestructura fisica, el talento humano y de gestion, los criterios basicos que se
deben tener en cuenta para la formulacion de proyectos, asi como los de
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evaluacion y monitoreo; la programacion operativa de acuerdo con lineas
tematicas y modalidades.

Finalmente, se presenta un cronograma de actividades que contempla la
educacion formal y permanente. Con el fin de complementar esta informacion
sobre el Programa, se incluye una bibliografia basica en el documento.

La formulacion del Programa de Desarrollo Profesoral, se basa en los siguientes
referentes:

* Planes de Desarrollo Nacional.

Plan Sectorial de Educacion.

Politicas Estatales y Gubernamentales de Educacion Superior.

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Politicas ICFES (Informe final para la modernizacién de la universidad).
Revision del Estado del Arte sobre Educacion Superior (Tendencias o
lineas de fuerza).

Plan de Desarrollo Institucional 2005-2009.

Proyecto Educativo Universitario.

Modelo Pedagdgico Institucional.

Resultados del Proceso Evaluativo (Modelo Institucional de Acreditacion).
Formulacién y Desarrollo de la Estrategia de Fortalecimiento Institucional.
Resultados de las investigaciones relacionadas con las preferencias de los
docentes (véase diagndsticos en Anexo 12).

e @ @& @

En tal sentido, la Universidad cree necesario impulsar y apoyar a los docentes en
la reflexion critica, personal y grupal sobre aspectos generales y especificos de
areas nodales de la pedagogia; ello es relevante para quienes en forma cotidiana
son responsables de la excelencia académica de su quehacer. De igual modo, la
Institucion considera que el cuerpo docente debe conocer y aplicar las corrientes,
tendencias y paradigmas educativos, avances metodolégicos con mayor soporte
epistemolégico y practico, a fin de que con estas premisas, cada docente pueda
optar por la aplicacion responsable y creativa de nuevas propuestas de formacion.

Para avanzar, guiados por este propdsito, la Universidad entiende que es
necesario facilitar al estamento docente no sdlo la revision ponderada y critica de
los temas de actualidad con incidencia directa en el quehacer académico, sino que
también juzga oportuno prestar asesoria y acompanamiento a los profesores en la
planificacion, disefo, desarrollo, ejecucion y control de los proyectos educativos
especificos, con la intencién de estimular, animar, hacer efectiva y real la
aplicacion organica, investigativa y sistematizada de los logros obtenidos en los
cursos de formacion.



Lo anterior, responde a las necesidades de mejoramiento, apertura a los nuevos
paradigmas y tendencias de la Educacion Superior. Asimismo, se espera que los
contenidos descritos en el documento representen el punto de partida para
continuar avantes y con éxito en el proceso de ascension progresiva,
aseguramiento de la calidad académica e innovacién en la actualizacion vy
perfeccionamiento docente.

Finalmente, es importante anotar que el perfil ideal del docente para la
Universidad, se refleje en el sentido organizador de las experiencias acadéemicas;
allegarse a la persona del estudiante; testimonio vivo de su vocacion universitaria,
investigativa y docente; manejo de didacticas que posibilitan afianzar, introducir y
aplicar conocimientos y habilidades en la practica y cultivo de los valores.

V19



1.1 MARCO HISTORICO DE LAS POLITICAS Y REALIZACIONES
EN MATERIA DE DESARROLLO PROFESORAL.

El disefo, desarrollo e implementacion de politicas institucionales en materia de
Desarrollo Profesoral en sus dimensiones: Actualizacion y Perfeccionamiento
Docente, ha sido propésito permanente de nuestra Universidad.

Cronolégicamente se pueden identificar tres periodos, de nuestra vida
institucional, en lo que hace relaciéon a la gestion institucional en materia de
Desarrollo Profesoral.

Un primer periodo (1980 - 1995), en el cual se adelantaron acciones sistematicas,
tendientes a propiciar los procesos de actualizacion de la formacién profesional del
cuerpo docente y el perfeccionamiento de su labor académica, a través de su
participacion en diversos eventos y espacios, tanto al interior de la propia
Universidad como fuera de ella.

En un segundo periodo (1996 - 1999), en el cual se dio al desarrollo profesoral un
énfasis prioritario a través de la conceptualizacion, disefio y desarrollo de un
programa especifico, liderado por la Division de Investigaciones y con la
participacion de los docentes y cuyo informe de gestion permite identificar los
siguientes aspectos, como evidencia de la firme voluntad de las directivas de la
Universidad por fortalecer las competencias personales y profesionales de la
comunidad academica.

« Un aumento cualitativo y cuantitativo de las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento docente.

« El area cientifica-investigativa tuvo especial relevancia en este periodo, lo
cual se corrobora con el nimero de seminarios y talleres realizados.

o La preparacion en el area de informatica se intensifico. Este hecho redundoé
en beneficio de la gestién institucional, tanto en el campo académico como
administrativo de los diferentes programas.
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El tercer periodo (2000 - 2009), del proceso de Desarrollo Profesoral, presenta
una fase de consolidacion y mejora continua de la gestion institucional en esta
materia lo cual se evidencia en la inclusidon como area preferente en los Planes de
Desarrollo Institucional.

El presente trabajo es producto de un proceso participativo adelantado en
estamentos directivos y docentes, a través de equipos de trabajo, quienes de
manera dedicada analizan diferentes aspectos o instrucciones de planificacion del
desarrollo y documentos especificos del programa con el fin de asegurar la
pertinencia en la toma de decisiones.

A continuacion se relacionan las actividades de formacion docente realizadas en la
institucion de 1980 a 2009:

No. EVENTO O ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA OBJETIVO INTENSIDAD || PARTICIPANTES
Autoevaluacion Institucional: Division de 1980- | Constituir el Comunidad
Serie “Antecedentes de || Investigaciones || 1994 | archivo universitaria
Autoevaluacién Institucional” — 22 documental incluidos
tomos, 1980-1994. correspondiente docentes.

al proceso de
Durante los afios 1981 a 1994, la autoevaluacion
Universidad participé en los ambitos institucional, a
intemo y externo en cerca de 500 cursos partir de 1980y
en diferentes areas del conocimiento; esto del proceso de
indica la permanente preocupacién de la autoevaluacion
institucion por la cualificacion de sus
profesionales. autorregulacion

— realizado de

De los 500 cursos, 224 fueron dirigidos al 1996 hasta el
estamento administrativo y docente; 204 a mes de agosto
estudiantes y 72 a exalumnos vy del afio 2000.

profesionales extemos.

La participacion en actividades extemas a
la universidad, se constituyé en ofra
alternativa de cualificacion docente
durante los ulfimos afios.

En 1985 la Institucion participé en 79
actividades organizadas vy realizadas con
aproximadamente 250 participantes de la
universidad, entre administrativos,
docentes, estudiantes y directivos; en
1986 participé con 220 representantes en
118 actividades en todo el pais y en el
exterior; en 1987 la universidad participé
en 83 actividades a las cuales se enviaron
260 representantes; en 1989 participé en
60 eventos con 172 representantes; en
1994 se enviaron 88 comisionados a 35
seminarios realizados en el pais




EVENTO O ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA OBJETIVO INTENSIDAD PARTICIPANTES
Actualizacion y capacitacion docente| Division de 1995- |l « Elaborar una Docentes
1995-1999. Bogota, junio 2000. Investigaciones || 1999 | sintesis de las

actividades
A partir del examen de las actividades académicas de
llevadas a cabo en cumplimiento del actualizacion y
programa de  actualizacion vy perfecciona-
perfeccionamiento  profesional, se miento
puede concluir que: profesional
realizadas en
« En términos generales, en los lau.C.M.C.
dltimos afios han aumentado las
actividades de actualizacién. Elio » Presentar un
evidencia la firme voluntad de las informe
directivas de la Universidad por institucional
fortalecer las competencias sobre la
personales y profesionales de la ejecucion del
comunidad académica. programa de
actualizacion y
« El area cientifica-investigativa tuvo petfecciona-
relevancia entre los afios 1995 vy miento
1999, lo cual se corrobora con el profesional
nimero de seminarios y talleres 1996-99.

realizados.

« La preparacion en el area de
informatica se ha intensificado. Este
hecho redunda en beneficio de los
funcionarios de la Universidad pues
brinda la posibilidad de aplicar los
diferentes programas en actividades
laborales especificas.




EVENTOQ O ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA

OBJETIVO

INTENSIDAD

PARTICIPANTES

Seminario Taller: Desarrollo
del pensamiento: un reto
clave de nuestro quehacer
educativo

Oficina de
Autoevaluacién y
Acreditacion.

Julio 17,
18 y 19
de
2001.

Identificar los
diferentes niveles de
pensamiento y, a
partir de éstos,
implementar en el
aula de clase
estrategias
pedagogicas que les
permita a los
docentes desarrollar
las potencialidades
de los estudiantes.

24
horas

92 docentes
de planta, 35
catedraticos,

20 ocasionales

Seminario Taller:
Formulacion de propuestas
y proyectos de investigacion
(la Planeacion en el proceso
de investigacion).

Oficina de
Investigaciones.

16 al 20
de sept.
de 2002.

Suministrar
elementos tedricos
relacionados con el
disefio de propuestas
y/o proyectos de
investigacion y
paralelamente
apoyar la elaboracion
de documentos
relaciona-dos con el
tema.

10
horas

30 personas

(docentes y
estudiantes)

Propuesta de formacion
docente Taller: “La Calidad
de la educacion superior y €l
papel de los docentes”.

Oficina de
Autoevaluacion y
Acreditacion.

Planeada
para el
primer
P.A/D2.

Inducir a la discusion
al interior de la
Universidad sobre el
papel y desarrollo de
la educacion
superior en el
contexto
internacional,
nacional e
institucional.

Docentes de
planta

Plan de Desarrollo
Profesoral.

Comité de
Personal y
Capacitacion
Dacente.

Il
P.A/O1y

P.A./02

Fortalecer a los
docentes en los
procesos de
mejoramiento,
renovacion y
actualizacion en el
ejercicio pedagogico
para lograr mayores
indices de calidad en
su desempefio
profesional.

182
horas

Docentes de
planta y
catedraticos
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EVENTO O ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA OBJETIVO INTENSIDAD || PARTICIPANTES
Programa de actualizacjén' Vicerrgct_oria |y|| Posibi_litar_ la Docentes de
perfeccionamiento y Académica P.A de actuahz'aclén,l p!anta.
desarrollo docente 2003 [ Perfacolonamiento y CHBRRIN 05

¢ desarrollo del catedraticos.
estamento
profesoral de Ia
Universidad Colegio
Mayor de
Cundinamarca, en
areas que
cualifiquen su
desempeno en las
funciones de
docencia,
investigacion ¥
proyeccién  social,
como aporte al
cumplimiento de la
Mision y Proyecto
Educativo
Universilario.
Programaciones Operativas Vmctoria Afos :Ianea; las a:cciones Do§1ent;asde
~ démica, - || de ctualizacion, anta.
#1085 2003-2009 del Facultades, respecti Perfeccionamiento y Ocasionales y
Programa de Desarrollol piisionde | VYOS | Desarrollo Docente, catedraticos.
Profesoral Recursos 2003- |llcon el fin de
Humanos, 2009 responder a las
entre otros. necesidades del

estamento
profesoral y
coadyuvar en la
calidad de la
educacion superior.

1272



1.2. MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

De acuerdo con el principio orientador que enuncia: “La docencia se caracteriza
por una practica enriquecida por la investigacion y la innovacion pedagogica, por
una plena conciencia de que la légica interna de cada disciplina, su estructura
epistémica y la historia de la ciencia son las herramientas basicas de una
pedagogia universitaria” (PEU, 28), el profesor debe, entre otros aspectos,
“|dentificarse como profesional de la docencia y habilitarse en las diferentes areas
del conocimiento” (29).

De lo anterior se desprende la idea de estar “habilitado para...” y en tal sentido, el
concepto de competencia se aplica como guia para que el docente potencie el
proceso de ensefianza, a partir del interés manifestado por el estudiante hacia el
aprendizaje, como quién se esta formando integraimente. “Estar habilitado para’
es sindnimo de “ser competente en”, y competencia es “un saber hacer frente a
una tarea especifica, la cual se hace evidente cuando el sujeto entra en contacto
con ella. Esta competencia supone conocimientos, saberes y habilidades que
emergen en la interaccion que se establece entre el individuo y la tarea y que no
siempre estan de antemano” (SED, 1999, citado por MEN, 2003).

El concepto de competencia se relaciona directamente con el tipo de Discurso
Institucional que entiende la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como
“una manifestacion simbdlica integradora de los referentes conceptuales basicos,
que animan el quehacer institucional, para regular y contextualizar la practica
pedagogica desde las funciones de la Universidad, lo anterior se fundamenta en
principios basicos culturales y educativos, que permiten crear conciencia e
identidad en los actores implicados en el proceso formativo que cumple la
institucion” (PDI, 2005).

Para ampliar el contexto del concepto de competencia, es pertinente recordar que
“en las Pedagogias Contemporaneas (De Zubiria, 37), lo comun es el desarrollo
de un sujeto auténomo dentro de un contexto social y cultural determinado. La
intencionalidad educativa se encamina hacia el saber, saber hacer, ser y convivir.
A partir de lo anterior se centra el proceso de ensefar-aprender, en la relacion del
ambiente, el contexto, y el conocimiento...” (UCMC, 2007:7). A partir de lo anterior
el concepto de competencia, toma nueva significacion en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca al ser parte de las caracteristicas de su Modelo
Pedagogico, pues propende por la “potenciacion de competencias cognitivas,
socioafectivas, comunicativas, investigativas y axiolégicas, encaminadas hacia la
consolidacion del pensamiento cientifico-tecnologico y ético; y a la creatividad e
innovacion”. De conformidad con el PEP, cada programa académico privilegia el
desarrollo de competencias especificas (UCMC, 2007: 8), lo cual sirve como punto
de referencia para caracterizar el quehacer docente en la Universidad, es decir,



determinar las competencias laborales que le conciernen como agente vital del
ejercicio profesoral en la Institucion.

Contextualizar el concepto de competencia es ubicarlo en el espacio de la
universidad y relacionarlo directamente con el ejercicio pedagdgico; teniendo en
cuenta el Proyecto Educativo Universitario: “la docencia se caracteriza por una
practica enriquecida por la investigacion y la innovacién pedagdgica, por una plena
conciencia de la légica interna de cada disciplina, su estructura epistémica y la
historia de la ciencia como herramientas basicas de una pedagogia universitaria”
(UCMC, 1998: 28).

Asimismo, el quehacer docente se dinamiza a través del cambio del rol de
profesores y estudiantes, pues los primeros pasan de poseedores del
conocimiento a facilitadores del mismo, y los segundos, de simples receptores a
protagonistas del aprendizaje; por lo mismo, la docencia se propone educar en las
ciencias, segun los criterios de verdad; desarrolla la capacidad practico-moral,
segun criterios de adecuacion social (contextual) y justicia; consolida habilidades
técnicas, de acuerdo con los criterios estéticos.

Para desarrollar esta docencia, el profesor unicolmayorista ha de vivir y estimular
valores como el respeto a la diferencia, tolerancia, solidaridad, didlogo y
participacion responsable; propender por un aprendizaje que genere un cambio de
actitudes frente a las propias realidades personales y sociales; constituirse en
facilitador-renovador del desarrollo personal del estudiante; preocuparse porque
los conocimientos cientificos y tecnolégicos puedan ser construidos por los
estudiantes creativamente; identificarse como profesional de la docencia y
habilitarse en las diversas areas del conocimiento; igualmente, dominar
habilidades comunicativas que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La sumatoria de los dos factores anteriores (competencia + universidad) da como
resultado el concepto de Competencia Laboral, entendida como “la capacidad que
una persona posee para desempenar una funcion productiva en escenarios
laborales usando diferentes recursos bajo ciertas condiciones, que aseguran la
calidad en el logro de los resultados” (MEN, 2003) y que se caracteriza al no estar
ligada a una ocupacion en particular, ni a ningun sector econémico, cargo o tipo de
actividad productiva especifica, y que es prioritaria a partir de necesidades
relevantes para el gjercicio profesional (la orientacion al servicio, la informatica, el
trabajo en equipo, el conocimiento del entorno laboral y el manejo de procesos
tecnolégicos basicos).

Segun la Secretaria Distrital de Educacion, las competencias laborales se dividen
en dos grandes grupos: el primero, abarca las denominadas competencias
laborales genéricas las que no estan ligadas a una ocupacion particular;
transversales son necesarias a todo tipo de empleo; transferibles se adquieren en
procesos de ensefnanza aprendizaje; generativas permiten el desarrollo continuo
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de nuevas capacidades; y medibles su adquisicion y desempeno es evaluable. El
segundo, agrupa las siguientes competencias:

a. Intelectuales: condiciones intelectuales asociadas con la atencion, la
percepcion, la memoria, la concentracion, la solucion de problemas, la toma
de decisiones y la creatividad.

b. Personales: condiciones del individuo que le permiten actuar adecuada y
acertivamente en un espacio productivo, aportando sus talentos y en
desarrollo de sus potenciales, dentro del marco de comportamientos
sociales y universalmente aceptados. Aqui se incluyen: la inteligencia
emocional y la ética, asi como la adaptacion al medio.

c. Interpersonales: capacidad de adaptacion, trabajo en equipo, resolucion de
conflictos, liderazgo y proactividad en las relaciones interpersonales en un
espacio productivo.

d. Organizacionales: capacidad para gestionar recursos e informacion,
orientacion al servicio y aprendizaje a través de la referenciacion de
experiencias de ofros.

e. Tecnolégicas: capacidad para transformar e innovar elementos tangibles
del entorno (procesos, procedimientos, métodos y aparatos) y para
encontrar soluciones practicas. Se incluyen en este grupo: las
competencias informaticas y la capacidad de identificar, adaptar, apropiar y
transferir tecnologias; y empresariales o para la generacion de empresa:
capacidades que habilitan a un individuo para crear, liderar, sostener
unidades de negocio por cuenta propia, tales como identificacion de
oportunidades, consecucion de recursos, tolerancia al riesgo, elaboracion
de proyectos y planes de negocios, mercadeo y ventas, entre otras.

Al apropiarnos del término Competencia Laboral y aplicarlo a nuestra universidad,
nos permite denominarlo: Competencias Docentes para definir y caracterizar cada
una de las acciones que fortalecen la docencia en la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca:

Competencias Comunicativas:

Las competencias comunicativas tienen su origen en la capacidad del individuo
para utilizar el conocimiento cientifico en la resolucién de problemas de la vida
cotidiana, y no sélo del espacio escolar, sino de aprender a aprender para poder
enfrentar el ritmo conque se producen nuevos conocimientos, informaciones,
tecnologias y técnicas. Y a partir de aqui, las redefinimos como la adecuada
utilizacion del saber cientifico para dar solucion a posibles situaciones particulares
de un contexto determinado por las coordenadas espacio-temporales que
delimitan el accionar del individuo. En nuestro caso especifico, es crear nuevo
conocimiento a partir de los requerimientos historicos en los que se orienta el
aprendizaje de los estudiantes y el como ellos se apropian de las situaciones
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determinadas para generar soluciones y alternativas de mejoramiento de las
relaciones entre los seres humanos y el medio ambiente.

La competencia comunicativa abarca dos aspectos complementarios al saber del
docente. E| primero, tiene que ver con el manejo de tecnologias de la informacion
y comunicacion-TIC, de las cuales se apropia para optimar los modelos
pedagdgicos acordes con procesos actuales de la globalizacion del conocimiento.
El segundo, hace relacion especifica con el 6ptimo manejo de la lengua materna y
de una lengua extranjera preferiblemente inglés, entre otros idiomas frances,
aleman, italiano, portugués, permitiendo la ampliacion de conocimientos a partir de
otras culturas con las que se comparten intereses tedricos, metodoldgicos,
situaciones comunes y soluciones compartidas.

Competencias investigativas

Al partir de las competencias investigativas, se pretende desarrollar la dimension
académica y cientifica del docente, permitiéndole identificar y apropiarse de
procesos investigativos alternos, de tal manera que acceda al camino del
aprendizaje de la investigacion. Asimismo, debe tener la capacidad para divulgar
su conocimiento de manera coherente, es decir, tiene que ver con la construccion
de significados con base en la elaboracién conceptual de la ciencia. De igual
forma, las competencias investigativas se relacionan con el manejo de
herramientas para investigar, asi como la habilidad para la elaboracion de
propuestas de investigacion, incluso asumiendo el como, objeto de investigacion
en los procesos de formacion del profesorado, desde la cofidianidad de la
actividad docente, lo cual hace que el profesor se convierta en un investigador de
su propia quehacer pedagogico.

Competencias pedagodgicas

Este grupo de competencias facilitan y promueven el acceso de los estudiantes al
conocimiento y tienen que ver con la apropiacion que de los modelos pedagogicos
hace el docente para compartir los saberes de su disciplina con los estudiantes y
sus colegas, tanto de la misma ciencia como de otras areas. Se hace necesario,
entonces, el reconocimiento de los diversos modelos de docencia de tal manera
que se tome de cada uno de ellos los aspectos que potencian el ejercicio
pedagogico del docente. E incluso el profesor genere actitudes y habilidades para
la transformacion de practicas educativas que propicien procesos de aprendizaje
acordes con la formacién universitaria.

Competencias interdisciplinares
El concepto disciplinar apunta a las particularidades de cada ciencia; sin embargo,

en los actuales momentos, como rasgo globalizante de las ciencias, se han
eliminado las fronteras entre los saberes. Hoy, todas las ciencias potencian su
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saber a partir de los didlogos que establecen con otros conocimientos, logrando
con ello la cualificacion en campos disciplinarios o profesionales que amplien sus
horizontes culturales. En este sentido, el docente ha de propiciar, desde su saber,
relaciones entre las disciplinas de tal manera que el aprendizaje del estudiante no
se limite a la tematica en que se esta formando, sino que sea capaz de discutir
acerca de otros saberes. En este sentido, la Universidad desde las electivas de
formacion integral permite que estudiantes de diferentes programas compartan no
sélo un espacio de aprendizaje didactico y ludico, sino que también debe generar
discursos a partir de la integracién de los saberes en el estudiante.

Competencias reflexivas

Las competencias reflexivas tienen que ver en esencia con el sentido de
pertenencia institucional del docente, pues a partir de la generacion de espacios
que propician la reflexion acerca del &mbito universitario, se posibilita la
identificacion de los lineamientos institucionales, la mision, la visiéon y el Proyecio
Educativo Universitario; desde lo disciplinar, el respectivo Proyecto Educativo del
Programa. En general, la reflexion se relaciona con la funcion docente en la
Universidad, es decir, con las relaciones docente-docente, docente-estudiante,
docente-administrativo y docente-directivo, generando interaccion desde estas
relaciones alternativas encaminadas a fortalecer |a institucion.

Competencias ciudadanas

Son el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten a una
persona desenvolverse adecuadamente en sociedad, contribuir al bienestar
comun y al desarrollo del contexto en el que interactua con su grupo humano en
general. En el contexto laboral, las competencias ciudadanas permiten al individuo
asumir comportamientos adecuados segln la situacion y el interlocutor, respetar
las normas y procedimientos, ser critico y reflexivo ante los problemas, resolver
conflictos y buscar la armonia en relacion con los demas, cuidar los bienes ajenos
que le sean encomendados, cumplir los compromisos, participar activamente, y
generar sentido de pertenencia con su Institucion (SED citado por MEN, 2003). A
partir de lo anterior, el docente unicolmayorista es modelo de dialogo entre los
distintos componentes de la comunidad universitaria, pues sera quien impulse las
relaciones de cordialidad y propendera por un ambiente idéoneo para la generacion
del conocimiento social.

Competencias cognitivas

La participacion del profesorado en los distintos eventos académicos propuestos
en el Programa de Desarrollo Profesoral, debe ir mas alla de la recepcion de los
cursos, de tal manera que no se busquen resultados posteriores, sino
simultaneamente con el aprendizaje. Iguaimente, dicho aprendizaje abordara sus
multiples posibilidades, entro otras: el aprendizaje basado en problemas, en
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proyectos, en casos, su relacion con la ludica y la epistemologia, y por supuesto
con el desarrollo de las demas competencias docentes. De igual manera, el
acceso cognoscitivo por parte del estudiante, estara mediado por las acciones
pedagogicas que realice no solo el docente como tal, sino que también se facilitaréd
a partir de los conocimientos aportados por los demas estudiantes.

Competencias didacticas

El uso de metodologias para el aprendizaje de los estudiantes, asi como el
seguimiento al trabajo independiente, las tutorias como espacios para el desarrollo
del trabajo académico personal y/o grupal, son espacios de sensibilizacion hacia el
conocimiento, lo cual facilitara la formacion pedagoégica acorde con las nuevas
funciones docentes, pues si bien la razén de ser es el conocimiento, también es
necesario apropiarse de modelos particulares que faciliten la didactica del saber,
del aprender, del ensefnar, del aplicar, es decir, del saber hacer en contexto,
debido a que tanto el docente como el estudiante pertenecen a un entorno
determinado por circunstancias histérico temporales, que requieren de su
participacion en el mejoramiento de las condiciones de vida de su comunidad.

Competencias contextuales

El docente unicolmayorista ha de reconocer y diferenciar los diversos contextos
que se le ofrecen a partir de todos y cada uno de sus estudiantes, de tal manera
que si bien existen rasgos que unifican a aquellos (semestre, programa, entre
otros) cada uno ofrece una vision distinta de la realidad que se esta apropiando. Si
bien se identifica el contexto universitario, desde su idénea preparacion, le
corresponde al docente reconocer el contexto familiar (sin ir mas alla de lo
permitido por la sociedad y la ley), el contexto especifico, es decir, el entorno en
que se desenvuelve (barrio, localidad) que se determina a partir del origen
geografico (nacional o extranjero). Reconocer estos contextos, le permitira al
docente adaptar el conocimiento general al aprendizaje particular.

Competencias juridicas

Conocer las leyes que reglamentan la profesion docente es mas que un deber del
profesor, llegando incluso a ser un compromiso con su quehacer. Es necesario
que el docente conozca y diferencie todas y cada una de las leyes, decretos y
demas documentos estatales e institucionales que le orientan en el desarrollo de
su funcién social. Asi mismo, su interpretacion de la norma le permitira acceder a
nuevas formas para mejorar el proceso de ensefianza;, de igual manera, la
socializacion que realice del conocimiento de la ley le permitira generar espacios
de reflexion encaminados a identificar fortalezas y falencias legales que, una vez
solucionadas, le beneficiaran como actor vital en la construccion institucional.
Fundamentalmente, conocer la normatividad legal es reconocer los deberes y



derechos que como profesional tiene el docente, ademas, le garantizan igual
tratamiento al interior de la institucion.

Competencias éticas

Son las concernientes al tipo de relaciones sociales que se establecen entre los
miembros de la comunidad académica, y que regulan sus comportamientos,
teniendo en cuenta los Derechos Humanos —-DDHH; asi mismo, tiene que ver con
el valor ético del conocimiento, pues permite identificar el valor del pensamiento de
los demas, de tal manera que no se desconozcan los Derechos Autorales —-DDAA,
que protegen la produccion intelectual asi como conceptual que nutren los
conocimientos desde la socializacion del saber, sin importar si esta publicado o no;
sin olvidar que existen el conocimiento impreso, y el conocimiento pensado;
igualmente, es necesario tener en cuenta las relaciones de los sujetos con el
medio, de tal manera que se busque su preservacion y mejoramiento.

Competencias epistemolégicas

Estas competencias estan estrechamente ligadas con el concepto de escritura, del
cual se desprende el de competencia comunicativa y en consecuencia con el de
competencia linguistica; de ahi que, epistemologicamente se tome como proceso
cultural que organiza el conocimiento y se desarrolla de acuerdo con las
circunstancias que rodean el ejercicio personal de organizacion del pensamiento, y
en el cual media el ejercicio personal de investigacion, la curiosidad, la
identificacién de preguntas y la consecuente busqueda de respuestas. En algunos
casos, el docente es un puente entre los autores que teorizan su saber y los
estudiantes que acceden a dicho saber; en otros casos, el estudiante accede de
manera libre y espontanea a la episteme de la investigacion, de tal manera que se
produzcan interrogantes que provocaran el didlogo con el docente y con los
demas comparieros. En ese sentido, la ciencia se asume como forma de acceso al
conocimiento, puesto que lo refleja e incluso lo reestructura en el individuo, pues le
permite autoevaluarse en relacion con el nivel de conocimiento y la capacidad de
utilizacion de lo aprendido en un contexto investigativo.

Competencias linglisticas

Las competencias linguisticas estan determinadas por las competencias
comunicativas, en las que un individuo posee el conocimiento completo de su
lengua materna, lo cual le permite crear y comprender textos que son comunes a
todos los hablantes de esa lengua, e incluso tiene que ver con el reconocimiento
de las estructuras discursivas de otras lenguas (inglés, francés, aleman,
portugués...). Subyace en estas competencias el concepto de actuacion que se
refiere al uso real de la lengua en el habla y la escritura (Richards, et al, 19997,
68), que tiene directa relacion con las competencias epistemolégicas y la
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produccion de discursos orales y escritos que le permiten la socializacion del
conocimiento, es decir, el ejercicio de la escritura le permitira generar escritos
académicos y cientificos de posible publicacion como libros y capitulos de libros.

Al retomar el Programa de Desarrollo Profesoral, se entendera la formacion como
el proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano,
potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones ética,
estética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual; y la
capacitacion como el conjunto de procesos orientados a reforzar y complementar
la capacidad cognitiva y técnica de los servidores publicos; son procesos
complementarios y necesarios para que la gestion publica se ajuste a las
necesidades de mejoramiento institucional asi como a las demandas de la
sociedad.

De conformidad con el Decreto 1567/98, “se entiende por capacitacion, el conjunto
de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la
informal y dirigidos a prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefo del cargo y al desarrollo personal integral”’
(reglamento de la Ley 443 de 1998).

Dentro del contexto citado se propone el direccionamiento de dos niveles a saber:

Perfeccionamiento docente, aquel que la universidad instaura con el fin de
elevar el nivel académico del docente, se traduce en doctorados, maestrias,
especializaciones y pasantias con una duracion de uno a cinco anos.

Actualizacion docente: proceso a través del cual la Universidad y las facultades
facilitan el acceso a Ultimos avances de la disciplina especifica; puede ser intemo
o externo. Esta conformado por seminarios, talleres, cursos, congresos,
conferencias, entre otros eventos de educacion permanente.

Para desarrollar la docencia, el profesor debe vivir y estimular valores como el
respeto a la diferencia, tolerancia, solidaridad, dialogo y participacion responsable;
propender por un aprendizaje que genere un cambio de actitudes frente a las
propias realidades personales y sociales; constituirse en facilitador-renovador del
desarrollo personal del estudiante; preocuparse porque los conocimientos
cientificos y tecnolégicos puedan ser construidos por los estudiantes
creativamente; identificarse como profesional de la docencia y habilitarse en las
diversas areas del conocimiento; igualmente, dominar habilidades comunicativas
que faciliten el proceso de enseflanza-aprendizaje.
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Las condiciones sociales, econdmicas y politicas generadas por la globalizacion y
los avances cientificos y tecnolégicos, se constituyen en retos permanentes para
las instituciones de educacién superior, por cuanto son las encargadas de formar
los profesionales que han de desempefarse en ese contexto. La universidad,
como respuesta a las exigencias de que es objeto, establece mecanismos que le
posibilitan su vinculacion con el entorno local, regional, nacional e internacional, de
tal manera que su labor esté en concordancia con estas condiciones y, por ende,
sea pertinente. Se hace necesario, entonces, generar acciones que vinculen al
cuerpo docente a procesos de actualizacion y complementacion profesional, como
elemento fundamental para cualificar los procesos académicos y, con ellos, |a
calidad profesional de los egresados.

Confirman lo anterior, los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion-CNA, en los cuales se otorga especial importancia a la actualizacion
y formacion docente, como criterio de calidad educativa;, se explicita en la
caracteristica 13, que propone la existencia de politicas institucionales orientadas
al desarrollo integral del profesorado con el fin de mantener la calidad docente,
estabilidad de la planta y renovacion generacional. Igualmente, se debe responder
a las condiciones minimas de calidad, articulo 9 del Decreto 2566 del 10 de
septiembre de 2003, el cual hace referencia al Personal Académico, donde se
estipula la necesidad de establecer criterios y responder, entre otros aspectos, a la
formacion y capacitacion de profesores.

1.2.1. La formacién de docentes como elemento fundamental en el
desarrollo profesoral.

En el Informe Delors se consagra en el capitulo denominado “El personal docente
en busca de nuevas perspectivas‘, la importancia del papel esencial que los
docentes tienen que desempenar en la sociedad futura. Delors precisa cuatro
aspectos en los que es necesario hacer hincapié, a saber: contratacion, formacion
inicial, seleccién y formacion permanente; dos de ellos por lo menos dependen en
gran medida de las universidades. En la 452 Conferencia Intemacional de
Educacion organizada por la OIE, el primero de los dos debates principales giro en
torno al tema “El personal docente en busca de nuevas perspectivas” del Informe
Delors y el segundo en torno a “La funcion de los docentes en la construccion de
una cultura de paz”.

De las nueve recomendaciones formuladas en la 452 Conferencia Internacional de
Educacion celebrada en Ginebra en 1996, tres estaban relacionadas con la
contratacion y formacion de docentes. Resulta instructivo sefalar la gran
insistencia que sobre este particular se registra en algunos documentos recientes
importantes. Esa insistencia es deliberada.
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Sin la cooperacién y participacion activa y eficaz de los docentes, es imposible
lograr una mejora sustancial de la calidad de la educacion. Las nueve
recomendaciones formuladas por la Conferencia Internacional de Educacion en
1996, fueron las siguientes:

« Contratacion de docentes: atraer a la docencia a jovenes competentes.

e Formacién inicial. mejorar la articulacion de la formacion inicial con las
exigencias de una actividad profesional innovadora.

e Formacién en el servicio: derecho pero también obligacion de todo el personal
educativo.

« Participacion de los docentes y otros agentes en el proceso de transformacion
de la educacion: autonomia y responsabilidad.

« Los docentes y los actores asociados en el proceso educativo: la educacion,
responsabilidad de todos.

e Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion: al servicio del
mejoramiento de la calidad de la educacion para todos.

« La promocion del profesionalismo como estrategia para mejorar la situacion y
las condiciones de trabajo de los docentes.

e Solidaridad con los docentes que trabajan en situaciones dificiles.

e La cooperacién regional e internacional: un instrumento para promover la
movilidad y la competencia de los docentes (OIE, 1996).

Aunque estas recomendaciones parecen muy diversas, estan estrechamente
relacionadas entre si a causa de la indole misma de la ensefnanza, tal y como se
sefiala en el Informe Final de la Conferencia “un enfoque sistémico es
absolutamente indispensable. La experiencia ha permitido comprender que no se

puede modificar el rol de los docentes a través de medidas aisladas™.

La complejidad de la situacion no debe disuadir a las universidades de la
realizacion de la inversién intelectual necesaria para mejorar la preparacion de los
docentes”.

' UNESCO - CEI, 1997

ASCUN. Principales documentos de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior de la UNESCO. "La Educacién Superior en el siglo
XXI: Visién y accion. Paris, 5-9 de octubre de 1998 En debate ternatico. La contribucion de la educacion superior al sistema educativo en su
conjunto. Redactado por: Prof, Phillip HUGHES, Australian National University
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1.2.2 Antecedentes generales de la formacion de los docentes
universitarios: los programas de mejoramiento y los posgrados.

La atencion prestada a los desarrollos de la formacion de los profesores
universitarios ha sido desigual en el pais. Sin embargo, este proceso se encuentra
lleno de tendencias y perspectivas que de una u otra manera inciden en la
creacion de una cultura universitaria. Llevar a cabo un analisis de estos procesos
implica examinar el progreso de la universidad colombiana y, con ello, la
constitucion de un campo de formacién que articulado por agentes, agencias,
discursos (politicas, regulaciones, movimientos y programas) y practicas
distribuidos en diferentes instituciones, es Ia expresion de la creciente ampliacion y
diferenciacion de la cualificacion de la comunidad académica nacional.

Establecer algin tipo de relacion entre estas categorias de analisis permite
determinar la forma que en el curso de las ultimas décadas, ha adoptado el campo
de formacion de profesores universitarios.

Los antecedentes sobre la formaciéon posgraduada y sobre la capacitacion vy
mejoramiento de la calidad de los profesores universitarios en Colombia, se
remontan a la década de los afios sesenta y comresponden a la expansion de la
educacion superior. Es en esta década cuando surge la preocupacion de mejorar
la calidad de los profesores para atender la creciente demanda de acceso a la
educacién superior. Esta necesidad fue resuelta inicialmente por el Fondo
Universitario Nacional y la Asociacion Colombiana de Universidades-ASCUN,
organismos fusionados por decreto desde 1958 y que orientaron durante cerca de
diez afos la educacién superior en Colombia. Estos organismos propusieron un
primer “Plan de Desarrollo Universitario a corto plazo (1965-1968)" que recogia
recomendaciones de los representantes de las universidades colombianas, l0s
cuales reunidos en Texas (USA) en 1963 sugerian a las directivas unwersutanas
con respecto al profesorado, adoptar politicas tendientes a su mejoramiento®. El
“Plan de Desarrollo Universitario a Corto Plazo, 1965-1968" planteaba la
necesidad de incrementar ias facultades de educacion y establecer un programa
cooperativo de todas las universidades tendientes a la creacion de un Colegio o
Centro Universitario de profesores y graduados, para su formacion y para saldar
su déficit. El Plan también buscaba fortalecer ciertas unidades docentes para

s Entre otras recomendaciones, estan.
“Subrayar que la labor académica y docente constituyen la funcién primordial de una universidad y gue a su perfeccionamiento deben estar
subordinadas todas las demas actividades.

- Sepalar que el profesor constituye uno de los pilares fundamentales de la vida académica y recomendar en este sentido: a) la adopeidn de
un estatuto profesoral v, b) la formacién de un nuevo profesorado y mejor calificado del actual,

- Actualizar los métodos de ensefianza y aprendizaje.

- Realizar la planeacion de estudios a nivel de posgrados™. Véase Barrientos A, José (1983). La Asociacion Colombiana de Univers dades:
25 afios de Historia 1958 — 1983. Vol |. Bogota: ASCUN, pag 134
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estudios de graduados, es decir, para otorgar “por el momento” el titulo de Master*
y més tarde el de Doctor”.

Desde el “Plan de Desarrollo Universitario a Corto Plazo (1965-1968)
consideraba importante que los estudios de espec:ializac:i-:’nn‘5 y perfeccionamiento
de profesores universitarios se realizaran en las universidades mismas. En
respuesta a este desafio comienzan en los afos sesenta algunos programas de
mejoramiento del profesorado, asi como estudios de especializacion en diferentes
areas de conocimiento.

La preocupacién gubemamental por las fallas metodoiogicas de los profesores
tuvo su expresion constante en ASCUN durante ese periodo. Permanentemente,
en reuniones de rectores, en seminarios o en declaraciones de los ministros de
educacion se hacia explicita la debilidad en los cuerpos de profesores debido al
escaso numero de éstos con alta dedicacidbn a la vida académica, a su
descontento y a su inestabilidad laboral, y se recomendaba a las instituciones
reflexionar sobre los sistemas y métodos de ensefanza, aprendizaje e
investigacion, asi como establecer cursos de informacion vy capamtamon sobre
técnicas psicopedagodgicas para el mejoramiento del profesorado’. También se
recomendaba establecer como carrera profesional el ejercicio de la docencia
universitaria, ofrecer planes de formacién en educacion a los aspirantes a
profesores universitarios, y buscar que las facultades de educacion promovieran
cursos de psicopedagogia para los estudiantes de otras facultades, con miras a la
formacion de nuevos profesores universitarios®.

El surgimiento de los posgrados permitié no sélo intentar mejorar la cualificacion
de los “‘recursos humanos” demandados por los requerimientos ocupacionales
provocados por la modemizacion del Estado y por los cambios econdémicos y
sociales, sino tratar de resolver demandas de personal calificado en las
universidades para responder a la explosion demografica universitaria de la época.
Si la carencia de centros de formacion y capacitacion del profesorado universitario
permitid6 que en la década de los afios sesenta el ingreso al cuerpo profesoral
universitario se realizara solo con el requisito de la licenciatura o de otro titulo
profesional, con la expansion de los posgrados en diferentes areas minimamente
se superaron las limitaciones de recursos profesorales para el ejercicio de la
docencia en la educacion superior.

Por su parte, el doctor Néstor Hernando Parra, Rector de la Universidad del Tolima presents un informe del estudio ttulado “Educacion de
Graduados y Formacién del Profesorado en Colombia (1965-1968) en el cual se recopilaba informacion sobre la formacion del
profesorado en el pais.

Véase Barrientos A. José (1883) Op Cit, pag 140

Comienzan en este periodo de manera incipiente fos estudios de especializacion en el pais

Véase Barrietos A José (1883) Po. Cit,, 160, 196.

Ibidemn, pag 197
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A partir de 1960 se inicia en el pais el surgimiento de programas académicos de
posgrado, preferencialmente en el area de las ciencias de la salud®. Para 1965 los
programas registrados ascendian a 45 con una mayor diversificacion en nuevas
areas de conocimiento. Estos programas se encontraban concentrados en muy
pocas universidades (cuatro oficiales y dos privadas).

Segun Orozco y Romero (1991), el moderado crecimiento que muestran los
programas durante este periodo tiene su explicacion en la carencia de una
infraestructura cientifico-tecnoldgica, en las condiciones del desarrollo nacional, en
la inversion baja en materia de investigacion, en la inexistencia de comunidades
académicas consolidadas, en la ausencia de una tradicion académica fuerte en
materia de investigacion de frontera y en la separacion entre el quehacer de la
universidad y las necesidades del pais'®.

La segunda mitad de la década de los afios sesenta muestra un crecimiento
acelerado. Asi, mientras en 1965 existian 45 programas, en 1971 el nimero habia
ascendido a 129. La década de los afos setenta presenta un crecimiento
acelerado de los programas de posgrado. Se pasa de 129 programas en 1971 a
254 en 1979.

Para este periodo se observa una creciente presencia de instituciones privadas
que ofrecen programas de posgrado (11 instituciones privadas mientras en 1971
habia s6lo 4 que ofrecian programas de posgrado). De los 254 programas
existentes en 1979, 143 corresponden a especializacion, 108 a maestria y sélo 3 a
doctorado. La cifra se incrementa para 1983 a 466 programas y en 1989 a 616. El
campo de la educacion ofrece un crecimiento representativo con respecto a otras
areas pero igualmente significante. En 1989 existian 46 programas de posgrado
en educacion desagregados en 15 especializaciones y 31 maestrias.

De hecho, fue la década de los afios noventa cuando el crecimiento de los
programas de pregrado y posgrado fue inusitado. Para 1999 la cifra de posgrados
en docencia universitaria asciende a 54 con las mas variadas denominaciones,
jornadas y metodologias.

Un aspecto que llama la atencién es el concerniente a la justificaciéon de los
programas. La mayoria de ellos, tanto las especializaciones como las maestrias se
justifican en razén de la necesidad de mejorar la competencia pedagégica de los
profesores, de desarrollar su competencia, de favorecer el desarrollo de una mejor
formacion en la universidad y de mejorar la calidad de la educacion. Es interesante
observar que si bien la justificacion se relaciona preferencialmente con el
desarrollo de la investigacion, tal decision no parece tener mayor incidencia en la
formulacion de los denominados perfiles, los cuales enfatizan mas en la

9 En ese afin se registran 32 programas de los cuales 28 pertenecian al drea de la salud, 2 al 4rea de las ciencias sociales y 2 en el area de
humanidades

Véase, Orozco S. Luis E. y Luis E Romero O. (1981) Formacion Local de Recursos Humanos en Colombia, Santafé de Bogots
Universidad de los Andes Magister en Direccion Universitana
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orientacién del ejercicio hacia el desarrollo de procesos tecnologicos, de
planeacion académica, y de organizacion de la instruccion. En el caso de las
maestrias, se identifican como acciones ocupacionales del profesor universitario,
la participaciéon en el desarrollo de innovaciones, la tarea constante de
investigacion cientifica y pedagodgica, la planeacion tecnologica y el desarrollo
curricular. Las maestrias hacen énfasis a la formacién en investigacion. Esto
parece ser mas una respuesta al perfil legal que propone la Ley 30 de 1992, que
un afan o interés real de formar investigadores sobre los multiples problemas de la
practica pedagoégica universitaria.

Por otra parte, no aparecen definidas acciones de apoyo a los programas. Muy
escasas instituciones invierten parte de sus ingresos por concepto de costosas
matriculas en insumos bibliograficos, tecnolégicos o metodolégicos para sus
programas. Tampoco se observa un interés abierto de las instituciones de
participar en la creacion de redes interinstitucionales, en desarrollar
investigaciones interdisciplinarias, en organizar grupos de ftrabajo o de
investigacion que reflexionen sobre la practica pedagoégica o la docencia
universitaria. Finalmente, no se observa produccion intelectual amplia sobre el
tema de la profesion de profesor universitario".

1.2.3. El campo de formacion de los profesores en la educacion
superior.

La formacion de profesores universitarios es un tema que por su naturaleza no
puede desligarse de los contextos sociopolitico, histérico e institucional en los
cuales surgieron y se desarrollaron alternativas para su transformacion y
mejoramiento. El tema de la formacién de los profesores universitarios nos vincula
a los permanentes propésitos de modemizacion de la universidad y de
modemizacion educativa del pais. Los modelos de formacion de profesores
universitarios tienen alguna relacion con los modelos de modemizacion del pais
que han estado ligados al afan de inducir transformaciones aceleradas de la
sociedad colombiana frente a las presiones del campo internacional. Podriamos,
en este sentido, pensar que nuestro sistema educativo se ha constituido a partir
del encadenamiento de procesos de transferencia de ideas, experiencias y
modelos educativos intemacionales.

No es posible, entonces, analizar el surgimiento y desarollo de lo que se ha
denominado el campo de formacion de profesores universitarios, sin referirse al
contexto histérico en el cual se configura. El surgimiento de este campo tiene
alguna relacion con los cambios cuantitativos experimentado durante las ultimas

"piaz Villa, Mario. La formacién de profesores en la educacion superior colombiana. Problemas, conceptos, politicas y estrategias
|.C.F E. S Colombia, agostode 2000 Pags 29y ss
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décadas en la educacion superior en Colombia™ y con los cambios en las
perspectivas teoricas (discursos) asi como en los objetos y metodos que han
orientado los procesos de formacion. Este ultimo aspecto ha permitido, hasta
cierto punto, transformar los habitos culturales del campo pedagdgico universitario
y generar nuevas condiciones para el desarrollo de sus practicas pedagogicas.

La referencia a un campo de formacioén tiene especial importancia a medida en
que la formacién de los profesores en la educacion superior no puede continuar
reduciéndose a un agregado de practicas que de manera contingente, realizan las
instituciones y que se califican y descalifican de acuerdo con el status, la
importancia y el poder que cada institucion posee. El campo de formacién de
profesores para la educacién superior puede describirse como un espacio de
posiciones epistemolégicas, tedricas y metodoldgicas de agentes y agencias que
activan una gama amplia de practicas que se oponen o complementan en un
momento dado el desarrollo de la formacion. Esta perspectiva permite trascender
los ejercicios aislados y singulares de acciones que se yuxtaponen y que no se
inscriben en un propésito general o colectivo de transformacion de la conciencia
pedagobgica de los profesores.

La definicién de un campo de formacion (o del campo de formacion) de profesores
para la educacion superior debe corresponder a posiciones, relaciones y practicas
que se deriven de una politica comudn y de estrategias integradas.

Las relaciones entre los agentes y las agencias del campo de formacion deben
estar reguladas por un sistema de relaciones, que medien tanto en la produccion y
reproduccion de discursos y practicas como en las posiciones que asumen los
agentes y agencias en el campo.

Esto hace que la dindmica del campo de formacion se defina a partir de una red
de interrelaciones entre la pluralidad de agencias (instituciones) y agentes que
actiian sobre la formacion de sus profesores”.

¥ Los cambios cuantitativos estan asociados a los procesos de expansion del sistema que desde la década del sesenta se han expresado en

a) Una ampliacién de su base institucional, manifiesta en el crecimiento Inustado de instiuciones de educacion superion

o) UUna expansion de cobertura expresada en la manifestacion de la matricuia

c) Una expansion de los programas de formacion

dg Una expansién del cuerpo docente universitario

" piaz VILLA, Mario. agosta de 2000; 40 La formacion de profesores en la educacién supenor colombiana. Problemas, conceptos, politicas y

estrategias. |.C F E.S. Colomba.
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1.2.4. Quehacer docente y la formacion integral
Quehacer Docente

De acuerdo con el Proyecto Educativo Universitario’™ “La docencia se caracteriza
por una practica enriquecida por la investigacion y la innovacion pedagoégica, por
una plena conciencia de la légica intemma de cada disciplina, su estructura
epistémico y la historia de la ciencia son las herramientas basicas de una
pedagogia universitaria.

Por otra parte, la docencia no puede escaparse a las nuevas realidades derivadas
de la transformacion e interrogantes planteados por la cultura y la evolucién de los
saberes en una sociedad globalizada. En consecuencia, el quehacer docente se
dinamiza a través del cambio del rol de profesores y estudiantes, pues los
primeros pasan de poseedores del conocimiento a facilitadotes del mismo y los
segundos, de simples receptores a protagonistas del aprendizaje.

La docencia se propone educar en las ciencias, segun criterios de verdad;
desarrolla la capacidad practico-moral, segun criterios de adecuacién social y de
justicia; consolidar habilidades técnicas para obrar con precision y eficiencia y
cultivar la sensibilidad, de acuerdo con los criterios estéticos.

Para desarrollar esta docencia, el profesor debe:

e Vivir y estimular valores como el respeto a la diferencia, tolerancia,
solidaridad, didlogo y participacién responsable.

= Propender por un aprendizaje que genere un cambio de actitudes frente a
las propias realidades personales y sociales.

o Constituirse en facilitador-renovador del desarrollo personal del estudiante.

» Preocuparse porque los conocimientos cientificos y tecnologicos puedan
ser construidos por los estudiantes creativamente.

e Identificarse como profesional de la docencia y habilitarse en las diversas
areas del conocimiento.

« Dominar habilidades comunicativas que faciliten el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

" UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, Proyecto Educativo Universitanio Acuerdo 005 del 8 de marzo de 1988, p. 28,
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Formacion Integral, aspecto determinante del desarrollo profesoral

La universidad fundamenta su filosofia en los principios de la educacion humanista
centrada en la persona y cuya finalidad es la conservacion y el incremento de
valores radicalmente humanos. En este sentido, la formacién integral se entiende
como un proceso educativo que estimula la manifestacion, desarrollo y orientacion
de la sensibilidad, la racionalidad y la trascendencia de la persona y, asi mismo,
propicia el desarrollo de competencias socio-afectivas dirigidas a afinar el caracter,
la conducta y las formas de interaccion.

La formacién que promovemos tiene entonces dos propositos centrales:

e Preparar al hombre para realizar los cambios necesarios y hacer una
sociedad mas justa, mas solidaria y mas humana.

« Reforzar una identidad personal y colectiva que se sustenta en un conjunto
de tradiciones historicas que conservan y proyectan un patrimonio natural y
cultural, individual y social, regional y nacional.

En consecuencia, la formacién integral que pretendemos se reconoce en el
incremento de valores de orden ético, social, moral y afectivo, pues si bien es
cierto que en la vida modema la globalizacién cientifica y tecnoldgica representa
adquisiciones fundamentales, no por ello puede descuidarse la dimension
axiolégica del hombre que se educa: solidaridad, participacion, responsabilidad,
voluntad de servicio y apertura a la trascendencia. De esta manera, se intentan
superar visiones fragmentadas o yuxtapuestas de la ciencia, la técnica y la cultura
con miras a instaurar una nueva ética social basada en la justicia, los derechos y
deberes humanos y el bien comun.

Para promover la formacién integral, la Universidad parte de la conjuncién
inteligencia — afectividad, caracteristica del humanismo, el cual postula el aprender
como desarrollo de actitudes, vivencias de valores y estimulacion de estructuras
mentales en la persona. Para la Universidad son fundamentales aprender a ser,
aprender a comprender, aprender a convivir, aprender a crear y aprender a
pensar. Se busca un espacio siempre creciente, para la discusion y la
confrontacion integral propia de la universidad, superar el profesionalismo y ubicar
a la persona en un amplio contexto de realidad, formandola para desarrollar su
actividad profesional con idoneidad, responsabilidad, ética y compromiso social.

Mediante esta formacion integral el estudiante de la universidad debe:
e Desarrollar la autoestima, el autodesamollo, la autopromocion, el

autocontrol y la autoevaluacion, con el fin de actuar rectamente en un
mundo de cambio e incertidumbre.
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e Articular los problemas y necesidades de desarrollo con sus implicaciones
éticas, socio — politicas, culturales, medio-ambientales y estéticas.

o Fortalecer la capacidad de critica y conocimiento del entorno social y
econdémico del pais del mundo.

« Promover su inventiva mediante desafios intelectuales, imaginativos y
creativos.

* Desarrollar competencias intelectuales y de comunicacion que le permitan
la excelencia académica, mediante su compromiso con el aprendizaje
auténomo y autorreflexivo.

1.2.5 El perfil del docente Unicolmayorista
En consecuencia, y sintetizado, el perfil del docente exige o debe significar':

e Tener en cuenta que educa a una generacién joven, cuyos intereses van
mas alla de recibir una iniciacion en una especialidad y busca las pautas
intelectuales que le permitan desarrollar su pensamiento y accion con cierto
grado de firmeza.

e Ser no sdélo un instructor, sino el articulador de las condiciones politicas,
econdémicas e historicas que influyen en el aprendizaje.

« Convertirse en organizador de experiencias académicas, asesor y tutor del
estudiante a través de mecanismos novedosos.

» Allegarse a la totalidad de la persona del estudiante, sin cenirse al cultivo
de una estrecha porcion intelectual, por razon de la asignatura que ensena.

o Exigirse a si mismo antes que exigir al estudiante: el maestro hace al
discipulo y el discipulo hace al maestro.

e Ser, ante todo, un testimonio vivo de su vocacion universitaria en el
ejercicio mismo de su labor investigativa y docente.

 Colaborar en el crecimiento cultural, cientifico, social y politico de sus
estudiantes, como seres humanos con identidad propia, diferente de la
suya.

» I|dentificar, compartir y vivenciar la concepcion educativa de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.

e Buscar un adecuado equilibrio entre la instruccion y la formacién de la
persona.

15 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, Ibid, p. 24
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e |dentificar

didacticas que posibiliten afianzar, introducir y aplicar

conocimientos, habilidades y actitudes.

e Generar ambientes de empatia que favorezcan el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

e Sistematizar el proceso docente y a partir de ello producir investigacion
pedagdgica en el aula de clase.

e Ser ejemplo de sus alumnos en la practica y cultivo de los valores en todos
los espacios y tiempos.

1.3. MARCO LEGAL

1.3.1 De Orden General

DOCUMENTO

DESCRIPCION
Ley 30 de 1992 Por la cual se organiza el Servicio Publico de Educacién Superior.
Ley 4 de 1992 Por la cual se dictan disposiciones referentes a propiciar una capacitacion
continua del personal al servicio de las entidades
DOCUMENTO DESCRIPCION

Decreto 1050 de
1997

[Mediante el cual se dictan disposiciones sobre comisiones en el exterior. Se
aplica a los servidores piiblicos de Ministerios, Departamentos Administrativos,
Unidades Administrativas Especiales, Superintendencias, Establecimientos
Publicos, Empresas Industriales y Comerciales del Estado y Sociedad de
Economia Mixta, asi como a los miembros de Ias Juntas o Consejos Directivos
o Superiores de Entidades Descentralizadas del Orden Nacional que tengan
calidad de servicios publicos.

Decreto 1567 de
1998

Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de
estimulos para los empleados del Estado

Ley 1567 de 1998

Par la cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién.

Ley 433 de 1998

Titl. IV. Establece los Estimulos y capacitacion de los empleados de carrera.

Lineamientos
Acreditacion. 1998

de

Caracteristica 24: existen politicas y programas de desarrollos profesorales en
conformidad con los objetivos de la educacién superior, de la institucién y del
programa, adecuados a las necesidades y objetivos del mismo.

Decreto 1572 de
1998

Titulo IV- Establece los planes de incentivos pecuniarios y no pecuniarios.
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Decreto 682 de 2001

Por el cual se adopta el plan nacional de formacién y capacitacion.

Ley 743 de 2002

Codigo Disciplinario Unico.  Articulo 33: es un derecho del trabajador recibir
capacitacién para el mejor desempefio de sus funciones.

Lineamientos para
Acreditacion
Consejo Nacional de
Acreditacion

Lineamientos para la Acreditaciéon de Programas: Factor 3, denominado
“Caracteristicas asociadas a los profesores”.

1.3.2. De Orden Especifico

Estructura organica

DOCUMENTO DESCRIPCION
Decreto 808 de 2002 [ Por el cual se establece el crédito académico como mecanismo de
evaluacion de calidad, transferencia estudiantli y cooperacion
interinstitucional.
dReso'UCié” 1108 de 29 [ por |a cual se crea el Comité de Personal y Capacitacion Docente:
e agosto de 2000 e Objetivo: propender por la actualizacion, avance cientifico e
investigativo y perfeccionamiento profesional del cuerpo docente.
o Integrantes.
e Funciones
DOCUMENTO | DESCRIPCION
—

Articulo 16:

Funciones de la Division de Recursos Humanos:

a. Cumplir y hacer cumplir las normas constitucionales, legales y regla-
mentarias; asi como las politicas y procedimientos sobre seleccion,
vinculacién, desarrollo, capacitacién, promocion y evaluacion del
personal docente y administrativo.

f. Programar, evaluar, realizar y ejecutar programas de capacitacion para
el personal docente y administrativo, en coordinacion con las depen-
dencias respectivas.

g. Programar y desarrollar actividades de actualizacion y perfeccio-
namiento pedagégico y cientifico para docentes e investigadores.

Articulo 21: Comité de Capacitacion (Decreto 1567 de 1998) - Integrantes y
funciones.

7. Para adelantar estudios de posgrado o asistir a cursos de actualizacion o
complementacion, cuando se trate de docentes de carrera.

8. Para desempefar un cargo de libre nombramiento y remocion; dentro o
fuera de la Institucion, si éste recae en un docente de carrera.

9. Para atender invitaciones de gobiernos extranjeros, de organismos
internacionales, de instituciones privadas nacionales o del exterior.

Articulo 119. Las comisiones en el interior del pais, hasta por seis (6)
meses, seran conferidas por el Rector; las que excedan este término deben
ser autorizadas por el Consejo Superior Universitario.
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Paragrafo. El Rector, previo concepto del Consejo Académico, podra
autorizar la ausencia de un docente de planta para asistir a eventos
académicos en el interior del pais o en el exterior, cuando éstos no causen
erogacion al presupuesto de la UNIVERSIDAD por concepto de viaticos,
transporte o inscripciones.

Articulo 120. Para las comisiones al exterior, se debera atender lo
dispuesto por el Estatuto General y las demas normas vigentes sobre la
materia.

Articulo 121. Solamente podra conferirse comisién para fines que
directamente interesen a la UNIVERSIDAD.

Articulo 122. La comision de servicios hace parte de los deberes de todo
docente y no constituye forma de provision de empleos.
En lo relativo al pago de viaticos y gastos de transporte, asi como en lo
concemiente a la remuneracion a que tiene derecho el comisionado, se
atendera lo dispuesto en las normas legales pertinentes.

Articulo 123, En el acto administrativo que confiere la comision de
servicios, debera expresarse su objeto y duracién, que podra ser hasta por
treinta (30) dias, prorrogables por necesidades de la UNIVERSIDAD y por
una sola vez, hasta por treinta (30) dias mas, dentro de los ocho (8) dias
siguientes al vencimiento de toda comision.

DOCUMENTO

DESCRIPCION

Estructura organica

Articulo 124. La comision para adelantar estudios, sélo podra conferirse a
los docentes, cuando con ello no se afecte el desarrollo de los programas
académicos y siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

10. Ser profesor escalafonado y tener por lo menos dos (2) afios continuos
de servicios a la UNIVERSIDAD.

Estatuto General

e
e

Acuerdo No. 022 de
julio 5 de 2000

Consejo Académico - Funciones:
Articulo 27- Fijar politicas, planes y programas de actualizacion profesional
para personal docente, estudiantil y de direccion académica.

Comisiones de estudio:

Articulo 117. El docente se encuentra en comision, cuando por disposicion
de autoridad competente ejerce temporalmente las funciones propias de su
cargo en lugares diferentes a la sede habitual de su trabajo, o atiende
transitoriamente actividades oficiales distintas a las inherentes al empleo de
que es titular.

Articulo 118. Segn los fines para los cuales se confieren, las comisiones
pueden ser:

6. De servicio, para desempefiar labores docentes propias del cargo, en
lugar diferente al de la sede habitual de trabajo, cumplir misiones
especiales conferidas por autoridad competente; asistir a reuniones,
conferencias o seminarios; o realizar visitas de observacion que interesen a
la Universidad y que se relacionen con el area o la actividad en que presta
sus servicios el docente.

11. Que las evaluaciones realizadas durante el afio inmediatamente anterior
al del otorgamiento de la comisién, sean satisfactorias y el docente no
hubiere sido sancionado disciplinariamente.

12. Que la UNIVERSIDAD disponga de los medios para garantizar la
continuidad de la actividad docente y/o los recursos financieros, tanto para
la provision de la vacancia transitoria como para los gastos de comision.
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13. Que los estudios a realizar correspondan al area de desempefio del
docente.

Articulo 125. Todo docente, quien por seis (6) meses o mas meses
calendario, se le confiere comision de estudios que implique separacion
total o parcial en el ejercicio de las funciones propias del cargo,
suscribira con la UNIVERSIDAD, un convenio, en virtud del cual se
obliga a prestar sus servicios a la entidad en el cargo de que es titular o
en otro de igual categoria, por un tiempo correspondiente al doble del
tiempo de la comision.

Este términe, en ningln caso podra ser inferiora un (1) afio y con una
dedicacién no menor a la que tenia en el momento de otorgarle la
comisién.

Cuando la comision de estudios se realiza en el exterior por un término
menor de seis (6) meses, el docente estara obligado a prestar sus
servicios a la UNIVERSIDAD por un lapso no inferior a seis (6) meses.

Articulo 126. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del convenio, el docente debera constituir a favor de la
UNIVERSIDAD, una pdliza de garantia en cuantia equivalente al ciento
por ciento (100%) de lo que el docente pueda devengar durante su
permanencia en la comision de estudios, incluyendo la totalidad de los
costos directos que ocasione al presupuesto de la UNIVERSIDAD.

DOCUMENTO

DESCRIPCION

Estatuto docente

Articulo 127. La UNIVERSIDAD podra revocar en cualquier momento
la comision y exigir que el docente reasuma las funciones de su empleo,
cuando por cualquier medio se verifique que la asistencia, la disciplina, el
rendimiento en el estudio no son satisfactorios, o no se hayan cumplido
las obligaciones pactadas. En este caso, el docente debera reintegrarse
a sus funciones en el plazo que sea sefialado y prestar sus servicios
conforme a los dispuesto en el articulo 125, so pena de hacerse efectiva
la poliza de garantia, sin perjuicio de las medidas administrativas y las
sanciones disciplinarias a que haya lugar.

Articulo 128. Al témmino de la comisién de estudios, el docente debera
presentarse ante el rector, de lo cual se dejara constancia escrita y
tendra derecho a ser reintegrado al servicio.

Articulo 129. El docente en comision debera enviar semestraimente al
decano o jefe inmediato, con copia a la Division de Personal, informes
sobre el desarrollo de la comision, acompaiados de los certificados
correspondientes,  sin perjuicio de que la UNIVERSIDAD pueda
solicitarlos en cualquier tiempo.

Articulo 130. Durante el periodo de la comisién de estudios, no se
podra cambiar la categoria ni la dedicacion del docente.

Articulo 131. Las comisiones de estudio en el exterior y en el pais, con
exencién total de la carga académica, se otorgaran por un término no
mayor de dos (2) afios, prorrogables una sola vez hasta por otro afo
para la obtencioén del doctorado, previo concepto favorable del Consejo
Académico.
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Paragrafo. En casos especiales podra ampliarse el témrmino de la
comision en el exterior, hasta por otros tres (3) meses para
perfeccionamiento lingiistico.

Articulo 132. El docente a quien se le confiera una comision de estudio
de un (1) afio o mas de duracién, no tendrd derecho a una nueva
comision de estudios hasta que haya cumplido los compromisos
adquiridos con la UNIVERSIDAD, originados en la anterior comision.

Articulo 133. EIl docente no podra iniciar la comision sin haber
legalizado su situacion con la UNIVERSIDAD en materia contractual y
administrativa. El incumplimiento de esta disposicion se considera como
abandono del cargo.

Articulo 134. En los casos de comision de estudios, podra proveerse el
empleo vacante transitoriamente, si hay disponibilidad en el presupuesto
de la vigencia; el docente que reemplaza al titular podra percibir la
remuneracion correspondiente; sin perjuicio del pago del salario que
corresponda al docente comisionado.

Acuerdos No. 002 de
25 de febrero y 031 de
22 de julio de 2003

Por el cual se aprueban los programas de actualizacion docente y se
modifican.

DOCUMENTO

il o : DESCRIPC'ON

Acuerdo 004 de 2003
(11 abril, 2003)

Reglamenta las comisiones de estudio, actualizacion vy
perfeccionamiento docente, previstas en el Estatuto Docente Acuerdo
022 de 2000, para los profesores de planta de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, conforme al procedimiento consagrado en el
presente acuerdo segun la clase, duracion y metodologias de los
estudios que se adelantan o adelantaran.

El Acuerdo 013 de
mayo 12 de 2003

Por el cual se establecen las normas y procesos para la reestructuracion
de los programas de formacion en pregrado y especializacion, que ofrece
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Programa de
Desarrollo Profesoral
2004

Los eventos referenciados en el documento, involucran la descripcién de
la gestion institucional desarrollada en las diferentes areas del
conocimiento de las cuales se ocupa la institucién, como un indicativo de
la permanente preocupacion de la Universidad por garantizar la
cualificacién de sus profesionales al abrir espacios para la realizacién de
cursos, seminarios y talleres de las areas cientifica, investigativa,
edumadtica, desarrollo del pensamiento, calidad de la educacion superior
y desarrollo profesoral, entre otros.

Resolucién No. 080
2005
21 enero, 2005)

Se crea el Comité de Desarrollo Profesoral, se especifican sus
integrantes y se definen las funciones de dicho comité.

Resolucion No. 081
2005
(21 enero, 2005)

Reglamenta la ejecucion del rubro de capacitacion, en lo referente al
apoyo econdémico para matricula en Maestrias y Doctorados del personal
Docente de Planta de la Universidad

Acuerdo No. 004 del
2005
(abril 20 de 2005)

Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2005 — 2009 de
la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA”
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Acuerdo 01 Por el cual se reconoce el Sistema de Tutorias en la Universidad Colegio
Febrero 5 de 2007 Mayor de Cundinamarca

Acuerdo 02 Por el cual se reconocen las Directrices Institucionales para el proceso
Febrero 5 de 2007 de Evaluacion Curricular en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.

2. LINEAMIENTOS BASICOS DEL PROGRAMA DE

DESARROLLO PROFESORAL

En el presente programa se desarrolla:

La justificacion; los principios orientadores; la ubicacion estructural del programa;
las areas prioritarias; los objetivos generales y especificos; las politicas,
estrategias y metas; la poblacion objeto; los recursos; el talento humano; los
criterios de formulacion de proyectos y los criterios de monitoreo y evaluacion.

2.1 JUSTIFICACION

Las condiciones sociales, economicas y politicas generadas por la globalizacién y
los avances cientificos y tecnoldgicos, se constituyen en retos permanentes para
las instituciones de educacién superior, por cuanto son las encargadas de formar
los profesionales que han de desempenarse en ese contexto.

La universidad, como respuesta a las exigencias de que es objeto, establece
mecanismos que le posibilitan su vinculacion con el entorno local, regional,
nacional e internacional, de tal manera que su labor este en concordancia con
estas condiciones y, por ende, sea pertinente.

Se hace necesario, entonces, generar acciones que vinculen al estamento
docente a procesos de actualizacion y perfeccionamiento profesional, como
elemento fundamental para cualificar los procesos academicos y con ellos la
calidad competitiva de los egresados.

Confirma lo anterior, los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacién-CNA. en los cuales se otorga especial importancia a la cualificacion
docente, como criterio de calidad educativa, esto se explicita en el Factor 3. sobre
Caracteristicas asociadas a los profesores, asi:

146



“Caracteristica 13. Desarrollo profesoral:

En conformidad con los objetivos de la educacién superior, de la institucion y del
programa, existen politicas y programas de desarrollo profesoral adecuadas a las
necesidades y objetivos del programa, y en los que efectivamente participan los
profesores del mismo.

Aspectos que se deben evaluar:

a) Politicas institucionales orientadas al desarrollo integral del profesorado.

b) Politicas institucionales con respecto al mantenimiento de la calidad docente,
estabilidad de la planta y renovacion generacional.

c) Programas y presupuesto para el desarrollo integral del profesorado.

d) Participacién del profesorado durante los ultimos cinco anos en programas de
desarrollo integral y actividades de actualizacién profesional, formacion de
postgrado, y capacitacién docente.

Indicadores:

a) Documentos institucionales que contengan politicas en materia de desarrollo
integral del profesorado.

b) Programas, estrategias y mecanismos institucionales para fomentar el
desarrollo integral, la capacitacion y actualizacion profesional, pedagogica vy
docente, de los profesores

c) Nivel de comrespondencia entre las politicas y los programas de desarrollo
profesoral y las necesidades y los objetivos del programa.

d) Porcentaje de profesores del programa que ha participado en los ultimos cinco
afios en programas de desarrollo profesoral o que ha recibido apoyo a la
capacitacion y actualizacion permanentes, como resultado de las politicas
institucionales orientadas para tal fin.

e) Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el impacto que han
tenido las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores, en el
enriquecimiento de la calidad del programa”®.

Igualmente, se debe responder a las condiciones minimas de calidad, articulo 9
del Decreto 2566 del 10 de septiembre de 2003, el cual hace referencia al
Personal Académico y donde se estipula la necesidad de establecer criterios y
responder, entre otros aspectos, a la formacion y capacitacion de profesores.

De acuerdo con el diagndstico realizado en el 2003 sobre la Evaluacion del
Programa de Actualizacién, Perfeccionamiento y Desarrollo Docente se encontro
que esta poblacién manifiesta la importancia de mantener una propuesta de
cualificacion impulsada por la Universidad. De igual manera consideran que la

'® CNA. Lineamientos para la Acreditacién de Programas, Noviembre de 2006. p. 67.
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capacitacion ofrecida ha generado aportes a la labor docente en las areas de
pedagogia, edumatica, disciplinar e investigacion principalmente. Aun cuando se
hace necesario enfatizar una clara tendencia a trabajar en aspectos relacionados
con la tecnologia y los sistemas de informacién como valores agregados a su
quehacer docente.

Asimismo en el diagnéstico realizado acerca del mismo tema en el afio 2007
determind, entre otros aspectos, que: un numero considerable de docentes
participa en las actividades relacionadas con eventos de cualificacion en el marco
del Programa de desarrollo profesoral. Algunos de ellos respondieron que su
mayor participacion ha sido en el area de Edumatica, en segundo renglon el area
de Pedagogia, y en tercera preferencia, la investigacion.

Es importante agregar que los eventos de desarrollo profesoral respondieron a
tres necesidades: Pedagogia, Edumatica y Desarrollo Disciplinar. En el primer
aspecto, se fortalecid el aspecto metodolégico como parte del saber hacer en el
proceso ensefianza-aprendizaje. Se respondié a las necesidades del manejo de
tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones (Edumatica) que brinda
herramientas de interaccion dinamica a través de la virtualidad como apoyo a la
presencialidad. En el segundo aspecto, se resalta el tema de las competencias,
que permite su contextualizacion en el espacio universitario y relacionado
directamente con el ejercicio pedagdgico.

Por su parte, en el tercer aspecto, el disciplinar, las necesidades apuntaron al
desarrollo disciplinar segun la naturaleza de los distintos programas académicos
de la Universidad. Algunos temas fueron: desarrollo comunitario, y retos en los
formacion del trabajador social (Trabajo Social); revitalizacion inmobiliaria del
centro de Bogota, y representacién y modelado 3D de proyectos (Ingenieria y
Arquitectura); derecho interacional humanitario y autoeducacion (Derecho):
actualizaciéon del area comercial y sistemas, medio ambiente y desarrolio rural
(Administracion y economia); y auditoria de calidad y epidemiologia (Ciencias de
la salud).

2.2 PRINCIPIOS

El desarrollo de los procesos de capacitacion y formacion de docentes se orienta
bajo los siguientes principios:

« Integralidad. La capacitacién debe contribuir al desarrolio del potencial de los
docentes en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con
el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.
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« Calidad y excelencia. Opcion que permite mejorar los procesos pedagogicos,
investigativos y de extension para alcanzar la competencia suficiente y rigurosa
en las distintas actividades y programas de orden institucional e
interinstitucional.’

« Obijetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion
debe responder a diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente
realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las
ciencias sociales y administrativas. De igual manera debe tenerse en cuenta el
andlisis transversal del Plan de Desarrollo Institucional que refleja las
prioridades de intervencion a nivel general.

o Contextualidad. Espacio que permite ubicar a los profesionales en el ambito
social, politico, econdémico y, desde este espacio, precisar sus necesidades
relacionadas con el contexto socio-politico colombiano, las exigencias
educativas, el sincretismo cultural caracteristico del pais, las modernas
politcas de apertura, democratizacion y la intemacionalizacion del
conocimiento. Mision institucional.

« Identidad institucional. Busqueda permanente y consolidacion de la filosofia
institucional, plasmada en la mision y en la vision, con el objetivo de formar y
aplicar valores que fortalezcan el sentido de pertinencia a la institucion y
fomenten el compromiso con la comunidad académica.

« Participaciéon. Todos los procesos hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como el diagnéstico de necesidades, formulacion, ejecucion
y evaluacién de planes y programas, se deben contar con la participacion
activa de los diferentes estamentos. En consecuencia, la Universidad
propiciara los espacios y oportunidades necesarias para la estructuracion e
implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

« Prelacion a las areas de interés de la Institucién. Las politicas, planes y
programas de capacitacion responderan fundamentalmente a las necesidades
de la Institucion.

« Prelacion de los docentes de planta. Para aquellos casos en los cuales la
formacién busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los docentes de planta.

Los docentes de planta asi como ocasionales y catedraticos vinculados a la
Universidad, se beneficiaran de los proyectos de induccion, reinduccion y
cualificacion formulados conjuntamente con las Divisiones del Medio Universitario

- CENTRO DE INVESTIGACIONES — U.C M C. agosto de 1985 15. Programa de actualizacién y perfeccionamiento profesional 1996-2000
Santafé de Bogota
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y Recursos Humanos. Sin embargo, es necesario establecer que se requiere
cualificar a todos los docentes de conformidad con las necesidades institucionales.

e« Economia. Se buscara el manejo Optimo de los recursos destinados a la
capacitacién, mediante acciones que puedan incluir el apoyo interinstitucional.

« Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que, por
estar dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de
aptitudes, requieren acciones a largo plazo.

En concordancia con los principios orientadores del Programa y en aras de
armonizarlo con los avances y cambios frente a las necesidades institucionales y
las politicas que se definen en materia de formaciéon docente, el Programa sera
flexible, por tanto los proyectos y subproyectos previstos estaran sujetos a los
ajustes y modificaciones que sean necesarios.

Para que el Programa de Desarrollo Profesoral mantenga legitimidad a nivel
institucional, los proyectos y subproyectos que de éste se deriven, estaran sujetos
a las disposiciones normativas vigentes sobre la materia y buscaran la aceptacion
de la comunidad educativa, en consecuencia el mismo sera ampliamente
divulgado a todo el personal docente y su ejecucion estara comprometida con la
difusién de los cambios intemos de la Universidad. De hecho la idea central es
facilitar el aprendizaje conjunto y continuo mediante la apropiacion de
compromisos, en torno a una vision institucional y a las habilidades que deben
desarrollarse para alcanzarla.

2.3 UBICACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
PROFESORAL EN LA ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD-
ORGANIZACION

La direccion del Programa de Desarrollo Profesoral estara a cargo de la
Vicerrectoria Académica y el disefio y ejecucion de cada proyecto sera
responsabilidad de las Facultades, a través de equipos de trabajo conformados
por docentes, el Comité de Desarrollo Profesoral y el Consejo Académico; éste
Gltimo aprobaré la programacion y los proyectos formulados.

Participan ademas la Oficina de Planeacion, las divisiones de Recursos Humanos,
Medio Universitario y Servicios Administrativos.
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2.4. AREAS PRIORITARIAS DEL PROGRAMA

En respuesta a los resultados encontrados en los diagnosticos de los afnos 2001,
2003 y 2007, la Universidad concentrara su esfuerzo de cualificacion docente en
tres areas basicas: Pedagogia, Edumatica y desarrollo disciplinar, teniendo como
gje transversal la formacion integral y por consiguiente el desarrollo humano.

En relacion con el Ultimo diagndstico realizado en el afio 2007 se determind, entre
otros aspectos, que: un numero considerable de docentes participa en las
actividades relacionadas con eventos de cualificacién en el marco del Programa
de Desarrollo Profesoral. Algunos de ellos respondieron que sSu mayor
participacion ha sido en primer lugar el area de Edumatica, en segundo renglon el
area de Pedagogia, y en tercera preferencia, el desarrollo disciplinar.

Es importante agregar que los eventos de desarrollo profesoral respondieron a
dichos requerimientos detectados en los diagnodsticos. Se destaca como primer
aspecto, el fortalecimiento desde lo metodolégico como parte del saber hacer en el
proceso ensefianza-aprendizaje. Asi mismo, en segundo lugar, se dio respuesta a
las necesidades del manejo de tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(Edumatica) que brinda herramientas de interaccion dinamica a través de la
virtualidad como apoyo a la presencialidad. En el tercer aspecto, lo disciplinar
apuntd al enriquecimiento profesional de los docentes y por tanto fortalecio la
naturaleza de los distintos programas académicos de la Universidad. Algunos
temas fueron: desarrollo comunitario, y retos en los formacion del trabajador social
(Facultad de Ciencias Sociales); revitalizacion inmobiliaria del centro de Bogota, y
representacién y modelado 3D de proyectos (Facultad de Ingenieria y
Arquitectura); derecho intemacional humanitario, y autoeducacion (Facultad de
Derecho): actualizacion del area comercial y sistemas, y medio ambiente y
desarrollo rural (Facultad de Administracion y Economia); y auditoria de calidad, y
epidemiologia (Facultad de Ciencias de la Salud).

En dicho contexto, se definen las areas prioritarias de cualificacion docente del
Programa de Desarrollo Profesoral en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, asi:

Pedagogia, es entendida como medio para afianzar conocimientos y practicas de
ensefanza. Al respecto, es importante reflexionar sobre aspectos como: qué
ensefiar (objetivos, contenidos, seleccion, secuencia, actividades de ensenanza
aprendizaje, metodologia); como ensefiar, cuando ensefiar y cuando evaluar. Es
importante identificar aspectos conceptuales, como por ejemplo los definidos por
Marfull, quien menciona que la "... pedagogia, como teorias, estudio y tratamiento
de la educacion, ofrece dos importantes dimensiones: la dimensién empirica y
cientifica, que arranca de la observacién, de la experiencia y de |la
experimentacion; y la dimension racional, que parte de la consideracion discursiva,
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procurando justificar racionalmente el basamento, el sentido y los fines de la
educacién”. También debemos mencionar las actitudes y habilidades que
posibiliten el mejoramiento del ejercicio educativo en pro de la busqueda de una
formacion universitaria marcada por la variedad de modelos pedagogicos que
garanticen los resultados aplicables al contexto sociohistérico del estudiante.

Edumética, se entiende como la herramienta de la ensefianza asistida por medios
tecnolégicos e informaticos. Al respecto, la Universidad adelanta procesos
tendientes a fortalecer el conocimiento e implementacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion cuyos resultados se sistematizan, en particular, en
el Programa Académico de Asistencia Gerencial metodologia a distancia.

Desarrollo Disciplinar, fortalecera la discusion relacionada con los saberes de los
diferentes campos del conocimiento, que se integren desde lo tedrico y lo practico
como resultado del didlogo interdisciplinar llevado a término por cada una de las
facultades. Asimismo, el area disciplinar permite profesionalizar el quehacer
docente, logrando, a su vez, incrementar los niveles de competencias laborales de
los profesores.

2.5. OBJETIVOS

2.5.1 GENERAL
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Posibilitar el desarrollo del estamento profesoral de |a UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA, en areas que cualifiguen su desempeno en las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social, como aporte al
cumplimiento de la Misidn y Proyecto Educativo Universitario.
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2.5.2 ESPECIFICOS

 Propiciar la consolidaciéon de comunidades académicas y cientificas al interior
de los programas académicos.

e Incentivar la vinculacion de los docentes de la Universidad a programas
académicos de formacion posgradual.
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¢ Fortalecer la actualizacion y perfeccionamiento de los docentes a través de
diplomados y seminarios sobre temas de interés institucional y disciplinar, que
favorezcan su desempenio profesional.

 Ampliar los espacios de estudio, reflexion y analisis sobre temas de actualidad
relacionados con las funciones de la universidad.

» Fomentar el desarrollo y formacion de competencias pedagogicas en los
docentes, con el fin de contribuir en el mejoramiento de los procesos de
aprendizaje.

« Promover la generacion de espacios que coadyuven al perfeccionamiento de
un idioma extranjero.

e Fomentar la utilizacion de la edumatica como herramienta que asiste a la
ensefanza.

» Fomentar espacios de practica y complementacion para el manejo de una
segunda lengua.

« (Coadyuvar, mediante procesos de formacion, al desarrollo disciplinar.

2.6 POLITICAS, ESTRATEGIAS Y METAS

POLITICAS '_ ESTRATEGIAS METAS
Participacion de los docentes en | Cumplimiento de la
actividades de actualizacion y Programacién operativa
perfeccionamiento. prevista, la cual permitira:

Mejoramiento del desempefio Fortalecimiento de actividadesde [+ La utilizacion de nuevas
profesoral docencia, investigacion y metodologias y
proyeccién social. tecnologias en la
educacion superior.
Formacién de competencias *¢ La apertura de espacios
basicas, ciudadanas y laborales. relacionados con las tres
funciones de la
Formacion de competencias Universidad.

relacionadas con el manejo de un
idioma extranjero.

Establecimiento de convenios con || Cumplimiento de la
instituciones de educacion Programacion operativa
superior. prevista, la cual pemmitira:
Ampliacion del sistema de

e mesisoten Creacion de alianzas entre

universidades y entidades de
educacion a nivel nacional e
internacional.

% La vinculacion a redes.
" Comisiones de estudio
%+ Adquisicion de becas

*+ Participacion en eventos
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Fortalecimiento de la gestion
académica

Desarrollo del sistema de
informacién, en el cual se
contemple el seguimiento
(monitoreo), presentacion y
entrega de estadisticas confiables.

Disefio e implementacién de
mecanismos que coadyuven en la
ejecucion del Programa de
Desarrollo Profesoral.

Fomento del acercamiento de la
Universidad con el sector
productivo.

Cumplimiento del Programa
de Desarrollo Profesoral.

POLITICAS

ESTRATEGIAS

METAS

Fortalecimiento de la calidad de la
educacion con el conocimiento y
uso de las TIC.

Ulilizaciéh y apropiacion de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Formacién de competencias
basicas en el aprendizaje
interactivo, lidico, creativo y
colaborativo.

Construccion de proyectos
pedagogicos aplicando las
herramientas basicas de internet y
multimedia.

Adecuacion de la infraestructura
para ambientes virtuales de
aprendizaje.

Formacion de los docentes
en el uso de las tecnologias
de la informacién y la
comunicacion.

Apropiacién de los conceptos
basicos en informatica
educativa.

Conformacién de una
comunidad académica virtual
Aplicacion de los ambientes
virtuales de aprendizaje por
parte de los docentes.

Mejoramiento de la competencia
pedagdégica de los docentes y
maximizacion de los recursos

Sensibilizacion de la comunidad
académica en torno a los nuevos
paradigmas y tendencias de
educacion contemporanea.

Fortalecimiento de las redes
virtuales de intercambio
interinstitucional que facilitan la
comunicacion, el procesamiento
de la informacién y la colaboracion
académica.

Desarrollo de

proyectos pedagogicos
(investigaciones e innovaciones)
que presenten posibilidades de
confrontacion tedrica y
metodologica.

Lograr mayor comunicacion
entre los actores de la
practica pedagoégica y
potenciar los recursos
propios de su naturaleza.

Establecer un banco de datos
que permita acceder a la
informacion sobre las nuevas
practicas pedagdgicas y los
procesos de cualificacion.

Ejecucion de proyectos
pedagogicos colaborativos.
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Desarrolio de las competencias
linguisticas para la practica de una
segunda lengua en espacios
ocupacionales diversos.

Impulso de una cultura del
bilingliismo en el estamento
docente que favorezca las
actuaciones de los agentes
educativos.

Desarrollo de seminarios, talleres
y cursos de actualizacion
relacionados con el manejo de una
segunda lengua.

Desarrollo de cursos de
complementacidn para el manejo
de una segunda lengua.

Generacion de espacios de
practicas de una segunda lengua.

Ampliacion de la cobertura de
la capacitacién en el manejo
de una segunda lengua.

Ejecucion de cursos para
complementacion y
actualizacion con el fin de
afianzar los conocimientos de
una segunda lengua.

POLITICAS

ESTRATEGIAS

METAS o

Articulacién de las practicas
profesorales con la disciplina.

Fortalecimiento de redes
existentes sobre los problemas
intrinsicos a la ensefianza y al
aprendizaje en areas especificas
de conocimiento.

Desarrollo de perspectivas
tedricas que propicien el avance
disciplinar del docente.

Lograr la participacion de los
docentes al interior de las
facultades en programas de
actualizacién disciplinar.

Generar espacios de
discusion que pemitan el
intercambio de saberes para
la consolidacion de la
disciplina.

2.7 POBLACION OBJETO

Los docentes de planta, asi como ocasionales y catedraticos vinculados a la
Universidad, se beneficiaran de los proyectos de induccion, reinduccion vy
cualificacién formulados conjuntamente con las Divisiones del Medio Universitario
y Recursos Humanos. Sin embargo, es necesario reconocer la importancia de
continuar cualificando a todos los docentes de conformidad con las necesidades
institucionales, politicas y normatividad vigente de la Universidad.

2.8 RECURSOS

2.8.1 Presupuesto de gastos.

La Universidad asigna anualmente el rubro de capacitacion el cual se contempla
en el presupuesto anual de la Universidad aprobado por el Consejo Superior.
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Para el ano 2004 el monto comprendia $160.000.000 para cualificacion docente,
rubro que se mantuvo hasta el 2008. Actualmente el Programa de Desarrollo
Profesoral cuenta con una asignacion presupuestal de $190.000.000.

2.8.2 Infraestructura y equipamiento.

Con el fin de lograr los objetivos del Programa y las acciones trazadas, se cuenta
con la infraestructura de las diferentes sedes de |a universidad.

2.9 TALENTO HUMANO
Las siguientes dependencias apoyan el desarrollo del Programa:

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Administrativa

Facultades

Division Financiera

Division de Recursos Humanos

Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo
Recursos Educativos y Publicaciones
Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion
Division de Promocion y Relaciones Interinstitucionales
Divisién de Servicios Administrativos.
Division del Medio Universitario.

2.10 CRITERIOS A TENER EN CUENTA EN LA FORMULACION DE
LOS PROYECTOS

Los proyectos seran disefiados y ejecutados en cada Facultad y en respuesta a
las necesidades de desarrollo docente es importante considerar aspectos como la
necesidad de actualizacion y perfeccionamiento, expectativas de lineas de
desarrollo y estado actual de actualizacion del profesorado. A partir del diagnostico
realizado en el ano 2003, se concentraran los esfuerzos de la Universidad en la
cualificacion de los docentes, en tres areas fundamentales: pedagogia, edumatica
y disciplinar.
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2.11 CRITERIOS DE EVALUACION Y MONITOREO

Se verificara el cumplimiento de los objetivos y metas, para ello se construiran
indicadores de proceso y resultados. Los primeros facilitaran el monitoreo, el cual
permitira la revision del cumplimiento adecuado de las acciones y la utilizacion
racional de recursos, y los indicadores de resultado, mediran el cumplimiento de
los objetivos y metas del Programa.

Lo anterior, facilitara retroalimentar dicho programa, junto con los proyectos y
subproyectos, asi como el objetivo de elaborar informes anuales que favorezcan
un mejoramiento en la toma decisiones.

3. PROGRAMACION OPERATIVA
ANO 2009

La programacién de actividades propone lineas tematicas y modalidades.

Las lineas tematicas consideradas son de interés general institucional y de interés
disciplinar.

En cuanto a las modalidades estan: educacion formal y educacion permanente. La
primera se refiere a la participacion de los docentes en programas academicos
postgraduales. La segunda, se dirige a la cualificacion docente en eventos
organizados por la Universidad y fuera de ésta, a través de: seminarios, catedras,
cursos especificos, ciclo de conferencias, entre otras modalidades de educacion
permanente.
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