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Por el cual se reconocen las Directrices Institucionales para el proceso de Evaluacion
Curricular en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA,

en uso de las facultades legales y en especial de las conferidas por el Acuerdo N° 011 del 10 de
abril de 2000, expedido por el Consejo Superior Universitario.

CONSIDERAND O:

Que la Constitucion Politica, articulo 69 y la Ley 30 de 1992, articulo 28 consagran la
Autonomia Universitaria.

Que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en la bisqueda permanente por el
mejoramiento de la calidad académica reconoce la importancia de brindar a la comunidad
académica directrices conducentes al perfeccionamiento y desarrollo del proceso de
evaluacion curricular.

Que el proceso de evaluacion curricular retroalimenta el proceso investigativo y de
Proyeccion Social.

Que los principios orientadores del diseno curricular expresan las particularidades de la
Universidad y facilitan la pertinencia en el desarrollo de las tres funciones basicas de la
Universidad, Docencia, Investigacion y Proyeccion Social.

ACUERDA:

ARTI CULOPRIMERO. — Reconocer las Directrices Institucionales para el proceso de

Evaluacion Curricular en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, contempladas en

el documento adjunto el cual hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTI CULO SEGUND O. — El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
COMUNI QUESEY CUMPLASE

Expedido en Bogota, D. C., el . 5 FER 2007

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO,
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MIGUEL AUG GARCIA BUSTAMANTE

- LASECRETARIA DEL CONSEJO,
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INTRODUCCION

Directrices para el proceso de evaluacion curricular en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, esta basado en la revision de experiencias,
reflexiones, referentes tedricos y criterios institucionales tendientes a cualificar y
mejorar la formacion, con el fin de responder a las politicas nacionales y la
prospectiva de desarrollo educacional sefialadas por el Ministerio de Educacion en
Vision Colombia II Centenario: 2019, que redirecciona la educacion, la ciencia y la
tecnologia, y en particular la educacion superior en el pais, para dar respuestas a
las necesidades de la formacion de profesionales competentes que respondan a
exigencias del mundo actual y la realidad colombiana.

Su objetivo es brindar a la comunidad universitaria, de conformidad con el
Proyecto Educativo Universitario -PEU-, y el Acuerdo 013 de 2003, y del Modelo
Pedagogico Institucional descrito en ambos documentos, orientaciones para el
proceso de evaluacion curricular; con el fin de retroalimentar el quehacer
académico, investigativo y de proyeccion social. Es decir, es un documento que
presenta las pautas' generales para la evaluacion curricular; y corresponde a los
programas académicos operacionalizar y aplicar de acuerdo con su naturaleza y
trayectoria.

La Universidad, retroalimenta y toma decisiones, a partir de los resultados de la
evaluacion curricular, entendida como un proceso continuo de valoracion de los
programas y proyectos de la institucion, integrada por un sistema de elementos
estructurados (recursos, métodos, indicadores, entre otros) que orientados,
organizados y coordinados, garantizan la calidad educativa.

La estructura del documento esta constituida por dos capitulos: el primero, hace
referencia a los principios y fundamentos curriculares de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, derivados del modelo pedagdgico institucional y del
Acuerdo 013 de 2003; el segundo, alude al proceso de evaluacion curricular a
realizar en los programas académicos de la Universidad, y destaca el modelo de
evaluacion curricular, las caracteristicas, las formas, los elementos del proceso, y
los indicadores planteados y definidos por el Consejo Nacional de Acreditacion -
CNA-, para la evaluacion de la calidad, la metodologia para desarrollar el proceso
de evaluacion curricular de los programas académicos y las funciones de
seguimiento y acompanamiento necesarios. De este modo, se busca establecer
una armonia y coherencia entre lo especifico de la institucion y las exigencias
nacionales para la calidad educativa. Finaliza el documento con la bibliografia
consultada y de referencia para la academia.

! El documento no constituye una guia en si mismo, éste establece las concepciones pedagdgicas y curriculares y sus relaciones con la
evaluacion, a partir de las disposiciones legales y politicas del Ministerio de Educacién Nacional y de los acuerdos y resoluciones expedidos por
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
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JUSTIFICACION

El presente documento toma como base el Modelo Pedagdgico Institucional
consignado en el PEU, para brindar directrices que orientan las acciones
conducentes al desarrollo y la calidad del proceso de evaluacion curricular, con el
fin de retroalimentar procesos académicos, investigativos y de proyeccion social.
Por tanto, se refiere a las Directrices para el proceso de evaluacion
curricular, es decir, a la evaluacion interna del conjunto de procesos y proyectos
que el programa académico desarrolla hacia la calidad, a partir de las politicas
institucionales, nacionales e internacionales, al asumir como factores e indicadores
por evaluar, los sefalados en los lineamientos de acreditacion del CNA para la
evaluacion externa.

La evaluacion curricular constituye en si misma la posibilidad de identificar el
desarrollo de los objetivos educativos e investigativos expresados en el PEU, el
cual se concreta a través de la propuesta curricular de la institucion. Dicha
evaluacion permite la autorregulacion sistematica en el cumplimiento de los fines
educativos de la Universidad, desde la responsabilidad social.

El proceso evaluativo curricular de la Universidad, se sustenta en los siguientes
documentos institucionales:

Plan de Desarrollo Institucional 2005-2009.
Proyecto Educativo Universitario, -PEU-.

e Proyecto Educativo de los Programas Académicos, -PEP-.

e Estructura Organica.

e Acuerdo 013 de mayo 12 de 2003, expedido por el Consejo Académico (por
el cual se establecen las normas y procesos para la reestructuracion de los
programas de pregrado y especializacion, que ofrece la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca).

e Documentos orientadores del Comité de Curriculo y del Consejo de
Facultad.

e Programa de consolidacion de la relacion institucional con egresados.

e Documento de Tutoria.

e Documentos de autoevaluacion y autorregulacion desarrollados en cada
programa.

Documentos de resultados de ECAES.
Lineamientos para la Acreditacion de Programas (CNA, agosto de 2003).

e Lineamientos para la docencia, la investigacion y la proyeccion social en la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, a partir del Proyecto Educativo
Universitario (2001).

Modelo Institucional de Acreditacion-MIA (1999).
Documento sobre Formacion humanistica en la Universidad (1999).

e Lineamientos para la docencia, la investigacion y la proyeccion social en la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca a partir del proyecto Educativo
Universitario.

e Documentos de reestructuracion de programas académicos de las
facultades.

La evaluacidon curricular identifica, entre otros aspectos, las necesidades, las
debilidades y las fortalezas, como elementos que permiten la toma de decisiones y
el desarrollo de acciones claves para el cumplimiento de lo planificado. Por
consiguiente, la evaluacion curricular esta directamente relacionada con: el
seguimiento de los procesos, la deteccion de problemas que requieren prioritarias
soluciones, el analisis y valoracion de las estrategias, metodologias y recursos, la
verificacion de resultados e impacto social de los mismos y el cambio deseado. En
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otras palabras, retoma los aspectos que deben estar en correspondencia con los
procesos de formacion de profesionales. Por lo tanto, la evaluacion curricular
implica considerar el conjunto de experiencias disefiadas por la institucion para
contribuir al aprendizaje, incluidos objetivos, contenidos, actividades, recursos,
métodos, tiempos, espacios, entre otros.

Por lo anterior, la evaluacion curricular contribuye al cumplimiento de los
siguientes objetivos institucionales planteados en el PEU (1998, 24-25):

e Promover y fomentar la formacion integral que permita asumir actividades
profesionales, basadas en valores fundamentales hacia una proyeccion
social.

e Fomentar la vivencia de principios y valores éticos democraticos, de
tolerancia y preservacion de un medio ambiente sano.

e Propiciar el ingreso a los programas de educacion superior de la
universidad, de manera armonica con las demas estructuras educativas y
formativas.

e Procurar la excelencia académica por medio de la creacién y transmision del
conocimiento en todas sus formas y expresiones, para lograr la formacion
de talento humano en beneficio de la sociedad.

e Promover y fomentar acciones de proyeccion social hacia la comunidad, con
el fin de ampliar la participacion en el desarrollo del pais.

e Fomentar y desarrollar actividades cientifico-investigativas para formar y
consolidar las comunidades académicas, asi como la articulacion con sus
homadlogos en el orden internacional.

e Brindar a la comunidad un servicio calificado y excelente en los 6rdenes
académico, investigativo, de bienestar, de proyeccion social y
administrativo.

e Fomentar y cultivar en todos los miembros de la comunidad universitaria la
mistica, la lealtad, el respeto y el sentido de pertenencia.
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1. FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS CURRICULARES DE LA UNIVERSIDAD
COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

La conceptualizacion a partir de la cual se desarrollan las directrices esta orientada
desde el modelo pedagdgico, el curriculo como constructo; y la relacion estrecha
entre los dos y su epistemologia de aplicacion. De ahi que el concepto de curriculo
abarca el concepto de programa académico.

1.1 Fundamentos Curriculares de la Universidad

Un modelo es una imagen o una representacion del conjunto de relaciones que
definen un fenomeno con miras a su mejor entendimiento; es por tanto una
herramienta metodoldgica y tedrica de la ciencia. Un modelo pedagdgico es una
construccion mental que se emplea para representar las relaciones que
predominan en el proceso de ensefiar y aprender?. Este se concibe a partir de un
paradigma epistemologico y educativo; condicion necesaria e indispensable para la
teoria y la practica educativa, de é dependen la concepcion pedagdgica,
metodologia y los disefios curriculares, desde los programas hasta la actividad
docente cotidiana. Dichos fundamentos conjugan las mejores tradiciones
académicas de la Universidad y los requerimientos nacionales e internacionales
relacionados con la formacion profesional actual.

En estrecha relacion con el modelo pedagogico esta el curriculo, el cual se
comprende de manera integral y multidimensional, como: proyecto educativo, plan
de estudio, disciplina, proceso, producto y recorrido. Es representacion de la
cultura y el medio social, por lo tanto, expresa relaciones reales que provienen de
la vida. Se refiere al proyecto educativo que desde su concepcion, se disefia,
ejecuta y evaltia como practica adecuada a la realidad flexible y transformadora.
Sus contenidos son los conocimientos, las habilidades, las actitudes, los valores y
las relaciones que se concretan en las competencias de conformidad con el
proceso de formacion. Por tanto, el curriculo es una concepcion, una herramienta
de trabajo educativo y una aplicacion practica; es un proyecto sistematizado de
formacion, y un proceso de realizacion a través de una serie estructurada de
contenidos de aprendizajes articulados en propdsitos educativos, con la finalidad
de potenciar maneras de pensar, sentir, valorar y actuar como futuro profesional y
mejor ciudadano ante la realidad social.

El modelo pedagogico y el curriculo se interrelacionan para posibilitar los objetivos
inherentes al proceso educativo; es asi como el curriculo es una construccion
permanente que orienta y a la vez se retroalimenta de los procesos de ensefanza-
aprendizaje® y la vida universitaria en general, a partir de su concepcion, ejecucion
y evaluacion de los componentes axioldgicos, pedagdgicos, cientificos,
investigativos, administrativos y econdmico-financieros correspondientes a los
intereses y aspiraciones de la comunidad educativa.

Asi, el curriculo no solo esta referido al proceso docente, en un sentido macro y
micro, es decir, al disefio curricular de los programas y componentes tematicos,
sus contenidos, metodologias y sistemas de evaluacion, sino que esta sustentado
en su sentido mas amplio en el Proyecto Educativo Universitario, en concordancia
con los principios del Modelo Pedagdgico, los valores de la cultura institucional que
se vierten en contenido, y los objetivos estratégicos definidos para el cambio y la
calidad educativa institucional, manifiestos en los programas y las funciones
universitarias.

2 Sobre el tema constiltese a G. Posner. En documento Lineamientos para la docencia, la investigacion y la proyeccion social de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, a partir del Proyecto Educativo Universitario. Bogota, 2001, 17.
3 En este sentido, la Universidad asume en el PEU, p. 29, el concepto de ensefianza-aprendizaje.



De acuerdo con lo anteriormente expuesto, el Proyecto Educativo de la Universidad
tiene como fundamentos filosoficos orientadores el “fortalecimiento de los valores
humanos, patrios y ciudadanos como la justicia, mistica, lealtad, honestidad,
responsabilidad, respeto, solidaridad, paz entre otros”. Ello se traduce en el
proceso curricular de las tres funciones basicas de la Universidad como lo son:
docencia, investigacion y proyeccion social, generadoras de dinamicas culturales,
cientificas y tecnoldgicas capaces de promover la dignidad del ser humano, las
implicaciones éticas del conocimiento, el compromiso con la proteccion del medio
ambiente, la respuesta a las exigencias del entorno social en cuanto a
mejoramiento de la calidad de vida de la persona humana. De igual modo, la
concepcion visional de la Universidad se orienta a la busqueda permanente de la
excelencia académica, construccion de referentes culturales para el desarrollo
nacional a partir de una educacion concatenada a imperativos axioldgicos y
necesidades sociales, educativas y cientificas (PEU, 15-24).

La epistemologia educativa del Modelo Pedagdgico de la Universidad se
fundamenta en el paradigma de integracion del conocimiento; lo cual significa,
comprender éste en sus relaciones a partir de los avances de la ciencia y la
tecnologia, dejando a un lado el caracter instrumentalista y el aislamiento de las
disciplinas. Paradigma que busca el conocimiento como proceso no lineal y neutral,
sino complejo y dialéctico, acompafiado por el pensamiento cientifico y la
investigacion, y en relacion con la realidad natural y social. Dicha posicion
epistemoldgica facilita la formacion profesional, la comprension entre la ciencia, la
tecnologia y la sociedad y, un enfoque de desarrollo humano® para la formacién
integral.

Este paradigma es asumido por las llamadas Pedagogias Contemporaneas, entre
las cuales estan: pedagogia conceptual; pedagogia afectiva; ensefianza para la
comprension; cambio conceptual, metodoldgico, actitudinal y axioldgico;
aprendizaje significativo; estructuracion cognitiva; aprendizaje basado en
problemas; didacticas activas; teoria critica de la ensefianza; educacion compleja;
entre otras.

En las Pedagogias Contemporaneas (De Zubiria, 37), lo comun es el desarrollo de
un sujeto auténomo dentro de un contexto social y cultural determinado. La
intencionalidad educativa se encamina hacia el saber, saber hacer, ser y convivir. A
partir de lo anterior se centra el proceso de ensefiar-aprender, en la relacion del
ambiente, el contexto, y el conocimiento; del estudiante y el profesor, de los
estudiantes en su grupo, a través del desarrollo de emociones, motivaciones y
actitudes, como parte del contenido curricular, educativo, formacional, por tanto
son autoestructurales e interestructurantes.

Las pedagogias o tendencias y corrientes pedagdgicas contemporaneas, tienen en
comun superar la pedagogia tradicional, en tanto establecen una relacion
coherente entre ensefiar y aprender a partir de una comprension mas profunda de
la mente humana, lo que ha sido posible por los avances de las ciencias cognitivas.
Asi la ensefianza autoritaria, repetitiva e enciclopedista, con énfasis en el
conocimiento, centrada en lo instructivo, basada en un rol pasivo del estudiante, y
activo del docente; es sustituida por el estudiante activo y auténomo ante su
aprendizaje, un profesor comunicativo, integral que busca un proceso educativo y
formativo, a través del grupo, el contexto escolar y social, y que mas alla de lo
académico contribuye al proyecto de vida del estudiante; desarrolla un proceso
docente-educativo que se apoya en aspectos metodoldgicos (Ensefianza por
investigacion, problémica, critica y compleja, entre otras), y en valores (cambio

4 Al respecho consiltese “Desarrollo humano y cuitura solidaria”, del Dr. Miguel Antonio Ramén Martinez, editado por la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca en el afio 2005.
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conceptual, metodoldgico, actitudinal y axioldgico) y donde es necesario hacer
explicito los propdsitos educativos, los intereses de los estudiantes, y lograr la
motivacion al aprendizaje (Aprendizaje significativo).

A través de la experiencia educativa y formativa de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, se refleja y manifiesta la tradicion pedagogica, que constituye
en su desarrollo y avance el modelo pedagogico que orienta el curriculo
institucional. Dicho modelo presenta fundamentos y caracteristicas que se
concretan en el disefio de los programas; se ejecutan en la practica académica y
estan en permanente perfeccionamiento. EI modelo se fundamenta en
concepciones educativas derivadas de la experiencia de profesores y directivos de
la institucion, lo cual les permite posicionarse en corrientes, paradigmas,
tendencias de la pedagogia, la didactica y la epistemologia contemporaneas.

Las caracteristicas del Modelo Pedagdgico de la Universidad son las siguientes:

e Estrecha relacion entre la concepcion pedagdgica, el curriculo y el contexto
en el marco del desarrollo humano.

e Formacion integral basada en el compromiso, la responsabilidad social y el
desarrollo humano sostenible, con miras a una solida formacion profesional

y ciudadana.

e Educacidon contextualizada y critica donde los roles del profesor y del
estudiante son activos y protagodnicos, y trascienden los limites estrechos
del salon de clases, a realidades especificas.

e Permite desarrollar el pensamiento dialéctico y complejo, relacionado con el
pensamiento cientifico y de investigacion aplicados a contextos especificos.

e Formacion profesional en consonancia con las transformaciones del mundo
global, los avances de la ciencia y las profesiones, entre otras.

e Establece [a relacion entre enseiianza-aprendizaje de manera directa,
armonica y complementarias entre si.

e Integracion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

e Orientacion interdisciplinaria de los procesos desarrollados en el marco de
las funciones de la Universidad.

e Flexibilidad pedagdgica y curricular acompariada de los procesos tutoriales.

e Desarrollo de procesos de ensefianza tutorial con énfasis en el aprendizaje
auténomo.

e Potenciacion de competencias cognitivas, socioafectivas, comunicativas,
investigativas y axioldgicas, encaminadas hacia la consolidacion del
pensamiento cientifico-tecnoldgico y ético; y a la creatividad y la innovacion.
De conformidad con el PEP, cada programa académico privilegia el
desarrollo de competencias especificas.

e Utilizacién y apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones -TICs- en el proceso de formacion.
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e Utilizacion de métodos activos de ensefianza, que promueven la
participacion del estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e La evaluacion es un proceso continuo y permanente, que permite el
desarrollo de competencias, toma de decisiones y medidas de
autorregulacion, con el fin de lograr niveles de calidad en los programas
académicos.

e Integra el proceso educativo a contextos socioeconémicos y culturales, a
través de la relacion con los diferentes sectores en el ambito local, regional,
nacional e internacional, generando un impacto sobre éste y logrando la
pertinencia.

El modelo descrito requiere de determinados rasgos en el perfil del profesor de la
Universidad®, en relacion con el perfil del estudiante, quien se constituye en un
facilitador de procesos de aprendizaje y un educador orientador de proyectos de
vida, en donde su desempeiio como tutor complementa a la de un instructor, entre
los cuales se encuentran: pensamiento abierto y flexible al nuevo conocimiento y
las metodologias educativas; capacidad de comunicacion que permita desarrollar
empatia y motivacion en el estudiante; ejemplo de valores que se manifiesten en
la sensibilidad humana; creativo y propositivo en su practica educativa,
investigativa y profesional.

Dicho modelo pedagdgico se concreta en los disefios curriculares, y se realiza en la
practica educativa, investigativa y de proyeccion social a partir de los siguientes
principios curriculares orientadores:

1.2 Principios que integran la concepcion curricular de la Universidad

El curriculo en la Universidad en concordancia con el modelo pedagdgico basado
en las Pedagogias Contemporaneas, no tradicionales, se encamina a propiciar la
formacion integral y autonoma de los estudiantes, a través de la accion tutorial del
profesor, la integracion real y dinamica de los diversos componentes didacticos
para el desarrollo del pensamiento cientifico y actitudes basadas en la
responsabilidad y el compromiso profesional y ciudadano desde los derechos y
deberes humanos, que permitan el reconocimiento del contexto mundial, nacional
y local, con el objetivo de que profesores y estudiantes trasciendan la vision
unilateral de las dareas especificas de conocimiento para alcanzar |la
interdisciplinariedad en el tratamiento y solucion de los problemas profesionales y
de investigacion.

En este orden de ideas, el Acuerdo 013 de mayo 12 de 2003, establece las normas
y procesos para la reestructuracion de los programas de formacion en pregrado y
especializacion; en particular, el articulo segundo enuncia los siguientes principios
que, a la vez, constituyen la concepcion curricular para los programas académicos
y, por tanto, la base orientadora de la evaluacion curricular:

Formacion integral.

Flexibilidad curricular.

Pertinencia cientifico-técnica, social e individual.
Interdisciplinariedad.

Innovacion pedagogica y curricular.

Calidad educativa.

® Ver Lineamientos para la Docencia. la Investigacion y la proyeccion Social en la Universidad Colegio
Mavor de Cundinamarca a partir del Proyecto Educativo Universitario. Vicerrectoria Académica, octubre 31
de 2001. pp. 24-25.




¢ Eficiencia y uso racional de los recursos.
¢ Internacionalizacion.

A continuacion, se exponen brevemente los principios que integran la concepcion
curricular en la Universidad:

1.2.1 Formacion integral

Bajo los paradigmas contemporaneos de la pedagogia y la didactica, a partir del
modelo pedagdgico, la formacion integral es el proposito central de la Universidad,
y por tanto uno de los elementos en los que enmarca su responsabilidad social. La
formacion profesional integral se concreta a través de una nueva vision de la
relacion del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanista, que descarta la
discordancia entre estos, y permite una cultura basada en sélidos conocimientos
cientificos y tecnoldgicos acompanados y fundamentados en valores, asi como en
la comprension de los derechos y deberes humanos para el bien comun y el
servicio a la sociedad; a través de una integracion de la docencia, la investigacion
y la proyeccion social como campos de la formacion profesional. Por tanto, la
formacion integral en que se hace énfasis es aquélla que logra vincular la
formacion profesional y el desarrollo humano, a través de la cultura
sociohumanista y la cientifico-tecnoldgica desde todos los espacios universitarios
posibles.

La vision institucional asume su compromiso histdrico, vital y permanente con la
construccion de una sociedad equitativa y justa, en la formacion de un ser humano
integral; es asi como la Universidad fundamenta su filosofia en los principios de la
educacion humanista cuya razon de ser es la persona; su finalidad es la
conservacion y el incremento de valores humanos. En este sentido, la formacion
integral se entiende como un proceso educativo que estimula la manifestacion,
desarrollo, orientacion de la sensibilidad, racionalidad y trascendencia del ser
humano y, ademas, propicia el desarrollo de competencias socioafectivas dirigidas
a formar el caracter, la conducta y las formas de interaccién®. En este sentido, la
Universidad promueve la formacion humana con base en dos propositos: “preparar
al hombre para realizar los cambios necesarios y hacer una sociedad mas justa,
mas solidaria y mas humana; reforzar una identidad personal y colectiva que se
sustenta en un conjunto de tradiciones historicas, que conservan y proyectan un
patrimonio natural y cultural, individual y social, regional y nacional”.

Los propdsitos anteriormente enunciados, sefalan la direccion correcta hacia la
formacion integral que brinda la Universidad dentro del esquema axioldgico,
dejando en claro que “si bien es cierto que en la vida moderna la globalizacion
cientifica y tecnoldgica representa adquisiciones fundamentales, no por ello puede
descuidarse la dimension axioldgica del hombre que se educa: solidaridad,
participacion, responsabilidad, voluntad de servicio, apertura a la trascendencia”, lo
cual da lugar a la superacion de visiones fragmentadas o yuxtapuestas de la
ciencia, la técnica y la cultura para instaurar una nueva ética social cuyo
fundamento sean la justicia, los derechos y deberes humanos y el bien comun.

Desde esta perspectiva, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca considera
relevante la conjuncion inteligencia-afectividad, como caracteristica del humanismo
que postula el aprender o desarrollo de actitudes, vivencia de valores y
potenciacion de estructuras mentales en la persona; asi mismo, los cinco
aprendizajes basicos: aprender a ser, a comprender, a convivir, a crear y a pensar.
Es una formacion integral que supera el profesionalismo y contextualiza la persona

S PEU, ibid. p. 26-28
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en la realidad, con el fin de que se desarrolle como profesional idoneo (a),
responsable, ético (a) y con compromiso social.

1.2.2 Flexibilidad curricular

La Universidad concibe la flexibilidad como apertura al cambio desde multiples
campos; diversificacion de la oferta de cursos; ofrecimiento de variadas actividades
de formacion a los estudiantes, cediéndoles un espacio con libertad para disefar
parte de su curriculo; seleccion de los contenidos tematicos que van a cursar para
acceder a un titulo universitario. Asi mismo, la organizacion del curriculo por ciclos
y créditos’ desde la formacion técnica hasta los posgrados; énfasis profesionales
en la formacidon; mayor responsabilidad a partir de la creatividad segun la
naturaleza de la facultad y colectivos de trabajo; flexibilizacion de los tiempos,
espacios y medios de oferta de programas, lo cual lleva a considerar las
posibilidades de la educacion a través de diferentes tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

También la flexibilidad curricular significa cambios en las concepciones y practicas
pedagodgicas manifiestas en la autonomia y la responsabilidad del estudiante en el
aprendizaje, la innovacion educativa en la ensefianza por parte del profesor como
tutor; el redisefio y perfeccionamiento de los programas de formacion hacia la
actualizacion cientifica y profesional, asi como cambios en las estructuras y formas
de gestion administrativo-académicas.

La flexibilidad pedagodgica se expresa en la apertura de formas y estrategias
didacticas que deben utilizar los docentes para ambientar los aprendizajes;
igualmente, debe ofrecer metodologias mas adecuadas acordes con las
necesidades y exigencias de los futuros profesionales y de la sociedad actual. Por
lo anterior, es necesario que el profesor propicie en el estudiante la conducta del
autoaprendizaje.

En este orden de ideas, el Acuerdo 013 de mayo 12 de 2003 establece que: “la
flexibilidad curricular es entendida como aquella que posibilita el
redimensionamiento cultural y la apertura cualitativa de los componentes de la
formacion convencional, de tal manera que el estudiante reciba el influjo de
posibilidades de formacion, interaccion, practica social y la incorporacion de
nuevos conocimientos, informaciones, métodos y tecnologias, asi como las formas
de aplicarlos y socializarlos. Igualmente, ofrecer posibilidades de experiencias y
actividades formativas para que sean escogidas, de acuerdo con sus expectativas,
deseos e intereses personales y profesionales” (Acuerdo 013 de 2003,3).

1.2.3 Pertinencia cientifico-$écnica, social e individual

La pertinencia cientifico-técnica alude a la respuesta que la Universidad se
compromete a dar para la solucion de problemas de la sociedad, en consonancia
con el avance cientifico y tecnoldgico en el ambito mundial, asi como la
consolidacion y desarrollo de la comunidad académica. De acuerdo con el
Ministerio de Educacion Nacional, la introduccion de las nuevas tecnologias en el
aula es una necesidad imperativa por ser una mediacion que ofrece la oportunidad
de nivelarse con los paises desarrollados en el campo de la educacion superior. Ello
significa que la apropiacion y uso de las tecnologias educativas dinamizan los
procesos de ensefianza-aprendizaje y facilitan herramientas basicas y utiles para el
acceso a los nuevos saberes relacionados con las disciplinas.

7 La aplicacién del concepto de crédito, asi como sus fundamentos de flexibilizacion, estan consignados en el Acuerdo 013 de 2003, en su
capitulo IV denominado De los créditos académicos, arts 15 al 24.
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En el Proyecto Educativo Universitario (PEU, cap. 1, ord. 5, 30), parrafo alusivo a
la investigacion, se destacan los propdsitos fundamentales en el campo de la
ciencia y la tecnologia, con los siguientes referentes:

e El desarrollo de la investigacion como proceso permanente articulador de
conocimientos, investigadores y comunidad académica.

e La formacion de investigadores.

e La difusion de los resultados para el desarrollo del conocimiento.

e La aplicacion de los resultados con responsabilidad, honradez y respeto.

La pertinencia se da en relacion con los objetivos institucionales, econémicos y
sociales.

1.2.4 Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad es una concepcion epistemologica y metodoldgica, que
consiste en la integracion de diferentes teorias, métodos y técnicas, a partir de
una comprension multidimensional y compleja de la realidad, lo cual conlleva a una
practica integral cientifica y profesional. Esta se desarrolla en la educacion
superior, a través de la docencia, la investigacion y la proyeccion social con miras
a analizar los problemas desde la unidad y la concatenacion de conocimientos,
que permite una mayor comprension de la realidad. Por tanto, la
interdisciplinariedad es necesaria para abarcar los avances del conocimiento o del
desarrollo cientifico y comprender los problemas actuales de la sociedad, del ser
humano, la ciencia y la naturaleza.

En el Acuerdo 013 citado, se sefala que: “la interdisciplinariedad integra los
conocimientos, métodos y técnicas de varias disciplinas para conocer y transformar
holisticamente la realidad” (2003, 3).

La interdisciplinariedad en el curriculo es entendida como la concurrencia
simultanea o sucesiva de saberes, sobre un mismo problema, proyecto o area
tematica, la cual debe ser asumida como una exigencia para la construccion de
curriculos integrales. Es una concepcion epistemoldgica puesta en accion, a través
de un proceso del conocimiento para determinar y solucionar problemas sociales
y ambientales, y ademas permite comprender la realidad.

El enfoque interdisciplinario, en el que diferentes disciplinas aportan de manera
colaborativa a la solucion de problemas, es una manera de trascender la rigidez
curricular donde se entremezclan dos tipos de flexibilidad tanto del curriculo como
de la pedagogia. Existen diversas formas de implementacion: por articulacion,
correlacion y fusion de los objetos de estudio. También se expresa a través de
proyectos conjuntos y la conexion de estructuras organizativas por grupos de
profesores de diferentes especialidades, para el desarrollo de la docencia, la
investigacion y la proyeccion social.

Una estrategia pedagdgica tendiente al logro de la interdisciplinariedad es la
transversalidad del curriculo, puesto que establece puentes de relacion entre los
conocimientos. Por tal razon, la transversalidad curricular es una estrategia para la
ensefianza y el aprendizaje de los diferentes saberes, habilidades y valores. Se
promueve mediante la planificacion y ejecucion coordinada del proceso de
ensenanza-aprendizaje entre los componentes tematicos.
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1.2.5 Innovacion pedagdgica y curricular

La innovacion es el resultado de un proceso de cambio; es una transformacion
lenta, interactiva y multifactorial, que modifica los conocimientos y
comportamientos de las personas, colectivos e instituciones sociales. El proceso de
cambio busca transformar las formas de hacer del pasado y crear nuevas visiones
de la realidad y del futuro.

En tal sentido, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, establece en el
Acuerdo 013 de 2003, articulo segundo, que uno de los principios orientadores de
los programas académicos es: “la innovacion pedagdgica y curricular, de tal
manera que los programas académicos y, por ende la formacion, respondan al
momento histdrico” (2003, 4).

Desde esta perspectiva, la innovacion pedagogica se reconoce en la institucion
como un proceso de integracion de conocimientos nuevos y de otros existentes, y
constituye un producto, proceso, sistema y servicio de mayor calidad. Dicho
proceso es considerado como una transformacion gradual e intencional de las
concepciones Yy practicas educativas, dirigidas a promover una educacion integral,
una investigacion articuladora de saberes con resultados innovadores, y una
proyeccion social en correspondencia con las necesidades colombianas.

La innovacion pedagdgica y curricular, debe partir de la experiencia, del
conocimiento acumulado y del compromiso de todos los estamentos en busca de la
calidad educativa. Esta requiere de liderazgo, estructuras flexibles asi como de una
adecuada y oportuna direccion estratégica. Este proceso exige el desarrollo de
nuevas competencias profesionales en docentes, investigadores, trabajadores y
estudiantes, basadas en los conocimientos cientificos y tecnoldgicos, para producir
el cambio necesario.

1.2.6 La calidad educativa en la Universidad

La calidad puede ser interpretada como resultado o proceso. Como resultado es un
producto o servicio que se relaciona con la utilidad y satisfaccion de necesidades
individuales, grupales o sociales. En tanto, como proceso se relaciona con los fines,
objetivos, estrategias o vias, l0s recursos y el uso de éstos eficientemente todo ello
para alcanzar los resultados esperados; ambos enfoques se relacionan entre si, y
lo determinante para alcanzar la calidad esta en la actitud de cambio y de mejora
permanente a través de la gestion del conocimiento y la participacion y
compromiso de todos los miembros de la institucion. De ahi que la calidad debe
ser entendida como la mejora sistematica y sistémica que abarca todos los
procesos institucionales y por tanto es parte de la cultura de gestion y direccion.

En las instituciones de educacion superior, la gestion de calidad es el proceso
continuo de mejora e innovacion de los procesos formativos, investigativos y de
proyeccion social, que se desarrolla en todas las etapas de la planificacion
estratégica, a través de procesos de control y evaluacion permanentes, orientados
por indicadores de calidad definidos por directivos, profesores y estudiantes segun
los desarrollos alcanzados.

La gestion de calidad en la institucion universitaria debe partir de diagnodsticos y
evaluaciones reales que detecten las fortalezas, debilidades de la institucion, y las
oportunidades y posibles amenazas a ésta por parte del entorno, para asi generar
un plan de accion estratégico adecuado. Para tal fin, se identifican los recursos
necesarios en el desarrollo del plan estratégico con base en los recursos humanos,
materiales y financieros, se establecen los indicadores de medicion de las
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actividades, y se reestructuran las areas del plan en que no se ha tenido un optimo
desempeno.

La Universidad desarrolla sus procesos a través de la gestion de calidad, dadas las
actuales normativas que exige el pais en cuanto a la aplicacion del Sistema de
Gestion de la Calidad en las instituciones publicas. Es asi que la institucion definid
su Modelo Institucional de Acreditacion (MIA), el cual se ajusta al documento
Lineamientos para la Acreditacion de los Programas Académicos del Ministerio de
Educacion Nacional. También es de resaltar la aplicacion de los estandares de
calidad a los diferentes programas académicos ofrecidos, de acuerdo con los
decretos y la certificacion de los registros calificados sobre requisitos minimos.

Asi en el Modelo Institucional de Acreditacion (MIA) de la Universidad, se define
por calidad el “conjunto de atributos y cualidades que posee una institucion
universitaria o0 uno de sus programas académicos y/o administrativos en
particular’. Es, ademas, el “resultado de una sintesis de los componentes y
procesos que los originan y distinguen, asumiendo asi los rasgos o caracteristicas
sefalados por el CNA. De acuerdo con la concepcion del MIA, los componentes de
la calidad constituyen una adecuada aproximacion al modelo ideal, planteado como
realizacion optima de lo inherente a la naturaleza de las instituciones de educacion
superior” (MIA, 107).

Al respecto, en el Acuerdo 013 de 2003, se consagra la calidad educativa en los
siguientes términos: “altos niveles de calidad entendida ésta como disposicion
Optima y adecuada de enfoques, procesos y experiencias que permitan garantizar
las mejores opciones de formacion y desarrollo individual en el contexto social,
cultural, econdmico, politico, cientifico y tecnoldgico. Para estos efectos, los
procesos de autoevaluacion y autorregulacion seran permanentes y tendran como
objetivo el logro de la calidad” (2003, 4).

En este contexto, la calidad de los programas académicos es resultado de toda la
gestion de la vida universitaria, es un continuum que se inicia con la creacion de
condiciones para la calidad, depende del cumplimiento de las estrategias definidas,
e indicadores que respondan a los estandares establecidos para cada funcion
universitaria, sus indicadores y los procesos de control y evaluacion participativa y
permanente.

En consecuencia en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la calidad es
la meta ultima de los procesos docente, investigativo y de proyeccion social;
ademas, se relaciona con el impacto y la satisfaccion de necesidades sociales e
institucionales de los participantes del proceso, y de la sociedad colombiana; asi
mismo, se logra cuando cada estamento de la comunidad académica aprende a
autoevaluarse y autorregularse, en funcion del cumplimiento de los objetivos
propuestos.

1.2.7 La eficiencia y uso racional de los recursos

La Institucion en el Acuerdo No. 013, asume como un principio fundamental para
la calidad “la eficiencia y uso racional de los recursos, lo cual implica el
aprovechamiento de los medios para el desarrollo de las actividades académicas,
investigativas, de proyeccion social, bienestar y administracion de la Universidad”
(Cap. 1, art. 29°).

El principio enunciado hace referencia a la utilizacion de los recursos materiales,
fisicos y humanos de que disponen los programas y proyectos para facilitar el logro
de sus propositos, en forma eficaz y pertinente.
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1.2.8 La internacionalizacion
La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, establece en el Acuerdo 013 de
2003: promover los vinculos y la movilidad académica con instituciones de caracter
nacional e internacional; propiciar una mayor cercania y apoyo con otros sistemas
educativos; desarrollar una cultura interinstitucional de la comunidad universitaria,
que valore la perspectiva internacional y la incorpore a la misidon universitaria;
consolidar una comunidad académica con reconocimiento internacional; fortalecer
la estructura y el proceso de gestion de la internacionalizacion.

En el Acuerdo 013, (Cap. 1, art. 2°), se contempla la internacionalizaciéon como
una actividad conducente a integrar a la Institucion con las corrientes universales
del pensamiento, la generacion de saberes, para la obtencion del reconocimiento
de los planes de estudio y titulos académicos. Por lo tanto, la internacionalizacion
constituye una condicion para el desarrollo con calidad de los procesos
curriculares; ésta se realiza a través de: practica de empresas, trabajos de campo,
intercambios con otros paises u otras instituciones, pasantias, investigaciones
conjuntas, entre otros.

Para ello se requiere:

e Flexibilizar e internacionalizar los curriculos sin agregar mas asignaturas o

componentes tematicos.

Participar activamente en proyectos de investigacion internacionales.

Reglamentar y hacer viable la participacion de estudiantes extranjeros.

Desarrollar programas conjuntos con la anuencia del Ministerio de

Educacion Nacional.

Potenciar la movilidad académica.

Participar activamente en redes internacionales.

Incorporar la internacionalizacion en todas las politicas universitarias.

Desarrollar actividades extracurriculares, que apunten a viabilizar el proceso

de internacionalizacion.

e Participar activamente en las convocatorias para el desarrollo de proyectos,
a través de la cooperacion internacional.

La internacionalizacion es un proceso que contribuye al posicionamiento de la
Universidad en el contexto mundial y significa estar en actualizacion permanente
respecto de paradigmas, concepciones tedricas, corrientes de pensamiento,
practicas educativas, tendencias y megatendencias, universalizacion del
conocimiento, nuevas adquisiciones emanadas de la ciencia y la tecnologia, vision
prospectiva en cuanto a propuestas pedagdgicas, investigacion formativa,
investigacion para la resolucion de problemas, intercambio de saberes
disciplinares, constitucion de comunidades cientificas, conexién permanente a
través de redes con las comunidades de la informacion y la comunicacion,
desarrollo del pensamiento innovador e interaccion con la sociedad global.
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2. LA EVALUACION CURRICULAR EN LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR
DE CUNDINAMARCA

El presente capitulo desarrolla en su orden, los aspectos pertinentes al proceso de
evaluacion curricular en la Universidad, que son: concepcidon, elementos,
caracteristicas y metodologia de aplicacion, la cual, si bien se establece desde el
documento como orientacion, corresponde al programa académico la
implementacion, de acuerdo con su naturaleza, trayectoria y caracteristicas propias
de la formacion disciplinar.

2.1 La evaluacion curricular de programas

La evaluacion curricular, en la actualidad, asume cada vez mayor importancia en el
sentido de generar logros significativos mediante el proceso educacional, hacia un
perfeccionamiento racional y cientificamente valido, y enfrentar los desafios
actuales de una educacién para el desarrollo humano® sostenible, entre otros. Para
ello, es necesario responder los siguientes interrogantes: épor qué evaluar?, équé
evaluar?, ¢desde donde evaluar?, é¢quiénes evaluan? y ¢como evaluar?

La evaluacion curricular en la Universidad, es un proceso de valoracion interno,
formativo e integral, de todas las partes, componentes y funciones de la vida
universitaria, llevado a término por los participantes en éste. Es un nexo
fundamental de todos los procesos educativos; permite determinar los avances,
logros y dificultades de la realizacion del proceso formativo, la produccion de
conocimientos, la innovacion cientifica y tecnoldgica, y la proyeccion social. Por lo
anterior, se comprende que la evaluacion es una fase del proceso de desarrollo
curricular, que permite ajustar el disefio de programas a partir de la practica
académica con miras a la obtencion de la calidad permanente; lo cual contribuye a
reforzar la gestion estratégica del Proyecto Educativo Universitario y Proyecto
Educativo del Programa, que se realiza de manera permanente y tiene en cuenta
los factores internos y externos al curriculo.

Respecto de la evaluacion en sentido general, el Acuerdo 013 (art. 35, 2003)
dispone: “que la Universidad define en sus propositos, el compromiso permanente
con la revision y renovacion continua de los programas académicos, como una
forma de garantizar la calidad, el mejoramiento y la busqueda de la excelencia
académica. Para tal efecto, el desarrollo curricular se adelantara con base en la
promocion de una cultura de la autoevaluacion y autorregulacion permanentes de
los procesos académicos Yy actividades en el contexto del modelo institucional”.

La Universidad en su Modelo Institucional de Acreditacion reconoce diferentes
aspectos a la evaluacion curricular (MIA, 112-113): de contrastacion y
comprobacion de informacion sobre un programa y asesoria para su mejoramiento
cualitativo, a través de observadores o facilitadores externos e internos; critico,
referido a acciones pasadas con la finalidad de constatar en términos de
aprobacion o desaprobacion, los progresos alcanzados en el plan propuesto y
aplicar en consecuencia, las modificaciones necesarias respecto de las actividades
futuras; de /identificacion, obtencion y proporcion de informacion w7, analisis y
critica acerca del valor y mérito de las metas, planificacion, realizacion e impacto
de un objeto determinado, con el fin de servir de guia para la toma de decisiones y
promover la comprension de los fendmenos indicados; asi mismo, solucionar los
problemas de responsabilidad; de comparacion de algo con respecto a lo deseado
(parametro de evaluacion). A medida que la evaluacion proporciona la informacion
necesaria para la toma de decisiones, dicho proceso retroalimenta constantemente
la gestion; y de optimacion de la accion para el analisis de datos, con el fin de

8 Ver Ramon M., Desarrollo Humano y cultura solidaria. Bogota, UCMC, 2005.
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resolver problemas en una situacion dada y mejorar la funcionalidad de lo que se
evalia. Todos estos aspectos deben estar relacionados e integrados en el proceso
de evaluacion curricular en dependencia del objeto especifico de evaluacion:
Proyecto Educativo Univesitario, programa académico, Proyecto de investigacion,
de aula, entre otros.

Por tanto, entre otras, las razones que inducen a realizar la evaluacion curricular
en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca de acuerdo con su concepcion
de la misma, se encuentran:

1. Necesidad de lograr una formacion integral profesional, investigacion
generadora de conocimientos y una proyeccion social, con resultados de
impacto y pertinencia social, de acuerdo con los requerimientos del contexto
local, nacional e internacional.

2. Alcanzar los objetivos propuestos en el PEU relacionados con la calidad
educativa de los programas académicos, para dar respuesta a las
necesidades de la sociedad colombiana mediante el seguimiento vy
acompanamiento permanentes.

3. Lograr la calidad educativa e investigativa mediante la busqueda del
mejoramiento permanente y sistematico a partir de la valoracion de
fortalezas y debilidades, con miras a asumir nuevos retos frente a las
amenazas y oportunidades del entorno nacional e internacional.

2.2 Elementos de la evaluacion curricular

A través del presente documento, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
precisa como elementos principales de la evaluacion curricular los siguientes: el
objetivo de la evaluacion; el objeto de la misma; los métodos e instrumentos y los
sujetos de evaluacion.

Su objetivo, consiste en valorar los resultados del programa académico, y de esta
manera tomar decisiones que contribuyan al alcance de los niveles de calidad
optimos. Igualmente, permite generar procesos de mejoramiento, corregir las
debilidades detectadas y consolidar las fortalezas para mantener las condiciones de
calidad requeridas.

Su objeto, esta constituido por la naturaleza y las particularidades del programa
académico, enfoques o modelos, experiencias y perfil profesional. Los aspectos por
evaluar, se refieren a los factores planteados por el Consejo Nacional de
Acreditacién®, el Decreto 2566 de 2003'° y el Modelo Institucional de Acreditacion
de la Universidad (MIA, 113), asi:

Mision, Proyecto Institucional y Proyectos Educativos de Programa
Estudiantes.

Profesores.

Procesos académicos.

Bienestar institucional.

Organizacion, administracion y gestion.

Egresados e impacto sobre el medio.

Recursos fisicos y financieros.

? Lineamientos para la Aaeditacién de Programas (agosto 2003), p. 49.

Decreto 2566 de 2003, por el cual se establecen las condiciones minimas de calidad y demds requisitos para e ofrecimiento y desarrollo de
programas académicos de Educacién Superior y se dictan otras disposiciones. Igualmente, véase Decreto 2170 de 2005, por el cual se
modifica e! articulo 4 del Decreto 2566.
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Cada uno de ellos, contempla una serie de caracteristicas e indicadores que deben
ser revisados y analizados para su ponderacion, de acuerdo con la especificidad y
particularidad de cada programa académico y de las funciones sustantivas que se
evaluen: docencia, investigacion y proyeccion social.

Los métodos cualitativos y cuantitativos o mixtos, técnicas e instrumentos como:
encuestas, observacion, entrevista y cuestionarios entre otros; y diversas fuentes
que nos permiten recopilar informacion, algunos de ellas son: informes
institucionales, documentos de referencia en el ambito internacional, nacional
regional y local, y boletines estadisticos de la Universidad.

Participantes o sujetos internos y externos: directivos, docentes, estudiantes,
investigadores, egresados, empleadores, pares externos, entre otros, quienes
hacen posible la autoevaluacion, heteroevaluacion o coevaluacion.

2.3 Caracteristicas de la evaluacion curricular

La evaluacion en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, es un elemento
sustantivo, necesario e integrado del proyecto formativo y del curriculo. Debe
encaminarse de modo intencional hacia la calidad del desarrollo de procesos
académicos y su acreditacion. Por tanto, la evaluacion constituye un mecanismo
necesario para constatar que el proceso y el resultado de la formacion se cumplen,
segun los objetivos y propdsitos de la institucion. Asi mismo, se constituye en un
proceso participativo, sistematico y permanente de conocimiento de las tres
funciones basicas: docencia, investigacion y proyeccidon social. En consecuencia,
debe ser compatible con los objetivos del Proyecto Educativo del Programa y estar
inspirada por la mision y vision institucionales.

En esta perspectiva, involucra los siguientes aspectos:

1. El diagnostico: paso inicial de la evaluacion, en el cual se identifican las
necesidades, problemas y logros del desarrollo curricular.

2. La validez: referida a la confiabilidad, objetividad y rigor, segun criterios e
indicadores definidos con base en los propositos y resultados esperados, métodos
e instrumentos utilizados en el programa académico.

3. El juicio valorativo: referido al analisis y valoracion de los resultados por
colectivos participantes en el proceso evaluativo, acompaiiado por la critica
constructiva, la colaboracion, la creatividad e innovacion, que permiten identificar
nuevas estrategias de cambio para el desarrollo curricular.

4. La continuidad: proceso permanente, que forma parte integral del desarrollo
del curriculo. Debe ser acompaiiada de un control sistematico y participativo en
todas las etapas y actividades académicas.

En sintesis, la evaluacion curricular se basa en: la autonomia, la ética, la libertad,
la pertinencia, la universalidad, el pensamiento critico, el didlogo, la democracia, la
flexibilizacion, la interdisciplinariedad e innovacion.

2.4 Metodologia para la evaluacion curricular

La metodologia empleada en la evaluacion curricular, depende de los diferentes
modelos y concepciones de evaluacion que asume la institucion. Asi, existen
: metodologias que responden mas a lo cualitativo, y otras a lo cuantitativo. En la
' Universidad, ambos modelos son aplicados a través de una metodologia
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caracterizada por un sistema integrado de evaluacion curricular, donde el caracter
participativo de la comunidad universitaria ejerce un papel activo en el proceso,
como también el rigor y la objetividad de los analisis. La metodologia se precisa a
partir del objeto de evaluacion curricular, es decir, por las caracteristicas del
académico, su experiencia, objetivos, entre otros; de ahi la importancia de
singularizar las siguientes fases de caracter general:

2.4.1 Fases del proceso de evaluacion curricular

Para alcanzar y mantener el éxito en las instituciones educativas, se requiere de
talentos y competencias practicamente imposibles de encontrar en un solo
individuo. Las nuevas estructuras de las instituciones, exigen una interaccion entre
las personas, que solo puede lograrse con una actitud cooperativa de trabajo en
equipo. Por ello y en respuesta a las politicas de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, se identifican las siguientes fases de evaluacion curricular:

Fase I: Planificacion

Esta fase consiste en la organizacion, proyeccion y programacion del proceso,
delimitando el objeto, objetivo, metodologia, participantes, equipos de trabajo
colaborativos y cronograma. Enfatiza en la reflexion, sensibilizacion y compromiso
de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria sobre los limites,
dimensiones y consecuencias de la evaluacion; se trata de justificar y argumentar
desde el PEU y el PEP, a través del Comité de Curriculo y el Consejo de Facultad,
sobre el objeto y los objetivos de la evaluacion curricular; es asi como se
determinan los principios, procedimientos y eleccion de los contenidos y métodos
de la evaluacion.

Ademas, se contempla: la identificacion de los procesos a evaluar; determinacion
del tipo de instrumentos a emplear; elaboracion de los instrumentos;
determinacion de reglas para la asignacion de puntajes; determinacion de
formatos evaluativos y de instrucciones, entre otros.

Esta fase se centra en el siguiente procedimiento metodoldgico:

Revision de documentos institucionales y del programa académico.
Sensibilizacion de la comunidad académica.

Induccidn a los equipos de trabajo.

Preparacion de la base documental del programa.

Elaboracion del marco referencial.

Criterios de identificacion y ponderacion de factores, caracteristicas e
indicadores.

Seleccion y disefio de instrumentos o herramientas de valoracion a aplicar.
Seleccion de la muestra.

Fase II: Ejecucion

Esta fase consiste en la ejecucion de lo planificado, a través del cronograma
establecido. Los momentos que la caracterizan son: la aplicacion de instrumentos y
la valoracion de resultados. El analisis valorativo se relaciona con la
responsabilidad ética de los participantes en dicho proceso.

Su procedimiento metodoldgico involucra:

e Aplicacion de instrumentos.

19




e Elaboracion de la estructura de la ponderacion, asignacion de valores y
justificacion.

e Procesamiento de la informacion.
Sistematizacion de la informacion.

FASE III: Valoracion de resultados y propuestas de mejoramiento de la
calidad educativa

La comunicacion racional y la eleccion de los participantes en la evaluacion de
curriculo son decisivas para un buen proceso evaluativo. Dicho momento de
valoracion de los resultados significa la integracion de éstos a la gestion
institucional, pues el analisis de los mismos requiere de un compromiso colectivo
con el fin de determinar, de manera obijetiva, las fortalezas y debilidades halladas;
de igual manera, trazar los planes de mejoramiento necesarios para el cambio
hacia la calidad como objetivos estratégicos.

Esta fase contempla el siguiente procedimiento metodoldgico:

Analisis de resultados.
Triangulacion y ponderacion de los resultados por fortalezas y debilidades,
entre otros métodos.

e Formulacion del plan de mejoramiento del programa y sus proyectos, que
incluye la toma de decisiones a partir de hallazgos.

e Socializacion del plan de mejoramiento.
Elaboracion del informe final.

2.4.2 Seguimiento y acompanamiento

La evaluacion curricular de los programas académicos, se realiza a través del
seguimiento y acompanamiento, entendiéndose cada uno de ellos, asi:

e Seguimiento: actividad organizativa estrechamente relacionada con Ia
evaluacion; consiste en la recopilacion y analisis sistematico de la
informacion, a medida que avanza un proceso. Su objetivo es mejorar la
eficacia y la efectividad de un proyecto ubicado en el programa; se basa en
metas establecidas y actividades planificadas durante las distintas fases del
trabajo; permite conocer el funcionamiento de éstos. Ademas, se considera
una herramienta valiosa porque proporciona elementos para la evaluacion.

e Acompafiamiento: accion que involucra a los participantes en la evaluacion,
de manera activa y comprometida con ésta. Significa la participacion en los
procesos; involucrarse de algun modo en la vida del programa para
enriquecer, socializar, ensenar, intercambiar experiencias de conocimientos
entre las diferentes areas, grupos de trabajo y estamentos del programa.
Algunos de los propdsitos del acompafiamiento, son:

1. Reflexionar e intercambiar experiencias de trabajo con la
comunidad académica sobre las tres funciones basicas
universitarias.

2. Fortalecer trabajos de cooperacion conjunta e interdisciplinaria.

3. Fomentar los lazos de solidaridad entre los integrantes de la
comunidad académica.
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4. Establecer COmMpromisos concretos de seguimiento,
acompafiamiento y evaluacion curricular.

Tanto el seguimiento como el acompanamiento, son momentos inseparables de la
evaluacion como proceso participativo y socializador de experiencias, con miras a
lograr en el proceso educativo la eficacia, la eficiencia, la efectividad y el impacto
social esperado, lo cual es resultado del desarrollo de los objetivos propuestos,

constituyéndose asi en una respuesta eficaz a las necesidades de desarrollo
humano del pais.
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