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NOMBRE CONSEJO / COMITÉ Consejo Superior Universitario   

LUGAR Sala de Junta Rectoría ACTA  18 

FECHA 23 de noviembre 2023 HORA INICIO 9 a.m. HORA FIN 1 p.m. 

REUNIÓN ORDINARIA  REUNIÓN EXTRAORDINARIA X  

 

CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIÓ 

NOMBRE CARGO / ROL SÍ NO 

Jairo Humberto Lara Zarate Delegado de la ministra de Educación Nacional X  

Daniel Andrés Velázquez Mantilla Delegado del presidente de la República X  

Lizbeth Marcela Sáenz Muñoz Delegado del Gobernador de Cundinamarca X  

Carlos Mario De San Nicolas Álzate 
Montes 

Exrector Universitario  X 

Zully Marcela Niño Meneces Representante del Sector Productivo X  

Ramiro Alfonso Rada Perdigón Representante de las Directivas Académicas X  

Duwer Parra Rodríguez Representante de los Egresados X  

Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X  

Dumar Hernán Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X  

María Ruth Hernández Martínez Rectora X  

Sandra Yuliet Moncada Casanova Secretario del Consejo X  

 

OBJETIVO 

Analizar y considerar los temas del orden del día correspondientes a la sesión del 23 de noviembre de 2023. 

 

ORDEN DEL DÍA 

 
1. Llamado a lista y verificación del quórum.   
 

2. Lectura del orden del día. 
 

3. Revisión y aprobación actas N°07 y 10 del 2023 
 

4. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se autoriza la participación de la docente 
Ocasional de Tiempo Completo FLORINDA SÁNCHEZ MORENO, en un evento internacional.” 

 
5. Lectura y aprobación proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta el protocolo de Salud Mental de la 

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.” 
 

6. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se implementa la política institucional de 
derechos humanos y cultura de paz” 
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7. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se adopta el estatuto administrativo” 
 

8. Lectura y aprobación proyecto de Acuerdo “Por el cual se otorga una autorización a la señora Rectora 
María Ruth Hernández Martínez, de conformidad con el parágrafo del artículo 16 del Acuerdo No. 027 
de 2022 “Por el cual se adopta el Estatuto de Contratación como instrumento rector de la actividad 
contractual de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”. 
 

9. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se aprueban los lineamientos para la 
organización y ejecución de eventos, gestión de proyectos, venta de servicios y venta de productos de 
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en el marco de la Función de Proyección Social y se 
dictan otras disposiciones asociadas” 
 
 

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
1. Llamado a lista y verificación del quórum. 

 
La secretaria del Consejo, doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova, dio saludo formal a los miembros del 
Consejo Superior Universitario y verificó el quórum requerido para deliberar y decidir de conformidad con lo 
dispuesto en el artículo 14 del Estatuto General; informando  que hay quórum para continuar con la sesión, 
dejando constancia que el doctor Carlos Mario De San Nicolas Álzate Montes presentó excusa por tener un 
compromiso con los estudiantes adquirido previamente, motivo por el cual no podría acompañar la sesión. 
 
Finalmente indica  el doctor Jairo Humberto Lara Zarate, Presidente del Consejo que hay quórum para continuar 
con el orden del día. 
 

2. Lectura del orden del día. 
 
La doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova, secretaria del Consejo, explicó a los asistentes que, al tratarse de 
una reunión extraordinaria del Consejo no hay lugar a aprobación del orden del día, dando así continuidad al 
punto 3. 
 

3. Revisión y aprobación actas N°07 y 10 del 2023 
 

La doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova presentó el Acta No. 07 del año 2023 indicando que quedó 
pendiente de aprobación en la sesión anterior, ello en razón a que no hubo quórum; igualmente presenta el 
Acta No. 10. Indicando a su vez que, las actas 8 y 9 ya se encuentran aprobadas. 
 
Interviene el señor presidente del Consejo doctor Jairo Humberto Lara Zarate, quien estima pertinente realizar 
una sesión extraordinaria exclusivamente para tratar de ponerse al día con la aprobación de las actas, ello en 
atención a las circunstancias presentadas; de igual manera, hace énfasis en que, en ninguna de las actas 
pendientes por aprobar se encuentra él así que da continuidad a la sesión.  
 
Retoma la palabra la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova, dejando constancia de que para la fecha del 
acta No. 07 el representante del sector productivo no estaba designado 
 
En consecuencia, la secretaria procede a poner a consideración el Acta No. 7, la cual fue aprobada con 7 votos, 
dejando constancia que los Consejeros Representantes del Sector Productivo y Exrector Universitario, no 
participaron de la sesión. 
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Posteriormente, la secretaria del Consejo procede a poner a consideración del Consejo el acta No. 10, dejando 
constancia que hubo algunas observaciones por parte del Dr. Ramiro Rada, Representante de las Directivas 
Académicas; las cuales fueron acogidas, siendo  aprobada con 5 votos, dejando constancia que la delegada del 
Gobernador Dra. Lizbeth Marcela Sáenz Muñoz, y la Representante del sector Productivo, Dra. Zully Marcela 
Niño Meneses, se abstuvieron de votar por cuanto no participaron en la sesión. 
 

4. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se autoriza la participación de la docente 
Ocasional de Tiempo Completo FLORINDA SÁNCHEZ MORENO, en un evento internacional.” 

 
Inicia la doctora Sandra Moncada solicitando autorización para el ingreso a la sesión de la Vicerrectora de 
Investigación, Innovación y Extensión – Doctora Maricela Botero Grisales para la sustentación del punto, lo cual 
fue autorizado por parte del Consejo Superior. 
 
Así las cosas, inicia la doctora Maricela Botero su exposición indicando que, la docente Florinda Sánchez 
Moreno, es docente de planta de tiempo completo de la facultad de ingeniería, docente con funciones de 
dirección de programa de construcción y ejecución de arquitectura y hace parte del grupo de investigación; allí 
interviene brevemente el presidente del Consejo precisando que se trata de una docente ocasional y no de 
planta, por lo cual, la doctora Botero corrige y sigue su exposición, indica que la docente Florinda Sánchez 
solicitó la participación en un evento que se desarrollará entre el 28 de noviembre y el 2 de diciembre de 2023 
en Málaga - España, con una ponencia dirigida exclusivamente a temas de construcción lo cual es su fuerte. 
 
Igualmente, indica la Vicerrectora de Investigación que esta solicitud pasó por todas las instancias, a saber: por 
el Comité de Investigación, por la Subdirección de Investigación, Innovación y Desarrollo quien analizó el 
impacto y visibilidad en cuanto a la investigación y ante el Consejo Académico. Hace énfasis en que la solicitud, 
fue aprobada en la sesión anterior del Consejo Académico y estableció que los productos que va a entregar la 
docente Florinda Sánchez una vez finalicen el evento en comisión, los cuales son: 
 

● Presentar las ponencias derivadas de los proyectos de investigación y vincular los productos por 
apropiación social y circulación de conocimiento en SEDELAB y GRUPLAB como líder del grupo de 
investigación. 

● Retroalimentar el plan de estudios o curricular del programa en los TESTEPS que son como los 
sílabos para nosotros y todos a aquellos que se deriven de este. 

● Retroalimentar el currículo del programa de construcción y su tecnología, teniendo en cuenta que 
ese programa es por ciclos propedéuticos, específicamente en la electiva de patología proyecto de 
investigación y desarrollo 9 y 10. 

● Entregar el trabajo en extenso cumplimiento con los criterios establecidos para la publicación en 
el ICBN en el libro del evento. 

● Presentar el correspondiente informe de participación. 
● Socializar a la comunidad académica en el momento indicado por la dirección de programa. 

 
Explicado lo anterior continúa la Vicerrectora de Investigación, indicando que esta solicitud se estudió y se 
iniciaron los trámites para poder solicitar esta comisión ante el CSU; manifiesta que esta comisión cuenta con 
CDP, es decir que cuenta con disponibilidad presupuestal, se hicieron todos los estudios pertinentes y se 
encuentra por parte de Investigación justificación que genera unos resultados importantes. 
 
Toma la palabra el doctor Jairo Humberto Lara Zarate – Presidente del Consejo quien solicita se presente la 
parte resolutiva del acuerdo; posterior a su lectura, manifiesta que dada la presentación realizada por la 
Vicerrectora de Investigación, teniendo en cuenta que cumple con los requisitos y tiene los avales, es 
necesario indagar respecto de sí cuenta con el concepto jurídico, a lo cual la doctora Moncada explica que sí, 
que el concepto jurídico fue publicado en la página web el día 22 de noviembre de 2023 por parte de la Oficina 
Jurídica. 
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Precisa así el doctor Lara que desea hacer dos salvedades: 
 

● Que en el Estatuto General la competencia para autorizar y aprobar este tipo de comisiones está 
definida por una coma, y por eso permite que sea el Consejo Superior que autorice, hay viabilidad 
financiera, tiene CDP, tiene el aval del consejo académico y está alineado con el plan de desarrollo 
de la universidad, en el momento que la docente asista traerá beneficios para la universidad. 
 

● Solicita que se incluya un artículo que establezca la obligación de que el comisionado presente un 
informe ante el consejo superior incluyendo los beneficios que le trae a la universidad, indicando esto 
como el único ajuste a realizar por su parte. 

 
Continúa el presidente del Consejo manifestando que, considera pertinente que todo estudio, previo a la 
presentación ante el Consejo Superior debe poseer y estar soportado con estudios de viabilidad técnica, 
financiera y jurídica, ello con el objetivo de tomar decisiones informadas, que a su vez blinde al Consejo y sus 
miembros en el evento último de que pueda suceder algo. 
 
Dicho lo anterior, el presidente estima conveniente dar paso para la aprobación del punto; por lo cual, toma 
la palabra la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova, quien indica que está en consideración el proyecto de 
acuerdo por el cual “Por el cual se autoriza la participación de la docente Ocasional de Tiempo Completo 
FLORINDA SÁNCHEZ MORENO, en un evento internacional.”, con las observaciones propuestas el cual es 
aprobado por unanimidad. 
 

5. Lectura y aprobación proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta el protocolo de Salud Mental de la 
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.” 

 
Inicia el desarrollo del punto la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova – Secretaria del Consejo solicitando 
autorización para el ingreso a la sesión de la Subdirectora de Bienestar Universitario – doctora Beatriz Enciso y 
de dos profesionales de la Subdirección (Alejandra Márquez – Angelica Yaso), para la sustentación del punto, 
frente a lo cual los Consejeros manifestaron su autorización. 
 
Procede la doctora Sandra Yuliet a manifestar que el punto a tratar se encontraba incluido en la agenda 
estratégica y le concede la palabra a la doctora Beatriz Enciso quien inicia la presentación indicando que se 
realizó por parte de la Subdirección de Bienestar un estudio muy juicioso sobre todo en el segundo semestre, 
revisando en especial cuatro temas de bienestar; indica además que en la sesión serán presentados dos temas: 
salud mental y derechos humanos. 
 
Prosigue la doctora Beatriz Enciso estableciendo la pertinencia de desarrollar estos temas al interior de la 
Universidad; indica que, en primera instancia el tema de salud mental a partir de 2020 producto de la pandemia 
trajo a los estudiantes una serie de afectaciones graves, a saber: (i) inducción suicida, (ii)trastorno depresivo y 
(iii)ansiedad. Explica que los estudiantes no saben identificar lo que les sucede, no saben a donde acudir, ni 
cómo acudir; expresa que la Universidad ha redundado esfuerzos por realizar el acompañamiento a estos 
estudiantes, pero que estos estaban siendo insuficientes.  
 
Así la doctora Enciso ejemplificó la situación que se viene presentando con el efecto bola de nieve, indicando 
que existían ya situaciones de afectación en los estudiantes que producto de la pandemia fueron acrecentando, 
aunado a que, lograr la cobertura para el número masivo de casos que se estaba presentado ya era complejo, 
pues la demanda de servicio de acompañamiento creció exponencialmente, ello pese a que la Universidad ha 
venido fortaleciendo el equipo de psicólogos y ha buscado suscribir un convenio que está a punto de firmarse 
con la Subred Centro Oriente para contar con atención en psiquiatría.   
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De acuerdo a lo anterior, la Subdirectora de Bienestar explica que su presentación se sustentará en la necesidad 
de implementación de la Ruta de Atención de Salud Mental de la Universidad, definiendo en ella el cómo, el 
cuándo y el donde se generará la mencionada ruta; explica que la Universidad solo puede actuar como primer 
respondiente en los casos que se requiera atención, esto sin poder generar varias sesiones de atención, 
delimitando a su vez el ámbito de competencia y acompañamiento que puede realizar la Universidad. 
 
Posterior a esta explicación, se le concede la palabra a la profesional experta en Salud Mental doctora Alejandra 
Márquez, quien aborda la presentación mencionando que de los estudios realizados, previos a la confección 
del acuerdo en comento, permitió establecer que se está acorde a la tendencia nacional en cuanto a las 
problemáticas enunciadas por la doctora Enciso, es decir las afectaciones (i) inducción suicida, (ii)trastorno 
depresivo y (iii)ansiedad; sin embargo, indica que también el estudio arrojó que, la Universidad 
organizadamente ha venido ejecutando una serie de tareas como: acompañamiento, atención en crisis, 
remisión, entre otros; actos que según la profesional, si bien, se venían realizando adecuadamente, no estaban 
contenidos en un documento que permitiera obtener una trazabilidad de las acciones adelantadas. 
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De acuerdo con la presentación realizada, la cual fue soportada ampliamente desde lo técnico, lo financiero y 
lo jurídico, el doctor Jairo Humberto Lara Zarate – presidente del Consejo interviene para felicitar y estimular 
la iniciativa, haciendo énfasis en la realidad que viven las universidades del país en estos temas que son tan 
delicados, indica que respalda totalmente la iniciativa y les concede la palabra a los otros miembros del consejo 
para que realicen sus apreciaciones. 
 
Continuando con el desarrollo de la sesión, toma la palabra entonces la doctora Lizbeth Marcela Sáenz Muñoz 
– Delegada del Gobernador de Cundinamarca, quien felicitó el trabajo realizado, sin embargo, estima 
pertinente que se construya la política (ruta de atención) dirigida a toda la comunidad universitaria de manera 
integral, en consideración a que todos los actores del estamento universitario pueden sufrir de las afectaciones 
de qué trató la presentación.  
 
Asi pues, interviene el docente Ramiro Alfonso Rada Perdigón - Representante de las Directivas Académicas, 
quien previo a felicitar el trabajo adelantado, manifiesta estar dispuesto a participar activamente en la 
construcción del documento y sugiere allegar con el Acuerdo el estudio técnico realizado respecto de la tasa 
de ansiedad que fue citada en la presentación, realizar una ficha técnica para clasificar y catalogar en qué marco 
se debe realizar la ruta de atención, allegar el diagnóstico de resultados de los estudios realizados, aportar cuál 
fue la metodología de socialización para los tres estamentos (estudiantes, docentes y administrativos), el 
comparativo realizado entre las distintas Universidades Públicas. Asimismo, aclara que no es necesario que ello 
quede contenido en el articulado del acuerdo, pero sí, hace énfasis en que es prudente tener los soportes, 
máxime cuando el tema a abordar es tan complejo y requiere de tanto cuidado.  
 
Continúa su intervención el docente Rada, mencionando que en el artículo décimo sexto del proyecto de 
acuerdo se estableció una vigencia para la actualización del acuerdo de cinco (5) años o antes si la normatividad 
en cuanto a Salud Mental cambia, pero respetuosamente sugiere que cada seis (6) meses se entregue un 
informe detallado del avance al Consejo Superior Universitario, sugiriendo a su vez que, quede allí enmarcado 
para que la socialización se dé de manera recurrente y llegue a más miembros del estamento universitario.  
Finaliza su intervención el doctor Rada sugiriendo que se realice una pieza gráfica que garantice que al 
estudiante se le está socializando la ruta y que éste comprende la información allí contenida. 
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Toma la palabra la secretaria del Consejo - doctora Sandra Moncada, concediéndole la palabra al doctor Daniel 
Andrés Velázquez Mantilla - Designado del Presidente de la República, quien inicia su intervención 
manifestando que estima pertinente incluir una estrategia de salud mental comunitaria, para que esta 
dimensión quede reflejada en este proceso, vincular un curso de primeros auxilios psicológicos a través de una 
MUC1, generando un espectro más amplio, sustentado ello en los aprendizajes realizados por otras 
universidades en el sector externo. 
 
Se le concede la palabra al Representante de los Estudiantes - doctor Dumar Hernán Cruz Villamil, quien realizó 
unas claridades de forma respecto del acuerdo, solicitando que se realicen estos ajustes y corrección de estilo, 
sin dejar de lado que se identifica a la Universidad como Unicolmayor y no como UCMC, como quedó planteado 
en el documento. 
 
Retoma la palabra el doctor Jairo Humberto Lara Zarate – presidente del Consejo, indagando sí la universidad 
requerirá realizar nuevas vinculaciones de personal para dar cumplimiento a lo contenido en el proyecto de 
acuerdo presentado, a lo que la doctora Beatriz Enciso precisa que NO, ello como quiera que como se indicó al 
inició de la presentación la Universidad ha fortalecido el talento humano en estas áreas específicas de atención. 
Hace entonces la salvedad el doctor Lara de que será a costo cero. Igualmente, precisa que es pertinente 
establecer si la atención se realizará 24 horas o si estará sujeta a los horarios en los que trabaja la Universidad, 
pues al dar lectura al contenido del acuerdo este punto no está del todo claro; por lo cual sugiere dar claridad 
a ello incluyéndose de manera expresa en el articulado del proyecto de acuerdo. Asimismo, aplaude también 
el documento presentado, haciendo exaltación a que está acompañado del estudio de viabilidad financiera, 
pese a que, como se determinó será a costo cero.  
 
Por último, sugiere el honorable consejero que, en los considerandos del acuerdo es prudente incluir que está 
acorde y en consonancia con el plan de desarrollo institucional, aunado a esto, manifiesta que estima 
conveniente tener una retroalimentación o informe del avance cada año, revelando que, si la capacidad e 
infraestructura de la Universidad lo permite, este informe puede ser presentado cada seis (6) meses. 
 
Se le concede la palabra nuevamente a la doctora Alejandra Márquez profesional experta en temas de salud 
mental, quien refiere, se realizarán todos los ajustes indicados por los Honorables consejeros, y da claridad a 
los asistentes respecto del tema de la atención 24 horas que generó duda, explicando que lo que salga del 
horario de la Universidad se remitirá a la Red Externa, y que, por tal razón, para ello se hará la divulgación de 
las líneas de apoyo del distrito, para generar una cobertura más amplia. Por otra parte, hace énfasis que, en el 
tema de agendamiento a la fecha no ha existido saturación en la prestación del servicio, pero que se está 
propendiendo desde la Subdirección para garantizar la atención de toda la comunidad universitaria.  
 
Por último, la profesional experta se refiere al comité de salud mental que fue comentado en la presentación, 
aclarando que éste, está dentro de la mesa de salud mental, y que se sugirió la creación de la mesa estudiantil 
de salud mental, porque desde su perspectiva, hay estudiantes que tiene conocimiento en el tema, y pueden 
realizar una retroalimentación al estamento estudiantil, transformándolos a ellos lideren, que sean voceros, 
frente a las problemáticas que existen en cuanto a salud mental al interior de la Universidad.  
 
Respecto a este punto, interviene la doctora María Ruth Hernández Martínez – Rectora de la Universidad, 
expresando que no se puede hablar de una mesa de salud mental estudiantil, sino de un representante de los 
estudiantes, como quiera que debe estar orientada de acuerdo con su competencia, conservando cada uno el 
rol que le corresponde desarrollar dentro del estamento universitario, por lo que, solicita se realice este ajuste 
en el proyecto presentado. De igual forma, comenta a los asistentes que la exposición está muy acorde con la 

 
1

 Evaluación de salud mental es un conjunto estándar de preguntas que una persona responde para ayudar a un profesional de la 

salud a detectar signos de un trastorno mental. 
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sensibilización técnica, emocional y psicológica, pues materializa el sentir de los estudiantes quienes se 
manifestaron y fueron ellos mismos quienes tomaron la vocería que dio lugar a la construcción del documento 
presentado. 
 
Para terminar, toma la palabra el doctor Jairo Humberto Lara Zarate – presidente del Consejo, quien manifiesta 
que, expresadas las precisiones, ajustes, sugerencias y modificaciones que se deben generar sobre el acuerdo 
presentado, se puede dar paso a su aprobación. 
 
Así las cosas, la secretaria del consejo doctora Sandra Moncada, somete a aprobación de los honorables 
consejeros el proyecto de acuerdo “Por el cual se adopta el protocolo de Salud Mental de la Universidad 
Colegio Mayor de Cundinamarca.”  Quedando este aprobado por unanimidad con un total de 8 votos, con las 
modificaciones expuestas por cada uno de ellos. 
 

6. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se implementa la política institucional de 
derechos humanos y cultura de paz” 
 

La doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova – secretaria del Consejo indica que el desarrollo de este punto le 
corresponde también a la Subdirección de Bienestar Universitario, por lo cual le concede la palabra a la doctora 
Beatriz Eugenia Enciso. 
 
La doctora Enciso, realiza una breve introducción indicando que la implementación de esta política es una 
necesidad inmediata de la Universidad, porque cuando nosotros hablamos de DDHH y cultura de paz, 
estamos generando un ámbito amplio de lo que entendemos por derechos humanos; lo que ha venido 
pasando históricamente, sobre todo en las universidades públicas, es que cuando se menciona el término 
derechos humanos, pensamos solamente que esto es aplicable como protocolo de protesta, cerrándose 
únicamente a este ámbito. 
 
Por lo anterior, se realizó el estudio desde los enfoques diferenciales, enfoques de derechos, marco de 
convivencia, desde la construcción de la cultura de paz, desde lo pedagógico y evidentemente desde la 
conceptualización que nos permite generar unas interacciones claras con los diferentes actores que 
intervengan en el proceso. 
 
Prosigue la doctora Beatriz Eugenia, desglosando el contenido del acuerdo, explicando que se abre el 
espectro, desde un análisis epistemológico, teniendo en cuenta que es un tema que genera debate y que se 
hicieron de forma participativa involucrando a toda la comunidad universitaria. 
 
Terminada esa breve instrucción, se procedió a conceder la palabra a la profesional Angelica Yaso, quien 
desarrolló la presentación dando a los asistentes una explicación amplia de todas las vicisitudes que dieron 
origen a la conformación del documento presentado. 
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Terminada la presentación, interviene la doctora Enciso para hacer claridad en que la intencionalidad de todo 
este ejercicio, a parte de dar un marco conceptual, es desde la aplicabilidad, estando ella centrada 
específicamente en la Justicia Restaurativa; por lo cual, explica que esta justicia restaurativa a la que hace 
referencia es “yo como autor que cometí la falta asumo mi responsabilidad, me siento con usted que fue a 
quien le falté y en ese marco de diálogo asumo mi responsabilidad generando acciones que a usted lo 
restauren” concluye que esto restaura sociedades y restaura tejido social, hace énfasis en que esto debe 
quedar claro porque desde allí es que se formula la apuesta de convivencia. 
 
Toma la palabra la doctora Lizbeth Marcela Sáenz Muñoz – Delegada del Gobernador de Cundinamarca, quien 
al igual que en el punto anterior felicita a las expositoras, haciendo hincapié en que son temas novedosos y 
totalmente necesarios para la comunidad universitaria; a su vez sugiere, se abra una línea puntual adicional, 
diferente a los derechos humanos y la cultura de paz, que se base en el respeto de las diferencias, sustenta su 
argumento en que gran parte de los conflictos surge de que otros no puedan ver, que otro pueda ver distinto. 
 
Interviene el docente Ramiro Alfonso Rada Perdigón - Representante de las Directivas Académicas, quien 
manifiesta que, al revisar la propuesta de acuerdo se está saliendo de la norma, sin embargo, enfatiza que es 
algo que tiene solución, que es necesario articularse con la vicerrectoría académica; indica que el Estatuto 
General – Acuerdo 11 del 2000 y el Acuerdo 006 del 2022, establece en el artículo 25 que la Subdirección de 
Bienestar Universitario tenga la facultad para generar cátedras- y/o observatorios de los derechos humanos y 
cátedra de la paz, manifiesta que es prudente ajustarlo a la norma, para evitar no incurrir en extralimitaciones, 
ello cuando se habla de la creación de electivas que es una facultad de le compete directamente a la 
Vicerrectoría Académica, de allí que hable de articularse de tal forma que se pueda trabajar de manera 
armónica.  
 
Continúa su intervención el doctor Rada, manifestando a los asistentes que, considera que el acuerdo está muy 
débil en los considerandos, porque se toma solo la parte nacional, así como se menciona de manera superficial 
el Acuerdo 15 de 2021, sin hacer mención del Acuerdo 18 de 2021 que es el reglamento disciplinario estudiantil, 
menciona que tampoco se trae a colación el impacto positivo que se tiene sobre el plan de mejoramiento frente 
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a la acreditación; entonces, sugiere nutrir de riqueza argumentativa los considerandos. Expresa que desea 
hacer estas mejoras con el ánimo de enriquecer el documento y aportar al acuerdo todo lo necesario para que 
se genere un elemento de valor para la comunidad Universitaria. Por último, hace una corrección de forma, 
para que el considerando que refiere a  una fecha de 1995 se ajuste a la cronología inicial. 
 
En igual sentido, como se trató en el punto anterior atinente a la política de salud mental, sugiere el honorable 
consejero que, en los considerandos de este acuerdo también estén acordes y en consonancia con el plan de 
desarrollo institucional. 
 
Toma la palabra la doctora María Ruth Hernández Martínez, quien agradece a las expositoras por el trabajo 
realizado; asimismo, agradece a los asistentes por todos los aportes y retroalimentación, en especial la 
participación del doctor Rada, pues indica que la parte normativa y considerativa del acuerdo debe estar 
plenamente ajustada con el objetivo al cual se está apuntando, expresa que, de la misma manera que se ha 
realizado en otros ejercicios de presentación de acuerdos ante el Consejo Superior, es prudente si es 
necesario realizar la retroalimentación; sin embargo, exhorta a las responsables de la presentación del 
proyecto de acuerdo a incluir en la Política, como se va a socializar en los casos que aplique, tanto de manera 
interna como externa, porque en el manejo de crisis se debe garantizar todo lo que compete en materia de 
derechos humanos, garantizando los límites y los marcos de reserva. Por último, expresa que el documento 
presentado, debe ser garantista para cual cualquier tipo de persona, independientemente del rol que ocupe, 
teniendo en cuenta que en el manejo de crisis no se puede someter a una persona a poner en riesgo su 
dignidad humana; excepto claro, si existe un diálogo de paz, que se de en un ambiente propicio, es decir que 
no está bajo ningún tipo de riesgo o amenaza, todos los actores, estamos convocados a reunirnos y 
escucharlos. 
 
Toma la palabra la secretaria del Consejo - doctora Sandra Moncada, concediéndole la palabra al doctor 
Daniel Andrés Velázquez Mantilla - Delegado del presidente de la República, quien inicia su intervención 
reconociendo el gran esfuerzo que se realizó en construir el acuerdo presentado, expresando a su vez que, 
se encuentra alineado con lo sugerido al inicio del año y considera que es un tema de gran importancia que 
va a ir vinculando un escenario garantista de los derechos humanos, que empieza a fomentar una cultura de 
paz en todos los escenarios Universitarios. 
 
Interviene el señor presidente del Consejo doctor Jairo Humberto Lara Zarate, quien estima pertinente 
realizar hacer algunas acotaciones con el ánimo de mejorar el documento, manifiesta que tiene algunas 
observaciones que le generaron confusión y que desea puntualizar, declara que le gustaría tener como base 
un concepto técnico donde estén los criterios, las justificaciones técnicas, financieras y sobre todo en 
derechos humanos, comprende que se realizó una socialización y avances, pero resalta la importancia de 
poseer ese documento, porque ese mismo informe puede formar parte de los considerandos. Puntualiza 
indicando, que este documento puede ser presentado como un ANEXO TÉCNICO. Por último, respecto del 
artículo séptimo incluido en el acuerdo, expresa que se está hablando de Protocolo, lo cual genera 
incertidumbre de lo que se está tratando, por tal motivo, la doctora María Ruth Hernández, interviene 
aclarando que, de la política presentada, derivarán dos protocolos, así pues, el doctor Lara solicita que se le 
de más riqueza argumental al artículo para que quede claro cómo se desarrollará la expedición de los 
protocolos que se derivaran de la política presentada. 
 
Prosigue el señor presidente del Consejo doctor Jairo Humberto Lara Zarate, manifestando que dadas las 
circunstancias presentadas en el desarrollo del punto, éste debe aplazarse para una nueva presentación, por 
lo que la doctora María Ruth Hernández Martínez, sugiere realizar para la próxima presentación un cuadro 
en tres columnas denominadas así: como estaba, que se hizo y como quedó, puntualiza el señor presidente 
entonces, que por la complejidad que reviste el punto esta información debe ser presentada en la próxima 
sesión del Consejo Superior. 
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Así las cosas, el punto “Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se implementa la política 
institucional de derechos humanos y cultura de paz”, queda aplazado para su presentación con los ajustes 
realizados, derivados de la retroalimentación en la próxima sesión del Consejo Superior Universitario. 
 

7. Lectura y aprobación proyecto de Acuerdo “Por el cual se otorga una autorización a la señora 
Rectora María Ruth Hernández Martínez, de conformidad con el parágrafo del artículo 16 del 
Acuerdo No. 027 de 2022 “Por el cual se adopta el Estatuto de Contratación como instrumento 
rector de la actividad contractual de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”. 

 
Inicia el desarrollo del punto la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova – secretaria del Consejo indicando 
que, por agenda la sesión está programada hasta la una de la tarde (01:00pm), pero que en vista de la 
complejidad de los puntos que se han desarrollado hasta el momento, es necesario extender el horario, como 
quiera que los puntos restantes a tratar son de vital importancia para la universidad. 
 
Interviene el señor presidente, requiriendo a los honorables consejeros, para que autoricen la ampliación del 
horario de la sesión y el cambio del orden del punto a tratar, con lo cual la doctora Lizbeth Marcela Sáenz 
Muñoz  Delegada del Gobernador de Cundinamarca expresa no poder participar del tiempo adicional, toda vez 
que tiene un compromiso adquirido previamente, igualmente, indaga a los demás consejeros con el ánimo de 
prevenir la falta de quórum decisorio, derivado de ello los honorables consejeros manifiestan no tener 
inconveniente con la ampliación del término de la reunión, ni con el cambio del orden de presentación del 
punto 7 al 8 y  lo autorizan de manera unánime. 
 
Así las cosas, retoma la palabra la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova – secretaria del Consejo, quien da 
lectura al punto a tratar, según el cambio autorizado por los miembros del consejo: “Lectura y aprobación 
proyecto de Acuerdo “Por el cual se otorga una autorización a la señora Rectora María Ruth Hernández 
Martínez, de conformidad con el parágrafo del artículo 16 del Acuerdo No. 027 de 2022 “Por el cual se adopta 
el Estatuto de Contratación como instrumento rector de la actividad contractual de la Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca”, para lo cual solicita autorización para el ingreso a la sesión del jefe de la Oficina de 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, la jefe de la Oficina Jurídica  y la jefe de la Oficina de 
Acreditación y Autoevaluación para la sustentación del punto, lo cual es de recibo y autorización por parte de 
los consejeros. 
 
Se le concede la palabra al ingeniero Luis Eduardo Ramírez Jerez – jefe de la Oficina TIC, quien explica a los 
asistentes que la presentación versará en la justificación de la adquisición de un ERP, manifiesta que es un 
proyecto que fue formulado para el MEN a través de los recursos de fomento, y expresa que desea compartir 
por qué el MEN aplicó los recursos, aclarando que es el mismo proyecto  fue presentado ante el Ministerio de 
Educación Nacional 
 
Inicia explicando que la presentación se divide en 4 puntos: 
 

a. Descripción general de que es un ERP 
b. Necesidades que tiene la Unicolmayor 
c. Beneficios que traería la adquisición del ERP a la Universidad 
d. Fases en que se desarrollaría el proyecto 

 
Así entonces, prosigue el Ingeniero Ramírez desarrollando la presentación, explicando que el ERP es una 
plataforma que permite integrar varios procesos que impactan a toda la organización, que a su vez, tiene 
diversos módulos y esto permite una armonización de toda la información y, presenta su justificación. 
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Continúa explicando que los beneficios de la adquisición de un ERP, es la integración de procesos, integración 
de las dependencias de la organización, además permite tener una visión holística de toda la parte financiera, 
permite generar informes para la toma de decisiones, manejar todo el recurso humano desde la aplicación, 
adaptar todas las normas internas en consulta y lo más importante facilita el análisis y toma de decisiones 
estratégicas. 
 
Toma la palabra la jefe de la Oficina de Acreditación y Autoevaluación, quien resalta la importancia de la 
implementación del ERP, teniendo en cuenta que su adquisición conlleva un triple cumplimiento, uno que 
impacta al direccionamiento estratégico que viene por el plan de desarrollo institucional, otro impacta 
positivamente el cumplimiento del plan rectoral y finalmente el impacto respecto al eje de modelización y 
desarrollo institucional. Avanza puntualizando que, se está apuntando a uno de los proyectos del plan de 
mejoramiento que tiene que ver con el fortalecimiento de la planta docente y con la gestión del talento 
humano, pero además que esto también tributa directamente con la modernización de servicios en web service 
y la transformación digital de la universidad. 
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Retoma la palabra el ingeniero Ramírez informando a los consejeros que, se realizó un muestreo de las 
necesidades de la Universidad: 
 

● Todo lo relacionado con el talento humano se realiza de manera manual. 
● Todo lo relacionado con la parte financiera se realiza de manera manual, generando dificultad al 

momento de la emisión de informes tanto internos como externos. 
● En la Subdirección de servicios de servicios administrativos y contratación, pese a que hay varios 

módulos, estos no funcionan armonizados, por lo tanto, no se puede obtener información en 
tiempo real. 

 
Explica que estos son temas, que se pueden mitigar con la adquisición del ERP, como quiera que redundara en 
la transparencia de los procesos administrativos, automatización de tareas, minimizando los tiempos de 
respuesta; por último, refiere las fases que conllevaría la implementación del proyecto, hace énfasis en que al 
ser un proceso complejo se dividiría en 7 fases: 

 
● Planificación 
● Diseño 
● Desarrollo 
● Pruebas 
● Capacitación 
● Implementación 
● Soporte post implementación  

 
Toma la palabra uno de los consejeros, indagando qué pasará con los softwares que posee la universidad, 
ejemplifica con el sistema NOVASOFT; a lo cual, el ingeniero Ramírez manifiesta que existen dos opciones, 
armonizarlo con el ERP que se adquiera, o simplemente migrar toda la información y trabajar únicamente con 
el ERP. Por lo anterior el honorable consejero indaga si armonizarlo generaría un costo adicional. A lo cual el 
ingeniero Ramírez, indica que lo ideal es centralizar todo en el sistema que se implemente, salvo que el sistema 
que se desee mantener sea tan especializado que así lo requiera, pero para el caso de la Universidad esto no 
se cumple. 
 
El señor presidente del consejo le otorga la palabra para su exposición, a la jefe de la Oficina Jurídica, indagando  
acerca de sí se tiene previsto el tipo de contratación que se realizará, sí hay un cronograma previsto, sí hay 
estudios previos y de viabilidad jurídica; entonces, inicia su exposición la doctora Claudia Samaris Rodríguez 
Contreras – jefe de la oficina Jurídica, explicando que el tema presentado se eleva a instancias del CSU, como 
quiera que supera la cuantía de los 2000 SMMLV de acuerdo al artículo 16 del Estatuto Contractual (Acuerdo 
027 del 2022), posteriormente explica, que se realizó con base a la normatividad existente el análisis del tipo 
de contratación aplicable, resultando probó aplicar la contratación directa que deriva en dos posibilidades que 
están reguladas en el artículo 21 ibidem (i)razón de la naturaleza del bien o el servicio a contratar, pero descarta 
rápidamente esta posibilidad, toda vez que, la norma en cita limita la contratación únicamente a proyectos de 
investigación, lo cual para el caso sub examine no se concreta, prosigue entonces relacionando lo dispuesto en 
el numeral 16 del mismo artículo (ii)en los casos de adquisición, ampliación, mantenimiento de software y de 
licencias de uso o aplicación para operar equipos que funcionen en la universidad, lo cual también queda 
descartado como quiera que hasta ahora se va a adquirir; por lo tanto no se encuadra al tipo de la necesidad 
de contratación. Concluye que, producto de lo anterior, se revisa la posibilidad de acudir a un contrato de 
mayor cuantía, luego aclara, que en dicho evento se debe hacer una invitación pública. 
 
Indaga el señor presidente del consejo, respecto de cómo se determinó que la cuantía supera los 2000 SMMLV, 
entonces el ingeniero Ramírez explica que, en alusión a la fase 1, que es donde se tiene la evaluación de 
requerimientos; posterior al levantamiento de requerimientos, se procedió a invitar a compañías reconocidas 
como ORACLE, MICROSOFT, ODO y ENTECH, quienes luego de algunas reuniones con las diferentes 
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dependencias, procedieron a cotizar sobre los módulos consultados y por esto es que es un valor aproximado 
dentro del acuerdo en el artículo 1 del acuerdo presentado, es un estimativo. Sin embargo, hace hincapié en 
que no puede superarse dicho monto, como quiera que, este es el tope del presupuesto apropiado.  
 
De acuerdo a lo anterior, el señor presidente sugiere a los honorables consejeros nutrir argumentalmente el 
artículo en comento, en el sentido de aclarar el monto de la contratación y que pasa en el evento de que la 
contratación se transe por un valor menor. 
 
Realiza una última acotación el señor presidente del Consejo doctor Jairo Humberto Lara Zarate, 
manifestando que por línea jurídica es necesario incluir en el acuerdo la determinación “hasta por” y el 
monto, suprimiendo el nombre del nominador. 
 
Así las cosas, la secretaria del consejo somete a consideración el punto “Lectura y aprobación proyecto de 
Acuerdo “Por el cual se otorga una autorización a la señora Rectora María Ruth Hernández Martínez, de 
conformidad con el parágrafo del artículo 16 del Acuerdo No. 027 de 2022 “Por el cual se adopta el Estatuto 
de Contratación como instrumento rector de la actividad contractual de la Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca” quedando este aprobado con siete (7) votos a favor con las modificaciones y observaciones 
presentadas al acto administrativo. 
 

8. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se adopta el estatuto administrativo” 
 
La doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova procede con el orden del día, empero el señor presidente la insta 
a verificar nuevamente el quórum, por lo cual procede a realizar nuevamente el llamado a lista, encontrado 
que hay seis participantes, por lo tanto, hay quórum decisorio.  
 
Así pues, la doctora Moncada solicita autorización para el ingreso a la sesión de la subdirectora de Talento 
Humano – doctora Ruth Nancy García Esguerra y su asesora jurídica la doctora Celmira Martín para la 
sustentación del punto, lo cual es autorizado por parte de los asistentes.  
 
Previo a conceder la palabra a las expositoras del punto, explica la doctora Moncada que, este punto ya había 
sido tratado en la sesión del CSU llevada a cabo el día 08 de septiembre de 2022, donde se nombró una 
subcomisión para el estudio del estatuto administrativo la cual fue llevada a cabo el día 09 de mayo de 2023, 
por lo tanto, se va a presentar la trazabilidad de los resultados de las tareas adelantadas en las subcomisiones 
realizadas. 
 
Luego de esa breve introducción y puesta en contexto, procede la doctora Moncada a dar la palabra a la 
subdirectora de Talento Humano – doctora Ruth García quien inicia la presentación. 
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Concluye la secretaría del consejo, resaltando que se ha hecho un proceso donde han participado todos los 
estamentos, las organizaciones sindicales, presentando observaciones a través de los funcionarios de la 
universidad, resalta que se trata de un proceso que se ha adelantado desde hace muchos años y no se ha 
logrado materializar, que se profundizó en el año 2022. Puntualiza que, en el Drive se compartió un cuadro 
con las observaciones que fueron acogidas y cuáles no, ello desde lo jurídico, para la ilustración de los 
honorables miembros del consejo y con el ánimo de blindar de transparencia todo el proceso adelantado. 
 
Se le concede la palabra a la doctora Celmira Martin – Asesora de la STH, quien explica que el proyecto 
presentado es un documento con un carácter jurídico bien sustentado, desde las necesidades requeridas por 
la Universidad, todo estructurado en normatividad del orden Constitucional y legal, agrega que las 
observaciones incoadas por la doctora Adriana María López Jamboos fueron estudiadas cuidadosamente y 
fueron incorporadas al proyecto, así como también las observaciones sindicales, las cuales no corrieron la 
misma suerte, en el entendido que las solicitudes realizadas por los últimos desbordaban el ámbito legal. 
 
Realiza una última intervención el señor presidente del Consejo doctor Jairo Humberto Lara Zarate, 
manifestando que el estatuto presentado es muy completo, refiriendo sin embargo que, en el artículo 17 de 
la propuesta, no es claro en cuanto a la duración de los encargos, por lo cual sugiere, darle mayor riqueza 
argumental, de tal suerte que no se susciten errores de interpretación en el futuro; concluye que se debe 
retirará la palabra “duración” para evitar ambigüedades.  
 
Así las cosas, la secretaria del consejo somete a consideración el punto “Lectura y aprobación proyecto de 
acuerdo “Por el cual se adopta el estatuto administrativo” quedando este aprobado con siete (7) votos a 
favor. 
 

9. Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se aprueban los lineamientos para la 
organización y ejecución de eventos, gestión de proyectos, venta de servicios y venta de productos 
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en el marco de la Función de Proyección Social 
y se dictan otras disposiciones asociadas” 
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La doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova procede a dar continuidad al orden del día, explicando a los 
asistentes que, este punto viene de la agenda estratégica del año 2021 y ya hoy se logra materializar, interviene 
el señor presidente del consejo, dejando la salvedad de que solo se presenta el Acto Administrativo en el drive.  
 
Así entonces, la doctora Moncada solicita autorización para el ingreso a la sesión de la Vicerrectora de 
Innovación – doctora Maricela Botero para la sustentación del punto, empero, interrumpe el presidente del 
consejo quien indica que no hay quórum aprobatorio, razón por la cual, queda aplazado el punto para una 
próxima sesión. 
 
Finaliza la sesión siendo las 03:00 p.m. del 23 de noviembre de 2023. 

 

COMPROMISOS O ACUERDOS 

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

1 Firma y publicación acta No. 07 y 10 de 2023 Secretaria General 
23/11/2023 

2 

Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se 
autoriza la participación de la docente Ocasional de 
Tiempo Completo FLORINDA SÁNCHEZ MORENO, en un 
evento internacional.”. APROBADO 

Secretaria General  

23/11/2023 

3 
Lectura y aprobación proyecto de Acuerdo “Por el cual 
se adopta el protocolo de Salud Mental de la Universidad 
Colegio Mayor de Cundinamarca.”. APROBADO 

Secretaria General  
23/11/2023 

4 

Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se 
implementa la política institucional de derechos 
humanos y cultura de paz”. APLAZADO 
 

Secretaria General  

23/11/2023 

5 
Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se 
adopta el estatuto administrativo” APROBADO 

Secretaria General  
23/11/2023 

6 

Lectura y aprobación proyecto de Acuerdo “Por el cual 
se otorga una autorización a la señora Rectora María 
Ruth Hernández Martínez, de conformidad con el 
parágrafo del artículo 16 del Acuerdo No. 027 de 2022 
“Por el cual se adopta el Estatuto de Contratación como 
instrumento rector de la actividad contractual de la 
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”. 
APROBADO 

Secretaria General  

23/11/2023 

7 

Lectura y aprobación proyecto de acuerdo “Por el cual se 
aprueban los lineamientos para la organización y 
ejecución de eventos, gestión de proyectos, venta de 
servicios y venta de productos de la Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca, en el marco de la Función de 
Proyección Social y se dictan otras disposiciones 
asociadas” APLAZADO 

Secretaria General 

23/11/2023 

ANEXOS SI  NO  (Relacionar anexos) 
 X 
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1. ACTAS N°07 Y 10 de 2023 
2. PROYECTO ACUERDO POLÍTICA INSTITUCIONAL DE DDHH 
3. PROYECTO ACUERDO PARTICIPACIÓN FLORINDA SANCHEZ EVENTO INTERNACIONAL 
4. PROYECTO ACUERDO - LINEAMIENTOS EVENTOS Y VENTA DE SERVICIOS 
5. PROYECTO ACUERDO - RUTA DE ATENCIÓN EN SALUD MENTAL 
6. PROYECTO ACUERDO ESTATUTO ADMINISTRATIVO 
7. PROYECTO AUTORIZACIÓN A LA ARTÍCULO 16 ESTATUTO DE CONTRATACIÓN 

 
https://drive.google.com/file/d/1QfmGsyPIItrVBrOxKLSFKQ7laQPMHWwC/view  
  

PRESIDENTE SECRETARIO 

FIRMA 

 
 
 
 

 
 

FIRMA  

NOMBRE JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE NOMBRE SANDRA YULIET MONCADA CASANOVA 

CARGO Presidente del Consejo CARGO Secretaria General (e) 

Acta proyectada 
por  

Hedy Andrés Laverde Castillo – Profesional - Secretaría General  

 

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO 

https://drive.google.com/file/d/1QfmGsyPIItrVBrOxKLSFKQ7laQPMHWwC/view

