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LUGAR | Virtual sincréonico mediante enlace meet.google.com/hdg-rkxo-sms ACTA 14
FECHA |27 de septiembre de 2023 HORA INICIO 02:00 p.m. HORAFIN | 6:57 p.m
REUNION ORDINARIA REUNION EXTRAORDINARIA X
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO

NOMBRE CARGO / ROL SI |NO
Adriana Maria Lépez Jamboos Delegada de la Ministra de Educacién Nacional X
Daniel Andrés Velazquez Mantilla Delegado del presidente de la Republica X
Lizbeth Marcela Saenz Mufioz Delegado del Gobernador de Cundinamarca X
Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes Ex - rector Universitario X
Zully Marcela Nifio Meneses Representante del Sector Productivo X
Ramiro Alfonso Rada Perdigén Representante de las Directivas Académicas X
Duwer Parra Rodriguez Representante de los Egresados X
Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X
Dumar Hernan Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X
Maria Ruth Herndndez Martinez Rectora X
Omar Hernando Alfonso Rincén Secretario del Consejo X

OBIJETIVO

Analizar y desarrollar el orden del dia correspondiente a la sesion del 27 de septiembre de 2023.

ORDEN DEL DiA

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.

2. Llecturay aprobacién del orden del dia.




10.

11.

12.

Revisién y aprobacién del acta No. 06 del 24 de mayo de 2023.

Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comisidn de actualizacion y perfeccionamiento docente en
el exterior, ala magister MARTHA LEONOR CASTILLO BOHORQUEZ, Facultad Ciencias de la Salud- Programa
de Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Universidad de Buenos Aires - Argentina.

Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comisién de actualizacidn y perfeccionamiento docente en
el exterior, al doctor JUAN JOSE BURGOS ACOSTA, Facultad Ciencias de la Salud -Programa de Bacteriologia
y Laboratorio Clinico // Virtual - Universidad de Granada - Espafia.

Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comisién de actualizacidn y perfeccionamiento docente en
el exterior, al doctor NELSON ARTURO SALAZAR BUITRAGO, Facultad Ciencias de la Salud -Programa de
Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Singapur.

Proyecto de Acuerdo por el cual se aprueba la Politica de Educacién Virtual de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca.

Por el cual se hace una adicién al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, al de Gastos y al Programa
Anual Mensualizado de Caja, PAC, de la vigencia 2023 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA.

Por el cual se aprueba la creacién, organizacion y desarrollo del “Programa de Especializacidn en Inclusién
Social” de la Facultad de Ciencias Sociales.

Socializacién ajuste cronograma sobre la presentacion ante el C.S.U sobre los siguientes temas:

e Proyecto de acuerdo por el cual se establecen los mecanismos para la prevencién y sanciones en
caso de violencia de género y violencias sexuales.

e Proyecto de acuerdo por el cual se reconocen las diversidades humanas y sociales en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.

e Proyecto de acuerdo por el cual se fomenta una cultura de paz y se promueven los Derechos
Humanos en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

e Proyecto de acuerdo por el cual se establecen mecanismos en Salud Mental en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.

Comunicacidn desistimiento de las comisiones al exterior aprobadas para: la Rectora, la Vicerrectora de
Investigacion, Innovacién y Extension, Subdirectora de Educacion Virtual y la Jefe de Oficina de Relaciones

Interinstitucionales.

Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

1.

Llamado a lista y verificacion del quérum.

El secretario del Consejo, doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, dio saludo formal a los miembros del Consejo
Superior Universitario y verifico el quérum requerido para deliberar y decidir de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 14 del Estatuto General; informando que contestaron el llamado a lista ocho (8) Consejeros, por lo tanto,
existe qudrum para deliberar y decidir.
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2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

El doctor Omar Hernando Alfonso Rincén - secretario del Consejo, indicd que sobre las 11:18 a.m. el consejero
Dumar Herndn Cruz Villamil - Representante de los Estudiantes allego unos documentos informativos para ser
agregados y tratados en el punto 2 del orden del dia, para lo cual le dieron la palabra el Consejero Dumar, quien
sefiald lo siguiente:

Como lo indica el doctor Omar esta mafana solicité muy amablemente se incorporen Tres puntos informativos, el
primero para la socializacion de participacidén en eventos, el segundo es la socializacién de la participacién del grupo
de estudiantes en el ENES del 22 al 24 de septiembre y como tercero el informe del evento de debate de candidatos
de la alcaldia de Bogota, de los cuales la vez pasada también presenté como informacion en este consejo superior.

A lo cual la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, indicé que, si
no existia opinidén contraria, se incorporarian los tres puntos informativos a cargo de la representacion estudiantil
y dos (2) puntos a cargo de esta delegacion también, pues son dos temas puntuales relacionados de caracter
informativo y para que los analicemos en el seno del Consejo, son relacionados con los acuerdos sindicales y
hariamos una exposicién muy breve también al final de la sesién en proposiciones y varios.

Leido el orden del dia considerando las dos propuestas de proposiciones y varios por parte de la representacion
estudiantil y de la delegacién del Ministerio de Educacidn, fue aprobado asi:

No. CONSEJERO VOTO PUNTO 2
Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
Lizbeth Marcela Saenz Muioz APROBADO
Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO
Duwer Parra Rodriguez APROBADO
Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
Ramiro Alfonso Rada Perdigén APROBADO

El doctor Omar Hernando Alfonso Rincdn - secretario del Consejo, indicd que el orden del dia fue aprobado por
unanimidad por parte del Consejo Superior Universitario.

3. Revision y aprobacion del acta No. 06 del 24 de mayo de 2023.

Se proyectd el acta No. 6 del 24 de mayo de 2023 y el doctor Omar Hernando Alfonso Rincén - Secretario del
Consejo, manifestd que se incorporaron a la misma las observaciones realizadas por la doctora Adriana Ldpez,
razon por la cual, la doctora Lédpez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacidon Nacional, invité a quienes
estuvieron presentes en la sesién del 24 de mayo de 2023, a manifestarse sobre el acta, dejando este punto como
resultado que se votara, asi:

No. CONSEJERO VOTO PUNTO 2
n Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
I puwer Parra Rodriguez APROBADO
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n Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
I Dumar Hernén Cruz Villamil APROBADO

La doctora Adriana Maria Ldpez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, indicé que se obtuvieron
cuatro votos de aprobacion al acta, votos proferidos por quienes estuvieron en dicha sesién, porque los demas
consejeros no se encontraban designados para la fecha.

4. Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comisidon de actualizacion y perfeccionamiento docente
en el exterior, a la magister MARTHA LEONOR CASTILLO BOHORQUEZ, Facultad Ciencias de la Salud-
Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Universidad de Buenos Aires - Argentina.

Para la exposicidon de este punto el secretario del consejo — doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, solicité
autorizacion para el ingreso a la sesidon de la doctora Martha Cecilia Torres Lépez - Vicerrectora Académica, frente
a lo cual los Consejeros manifestaron su autorizacién.

Una vez ingresd la doctora Martha Cecilia Torres Lopez informd que se haria presentacién en relacién con el
proyecto de acuerdo por el cual se autoriza la comisién de actualizacién y perfeccionamiento docente en el exterior
a la magister Martha Leonor Castillo Bohdrquez, indicé que la docente es de carrera de tiempo completo desde el
ano 1996, que se encuentra en la categoria asociado, que es investigador Junior en Minciencias, y que pertenece
al grupo de investigacién ERITRON de la facultad de ciencias de la salud.

Explica que, ella recibié una invitacién del Laboratorio de Inmunidad Antitumoral del Instituto de Investigaciones
Biomédicas de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires - Argentina, para participar en el evento
como ponente en el “Seminario de Invitados”, con la ponencia “Trombosis recurrentes en pacientes con
Anticoagulante Lupico positivo y alteraciones de factores Xll y XI de la coagulacidn”, este evento se va a llevar a
cabo del 4 al 7 de octubre del presente afio.

Asimismo, agregd que el Consejo Académico mediante Acuerdo 065 del 11 de septiembre de 2023, emitié concepto
favorable para que la magister Martha Leonor Castillo Bohdrquez participe en el evento, esta ponencia es producto
del proyecto de investigacion que se encuentra en curso por parte del grupo ERITRON en la convocatoria del
acuerdo 101. De igual forma, manifesté que se cuenta con los recursos para amparar esta comision.

Terminada la exposicidén por pate de la Vicerrectora Academica, tomo la palabra la doctora Adriana Maria Lépez
Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, quien agradecio por la exposicidn realizada y manifestd
gue tenia una observacién; tenemos en los considerandos que ella asiste al evento entre el 4 y el 7 de octubre, asi
se indica en la pagina dos (2) considerando nimero dos (2) del proyecto de acuerdo y el considerando nimero tres
de esa pagina dos indica que del 3 al 8, entonces ahi la solicitud es unificar los términos, es importante discriminar
entre qué dias es la duracion del evento y los dias que se produce la movilidad porque, de todas maneras, eso
afecta la duracion de la comision y obviamente la situacidon administrativa de la profesora y frente a los gastos de
viaje, entonces en ese sentido ser muy claros, uno unificar la duracién en el acuerdo del Consejo Superior y dos
revisar en el CDP, porque reitero es una situacién administrativa e implica recurso; hace énfasis en que el
considerando dice del 4 al 7 de octubre y no se estan contemplando los tiempos de desplazamiento de la docente,
por lo cual reitera la necesidad de aclarar los considerandos y sefialar en alguna de las certificaciones que
efectivamente habra un desplazamiento y que eso es lo que adiciona dias a la comisién.

Asi las cosas, se puso en consideracion el proyecto de acuerdo para la movilidad de la doctora Marta Leonor Castillo
Bohdrquez con destino a Buenos Aires Argentina, arrojando la siguiente votacién:

No. CONSEJERO VOTO PUNTO 4
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n Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
Lizbeth Marcela Sdenz Mufioz APROBADO
“ Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
“ Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO
“ Duwer Parra Rodriguez APROBADO
n Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
n Ramiro Alfonso Rada Perdigdn APROBADO

Conforme con lo expuesto, el Consejo Superior Universitario aprobd por unanimidad el proyecto de acuerdo por el
cual se autoriza la comision de Actualizacion y Perfeccionamiento Docente en el Exterior a la magister MARTHA
LEONOR CASTILLO BOHORQUEZ, docente de carrera tiempo completo del Programa de Bacteriologia y Laboratorio
Clinico, para participar como ponente en el evento “Seminario de Invitados”, con la presentacidn de la ponencia
“Trombosis recurrentes en pacientes con Anticoagulante Lupico positivo y alteraciones de factores Xll y Xl de la
coagulacién”, realizado por Laboratorio de Inmunidad Antitumoral del Instituto de Investigaciones Biomédicas.
Facultad de Medicina, de la Universidad de Buenos Aires, Argentina, del 03 al 08 de octubre de 2023.

5. Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comisidon de actualizacién y perfeccionamiento docente
en el exterior, al doctor JUAN JOSE BURGOS ACOSTA, Facultad Ciencias de la Salud -Programa de
Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Virtual - Universidad de Granada - Espafia.

Para la exposicidon de este punto el secretario del consejo — doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, solicité
nuevamente autorizacién para el ingreso a la sesion de la doctora Martha Cecilia Torres Lépez - Vicerrectora
Académica, frente a lo cual los Consejeros manifestaron su autorizacion.

Una vez ingresd la doctora Martha Cecilia Torres Lopez informd que se haria presentacion en relacién con el
proyecto de acuerdo por el cual se autoriza la comisidn de Actualizacion y Perfeccionamiento Docente en el Exterior
al doctor JUAN JOSE BURGOS ACOSTA, docente de carrera tiempo completo del Programa de Bacteriologia y
Laboratorio Clinico, para asistir al evento internacional denominado “X/ CONGRESO INTERNACIONAL DE CIENCIAS
Y DESARROLLO DE LA EDUCACION CIEDS”, que se llevara a cabo los dias 18, 19 y 20 de octubre de 2023 de manera
virtual, organizado por la Universidad de Granada, Espafia, con la presentacién de la ponencia “Cultura politica en
profesores universitarios: tensiones entre lo publico y lo privado”, indicé que es docente de carrera de tiempo
completo desde el afio 2015 en la categoria asociados del 2022, investigador Junior en Minciencias, pertenece al
grupo de investigacion perspectiva pedagdgica y curricular COMENIUS, esta vinculado a la facultad de ciencias de
la salud.

Aunado a lo anterior, agregd que el Consejo Académico, mediante Acuerdo 066 del 11 de septiembre de 2023,
emitié concepto favorable respecto de la comisidn de Actualizacion y Perfeccionamiento Docente en el Exterior,
solicitada por el doctor JUAN JOSE BURGOS ACOSTA.

Explicé a su vez que, el docente solicita el pago de la inscripcidn y que se cuenta con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 501 del 25 de agosto de 2023, emitido por el Subdirector Financiero (e), mediante el cual certificd
que la Universidad cuenta con los recursos para atender este compromiso.
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En el desarrollo del punto, intervino la doctora Marcela Sdenz Mufioz Marcela - Delegada del Gobernador de
Cundinamarca, quien manifestd una inquietud relacionada especificamente con la Facultad del Consejo superior
para hacer esta votacion, en el sentido que el Acuerdo 011 del 10 de Abril de 2000 en el articulo 17, sefiala como
funcién del Consejo Superior, autorizar las comisiones al exterior y las del interior del pais cuando estas sean
superiores a seis meses, tanto para personal docente como para personal administrativo, de acuerdo con las
normas vigentes, entonces teniendo en cuenta que es: una comisioén virtual y es inferior a seis meses, no es claro
si es competencia del Consejo Superior Universitario aprobarla, o si por el contrario, seria el superior inmediato del
docente quien deberia realizar la aprobacién de esa comisidn.

Expuesto lo anterior, el secretario del Consejo - doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, seiald que el literal m del
articulo 17 del Acuerdo 011 del 2000, indica como funcién del Consejo Superior “autorizar las comisiones al exterior
y las del interior del pais cuando estas sean superiores a seis meses tanto para el personal docente como para el
personal administrativo de acuerdo con las normas vigentes”, no obstante, en la Resoluciéon 1274 del 5 de
septiembre de 2013, por la cual se reglamenta el reconocimiento, pago y legalizacién de vidticos y gastos de viaje,
en su articulo 14, impone que, para comisiones al exterior del personal docente y administrativo se requiere
autorizacion mediante Acuerdo del Consejo Superior, previo concepto del Consejo Académico para el caso de los
docentes.

En este punto interviene la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional,
quien indica que se debe tener en consideracién que refiere a un evento internacional que tiene lugar de forma
virtual, por lo tanto, no demanda el desplazamiento del fuera de del pais.

Asi las cosas, la doctora Martha Cecilia Torres Lopez - Vicerrectora académica, manifestd que, precisamente en
este tema el asunto trata de una comisién al exterior, estaria participando en un evento internacional organizado
por una entidad externa y por esta razdn se eleva a instancia del Consejo Superior, dado que la norma no sefiala
nada sobre el tema de la virtualidad, aun a pesar de que estamos en un evento internacional. Ademas, el evento
genera erogacion, asi sea Unicamente para la inscripcidn, puntualizando que, esa es la razén por la cual se trae ante
el Consejo.

Toma la palabra la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacion Nacional,
manifestando que, es importante tener presente una situacion similar que se dio el afio pasado y solicitd buscarla
para tener en consideracidn los fundamentos en que se concedié dicha comisién. Acto seguido, le concedid el uso
de la palabra a la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez — Rectora de la Universidad.

Inicia su intervencidn la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez indicando que, mientras se busca la anterior
autorizacién, la administracion respalda la comisidon, como quiera que, las normas existentes que reglamentan la
materia no detallan, no hacen esa diferenciacién y todo lo que implique internacionalizacién y erogacién, es
competencia del Consejo Superior.

Explica que es pertinente que, la revisidn que se estd haciendo de estos temas, concluya con una regulacion
mediante acuerdo, la resolucidn rectoral debe elevarse a un acuerdo, el comparativo que hasta este momento se
ha realizado, nos indica que otras universidades tiene regulado este tema mediante acuerdo del Consejo Superior,
recordemos que la Resolucién 1274 es del 2013 y efectivamente con la pandemia surgieron situaciones que nos
llevan a innovar; entonces, estas situaciones que ya se vienen dando y que también han permitido ese tipo de
participacidén, no se encuentran reguladas en la resolucion 1274 del 2013, en ese sentido, esta asi establecido para
eventos internacionales y al tener una erogacién por inscripcidn, por eso viene por competencia al Consejo
Superior.

Seguidamente, el secretario del Consejo - doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, manifestd que se encontré un
caso similar de Juan José Burgos Acosta, el cual correspondié al Acuerdo 024 del 15 de septiembre de 2022, por el
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cual se autorizd la comisidon de actualizacidn y perfeccionamiento docente en el exterior al docente Juan José
Burgos Acosta para participar un evento internacional virtual. Dicho acuerdo fue proyectado y leido ante los
asistentes a la sesion.

La doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, resalté que
efectivamente, en su momento y bajo el marco normativo actual vino a este Consejo el caso del docente de Juan
José Burgos Acosta, no obstante, se solicitd a la administracidén efectuar revisién normativa y se consideren este
tipo de casos y determinar si efectivamente constituyen una excepcién o deben continuar su curso en el Consejo
Superior Universitario como lo han venido haciendo.

Finalmente, la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, indicé que,
si no existen inquietudes y bajo el antecedente de que efectivamente con el marco normativo actual institucional
este tipo de comisiones deben tratarse en el Consejo Superior Universitario, invitd a los Consejeros a votar sobre
el proyecto de acuerdo, resultado esta asi:

No. CONSEJERO
1 Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
Lizbeth Marcela Sdenz Mufioz APROBADO
I =1 carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
n Zully Marcela Nifilo Meneses APROBADO
| 5 | Duwer Parra Rodriguez APROBADO
n Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
“ Ramiro Alfonso Rada Perdigdn APROBADO

Conforme con lo expuesto, el Consejo Superior Universitario aprobd por unanimidad el proyecto de acuerdo por el
cual se autoriza la comision de Actualizaciéon y Perfeccionamiento Docente en el Exterior al doctor JUAN JOSE
BURGOS ACOSTA, docente de carrera tiempo completo del Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico,
para asistir al evento internacional denominado “XI CONGRESO INTERNACIONAL DE CIENCIAS Y DESARROLLO DE
LA EDUCACION CIEDS”, que se llevard a cabo los dias 18, 19y 20 de octubre de 2023 de manera virtual, organizado
por la Universidad de Granada, Espafa, con la presentacién de la ponencia “Cultura politica en profesores
universitarios: tensiones entre lo publico y lo privado”.

6. Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comisién de actualizacion y perfeccionamiento docente
en el exterior, al doctor NELSON ARTURO SALAZAR BUITRAGO, Facultad Ciencias de la Salud -Programa
de Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Singapur.

Para la exposicién de este punto el secretario del consejo — doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, solicitd
autorizacion para el ingreso a la sesién de la doctora Martha Cecilia Torres Lépez — Vicerrectora Académica, frente
a lo cual los Consejeros manifestaron su autorizacion.

Una vez ingreso la doctora Martha Cecilia Torres Lopez informd que se haria presentacion del proyecto de acuerdo
relacionado con la comisidon del doctor Nelson Arturo Salazar Buitrago, quien es docente de carrera tiempo
completo del Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico y solicitdé autorizacion para participar en la “11th
International Conference on Parasitology and Microbes”, organizado por “Conference Series LLC Ltd (Parasitology
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Conferences)”, con la presentacion en la modalidad oral con el titulo: “Screening of 27 Colombian plant extracts
from the Piper genus with anti-Trypanosoma cruzi activity”, del proyecto titulado “Estudios sobre la actividad
tripanocida de un extracto de la planta Witheringia coccoloboides en cultivos de Trypanosoma cruzi”, esta ponencia
es el producto final de un proyecto que el docente desarrollé.

Agregd que el Consejo Académico, mediante Acuerdo 067 del 11 de septiembre de 2023, emitid concepto favorable
a la una comision de Actualizacién y Perfeccionamiento Docente en el Exterior, solicitada por el doctor NELSON
ARTURO SALAZAR BUITRAGO, a realizarse del 15 al 18 de octubre del afio 2023, en la ciudad de Singapur en
Singapur.

También indicd que se cuenta con recursos del Contrato No. 010 de 2023, cuyo objeto consiste en “Suministro de
tiquetes para el transporte aéreo en vuelos nacionales e internacionales requeridos por la Universidad” y el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 500 del 25 de agosto de 2023, emitido por el Subdirector Financiero

(e).

En este punto, interviene la ingeniera Marcela Nifio Meneses - Representante del Sector Productivo, quien indica
gue revisando el plan de actividades que presentd el doctor Nelson Salazar dice que él va a dictar un dia antes, o
sea, el 14 de octubre y en su exposicién nos comenta que seria desde el 15 de octubre, no sé si hubo algin cambio
en el plan o que sucedid, en el primer parrafo donde dice el lunes 16 de octubre él comenta que dictard el sabado
anterior el 14 de octubre en horario de una de la tarde hasta las cinco de la tarde una asignatura relaciones huésped
microbio.

En atencidn a lo anterior, la doctora Martha Cecilia Torres Lépez - Vicerrectora Académica, respondid que el plan
de trabajo que él presenta es justamente como va a suplir sus actividades en la Universidad mientras estd en el
evento. Entonces, por eso esta presentando estas actividades, pero no es parte de la movilidad, sino solamente el
plan de trabajo de lo que va a suceder en la Universidad mientras él no esta.

Interviene el consejero Fray Alzate Montes, manifestd que, sin poner en duda la importancia del evento, me parece
gue un viaje tan largo y el costo seguramente es elevado, es demasiado poco tiempo para pasar esta solicitud
porque en la medida que se acerca la fecha, los costos de tiquetes aéreos deben estar muy altos, para estas
solicitudes no existe un parametro que diga por lo menos tres meses antes del evento tener definida la
participacién.

En virtud de la intervencion del Ex —Rector, la doctora Martha Cecilia Torres Lépez, Vicerrectora Académica, explicd
gue efectivamente existe el procedimiento que indica que para eventos internacionales se presenta con dos meses
de anticipacidn, en este caso, el docente presentd su solicitud con el tiempo indicado, pero esto implica presentarlo
al comité de curriculo, consejo de facultad, como ante el consejo académicos, luego llegar ante el Consejo Superior,
llevamos mas o menos un mes en todo ese proceso. Respecto del costo de los tiquetes indicd que en este momento
la universidad tiene un contrato de tiquetes y con base en ese contrato con una agencia externa se lleva a cabo Ia
compra de todos los tiquetes para todas las movilidades entonces, parte de los documentos que se anexan es
justamente que existe la disponibilidad en ese contrato para la compra de este tiquete.

Por su parte, la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, reiterd la
necesidad de aclarar la duracidn de los eventos y las comisiones en estos proyectos de acuerdo; es bueno aclararlo
en alguna parte del acto administrativo, si efectivamente requiere un dia de desplazamiento de ida como otro dia
de regreso y ser claros a qué corresponde la actividad. Hace hincapié en que su inquietud va dirigida a: ¢El solo
requiere un dia para desplazarse Singapur?
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Toma la palabra la doctora Martha Cecilia Torres Lépez, Vicerrectora Académica, respondiendo que, conforme a la
solicitud que hizo el docente, si, pues para la presentacion del proyecto de acuerdo se tomd como base la solicitud
del docente.

Finalmente, la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, solicité a los
asistentes poner en consideracidn el acuerdo en discusidn, cuya votacidn arrojo los siguientes resultados:

No. CONSEJERO VOTO PUNTO 6
1] Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
Lizbeth Marcela Sdenz Mufioz APROBADO
“ Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
n Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO
| 5 | Duwer Parra Rodriguez APROBADO
n Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
[ 9 | Ramiro Alfonso Rada Perdigon APROBADO

Conforme con lo expuesto, el Consejo Superior Universitario aprobd por unanimidad el proyecto de acuerdo por el
cual se autoriza la comisién de Actualizacién y Perfeccionamiento Docente en el Exterior al doctor NELSON ARTURO
SALAZAR BUITRAGO, docente de carrera tiempo completo del Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico, para
participar en la “11th International Conference on Parasitology and Microbes”, organizado por “Conference Series
LLC Ltd (Parasitology Conferences)”, con la presentacién en la modalidad oral con el titulo: “Screening of 27
Colombian plant extracts from the Piper genus with anti-Trypanosoma cruzi activity”, del proyecto titulado
“Estudios sobre la actividad tripanocida de un extracto de la planta Witheringia coccoloboides en cultivos de
Trypanosoma cruzi”, a realizarse del 15 al 18 de octubre del afio 2023, en la ciudad de Singapur en Singapur.

7. Proyecto de Acuerdo por el cual se aprueba la Politica de Educacién Virtual de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca

Para la exposicién de este punto el secretario del consejo — doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, solicitd
autorizacion para el ingreso a la sesion de la doctora Erika Yong - Subdirectora de Educacion Virtual, frente a lo cual
los Consejeros manifestaron su autorizacion.

Inicia la presentacién la doctora Erika Yong indicando que trataria cinco temas especificos:

e El marco normativo
e El marco conceptual
e El marco contextual
e El marco estratégico
e vy el escenario propuesto

Dentro del marco normativo, tenemos el Acuerdo 033 del 2021 del Consejo Superior Universitario por el cual, se
aprobd la armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2025, con el Plan Rectoral, en donde en el eje
estratégico modernizacion y desarrollo institucional se indica, crear la escuela virtual Unicolmayor.
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Asimismo, en el acuerdo 006 del 2022 del Consejo Superior Universitario, por el cual se modernizd la estructura
organica y planta de personal administrativo, que en su articulo 1 se indica la creacién de la Subdireccién de
Educacidn Virtual y en el articulo 17 se indican sus funciones.

En el acuerdo 021 del 2023 del Consejo Académico en el articulo primero se emitié concepto favorable a la Politica
de Educacién Virtual y en el cual se establece, Unicomayor comprende la educacidn virtual como un sistema de
ensefianza mediado por la tecnologia en respuesta a las tendencias mundiales y a la globalizacién en medio de una
sociedad cambiante permeada por los avances tecnoldgicos que permiten la reorganizacién espacio-temporal de
los actores del proceso educativo para la practica académica en ambientes virtuales flexibles para el aprendizaje y
qgue dan lugar a lainnovacién educativa y la generacién de nuevos programas de formacién modalidades educativas
y metodologias de ensefianza aprendizaje.

Por tanto, Unicolmayor velard por el desarrollo institucional de las funciones de docencia extensién investigacion
internacionalizacién y proyeccién social en ambientes mediados por la tecnologia en el marco de una educacion de
calidad accesible y flexible.

El objetivo general de la politica es establecer una visidn actualizada de las exigencias del entorno econdmico social
y politico, asi como de las relaciones pedagdgicas y de las tecnologias para la ensefianza y el aprendizaje teniendo
como eje central el desarrollo y el fortalecimiento de los procesos de virtualizacidn en la educacién promoviendo
la innovacién tecnoldgica la equidad y la Excelencia académica orientados a la transformacidn institucional. Dentro
de los objetivos especificos de la politica tenemos fortalecer los procesos estratégicos de la universidad promover
la innovacidon avanzar en la transformacidn institucional mejorar la accesibilidad, aumentar la calidad de la
ensefianza, proporcional, proporcionar soporte técnico y formaciéon promover la colaboracién entre docentes
estudiantes y personal de apoyo, evaluar el aprendizaje, mantener la seguridad de la informacién fomentar la
equidad y garantizar la calidad de la educacion.

Marco Normativo Acuerdo 021 de 2023, Consejo Académico. Art 1: Emitir

concepto favorable a la Politica de Educacién Virtual

Acuerdos

1)°3%) del 2021 del CSU por el cual
se aprueba la armonizacién del
PDI 2020-2025 con el Plan
Rectoral 2020-2024

117 del 2022 del CSU por el
cual se moderniza la estructura
orgénica y planta de personal
administrativo. Art 1y Art 17
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Marco conceptual
Objetivo General

Establecer una vision actualizada de
las exigencias del entorno economico,
social y politico, asi como de las
relaciones pedagdgicas y de las
tecnologias para la ensehanza y el
aprendizaje, teniendo como eje central
el desarrollo y fortalecimiento de los
procesos de virtualizacién en la
educacién, promoviendo la innovacion
tecnoldgica, la equidad y la excelencia
académica orientados a la
transformacién institucional. ( ¥

Objetivos Especificos

- Fortalecer los procesos —_

estratégicos de la Universidad. .
. L. = Promover la colaboracion

* Promover la innovacién. entre docentes, estudiantes y

» Avanzar en la transformacion personal de clpmh
institucional. » Evaluar el aprendizaje.

- i ibili = Mantener la seguridad de la
Mejorar la acceélbllldad. infOrmacion.

. Aumgn‘car la calidad de la - Fomentar la equidad.
ensenar"lza. L = Garantizar la calidad de la

= Proporcionar soporte técnico y educacion.
formacion.

La politica de Educacidn virtual se articula con las funciones sustantivas y los objetivos estratégicos de la institucion
en cuanto a la docencia mediante la incorporacién de nuevas modalidades potenciando la educacidn virtual y el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje en respuesta a las necesidades del Siglo XXI que permiten
formar profesionales integrales competentes con visidn proactiva con base en principios éticos y en coherencia con
las caracteristicas propias del docente y el estudiante en ambientes virtuales dentro de un enfoque de
competencias orientado a la integracidn de saberes en el desempefio saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir.,

Articulacién con las e | .
A g Mediante la incorporacion de nuevas
funciones sustantivas y modalidades, potenciando la

ObjetIVOS estrategicos. educacion virtual y el fortalecimiento
de los procesos de ensefianza
aprendizaje en respuesta a las
necesidades del siglo XXI que permitan
fopmar  profesionales integrales,

mpetentes, con visién proactiva, con
pase en principios éticos y en
' coherencia con las caracteristicas
propias del docente y el estudiante en
ambientes virtuales dentro de un
enfoque de competencias orientado a
la integracion de saberes en el
desempefio: saber ser, saber hacer,
saber conocer y saber convivir. EE,/
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En cuanto a la investigacién, la Politica de Educacién Virtual se articula aprovechando las herramientas
tecnoldgicas, las redes de tecnologia avanzada para el acceso a las instituciones cientificas que pertenecen a la red
académica, mundial y potencializando lineas y grupos de investigacién orientados a la educacién con tecnologia,
fomentando la innovaciéon educativa y la transferencia académica por medio de las TIC. En cuanto a la proyeccion
social, mediante la ejecucién de programas y proyectos innovadores que incorporan modalidades diferentes a la
presencial y que impulsan la interaccidn interna y externa de la universidad con el fin de asegurar su pertinencia
en el desarrollo social econdmico y cultural del pais dentro del contexto del siglo XXI.

Investigacion

Aprovechando las herramientas
tecnolégicas, las redes de
tecnologia avanzada para el
acceso a las instituciones
3 cientificas que pertenecen a la
red académica mundial vy
potencializando lineas y grupos
de investigacién orientados a la
Educacion con Tecnologia
fomentando E innovacion
educativa y la transferencia
académica por medio de las TIC.

2ot Subdireceion de
- Educacidn Virtual

Misién.de la.Escuela Virtual

Promover Educaciéon Virtual con excelencia académica,
brindando educacion de calidad, innovadora, accesible y
flexible, que potencie el desarrollo de habilidades del siglo
XX| y competencias digitales, fomentando una formacidn
integral de ciudadanos globales con fuerte sentido de lo
humano en consonancia con los valores y principios
institucionales.

~a® S~ Subdireccion de Educacion
~ virtual

En cuanto a bienestar institucional, mediante la incorporacion de estrategias orientadas a la atencion de
estudiantes en modalidades diferentes a la presencial con acciones que generen permanencia y graduacion
estudiantil.

Articulacién con las
funciones sustantivas y
objetivos estratégicos.

Mediante la ejecucién de
programas y proyectos
innovadores que incorporan

modalidades diferentes a la
presencial y que impulsan la
interaccién interna y externa de la
Universidad, con el fin de asegurar
su pertinencia en el desarrollo
social, econédmico y cultural del
pais dentro del contexto del siglo

XXI. (/

En cuanto a la internacionalizacion, contemplando modalidades diferentes a la presencial de cara de los nuevos
escenarios que enfrenta la educacion superior a escala global e impulsando procesos de movilidad nacional e
internacional de estudiantes y docentes mediante la incorporacion de las TIC. De tal forma que la mision de la
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escuela virtual Unicolmayor, es promover educacién virtual con excelencia académica brindando educacién de
calidad innovadora accesible y flexible que potencia el desarrollo de habilidades del siglo XXI y competencias
digitales fomentando una formacién integral de ciudadanos globales con fuertes sentido del humano en
consonancia con los valores y principios institucionales, dentro de las dimensiones para la adopcién de la educacién
virtual se encuentra la dimensién organizacional la dimension tecnolédgica la dimensidon comunicativa cuya
operatividad garantiza la gestion la administracion, el fortalecimiento, la generacién y el desarrollo de la escuela
virtual.

Articulacion con las
funciones sustantivas y
objetivos estratégicos.

- \\ i. o Contemplando modalidades

0 h’ / diferentes a la presencial, de cara

% % TN a los nuevos escenarios que

y - 3 enfrenta la Educaciéon Superior a

1 escala global e impulsando

procesos de movilidad nacional e

internacional de estudiantes y

docentes mediante la
incorporacién de las TIC.

( ¥

N\

En cuanto a la dimensién organizacional, tenemos la Subdireccion de Educacion Virtual conformada a partir del
Acuerdo 06 de 2022, tiene un equipo de produccién y un equipo de apoyo de docentes, que permiten la gestion
de la educacioén virtual. Dentro de esta dimensidn organizacional también estd el Comité de Educacién Virtual y se
cuenta con un proyecto de inversién denominado fortalecimiento del sistema de innovacidn.

Dimensiones para la educacion virtual

O

O

®© A (O,

8
~%o «¢  Subdireccion de
- Educacién Virtual

Dentro de la dimensidn pedagdgica, se encuentran los estudiantes, los cuales tienen un perfil especifico orientado
a modalidades diferentes a la presencial tenemos los docentes también que deben contar con competencias
especiales orientadas a la competencia tecnoldgica pedagdgica investigativa comunicacional y de gestién. También
dentro de esta dimensidon pedagdgica encontramos la ruta para la formacidon tanto de docentes como de
estudiantes en modalidad virtual, se cuenta también con lineamientos curriculares y un modelo de aprendizaje que
debe garantizar la calidad de los programas académicos.

En cuanto a la dimension tecnoldgica, tenemos la plataforma virtual, en este momento ya la universidad cuenta
con una plataforma virtual de aprendizaje, la cual se encuentra en proceso de implementacién. La universidad
también cuenta con infraestructura tecnolégica que es administrada por la oficina de TIC. Dentro de esta dimensién
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tecnoldgica se encuentran las herramientas para la elaboracidn de recursos educativos digitales, esta elaboracion
y produccién se desarrolla con el apoyo del equipo de la Subdirecciéon de Educacién Virtual. Asi mismo, los
laboratorios virtuales son propuestos por los programas o por los docentes que estan creando los programas
nuevos.

En cuanto a la dimensién comunicacional, tenemos las redes de comunicacién e interaccién, también hace parte
de esa infraestructura tecnolégica que administra la Oficina de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Tenemos también los ambientes virtuales de aprendizaje que son
creados y administrados por la Subdireccidon de Educacidn Virtual, los recursos educativos digitales como parte de
esa produccidn de recursos que desarrolla el equipo de la subdireccién. Se encuentran los cursos virtuales subidos
en plataforma, las aplicaciones educativas de los objetos virtuales de aprendizaje. También tenemos un proceso
de disefio instruccional que aseguran, en conjunto con los expertos tematicos, el desarrollo de esos recursos
educativos y de sus ambientes virtuales de aprendizaje. También importante en la dimensiéon comunicacional la
propiedad intelectual, dentro del marco contextual internacional hicimos una revision de ese marco de algunas
universidades o las universidades mas relevantes con sus casos de éxito, en donde pudimos revisar una
implementacion exitosa en cuanto a la orientacién de programas en linea, modelos de educacién en linea masiva,
todo esto que sirve de referente para la creacién de la escuela virtual.

Inatitiscion - pais Caracteristicas Enfoque Educativa

Marco contextua I i nternac i ona | Linihrarsity of Capee | AOGPCKSN SCERH e beCrologias Excelencis acaddmica,

Tawn - Sudafrica educativas, Ny impacto sacial
Amplia oferta de cursos y | Uso de tecnolopias innavadoras,

rogramas en linea. colaboracian ensamisnto
irruin pats | Caracterticas | Erfoqus Eduestive | Caso e foin e i

Massachusetts  Reconacide por su enfogue Aprendizaje activo, Programa MITx y la crue: e e i rites.

inciu:
Institute of  en tecnologia, innevaciény  colaboracién v resalucisn de | plataforma ed: modelo de i ;
. . rma ek para abordar desa

e

University of  Adopcidn activa oe techologias Investigacitn, excelencia
b Toronte - Canads educativas. acadéimaca y o mscatn mtegral
SR fan ) L T Armnplia oferta de curses y e las estudiantes. reconocido per su relevancis
s programas en linea. Aprendizaje active, colaboracidn  en el campo de ks ciencia de
Prataformas como Courssra v v aplicacisn préctica. datos ¥ programas en lines de

OpenCourseWare paras

Estados Uaidas | Phat | & v Tecnoldgica de Lides en educacién Fow it
Costa Rica - Costa v pesctica d sy o
Rica Adapeién de TIC &n program s desarrollo de ecnologia. afrecen cursas
educatives. Innevacitn, espirity empresarial | tecnologia y desarrallo de
Ampiia oferta de curses v v emlabaracisn. software, y calabaracian con
pragramas en linea. institugiones y empresas para
[ ar el desarralia

Open University - i i Aprendizaje flexibbe v basado  |mplementacicn exitoss de
Reino Unido ' . en competencizs. programas en linea gue

6 e Costs Ries.

de pragramas
¥ cursos en linea,

Haruard Restr Aeids por s
Unihrersity - excelenci démica.
Estados Wnidas

Plataforma de Gestitn
- sLearning
Innguation Center, Proyectos

BOC Wniversitat
Oberta

sesmpaRamients eon
los estudiantes, o gue permics die inmowaciGn educativa
obte, izaj

de Catalunya

ofrecer programas
académicas com phetaments

Teenolégice de
Monterrey -
Méwxico T UPW Universidad
a e

i ¥
emprendedoras,

Dentro del marco contextual nacional también hicimos un estudio de las instituciones de educacién superior del
sistema de universidades del estado que cuentan con programas en modalidad virtual, son 16 universidades en
total que cuentan con programas en modalidad virtual, 126 programas en total virtuales. Asi mismo, hicimos un
estudio de la institucién Universitaria digital de Antioquia primera institucion Universitaria creada 100% virtual,
cuyos referentes muy importantes para la creacién de la escuela Unicolmayor, dado su creaciéon de base
tecnoldgica. En 2019 esta institucidn, inicia actividades formales con 191 estudiantes y ya 4 afios después, a 2023
la institucién Universitaria digital de Antioquia cuenta con cerca de 6.142 estudiantes matriculados en sus 15
programas.
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Marco contextual nacional

IES del Sistema de Universidades del Estado — SUE que cuentan con programas en modalidad virtual

= PROGRAMAS VIRTUALES ACTIVOS ~ TOTAL  ®s | PROGRAMASVIRTUALESACTIVOS | TOTAL |

UrfE= e S L B CEE=LD I [EEE RS UNIVERSIDAD DISTRITAL-FRANCISCO JOSE DE 3 Maestria 3 programas
4 Especializacidn universitaria CALDAS
1 Especializacion tecnolégica

2 Universitaria UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER  1Maestria 5 programas

1 Tecnoldgico 2 Especializacion universitaria
UMNIVERSIDAD DE CARTAGENA 1 Maestria 2 programas UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 1 Tecnoldgico 1 programa

1 Especializacidn universitaria UNIVERSIDAD MILITAR-MUEVA GRANADA 1 Universitario 1 programa
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA- 1 Especializacion universitaria = [FEEEE UNIVERSIDAD MACIONAL ABIERTA ¥ & DISTANCIA 17 Maestria 60 programas
Ales _ . UNAD 13 Especializacion universitaria
UNIVERSIDAD DE NARIFIO 1 Maestria 2 programas A

L . 21 Universitario
1 Técnico Profesional L
. 9 Tecnologico
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA. 1 Maestria 1 programa - r =
p . UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ¥ TECHOLOGICADE 3 Maestria 17 programas
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 2 Maestria 3 programas B
P COLOMBIA— UPTC 5 Espedializacién universitaria

1 Especializacién universitaria TEHEEE
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - 3 Magstria 10 programas s —
UNIMAGDALEMA 1 Especializacion universitaria 3 Tecnologico

2 Universitario 3 Técnico Profesional

2 Tecnologico UNIVERSIDAD SURCOLOMBIAMA 1 Maestria 1 programa

2 Técnico Frofesional . N

= P UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - UTP 1 Maestria 3 programas

UMIVERSIDAD DEL QUINDIO 2 Universitario 2 programas

2 Espedializacidn universitaria

Nimero de programas virtuales activos IU Digital de Antiogquia

PROGRAMAS VIRTUALES TOTAL En 2019 se inician actividades formales
ACTIVOS con 191 estudiantes matriculados en la

tecnologia en desarrollo de software;

INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE 4 Especializ.acilﬁn universitaria 15 custro afios dESDLIéS 13U Dig'ltal de
ANTIOQUIA -IU. DIGITAL 7 Universitario programas Antioquia cuenta con cerca de 6142 3 3 i
- .q ~lei Subdireccién de Educacion
4 Teonolégico estudiantss -~ virtual

Dentro del marco contextual institucional, debemos mencionar la unidad de produccién y acompafiamiento a los
docentes en la incorporacidon de herramientas tecnolégicas denominado, CE-TIC y creado en el 2012 que, con la
creacion de la Subdireccién de Educacidn Virtual, estas funciones pasan a ser de esa drea. Asi mismo, dentro de ese
marco contextual debemos mencionar también el contexto creado por la pandemia en 2021, en donde se
generaron capacitaciones en cuanto manejo de plataforma y desarrollo profesional, se desarrollé experiencia en
los docentes; asi mismo, mencionar que dentro de ese contexto de la pandemia, la institucion a través de la
Universidad Catdlica de Oriente, fue apadrinada en el 2020 y también se obtuvo experiencia. Luego de este proceso
también, participé en COLAPP, laboratorio de innovacion en educacién superior. También durante esos afios se
actualizaron objetos virtuales de aprendizaje, se obtuvo la licencia Word Space de Google, con ella los docentes
utilizan sistemas de videoconferencia para trabajo remoto con sus estudiantes.

Marco contextual institucional

Histérico de cursos activos en = 2012 SIETIC: Unidad de produccion y
Plataforma Virtual acompafiamiento a los docentes en la
3@ incorporacion de herramientas tecnolégicas
0 “ m = 2020-2021: Pandemia
= Capacitaciones
@ H * Manejo de plataforma
- » Desarrollo profesoral
I I I = 2020 Plan Padrino UCO
= Caracterizacién
2015 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2002 2029 « Cualificacion Docente —
Histérico estudiantes y docentes en Diplomado, talleres, tutoriales,
Plataforma Virtual webinars
o = Conversatorios de buenas

0o e practicas
* Co-Lab Laboratorio de Innovacién

m
oo

wu 2032 m 2083 en Educacion Superior
100 n ﬁl.m oan

= Actualizacién de OVAS
= Licencia workspace de Google
ame am7 ame e ame w2 2w

[T

Se presentd el histdorico de cursos activos en plataforma virtual y el histérico de estudiantes y docentes en
plataforma virtual, se observa que entre los afios 2020 y 2022, las cifras aumentan considerablemente y mas aun
en 2023, también ya con las estrategias establecidas desde la Subdireccion de Educacién Virtual para fortalecer el
uso de herramientas tecnoldgicas en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Dentro del marco estratégico tenemos una fase previa, estd el Acuerdo 054 del 2022, que establece los criterios
para la asignacion del plan de trabajo de los docentes y se establece la obra de apoyo a la virtualidad, en donde los
docentes tienen hora de apoyo, la virtualidad o entre 2 a 5 de apoyo para el disefio de desarrollo de recursos
educativos, con el acompafiamiento de la subdireccién de Educacién virtual. Tenemos el acuerdo 095 de 2022, que
actualizé el programa de desarrollo, actualizacién y perfeccionamiento docente, en donde tuvimos la oportunidad
de adicionar las pedagogias disruptivas digitales como parte de ese plan de desarrollo profesional. Tenemos el
Acuerdo 030 de 2023, que actualiza los lineamientos curriculares orientados a fortalecer el disefo y la evaluacién
curricular de los programas académicos de pregrado y posgrado en diversas modalidades, alli tenemos un capitulo
especial para programas en modalidades diferentes a la presencial. Tenemos el Acuerdo 031 de2023, en donde se
crean los lineamientos institucionales para la evaluacion y seguimiento de los resultados de aprendizaje, alli
también tenemos un capitulo especial para los programas en modalidades diferentes a la presencial. También
fortalecimiento de competencias Tecno pedagdgicas a través de los programas de desarrollo profesoral y los
programas que estan ofrecidos por parte de la Subdirecciéon de Educacion Virtual.

Marco estratégico
Fase Previa

Acuerdo 054 de 2022 Criterios para la asignacion del Plan
de Trabajo de los docentes — Hora de Apoyo a la Virtualidad.

Acuerdo 095 de 2022 Actualiza el Programa de Desarrollo,
Actualizacion y Perfeccionamiento Docente- Pedagogias
disruptivas digitales

Acuerdo 030 de 2023 Actualiza los Lineamientos
Curriculares orientados a fortalecer el disefio y la evaluacién
curricular de los programas académicos de pregrado y
posgrado en diversas modalidades

Acuerdo 031 de 2023 Se crean |os Lineamientos
Institucionales para Evaluacion y seguimiento de los
resultados de aprendizaje en programas académicos de
pregrado y posgrado en diversas modalidades

Desarrollo profesoral- Fortalecer competencias tecno-
pedagogicas

Diagndstico de competencias TIC en docentes - 2022

Subdireccion de Educacion
virtual

Tenemos un diagnédstico de competencias TIC en docentes realizado en 2022, que nos permitid identificar el estado
en el que se encuentran nuestros docentes en cuanto al uso de herramientas tecnoldgicas. Como pueden ver, el
trabajo de la escuela virtual, la politica de Educacién virtual es algo que impacta a nivel transversal toda la
institucion.

Dentro de la viabilidad financiera tenemos la estructura organizacional mediante el Acuerdo 06 del 2022, por el
cual se moderniza la estructura organica y planta de personal administrativo y se encuentra entonces creado el
cargo de Subdirector Administrativo, un cargo de libre nombramiento y remocion. Tenemos dentro de ese histdrico
el Acuerdo del 2010 del Consejo Académico del proyecto mediaciones pedagdgicas apoyadas en los procesos
misionales, alli empezd todo este tema de la incorporacién de las TIC. Dentro del Acuerdo 06 de 2022, también se
encuentran funciones distribuidas para el funcionamiento y desarrollo de la escuela virtual, en el articulo 14, se
menciona a Oficina de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, en el articulo 15 la Vicerrectoria
Académica y en el articulo 17 las funciones de la Subdireccién de Educacién Virtual.
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Viabilidad Financiera PLANESTIC, Acuerdo 012 de 2010, CA.

Proyecto Mediaciones Pedagdgicas apoyadas
en TIC en los procesos misionales.

[zo0 [ 20m [ 2012 [ 2013 [ 2014 ] Tow ]

as 210 aie 225 333 131

Funciones distribuidas para el funcionamiento y

desarrollo de la Escuela Virtual de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca

= Art. 14. Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.
= Art. 15. Vicerrectoria Académica.

Estructura Organizacional, Acuerdo 006 de 2022, CSU por el cual se - Art. 17. Subdireccion de Educacién Virtual.
modemiza la estructura organica y planta de personal administrativo

nnmnh ddigo. | "Gemdo | Haturaleza del
ms 13 ks

nombramiema y
Remacion

Dentro del presupuesto, tenemos el Acuerdo 036 de 2022, por el cual se aprueba el presupuesto de Unicolmayor
para la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre de 2023. Luego, podemos ver en la Resolucién 2012 del
2022, por la cual se liquida el presupuesto de renta, de recursos de capital y el presupuesto de gastos de
funcionamiento y de inversién de la vigencia 2023. Podemos observar el valor asignado a los proyectos de la
subdireccién de Educacidn virtual denominado fortalecimiento del sistema de innovacién en TIC y también el
presupuesto del proyecto de inversién de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones,
denominado fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica. También podemos observar, el responsable de cada uno
de esos proyectos, uno estd a cargo del jefe de la oficina de TIC y otro a cargo de la subdireccidon de Educacion
Virtual. Luego tenemos unas adiciones al presupuesto.

Presupuesto: Acuerdo 036 de 2022, Por el cual
se aprueba el Presupuesto de Un r, vigencia
fiscal 1al 31 de dic.2023. Acuerdo 004 de 2023, CSU por el cual se hace una adicicn al presupuesto Art 2
Detalle Recursos de la | Remtas propias Total

nacian

= s

2.3.2.02.02.008.06 Fortalecimiento plataforma % 20.000.000
tecnoligica

Acuerdo 005 de 2023, CSU por el cual se hace una adicidn al presupuesto. Art.2

“ Inversion 54346 507.854 53,100.678.984 57.447.776,838

Resol. 2012 de 2022 "Por la cual se liquida el

presupuesto de rentas, recursos de capital y el 18.00 Fortalecimiento plataforma §1.400.000.000

tecnoldgica

2.3.2.02.02.008.08 Fortalecimiento sistema de 5 200.000.000
mnovacion en TIC

propias
FEET M Fonslecimiente 51024495112 $730.831.461  51.755.326.573 Acuerdo 022 de 2023, CSU por el cual se hace una adicion al presupuesto. Art.2

P latatorma Cienta

& tecnobigica e h—
2.3.2.02.02.008.0 Fortal o plataf 328 6358 471
EETCN  Fordalecimiente  $121.428235  $86.621765  $208.050.000 . Eﬁ:[::mgt o g

02.008.0 sistema de
2.3.2.02.02.008.08 Fortalecimiento sistema de 55.126.220
innovacion en TIC

8 innevacian en TIC
Proyectos de inversion: Gltimos 5 afios

tes 58 B = e e S rl_lil:eclmlenmmma de innovaciin
Jefe Oficina de TIC =

presupuesto de gastos de funcionamiento y de inversion
de la vigencia 2023" Art 2. Anexo 2
Detalle

Responsables proyectos de inversion: Resolucion 1655 de 20

PIHTN § 1.727.000.000 $71.000.000
. o el § 1.229.000.000 4§ 83.000.000

Subdirectors de Educacion Virua| AT § 1.090.000.000 §182.000.000
el $3.797 000,000 $218.000.000
PTEEN 53.503.985.044 5413.176.220
= Mantenimiento del Sistema de Informacién _
= Mantenimiento de la infraestructura de red y conectividad scres
= Mantenimiento de la infraestructura de equipos y software ALTA CALIDAD
- Gestidn delas TIC

En cuanto al proyecto de fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica se encarga del mantenimiento del sistema
de informacién el mantenimiento de la infraestructura de red y conectividad de la institucién, el mantenimiento
de la infraestructura de equipos y de software y la gestién de las tecnologias de informacién y las comunicaciones.
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Se presentd la proyeccién de las necesidades presupuestales orientadas a la creacidén de la escuela virtual y a la
ejecucion de esta politica tenemos entonces tres proyectos de inversion, esta proyeccidn se hizo en conjunto entre
los jefes de la Oficina de TIC y la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, entonces vemos en la primera linea el
proyecto de inversidn fortalecimiento del sistema de innovacion en TIC que, estd a cargo de la subdireccion de
Educacidn virtual en la segunda linea estd la proyeccién del proyecto fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica
a cargo de la oficina de tecnologias de la informacién en las comunicaciones y en la tercera linea el proyecto
fortalecimiento creacion de programas y ampliacién de cobertura a cargo de la oficina de aseguramiento de la
calidad. También se presentd la relacién o la forma en que se reparten esos recursos en relacidon con el proyecto
de fortalecimiento del sistema de innovacién en TIC primero, se agrupa en la produccién de contenidos virtuales,
esto tiene que ver con el talento humano, el software, los equipos audiovisuales, las capacitaciones del personal.
También, tiene que ver con los costos asociados a la plataforma virtual de aprendizaje, la ruta de formacién de
docentes y estudiantes.

Tenemos también otro punto relacionado con los eventos de la escuela virtual que tienen que ver con la
internacionalizacidn de la escuela virtual la comunicacién y la presentacion. De los procesos que estamos llevando
interiormente, llevarlos a hacia afuera.

En cuanto al analisis financiero del plan de inversidn, se hizo una revisién de en cuanto tiempo se recuperaba la
inversion de los programas virtuales, ese analisis financiero arrojé un resultado positivo con un retorno de la
inversion del 13,7% este sélido ROI, indica que de mantenerse las condiciones proyectadas la inversion superara
los costos iniciales y generara excedentes; dicho de otra forma, los flujos positivos y constantes de caja generados
a partir del segundo afio permiten recuperar el 100% de la inversién en el afio siete mas un excedente. En
consecuencia, podemos concluir que esta inversion es rentable y cumple con éxito el objetivo basico financiero de
generar valor para la universidad. Este es la programacion de actividades del proyecto de inversidon de la
subdireccién de Educacién virtual y la proyeccién también de personal tenemos una proyeccion de personal, tanto
dentro del proyecto de inversidén que tiene que ver con el equipo de produccidn de contenidos.

También tenemos una proyeccion de los docentes que apoyan la Subdireccion de Educacién Virtual, donde se
pretende que sean docentes adscritos a la Subdireccién de Educacién Virtual y también algunos cargos de ndmina,
ya dentro de esa proyeccion a futuro.

PR

Proyeccion de

b
-
]

PROYECTOS DE 3 3
INVERSION 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

Fortalecimiento sistema
N A $413.176220 $575.338.842 % 601.055508 $626.722.175 5652388842 $678.055.508 $703.722.175 $703.722.175 § 4.954.231.447

de innovacian en TIC

Fortalecimiento

. o 232439130 o o o 232439130 [ a 464.878.260
plataforma tecnolégica s $ s s s * 3 3 s
Fortalecimiento, creacion

de programas y $45.483.243  $252.500.000  $ 145.000.000 S0 50 50 50 50 $442.983.243
ampliacion de cobertura

Total $458.659.463  § 1.060.327.972 $746.055.509 §626.722.175 $652.388.842 $910.494.633 $703.722.175 $703.722.175 $ 5.862.092.950
Fuente: Elaborado por SEV, OTIC, DAC, OPDI

Andlisis financiero del plan de inversién
Fortale Smicnia e} S5tEma e inevacion mm El andlisis financiero del plan de inversién propuesto arrojé un resultado positivo,
con un Retome de la Inversién (ROI) del 13,7%. Este sélido RO indica que, de
duccién de Contenidos Virtuales mantenerse las condiciones proyectadas, la inversion superard los costos

inicieles y generaré excedentes. Dicho de otra forma, los flujos positives y
(Ghena humess ;"'s-lrﬂ'gm §150.995.809 constantes de caja generados a partir del segundo afio, permiten recuperar el

100% de la inversion en el afic 7 més un excedente de $8016 millones. En
. consecuencia, podemos concluir que esta inversin es rentable y cumple con
Costos asociados Plataforma LMS $227492245  $198.000.000 éxito el abjetivo basico financiero de generar valor para la Universidad
ROI (%) = ((Ganancia Neta ~ Costo de la Inversién) / Costo de la Inversién) %
Ruta de formacion docentes y estudiantes [EFrAGL § 18.000.000 100
p— [ I— Flujo de Caja Libre (Resultada Neta) $ 6.663.669.252
Eventos Escuela Virtual z 000 .

Costo Total de la Inversién § 5.862.092.950
Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Inatitucional

$357.388.842
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EDEFO-18 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Nombre del [Fortalecimiento Sistema Innovacién en Tic

Dependenci[subdireccién de Egucacien vinual
estratégl1 DOCENGIA

Fecna inciall

20230112

Valor Incial del proyeci | 7 T x|
‘acto aminidAcuerdo 036 aacto Agmimsiraing
Valor Final de| Proyecto
11 AcPls
PROGRAMAGION DE ACTVIDADES
COWPONENTE DEL GASTO
No. Descripcion de la actividad
L10API 1 21 6827
Vioreeiz FIveYT
Li0kcPlS FET
Lioreris 2745220
Li0kPIS 298113
Lioxcrie 25 8200
Lioaepis 1782622
oxris 2700
Lioxpis vearas
L10kcP1 10
130 11 [Recursos prepice [ucencins Arvculate preTTYn
C0AcPi 12 [ Racorso propios [ [V Lcenclamiseto & Implrmentaiin de laiaforma viriual 3¢ soremdioale 30000
— Jefatura
Auxiliar (2)
TOTAL w15 17633 dor plataforma (1)
1. Apoyo administrativo y estratégico
2 Formacién 3 Acuerdo 054 de 2022 Criterios para
a :'dﬂtﬂhtt"ﬂé lf:_m‘ﬂdwwa e la asignacion del plan de trabajo de
et SwdeecomasCacason e
— virtual L especiales aprobados por Rectoria)
f— 6. Innovacion educativa o Nomina

Se presentaron los programas que se proponen desde la Oficina de Aseguramiento de la Calidad y la vicerrectoria
académicay los estos programas fueron incluidos en esas proyecciones que ya se indicaron, ya que la creacién de
los programas nos permite la ampliacién de la cobertura registros Unicos en modalidad combinada; hacer migracién
paulatina, nos permite flexibilidad aportar en la regionalizacidn, diversificar en la oferta académica teniendo en
cuenta programas técnicos tecnoldgicos e incluir el marco Nacional de cualificaciones.

Programas: Oficina Aseguramiento de Ia Calidad y Vicerrectoria Académica.

——
Nombre del programa Radicacion | en plataforma |V
T E—

Bl v2cstria en saiua pasica

Ampliacién de cobertura

Registros tinicos modalidad combinada.
Migracién paulatina.

Flexibilidad.

Regionalizacion.

12024 1

Tecnologia
persana mayor
(cenvenios con practicas presenciales)
Espacializacién en Gerencia de
Marketing Digital

Espacializacién en Gersncia de fa

tenci

12023 12024 1

2022 12024 1

12023 12024 1

Diversificacion de la oferta
académica

12022 12025 1

Tecnologia en promocion de la salud
{electivas; transversales) posible
ajuste de denominacion

Disefio digital y mulimedia (registro
dnico) - Funza

Maestria en Gestion de Proyectos
Digitales

Ingenieria (pricticas académicas)

12024 12025 1

Programas técnicos, tecnolégicos (Marco
Nacional de cualificaciones).

12024 12025 1

2024 112025 1

12024 112025

posible ajusts de denominacidn

irtual

1
vV

© Combinada. / J
D Distancia, S

Los retos de la consolidacién de la escuela virtual son muchos, entre ellas, la virtualizacién de los componentes
tematicos la consolidacidon de ese modelo de aprendizaje virtual, la ruta para la formacién de los docentes en
educacion virtual, que ya la hemos empezado, el reglamento estudiantil, el estatuto docente, el plan de trabajo
docente, la politica de investigacion, la politica de proyeccidn social y extensidn, la politica y modelo de bienestar,
la politica de internacionalizacidn, la transformacidn digital institucional, la educacién continuada que es fuerte en
esos ambientes de Educacion virtual, un proceso de gestidn del cambio de transformacién digital, actualizacién de
normativa para el disefio de desarrollo de programas virtuales.

Subdireccion de Educacién
virtual
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Retos de la consolidacién de la
Escuela Virtual

Virtualizacién de componentes tematicos
Modelo de aprendizaje virtual

Ruta para la formacién de docentes en educacion
virtual.

Reglamento estudiantil,

Estatuto docente.

Plan de trabajo docente.

Politica de investigacién

Politica de proyeccién social y extension.
Politica y modelo de bienestar.

Politica de internacionalizacién.
Transformacion digital institucional
Educacion continuada

Gestion del cambio

Actualizacién de normativa para el disefio y desarrollo
de programas virtuales.

%ot Subdireccionde

Interviene la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, agradeciendo
por la presentacion realizada, agregd que vale la pena recordar que este proyecto contd con el acompafiamiento
de una subcomision, que una vez socializada, se hicieron dos o tres sesiones, donde hubo una serie de aportes e
inquietudes a los que la institucién respondié. Seguido cedié la palabra a la rectora Maria Ruth Herndandez Martinez.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez — Rectora de la Universidad, indicé que, como se explicd cuando se
realizé la modificacion del Plan de Desarrollo Institucional, si bien el periodo rectoral va hasta octubre del 2024, el
Plan de Desarrollo va hasta el 2025, que alli se reiteré efectivamente ofertar y radicar la construccion de todos
estos programas, como quiera que, corresponde a un factor externo a partir de la radicacién en el Ministerio, por
los tiempos que pueda tomarse el Ministerio, de alli que es necesario asegurar en el plan desarrollo un indicador
mas efectivo.

Toma la palabra la ingeniera Zully Marcela Nifio Meneses - Representante del Sector Productivo, manifestando que
es muy oportuna la construccién de la politica educativa virtual y toda la proyeccién financiera que se da, haciendo
énfasis en que se debe tratar de que salga a flote en el segundo semestre del 2024, indica que apoyard en lo que
se pueda al Consejo para que se desarrolle dentro de ese tiempo.

Finalmente, la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, pregunta
de la exposicién realizada se presentan mas inquietudes o comentarios

Considera que teniendo en cuenta la trazabilidad que tuvo este proyecto, con su socializacién en el consejo superior
en el pasado mes de mayo, dos sesiones de la comisidn que se realizaron y la presentacion del dia de hoy, invita a
Consejo Superior a votar el proyecto de acuerdo por el cual se aprueba la politica de Educacidn virtual de
universidad colegio mayor de Cundinamarca, cuyo resultado fue el siguiente:

No. CONSEJERO VOTO PUNTO 7
Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
Lizbeth Marcela Sdenz Mufioz APROBADO
[/ =1 carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
4| Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO
| 5 | Duwer Parra Rodriguez APROBADO
[ 6 | Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
Dumar Hernén Cruz Villamil SE ABSTIENE
[ 9 | Ramiro Alfonso Rada Perdigon APROBADO

Conforme con lo expuesto, el Consejo Superior Universitario votd favorablemente el proyecto de acuerdo por el
cual se prueba la Politica de Educacién Virtual de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, quedando este
aprobado.
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8. Por el cual se hace una adicidn al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, al de Gastos y al Programa
Anual Mensualizado de Caja, PAC, de la vigencia 2023 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA.

Para la exposicidon de este punto el secretario del consejo — doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, solicité
autorizacion para el ingreso a la sesion del doctor Andrés Oyola, Subdirector Financiero (e), frente a lo cual los
Consejeros manifestaron su autorizacién.

Inicia su presentacion el doctor Andrés Oyola, manifestando que presentara para consideracién una solicitud de
adicién al presupuesto de la vigencia 2023, la cual radica en la necesidad de incorporar recursos que corresponden
a la diferencia en los aportes de la nacién para atender gastos de funcionamiento.

Explica que, el Consejo Superior Universitario mediante Acuerdos 036, 037 y 038 del 01 de diciembre de 2022,
aprobd el Presupuesto General de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y el Programa Anual
Mensualizado de Caja - PAC, para la vigencia 2023, por la suma de $82.588.958.124.

Asi mismo expone que, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidid el Decreto 2590 del 23 diciembre de
2022, en el cual liquidd el Presupuesto General de la Nacidn para la vigencia fiscal 2023 y en el anexo que contiene
el detalle del gasto, destind a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca la suma de $43.797.442.148, por el
concepto de “A universidades para funcionamiento Ley 30 de 1992 articulo 86"

Acto seguido, explicd que la Universidad expidid la Resoluciéon 2012 del 26 de diciembre de 2022, en la cual se
liguida el presupuesto de la vigencia 2023 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y en su anexo 1,
apropi6 a la cuenta Presupuesto Nacional el valor de $41.372.300.000. De esta manera, es necesario adicionar el
valor apropiado en la suma de $2.425.142.148.

Continua explicando que, la Universidad en la misma Resolucién 2012 del 26 de diciembre de 2022, apropid a la
cuenta Articulo 142 Ley 1819 de 2016 — Cooperativas, la suma de $637.100.000 y el Ministerio de Educacién
Nacional mediante Resolucién No. 010611 del 29 de junio de 2023 asigné a la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca el valor de $1.677.687.404, por lo cual, es necesario adicionar este rubro en la suma de
$1.040.587.404.

Resultado de lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional (Resoluciéon No. 012877 del 27 de julio de 2023) asignd
a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca el valor de $1.826.479.969, distribuidos asi:

e $583.404.386, por concepto de diferencial frente al crecimiento real del Producto Interno Bruto — PIB para
los recursos de funcionamiento asignados a las universidades publicas en cumplimiento del articulo 87 de
la Ley 30 de 1992.

e v, $1.243,075.583, por concepto de diferencial del indice de Precios al Consumidor - IPC de los recursos
para funcionamiento asignados a las universidades publicas en cumplimiento del articulo 86 de la Ley 30
de 1992.

El valor total para incorporar al presupuesto de rentas y recursos de capital de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca para la vigencia 2023 asciende a la suma de $5.292.209.521, para atender gastos de funcionamiento.
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Por su parte, el articulo 118 de la Ley 30 de 1992, Capitulo Tercero del Bienestar Universitario expresa: “ARTICULO
118. Cada institucion de Educacion Superior destinard por lo menos el dos por ciento (2%) de su presupuesto de
funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar universitario”, que en el caso de la esta adicion
corresponderd a la suma de $105.844.190.

Asi las cosas, expresa el doctor Oyola que, en razdn a estas consideraciones, presenta la solicitud de aprobacién
para la adiciéon presupuestal de la vigencia 2023. Solicita entonces adicionar al presupuesto de rentas y recursos de
capital de la universidad para la vigencia 2023 la suma de $5.292.209.521, financiados con recursos de la Nacién.

Manifiesta que se apropiara de la siguiente manera $5.292.209.521 para ingresos no tributarios, que se discriminan
de acuerdo con presupuesto de la Nacién $2.425.142.148, articulo 87 de la Ley 30 de 1992. $583.404.386 articulo
142 de la ley 1819 de 2016 cooperativas 1.040.587.404 y presupuesto Nacional articulo 86 de la Ley 30 de 1992
$1.243.045.583. De igual forma se solicita aprobacién para adicionar al presupuesto de gastos de la universidad
para la vigencia 2023, la suma igual de $5.292.209.521 que se asignan al rubro de gasto y a los sub rubros de gastos
de personal de $5.184.365.331 dividido en las diferentes subpartidas del mismo componente y la suma de
$105.844.190 a la partida transferencias corrientes, subpartida transferencias bienestar universitario de la Ley 30
de 1992. La edicion del Programa Anual Mensualizado de Caja se compone de la siguiente manera para el mes de
octubre y de noviembre para gastos de personal la suma igual de $2,646.104.770.

Adicioén al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital

ADICIONAR al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, para la vigencia 2023, la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS
MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTIUN PESOS M/CTE. ($5.292.209.521),
financiados con Recursos de la Nacidn, conforme al siguiente detalle:

CUENTA DETALLE VALOR
P 'ncesos $5.292.209.521
F :rcsos Corrientes $5.292.209.521
Ingresos no tributarios $5.292.209.521

1.1.02.06 Transferencias corrientes $5.292.209.521
Otras unidades de gobierno §5.292.209.521
Presupuesto Nacional $2.425.142.148
Art 87 Ley 30 de 1992 $583.404.386

1.1.02.06.006.06.04 Articulo 142 Ley 1819 de 2016 - Cooperativas $1.040.587.404
1.1.02.06.006.06.05 Presupuesto Nacional Articulo 86 Ley 30/92 $1.243.075.583

Adicion al Presupuesto de Gastos

ADICIONAR al Presupuesto de Gastos de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para
la vigencia 2023, la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES
DOSCIENTOS NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTIUN PESOS M/CTE. ($5.292.209.521),
financiados con Recursos de la Nacion, conforme al siguiente detalle:

P G::to: $5.292.209.521
= i cionamiento $5.292.209.521
X G- sios de personal $5.186.365.331
EXET F'-t= de personal permanente $ 4.685.936.981
EERTC N F-ctores constitutivos de salario $3.837.459.791
Factores salariales comunes $3.837.459.791
Sueldo bésico $3.513.427.931
Prestaciones sociales $324.031.860
Prima de navidad $200.723.085
Prima de vacaciones $123.308.775
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Adicidon al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital

[ oo oraue | VAR
Contribuciones inherentes a la némina $848.477.190
Aportes a la seguridad social en pensiones 5314.233.743
Aportes a la seguridad social en salud $225.112.193
Aportes de cesantias $211.956.565
Aportes a cajas de compensacion familiar $80.785.632
2.1.1.01.02.005 Aportes generales al sistema de riesgos laborales $16.389.057
io y planta | $500.428.350
(2110200 e mnstltlmvus de salario $398.119.749
Factores salariales comunes $347.054.324
2.1.1.02.01.001.01 Sueldo basico $315.165.075
Prima de servicio $31.889.249
Prestaciones sociales $ 51.065.425
Prima de navidad $30.679.249
Prima de vacaciones $20.386.176

Adicidn al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital

| CUENTA | DETALLE VALOR
EESXCX I Contribuciones inherentes a la némina $102.308.601

2 1.1.02.02.001 Aportes a la seguridad social en pensiones $21.592.525

Aportes a la seguridad social en salud $23.949.210
Aportes de cesantias $31.531.104
2.1.1.02.02.004 Aportes a cajas de compensacidn familiar $13.678.336
Aportes generales al sistema de riesgos laborales $1.279.360
Aportes al ICBF $10.278.066

Transferencias corrientes $105.844.190
A entidades del gobierno $105.844.190
A otras entidades del gobierno general $105.844.190
Transferencias bienestar universitario (Ley 30 de 1992) $105.844.190

Adicion al Presupuesto de Gastos

ADICIONAR al Presupuesto de Gastos de la Unicolmayor para la vigencia 2023, la suma de
$6.581.604.109, los recursos asignados por el Ministerio de Educacién Nacional para el Plan
de Fomento a la Calidad de la vigencia 2023, conforme al siguiente detalle:

oo [ Rusro___________________| ___vawor |
2 4 6.581.604.109
ion de bienes y servicios $ 6.581.604.109
jones diferentes de activos $ 6.581.604.109
i6n de servicios $ 700.000.000
$700.000.000
$ 700.000.000
$ 6.386.604.109
$6.386.604.109
$ 140.000.000
$ 251.604.109
$5.250.000.000
$200.000.000
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Adicion al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC

ADICIONAR el Programa Anual Mensualizado de Caja, PAC, para la vigencia 2023 en la suma
de CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL
QUINIENTOS VEINTIUN PESOS ($5.292.209.521) M/CTE., financiados con Recursos de la
Nacién, conforme al siguiente detalle:

OCTUBRE Gastos de personal $ 2.646.104.761
NOVIEMBRE Gastos de personal $ 2.646.104.761

Finalmente, la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacidon Nacional, agradecid
la presentacidén realizada y preguntdé a los Consejeros si tienen inquietudes u observaciones al proyecto de acuerdo
expuesto, sin que se manifestara nada al respecto. Es asi como invitd a emitir la votacion correspondiente, la cual
se dio asi:

No. CONSEJERO VOTO PUNTO 8
n Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
Lizbeth Marcela Sdenz Mufioz APROBADO
n Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
“ Zully Marcela Nifilo Meneses APROBADO
“ Duwer Parra Rodriguez APROBADO
n Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
Dumar Hernén Cruz Villamil APROBADO
“ Ramiro Alfonso Rada Perdigon APROBADO

9. Por el cual se aprueba la creacion, organizaciéon y desarrollo del “Programa de Especializacion en
Inclusion Social” de la Facultad de Ciencias Sociales.

Para la presentacidn de este punto, el doctor Omar Hernando Alfonso Rincdn — Secretario del Consejo solicitd
autorizacion para el ingreso a la sesién del doctor Delio Manuel Sarmiento Acevedo, quien es docente de la Facultad
de Ciencias Sociales del Programa de Trabajo Social, frente a lo cual los Consejeros manifestaron su autorizacion.

Una vez ingresé el doctor Sarmiento, compartid pantalla y expuso la siguiente presentacion:

1. Denominacién del programa

Institucién u idad Colegio Mayor de Cy

Nombre del programa Especizlizacién en Inclusidn Social
Titulo que otorga Espacialista en Inclusidn social
Ubicacién del programa Bogots, DL
Nivel del Programa Pasgrada - Especializacién
Metodologia Presencial
Campo Amplio Ciencias sociales y humanas
Campo Especifico Sociologia, trabajo social y afines.

Ciencias Socizles y del Compartamiento no dasificadas

Campo detallado
=de &n ctra parte

Duracidn estimada del programa 2 Semestres

Periodicidad de |a admisién Semestral
Direccitn Calie 28 No. 5802
Taléfono 5712418300
Miimero de créditas académicos 24

Mimero de estudiantes en el ler. 17
Periodo
Valor de la matricula al iniciar 5.4 SMLMV
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arrollo Humano
Foma como ¢
consigo misma y camo

Concepto de Inclusién

MISION

Ofrecer al pafs especialistas que contribuyan a la construccién de procesos de Inclusién
Social para los grupos histéricamente mds vulnerables y segregadas, que incidan en el
nto de |a calidad de vida de la poblacidn colombiana.

VISION

El programa de Especializacidn en Inclusién Sodial asumird el liderazgo en la formacion
de profesionales especialistas en el campo de la inclusién social, para que contribuyan
al andlisis y manejo de problematicas de exclusién y segregacién en el pais, asf como en
la construccién de alternativas que promuevan y garanticen los derechos de las
poblaciones mas vulnerables en el marco de Ia equidad e igualdad de oportunidades

Adquirir herramientas para favorecer la construccién de escenarios de
participacién e incidencia real y efectiva para las poblaciones
vulnerables e histéricamente segregadas, con el fin de garantizar
condiciones de bienestar y calidad de vida a partir del empoderamiento,
la mediacidn, la facilitacién y el agenciamiento sobre su propia realidad y
los medios para transformarla, permitiendo de esta forma el disfrute
pleno de los derechos y la construccidn de una sociedad justa y

OBJETIVO DE
FORMAGCION

equitativa.

Profesionales de diversas disciplinas, con experiendia en temas relacionados con la in fil del
social: abogados, politélogos, antropdlogos, socidlogos, psicélogos, trabajadores sociales, rril de
terapeutas ocupacionales, terapeuta fisico, fonoaudidlogos, nutricionistas, medicos, Aspirante
enfermeros jefes, ingenieros y arquitectos, educadores especiales, pedagogos, licenciados y
demis profesiones afines a las diendias sociales
El profesional egresado tendrd la capacidad de disefiar, ejecutar y dirigir
Perfil del programas de inclusién social, de una forma integral considerando los
elementos de orden estructural, procedimental y los resultados obtenidos, todo
EEFEEEID o et que oo i o @asmio b b peiTs s dai

inclusién en todas las esferas de la vida cotidiana.

El egresado tendrd la capacidad de identificar problemas relevantes en el contexto
socal, vinculados a los procesos histéricos de exclusién, segregacidn y Perfil de
discriminacion, que impactan en la calidad de vida y condiciones de desarrollo F

g ormacion

integral de las poblaciones més vulnerables

2. Justificacion del Programa  analisis del contexto

Dar efectivas, d d 2 necesidades
implementando los diferentes enfogues: diferencial, de derechos, territorial, de
género y con perspectiva de desarrollo de capacidades

Fartir del Plan Nacional de desarrollo para Colombia 2022 — 2026 que
busca la sostenibilidad, acompafiada de la equidad y la inclusién, asi
como dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Distrital Nuevo Contrato
Social ¥ Ambiental, que plantea la conselidacion de un nuevo contrato
social, ambiental e intergeneracional que permita avanzar hacia la
igualdad de oportunidades

Retomar los escenarios normativos e histdricos que han dado lugar
al reconocimiento de grupos exdluidos y discriminados, retomando el
referente constitucional frente a la garantia de la igualdad y la
obligatoriedad del estado en adoptar medidas que favorezcan dicho
principio

Aportar al cumplimient
establecimiento de aso:
y local)

Reconocer en el plan de desarrollo institucional de la Universidad los retos
formativos de alta calidad, asi como los contextos socizles que exigen miradas
riticas sobre la realidad
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2, Justificacién del Programa

De los 7 programas encontrados en el
contexto nacional e internacional que
cuentan en su denominacién con el termino
inclusién social, 4 son de cardcter presendial y
3 son de cardcter virtual.

En el contexto Colombiano, de acuerdo con el
Sistema Nacional de Informacién de
Educacién Superior (SNIES) se encontraron 2
programas activos, uno de Maestria en la
Universidad Nacional de Colombia (Maestria
en Discapacidad e inclusién social con 14
cupos por semestre) y otro de espedializacién
en la universidad de Pamplona
(Especializacion en educacion especial e
inclusién social)

CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL

2, Justificacién del Programa

Segln cifras del SNIES, para el afio 2021, 48632
estudiantes se matricularon en programas de

Andlisis de Oferta Educativa

MODALIDADES DE LA OFERTA
CONTEXTO INTERNACIONAL
u CONTEXTO NACIONAL

VIRT UAL

Demanda de los aspirantes

especializacién universitaria en Bogotd

Para el afio 2021, g2260 personas se matricularon
en programas adscritos al campo amplio de
ciencias sociales donde se vincula el programa de
espedializacién en inclusién social

Seglin el observatorio laboral para la educacidn del
MEN, entre el afio 2016 y 2021, se graduaron 64528
personas en Bogota de programas de pregrado
enmarcados en el campo especifico de ciencias
sociales y del comportamiento

En relacién con los datos asociados a potenciales
estudiantes del programa, segin la pdgina del
departamento administrative del servicio civil, la
secretaria de salud cuenta con 19.060 contratistas, la
secretarfa de integracién social con 7458 y la
secretaria de la mujer con 6g3; por otro lado en la
secretarfa de educacidn estdn vinculados 34.324
docentes; se resaltan estas entidades por ser
aquellas con mayor relacidn e interés en temas de
trabajo con poblaciones vulnerable, con quienes se
adelantan procesos de inclusién social

3. Aspectos Curriculares

Parspectivas tedricas y contexta histarieo pablacional de a Inclusian
sacial
Inclusicn Soclal ¥ Desarralla Humano 2
BASICA
ique diferenclal
Género) 3
Médulos POl‘ 1 Investigacién {Seminario de Investigacidn 1) 2 12
Equidad, Justicla Sodial e Inclusin Soial
Areade G jpacien y 5
g5 Acclanes Basadas en Comunidad
Formacién y Armblantay Entomos ncliyentes
créd‘tos Politicas Publicas y Normatividad para la Inclusién 3
p
BASICA Victimas del Canflicto Armado y Migrantes) 3
) 2
0 Enfogques Operativos para el Abordaje de la Inclusidn 2 .
£quidad, Justicla Sodial e Inclusin Sodial
COMPLE
ELECTIVA
Acciunes Basadas en Comunidad 2
Amblente y Entornos Incluyentes.
Total Créditos 24

3. Aspectos Curriculares
Esquema Relacional del Nuicleo Basico de la Especializacién

I | PILARES DE PROFUNDIZACION DE LA ESPECIALIZACION
< ” [Polit blicasy QUEESLA
e) Perspectivas tedricas a | fa INCLUSION
(. dela indlusion inclusion | inclusién
diferencial 2 (multiculturalidady
vas del confiicto) conauleN
LAINCLUSION
PILARES POBLACIONALES DE LA ESPECIALIZACION
— Investigacion | =
Y ‘ de la inclusidn COMO SE
| AP | 5 HACE LA
INCLUSION

PILARES DE INNOVACION
DE LA ESPECIALIZACION

PILAR OPERATIVO DE LA
ESPECIALIZACION
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4. Actividades Académicas

Curriculo y Formacién en Capacidades en Ciencia, Tecnolegia @ Innovacion

* o
Perfeccionamiento
Continuo

MOPEI 2020
Desarrollo de
Competencias
.
J U
s N

PROCESUAL

PRACTICO
Proceso

N
Especializacion
Inclusion Social

Ensefianza - Aprendizaje

* MOPEI 2022 Acuerdo 022 de 2020

5. Investigacion
Ejes Dinamizadores de la Investigacién en el Programa

- Crculacién - validacién -
- Divulgacién - Consumo -
Socializacién del Conocimiento

FOMENTO DE LA INVESTIGACION

™~
G/ 01 DISCIPLINAR E INTERDISCIPLINAR

Contribuir  Mejora de Vida de
Comunidades Ciudad - Regién - Pais -
Global y Productividad Cientffica del
Pais

ATENCIGN A LAS DEMANDAS,

\
Ejes NECESIDADES Y PROBLEMAS DEL
Dinamizadores 02
T ENTORNO

ESTIMULO A LA PRODUCTIVIDAD,

S GENERACION DE VINCULOS Y
e ALIANZAS ESTRATEGICAS

5. Investigacion
Areas, lineas o temdticas de Investigacién que soportan el programa académico
Linea 03. Desarrollo Humano
Sostenible
Incluye la linea del programa de especializacién
Acciones basadas en comunidad.

Linea

Estado, Sociedad y Cultura

Incluye Iz linea Equidad, justicia social e inclusién
social, Politicas publicas y normatividad parala
inclusién y Poblaciones vulnerables y enfoque

diferencial

Vincula las lineas Inclusidn social y desarrallo
humano, Salud mental e inclusidn social y Salud
mental y rehabilitacién y Discapacidad y ¥
rehabilitacién integiral

Incluye la linea dela especializacién Ambiente
y entornos incluyentes

6. Profesores - Perfiles

* Profesi les en

o de la salud.

Completo (1)
* Especializacion o Maestria en desarrollo

humano, salud Ptblica, Politicas u otras dreas
relacionadas con la inclusién social.
Ocasional
Tiempo (2) .

Formacion doctoral o postdoctoral en temas

lach d PR

T con humar

sociales o de la salud, poli

cas publicas, salud
publica o epidemiologia, dreas

relacionadas con la inclusion social u otras
areas relacionadas con la inclusion social.
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7. Relacidn con el Sector Externo

Alianzas Secretaria de salud: 19.060 contratistas
estratégicas para
la formacién de
especialistas en
inclusién social Secretaria de educacidn: 34.324 docentes.

Secretarfa de integracién soclal: 7.458 contratistas

Secretaria de la mujer: 693 contratistas

Todas instituciones con intereses misionales relacionados con la
inclusion social y su implementacién en diferentes contextos.

8. Medios Educativos

Recursos Informaticos y comunicacion @>
s (.:'m.m noodle

, €5 una plataforma la cual
permite & docentes, estudiantes y personal Ocadémico  woodle o3 une plataforma o ool 35100 ==
administrativo, reslizar diversidad de actividades tales COmO:  sigtema de sprendizaje disenado
inscripcion de  componentes tematicos, administrocion de  pars crear y gestionar entornos

E5 una herramienta disefiada para apoyar a los
de formacién online docentes y estudiantes en la comunicacion v
realizacion de sus clases.

heteroevaluociones y coevoluacianes, entre otras.

[l

Monitores

Industriales
Fijos en las Aulas de Clases
35 Aulas Tecnificadas desde el I-
2012

e~ -
W Video Beam

Fuente. Propia 2021, Info 02 sede 7

9. Infraestructura

Sedes y espacios de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Sede 1:Calle 28 58-02

[ ) J0003 £ 6QUPO.
\ / UNICOUMAYOR

10. Viabilidad financiera

DATOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA
Afio de Proyeccién: 2023

ESPECIALIZACION EN INCLUSION
Nombre Completo del Programas e
Ciudad: Bogota D.C.
Campus o Sede; Sede Principal
Jornada de estudio: Sdbado
Horario: Tam a 5pm
Programa Nuevo/Renovacién: Nuevo
Fecha max. Radicacion SACES Junio 2023
d: Presencial/Virtual/ Presencial
Area de conocimiento o Programa asociado: Ciencias Sociales y Humanas
#Semestres: 2
# Total Créditos: 24
Valor Crédito: $520.000
# por Cohorte: 17
— Cupo solicitado en # estudiantes: 40
Cm_,_»_._.mw Cantidad de Grupos por Cohorte: 1
UNICOLMAYOR
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10. Viabilidad financiera

ANALISI § DE VIABI LIDAD FINANCIERA PRESUPUESTOS INICIALES

concerTo DETALLE DEL CONCEPTO NCLUS ON 00 AL

Campuzo Sede: Sedeprincipal
Nuevo o Renoveridn: N

Fech: i Junio 2023
=] Prasencal
[Tipo{Preg- Pongk Pmgaa
|4 Estudiantes par Cohorte: 17
Duraciom Cant. Sermestres) 2
|Cant. Creditas 2
|Valor creditac $520.000
Copomiatoh bssudmtes =
|Valor semestre $6.220.000
[Valox progroms £ 12,480,000

Datas del Programa

Total ngrescs yGasten 7 [ingreses $3148.902818
sies [Gton $366a 795 Am

ValorCrédito lustificacién

=
UNICOLMAYOR

Terminada la exposicion el secretario del Consejo - doctor Omar Hernando Alfonso Rincdn, solicitd que para la
seccidn de preguntas se autorice el ingreso de la Vicerrectora Académica y la decana de la Facultad de Ciencias
Sociales, frente a lo cual los Consejeros manifestaron su autorizacion.

Toma la palabra la ingeniera Zully Marcela Nifio Meneses — Representante del Sector Productivo, manifestando
que, es muy pertinente la formacién de este programa, ya que cada dia vamos viendo que en la sociedad las
personas procuran estar a la par y ser mds competitivos, indica que, el desarrollar este programa cdmo un posgrado
para un manejo interdisciplinario es bueno, porque va a dar herramientas para poder vincular parte de esta
sociedad de una manera incluyente y productiva.

Acto seguido toma la palabra el Consejero Fray Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes, manifestd, dos puntos:
(i) el tema parece demasiado amplio, el universo de la posible poblacidon accesible al programa, arquitectos,
ingenieros, no sé si tengan la formacién humanistica para entender el asunto. (ii) ¢la Universidad Minuto de Dios
no tiene un programa similar, aqui en Bogotda?; por lo cual, el docente Delio respondio, la Universidad Minuto de
Dios tiene programas, tanto de especializacion como de maestria en gerencia social. Mas no tiene la denominacion
como tal de inclusién Social, es mds un tema amplio en cuanto a gerencia social; tiene relacion mas con el tema de
administracién de programas sociales.

Por su parte, la doctora Eulalia Jaimes Caceres - Decana Facultad Ciencias Sociales indicd, me permito
complementar lo que mencionaba el profesor Delio Manuel y es que en la Universidad Minuto hay un enfoque
desde una especializacion de gestion social pero es necesario resaltar que, a nivel nacional contamos con el estudio
de dos universidades; La Universidad Nacional que va desde un enfoque de una maestria que trata de discapacidad
e inclusion social y que hace una diferencia, porque su enfoque es en discapacidad. Y La Universidad de Pamplona
gue es una especializacidn y es un tema de inclusidn social y educacion, el enfoque es mas educativo.

Interviene la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos — Presidente del Consejo preguntando ¢En ese estudio que
hicieron ustedes de los programas en el dmbito nacional, lograron identificar desde su existencia el nimero de
cohortes y el numero aproximado de ingresos? A lo cual el profesor Delio respondid, para el caso particular de la
maestria en inclusién social en discapacidad de la Universidad Nacional, ellos manejan un cupo por semestre de 14
cupos, esa informacion la logramos identificar del Sistema Nacional del SNIES, pero de la Universidad de Pamplona
no logramos identificar el nimero de cupos como tal; los créditos se parecen a la propuesta nuestra, son
veinticuatro créditos y para la maestria que son catorce cupos de ellos por semestre.
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Finaliza su intervencion la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos resaltando que es un programa innovador, lo
vemos desde, la revisién que se hace de programas a nivel nacional, por lo tanto y en el marco de las propuestas
de este gobierno y del Plan Nacional de Desarrollo y de las nuevas dinamicas que estamos viviendo en todos los
sectores a nivel nacional, creo que es un programa ganador; es una propuesta ademas innovadora y espero que,
efectivamente de acuerdo con la decisidon que este Consejo tome, tenga un buen curso una vez entre en vigencia
su registro calificado.

Asi pues, la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, invitd a emitir
la votacidn correspondiente, la cual arrojé los siguientes resultados:

No. CONSEJERO VOTO PUNTO 9
[ 1 Adriana Maria Lépez Jamboos APROBADO
Lizbeth Marcela Sdenz Mufioz APROBADO
“ Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
n Zully Marcela Nifilo Meneses APROBADO
“ Duwer Parra Rodriguez APROBADO
| 6 | Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
[ 9 | Ramiro Alfonso Rada Perdigon APROBADO

10. Socializacidn ajuste cronograma sobre la presentacion ante el C.S.U sobre los siguientes temas:

e Proyecto de acuerdo por el cual se establecen los mecanismos para la prevencién y sanciones en
caso de violencia de género y violencias sexuales.

e Proyecto de acuerdo por el cual se reconocen las diversidades humanas y sociales en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.

e Proyecto de acuerdo por el cual se fomenta una cultura de paz y se promueven los Derechos
Humanos en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

e Proyecto de acuerdo por el cual se establecen mecanismos en Salud Mental en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.

Para la exposicion de este punto el Secretario del Consejo solicité autorizacidn para el ingreso a la sesion de las
doctoras Sandra Yuliet Moncada Casanova - Vicerrectora Administrativa y Financiera y Beatriz Eugenia Enciso -
Subdirectora de Bienestar Universitario, frente a lo cual, los Consejeros manifestaron su autorizacién.

Una vez ingresd la doctora Beatriz Eugenia, indicd: Deseo contarles como ha venido siendo el desarrollo del
ejercicio de la creacién de los acuerdos. Bienestar tenia un compromiso para presentar estos acuerdos en el mes
de agosto, septiembre, octubre y noviembre.

Explicé que han tenido algunas dificultades, pero antes que nada quiero contarles que la universidad ha hecho un
esfuerzo enorme para fortalecer el equipo de Bienestar Universitario y en esta medida fue fundamental hacer la
vinculacion de personas expertas, en este momento para cada uno de estos temas hay una persona, que no
solamente en su formacion de pregrado, sino también de posgrado es experto en el tema.

En el caso del tema de género, tuvimos la oportunidad de reunirnos ya con la Subcomisién de género, en ese
espacio aparte de hacer la socializacion de cémo se ha venido desarrollando de en ddnde iba la universidad
especificamente en este tema, tuvimos una retroalimentacién muy importante, precisamente alrededor de cémo
podemos hacer este ejercicio mas participativo y en qué medida efectivamente se pueden establecer los
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mecanismos de prevencién. Se ha venido haciendo toda la revisién, no solamente de lo del acto administrativo con
el cual contamos ahora y que corresponda a nuestro protocolo, sino también una revisién del proceso de larutay
de los marcos de acompanamiento en esta ruta. En segunda instancia, también ha sido importante revisar sobre
todo la perspectiva que se tiene sobre género dentro de la universidad, en esta medida se planted una metodologia
gue estamos empezando a implementar, precisamente de cardcter participativo, con la participacion de los
estamentos de la universidad. Para este tema, en este momento esta vinculado con nosotros una profesional ella
es psicéloga y es experta en género en violencia de género.

En segunda instancia, para referirme al proyecto de acuerdo por el cual se reconocen las diversidades humanas y
sociales, ha sido un ejercicio también muy bonito, precisamente por empezar a revisar cual es el enfoque
pertinente, que funciona para la universidad. En esta medida se ha desarrollado un ejercicio conceptual frente a la
posicién de enfoque de derechos, enfoques diferenciales y a partir de alli empezar a conceptualizar, que
entendemos por diversidad. Se ha hecho una revisién amplia y también muy concreta de lo que existe en la
universidad sobre el tema de inclusion, empezar a ampliar este espectro solamente, para no entender la diversidad
exclusivamente desde el ambito de discapacidad, sino todo lo que tiene que ver con los enfoques territoriales y
con los enfoques poblacionales; obviamente articulandolo con el tema de género, con el tema de discapacidad y
alli estamos planteando principalmente mecanismos de reconocimiento y de implementacidn en la universidad.
Para este espacio esta vinculada con nosotros una profesional, ella es licenciada en educacion especial y tiene su
maestria precisamente en todo el tema de diversidad e inclusion.

En tercera instancia, en relacién con el proyecto de acuerdo sobre una cultura de paz y que promueva los derechos
humanos, alli se ha empezado a revisar todo el tema puntualmente desde tedricos muy especificos como Johan
Galtur, como Juan Pablo Lederak y a partir de alli evidenciar claramente que entendemos por cultura de paz,
teniendo en cuenta también los lineamientos que se han venido dando claramente desde Naciones Unidas y las
posturas que hay a nivel internacional, aplicables en Colombia. Asi mismo, hemos empezado a revisar muy
puntualmente todos los mecanismos y las instituciones que en este momento se constituyen como entes
protectores de derechos humanos. Alli ha sido importante revisar que han venido haciendo las universidades, un
ejercicio de un estado del arte paralelo entre tres universidades publicas y dos universidades privadas, para mirar
cual ha sido el desarrollo del tema.

En el caso de derechos humanos, estamos haciendo exactamente el mismo ejercicio, teniendo en cuenta que las
caracteristicas de la universidad publica, nos plantea unos retos enormes frente a esta implementacién. A partir de
alli también se ha hecho toda la revision de como se constituye esta aplicabilidad de derechos humanos en el
bloque de constitucionalidad y la articulacién directamente con las instituciones de educacién superior. Para este
tema esta vinculada una profesional también psicéloga que ha venido trabajando fuertemente, en instituciones de
educacion superior, el tema de cultura de paz, mas de educacion para la paz y de derechos humanos y para el
proyecto de acuerdo por el cual se establecen mecanismos en salud mental. Este tema también ha sido un reto
enorme, teniendo en cuenta que no se puede plantear solamente desde los marcos de la atencidn inmediata, sino
unas acciones claras que se desarrollen dentro de la Universidad, donde podamos articular unos marcos de
prevencion, unos marcos de reconocimiento, pero, sobre todo de concientizaciéon. En esta medida, se estan
empezando a revisar también las formas de generar estos mecanismos en estas tres lineas, no solamente en la
atencion. Alli estd vinculada una psicdloga con maestria en psicologia clinica, victimologia y enfoque de atencién
clinica.

Hay que tener en cuenta también que los cuatro temas se han planteado para que sea un ejercicio netamente
participativo, entonces, desde los marcos metodoldgicos, hemos evidenciado, obviamente un enfoque cualitativo
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principalmente y cémo acciones y como herramientas de implementacion, estamos planteando mesas de trabajo
y grupos focales. En esta medida, solicitamos al Consejo que nos permitan presentar estos cuatro proyectos de
acuerdos robustecidos, como lo planteamos en esta exposicidn, en la sesidon del Consejo Superior del 16 de
noviembre de 2023 y también solicitar la posibilidad de tener aproximadamente después del 15 de octubre de
2023, cuando ya tengamos estos documentos mas robustecidos, la posibilidad de interactuar con las diferentes
subcomisiones. Este es el panorama de la presentacion del cronograma que ponemos a consideracion y que se
refleja en la siguiente diapositiva:

CRONOGRAMA SUBDIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Ajuste cronograma 25

Proyecto de acuerdo por el cual se establecen los mecanismos para la 16
prevencion y sanciones en caso de violencia de genero y violencias sexuales

Proyecto de acuerdo por el cual s reconocen las diversidades humanas y 16
sociales en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Proyecto de acuerdo por el cual se fomenta una cultura de paz y se 16

promueven los Derechos Humanos en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca

Proyecto de acuerdo por el cual se establecen mecanismos en Salud Mental 16
en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Intervine la doctora Sandra Moncada, quien presentd se ante los miembros del Consejo Superior, indicd que, si
bien la doctora Beatriz ya expuso el tema, era prudente establecer que, este compromiso se tenia para meses
anteriores, pero, como no se contaba con el personal idéneo, se requiere experticia y el conocimiento para poder
expedir estos documentos.

Puntualiza que, contando con este personal, solicitan de manera respetuosa se aplacen esos términos que ya
estaban aprobados en la agenda estratégica y poder presentarlos en la sesién del mes de noviembre, como quiera
gue también ya estaban las comisiones designadas por parte del Consejo Superior para ir adelantando esos temas.

Finaliza la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, agradeciendo la
exposicidn realizada e indicando que, segun lo expuesto, el Consejo Superior Universitario se daria por enterado y
trabajaria de la mano con la Secretaria General para poder efectivamente generar los espacios.

11. Comunicacion desistimiento de las comisiones al exterior aprobadas para: la Rectora, la Vicerrectora de
Investigacion, Innovacion y Extension, subdirectora de Educacion Virtual y la Jefe de Oficina de
Relaciones Interinstitucionales.

El Doctor Omar Hernando Alfonso Rincdn - secretario del Consejo, indicd que a continuacion se proyectaria escrito
de desistimiento que fue radicado en la Secretaria General, el pasado 20 de septiembre de 2023 y después se

proyectarian y leerian los documentos que se anuncian como anexos y que fueron dispuestos en el drive.

El escrito de desistimiento indica lo siguiente:
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UNNERSIDAL COLEGK: MAYOR DE CUNDINAMARGA

Bogotd, UL, 20 de septiembre de 2023

Sefiores
CONSEID SUPERIOR UMIVERSITARIO
Universicad Colegio Mayor de Cundinamanca

Aswato; Dewshimisnto comisianes of pxteror
Respatados seflores consejeros;

Seguido ce un cordial seludo, expresamos neestro agradecimianta 3 loz integrantes del Conseo
Siipeeriar Linheersitario gue sprobaren y apoyaron las comisionas al exterion solicitadas por las suscritas
o |a sesicn levada a cabo el pasada 1 de septiembre de 37073 y correspondientes &: “Oorava Congress
o a5 Américes sobre Edwenciin Mtermacional [CADT; “Rotterdam 2023: 338, Conferemcin y Expasicidn
Anvel d¢ EAIES, y “Comectande corrientes- Webiner JVEC 2022 Conferencla Internocions de
frtercamibie W™

D acuprda con o anteriar, di maneia atenta se informa que desistimos de las dtadas comisiooes,
Mo chstante, se remite contepla expedida par la Oficing Juridica relacionado con L2 asistencia a
aweritos académicos, 2 la luz del Dacreto £34 de 2023 “Por & cwel s establece el Fion de dusteridad

del Gesta 2023 pono los drganos gue hooen parte del Presupuesia General de o Mocidn”, & infoome
y ejecucin del proyecto de b & idn e nge al Interior de la institucsn

Por ltenn, reiteramos nuestra agradesimienta y confianca depesitada en el egquipe directive
cormisinads ¥ las dferentes pasturas argumentadas par los miembros del Consejo Superior, sohee ks
sebawancia de la participacian del plas do internacionalizacidn para el persanal administrativa.

ég =1
SAARICELA BOTERD GRISALES

Vicermedora oe meestigacian, innovacidn y Extensidn

Arertarments, (,—'—\—\.._\\

—— F,
(& fuara ) [pu W “ello.
ERIKA YONG L‘F{ILI.D LALIRS MARCELA TELLD BELTRAN
Subdirectora de Educacian Virtual Jete de Oficna de Relaciones Interinstiucionales

e Wy ETICA, SERVICIO ¥ SABER

A continuacidn, se dio lectura al concepto suscrito por la Jefe de la Oficina de Relaciones Internacionales y el Jefe
de la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional y Subdirector Financiero (e), anunciado como anexo en el
escrito de desistimiento asi:
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Bogota D.C, 18 de septiembre de 2023

Rectora

MARIA RUTH HERMANDEZ MARTINEZ

Rectora

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

Asunto: Solicitud concepto técnica y finanderc sobre comisiones al exterior de funcionarios
administrativos.

Cordial saludo,

En atencidn a su solicitud de concepte técnico v financiero, al respecto nes permitimos sefialar lo
siguiente:

El Plan de Desarrelle Institucional 2020-2025, el cual fue aprobado per el Acuerdo No. 004 de 2020
del Consejo Superior Universitario, que sefiala en su Articulo Primero: “Aprobor el Plan dc Desarrolie
Instituciomol de lo Universidod Colegio Moyor de Cundinamearcg pora ef periodo 2020-2025 y ef Plan
Pluriaruol de inversiones: 2020-2025. segun documento adivnto, ef cuol haoer porte integral del
presente Acuerdo.”

El Plan de Desarrcllo Institucional 2020-2025, define siete ejes estratSicos con sus respectivos
objetivas v estrategias, estos ejes son: Docencla, Investigacidn, Proyeccidn Social, Bienestar,
Internacionalizacion, Py Académices ¥ Administrativos y Gestign Integral de Recursos,

El gje de Internacionalizacidn tiene como objetive: “Integrar la dimensidn de internacionalizacién e
intarculturalidad o las funciones sustantivas de la Universidad, mediante una cultura institucianal con
wisidn global acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la sociedad”. Este
objetivo sa desarrolla a travids de las siguientes tres (3) estrategias:

a) Estravegia de visibilizacidn: Visibilizar la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
mediante el desarrolle de los ejes para la internacionalizacidn en articulacidn con las
funcione: misionales.

b} Estrategia de fortalecimiento de i bio: Fortalecer el intercambic  cultural de la
comunidad académica.

€]l Estrategia de fortalecimiento de redes de cooperacidn: Fortalecer la internacionalizacidn
desde las redes de cooperacidén y las comunidades académicas, en articulacidn con la
dacencia, la investigacion y la proyecckon social,

Por otra parte, el Plan Rectaral "Unicolmayor se Transforma 2020-20248° que fuera armeonizado con el
Plan de Desarrallo Institucional 2020-2025 mediante Aruerdo 033 de 2021 del Consejo Superior
Universitario, incluye en sus eje estratégicos |a Internacionalizacién, con el cual se pretende

fortalecer el relacionamiento con instituciones extranjeras y promover la integracidn n aspectos
comunes de docencia, investigacién, extension y prayeccidn sacial.

El Acuerdo 006 del 2022, “Por el cual se moderniza io estructura orgdnice y planta de persanal
odvinistrative de la Universidod Colegio Mayor de Cundinamarca.”, estipula en las funciones de la
Rectoria: "Suscribir comvenios internocionales de orden ocedémico, previe cormcepto del Consejo
Académice, de canfarmidad cor las nevmas vigentes y los requerimientas de ke Universided y levar a
cobo los gociones necesarios poro o efecwcion de fos mismos”.

El mismo acuerde, estipula dentro de las funciones de la Viegrrectoria de Investigacién, Innovacion y
Extension: “Gestioner ante diferentes orgonismos estotales y privodes, a nivel nocionsl e
internocional, o conformacidn de redes, €l intercamibio de conocimiento o recursos perg el
fortalecimiento e internocionalizecion de lo imvestigacion, ef desorrolio tecnoldgico v la innovacidn
con el proposito de visibilizor fos copocidodes institucionales”. Asi mismo, se Cita en el acuerdo dentro
de las funciones de la Oficing de Relaciones Interinstitucionales: *.. porticipacidn en eventos
acodémicos yio cientificos por fuera del pois que permita el intercombio de conacimisnta entre las
partes”, “promover y coordingr ks acciones necesarias para lo internacionalizacion de las funciones
misiorales de docencip, investigacidn v proyeccion social”,

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales, presentd a Rectoria la propuesta de participacion en los
siguientes ewentod académicos: European Association for International Education (EAIE) 2023
Rotterdam 2023: 33rd Annual EAIE Conference and Exhibition; International Virtual Exchange
Conference (IVEC) 2023 Conferencia Internacional de Intercambio Virtual: Aprendizaje Internacianal
Colaborativa en Linea - COIL, Aprendizaje en Red Global o Tele colaboracidn y 1a 8a Edicidn del
Congreso de las Américas sobre Educacidn Internacional [CAEI) 2023 |E| futuro es ahoral; los cuales
& presentan a mayor detalle en el Anexo. 1.

Cada uno de los eventos Internacionales presentados, los cuales congregan a |3 comunidad
acadimica una vez al afio, responden a la agenda de internacionalizacion de las agremiaciones a las
cuales la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca es participe, especificamente [as promueve la
Aspciacion Colombiana de Universidades ASCUN, en €l marco del trabajo conjunta con el Ministerio
de Educacidn Superior, el Ministerio de Reladiones Exteriores v con la Aseciacidn Colambia Challenge
your knowledge [CCYE).

De esta manera, |as comisiones al exterior y los vidticos para la seffora Rectora y las funcionarias
administrativas presentadas al Consejo Superier Universitario, se encuentran vinculadas al eje
estratégico de internacionalizacian del Plan de Desarrolio Institucional 2020-2025 y del Plan Rectoral
“Unicolmayar se Transformg 2020-2024°, que fueran armonizados en el afio 2021 por el Consgjo
Superior Universitario.

También, s encuentran recursos apropiadas en el Presupuesto General de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca y el Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, para las vigencias 2020,
2021, 2022 y 2023, aprobados por el Consejo Superior Universitario, como se describe a
continuaciin:
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Ejecucidn rubro presupuestal "Fortalecimiento de la Internacionalizacién”
Cifras en millonzs de pesos

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 (%)
Apropiado 121 76 130 457
Comprometido 100 60 150 59
% Ejecucion 26% T9% 79% 5T%

Fuerte: fires de Presupuesto - Subdireccion Firantisrs
1%] & corte 31 de julic de 2023,

Ejecucitn rubra presupuestal “Fortalecimiento de |a capacitacidn y las competencias del personal
administrative y mejeramients del clima organizacional®
Cifras en millones de pesos

Afo 2020 Ana 2021 Afio 2002 A 2023 (*)
Aproplade 41 40 73 200
Comprometido 19 14 14 a5
4 Ejeeucitn 46% 35% 148 1%

Fugnte; Area e Presupuesin - Subdeecciin Finanglera
1*1 A corte 31 de julio de 2023

Las restricciones de movilidad establecidas por el Goblerno Macionzl para contener el COVID-19,
incidieron, durante los afios 2020 y 2021, en la baja ejecucion del recurso apropiado para ambos
proyectos de inversicn,

El proyecto de inversidn Fortalecimiento de la Imeracionalizacidn, para |a vigencla 2023, tiene
dentro de sus actividades la LO7.ACP 2: Visibilided institucional Ferio Internacianalizacion ¥
participacicn én eventos internacianales: NAFSA, FIESA, CAEN, LACHEC, EAIE. Fulbright, la cual cuenta
£on racursos asignados por valor de $88.061,421,

Por su parte, el proyecto de iwersién Fortalecimiente de la capacitacidn y las competencias del
personal adminstrativo y mejoramiento del chima organizacional, para la vigencia 2023, tiene dentro
de sus actividades |a 1.12.4¢P| 5 Fortalecimiento de |a capacitacidn y las competencias del personal
administrativo y mejoramiento del clima arganizacional, la cual cuenta con recurses asignados por
valar de $29.310.000.

Fortalecimiento de la Fortalecimiento de la
Internacianalizacidn capacitacidn y las
competencias del persanal
administrativo y
mejoramiento del dima
organizacional
Valor Apropiacion inicial 2023 5401.972.964 5 200.000.000
Valor adicionads 2023 5 50.000.000 50
Valor Total Aproplacidn 2023 5451972964 $200.000.000
Valor ajecutado 4257624580 534.000.000
Saldo disponible a 31 julio de 2023 $188,000.000 $158.000.000

Cabe sefalar que por disposiciones institucionales de austeridad en el gasto, en los informes de
gjecucidn presupuestal elaborades por 1 Subdireccidn Financiera, no se evidencian gastos asociados
a comisiones internacionales por parte de la seficea Rector o del persenal administrativo para asistic
a evenitos académicos, desde el 5 de octubre de 2020, priorizando |a asistencia virtual,

Mdicionalmantz, en &l marco de |a acreditacian institucional de alta calidad, el Consejo Naconal de
Educacidn Superior — CESU bajo la actualizacion del Modelo de Acreditacion en Alta Calidad realizada
en el 2020 (Acuerdo 02 orienta los procesos de evaleacion de |a alta calidad en el pais atendiendo a
tendencias internacionales, la diversidad de instituciones, las distintas modalidades v niveles de los
programias académicos, y su armenizacién con el Sistema de Aseguramiento de |a Calidad de la
Educacidn Superior, superando el endogenismo, la mirada local, e invitande 3 conocer y asumir
estandares internacionales que afiancen la mirada global v local de las instituciones, En este sentido,
desarrolla dentro de sus principios la "puesta en proctice de une cultura compartida de alta caitdad y
en consonancia con fos abjetives de lo educooidn superior en Colombio y fundomentados en
referantes internacionales de aseguramiento de lo alta colidad™ (Art, 4).
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De ahi que dentro de Ics objetives de la acreditaciin en alta calidad [Art. 5) se establezca "cf
Favorecer o construccidn y consoffdocion de comunidades acodémicos en condiciones equiparables
con institueianes internacionales v naeionales de oito colidod” e *)) incrementar o confianza nacional
e internacional d los instituciones y de los programas ocademices que acagen la alta colidad y sus
actividades de generocidn, opropiocisn social v difusion def conacimienta, asi come g2 extensidn y
proyeccidn & interoccidn social”

En lo que respecta 4 los compromisos pard el mantenimienta de la acreditacidn institucional y 13
forma come las estratogias v actividades que desarrolle la Universidad, permite adguirie curvas de
aprendizaje para la transformacion e innovacion da las practiess educativas, administrativas y
financieras, en el Articulo 20 del Acuerdo 02, el CESU se pronuncia respacta a la impertancia del

fortalecimiento de las relaciones nacionales e internacionales de la institucion en cumplimienta de
las orientaciones v estrategias del proyecto educativo institucional, por lo gue en el Factor 8
mentlonade en el misma articulo se indica qua:

"La institucién de olty calidad demuestra que ho fiiado un marco institucional para
artfcular su guehecer, ademds del entorne socional, en contextos imtemacionales de tal
forma que les permite o los estudiantes, los profesores, ef personal administrativo y los
egresados reconocer diversas culturas y aprender de elfos. Lo institucidn de olte cofidod
&5 reconoeidn nacional e internacionalmente y demuestra copacidades para gcoeder @
recursas y soberes én el nivel intemnacional, pare la comunicacidn intercultural y pora el
ondlisis comparative de sus procesos académicas y de su contexto.”

Aunade a lo anterlor, en la visita de acreditacdn institucional, los pares realizaron en su informe,
antre atras, las siguientes recomendationes:

"Bl equipe de Pores considera necesario sequir fortaleciendo los estrotegios de
fiexibilidod curricular, internocionalizacion, interdisciplinariedad y multidisciphinariedod,
o5/ como avanzar en lo celebrocidn y efecucidn de convemios con instituciones naciongles
e internocionales que fovoreican lo doble fitulacidn. En este mismo sentido, se
recomienda seguir ovonzando en fo articulocidn de fos funciones misionales dentro de
Ins procesas eeadémices, con mirgs o que se devele con mayor noturalidod lo
interaceion y el impacto social de fo Institueitn® pag. 55,

“La internacionalizacion se debe asocior o lo capacidad de o Universidad de estoblecer y
mantener relaciones internacionoles significotivos con los comonidades ocodémicas p
con entidades e instituciones internacionales. Tombién alude o lo copacidad de
identificar los tendencias gcodémicos internocionoles y considerarlas en sus propias
aecianes misionales” pdg. 59

¥ la resolucidn por la cual se otorga |3 acreditacion de alta calidad a la Universidad, nos invita a
mantener fortalezas tales como:

"E] reconocimiento de fa Universidod como resultodo de los relociones naciongles e
internacionales ¥ de ko suscripeidn de nuevos convenios porg el desarrollo de distintas
octividodes, que han impactado en un mayor numers de movilidades v el desarrolla de
octividades de cooperacion”

¥ a atender las recomendaciones en torno a la gobernabilidad del aseguramiento de la calidad:

“Fartalecer la sistérmalizacidn de los impactos de la Institucidn, en relactdn con las metas
orientodas por lo Misidn p Vision, segun declaraciones institucionoles,

Fortalecer el sistemn interno de oseguromiento de lo colidod de tol moners que permito
identificar fos fogros, resultados ¢ impactos y lo implementacidn de los recomendaciones
realizadas en los procesos de qutsevaluacion, evaluacidn de pares y recomendgciones def
N4 can el fin de consolidar ef meforamienta continug de fa instituckdn”
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Es por ello gue la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en su Plan de Mejoramiento
actualizado y aprobado bajo el Acuerdo 050 de 16 de junic de 2023 del Consejo Académico y
presentado al Consejo Superior Universitario en sesidn del 22 de agosto de 2023, farmuld y presentd
ante &l Consejo Nacional de Acreditacion el proyecto “6, Fortalecimiento de |a internacionalizacién
e interculturalidad” que tiene como objetivo: “Fortalecer la apropiacidn de |a internacionalizacion
integral en la comunidad universitaria y su perflil global®, v define e objetive especifico de
“Desarrollar estrategias de fortalecimiento de la dimensidn Internacional, interculturaly global de la
univarsidad, integrandose de manera transversal 2 sus funciones misionales” para lo cudl establece la
accion clave de “Realizar alianzas e iniclativas conjuntas para la blsqueda, intercambio y
transferencia de conotimiento entre IES e instituciones nacionales & Intemacionales”. En este sentido
movilidades de las directivas, administrativos, docentes y egresados de |a institucicn se convierten en
escenarios de contraste, aprendizaje, lectura de buenas pricticas, escenarios estratigicos y
movilizadores de alianzas clave para traer nugvas visiones, nuevas oportunidades, alimentar la
estrategla v gestionar relaciones y recursos para blindar y apoyar los procesos misionales de nuestra
Universidad.

CONCLUSION

Las participacion en estos eventos por parte de la sefiora Rectora y de las demas funcionarias
administrativas, presentados al Consejo Superior Universitario, son téonicamente viables y factibles
porque ¢ encuentran vinculadas al eje estratégico de Internacionalizacion del Plan de Desarrolln
Institucional 2020-2025 y del Plan Rectoral “Unicolmaper se Transforma 2020-2024", que fueran
armenizados en el afo 2021 por el Consejo Superior Universitario.

Ademds, los eventos intermacionales presentados, son dnicos v s desarrollan una solo vez en el afio
y responden a la agenda de internacionalizacion de |as agremiaciones a las cuales la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca es participe, especificamente son promaovidas por la Asodacion
Colomblana de Universidades ASCUN, en el marco del trabajo conjunto con el Ministeric de
Educacion Superiar, el Ministerio de Relaciones Exteriores v con la Asociacion Colombia Challengs
your knowledge (CCYK). Mo participar en estos eventos, definitivamente afecta las funclanes
sustantivas de la Universidad.

También, son financieramente factibles porgue dichas comisiones cuentan con la aproplacidn
presupuestal que las respalda, en el rubro de inversidn del Presupuesto General de Iy Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca v &l Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, para la vigencia
2023, aprobado por el Consejo Superior Universitario mediante Acuerdas 035, 037 y 038 del 01 de
diciembre de 2022 vy, especificamente en las actividades L.07.AcPl 2; Visibilidod institucional Feria
Internacionalizacidn y porticipacion en eventos internocionales: MAFSA, FIESA, CAEL LACHEC, EAIE.
Fulbright y 112.Ac® 5 Fortalecimiente de lo eopoditacitn v las competencios del persanol
odminfstrativo y  mejoromiente  del clima  organizocional, de los proyectos de inwersidn
Fortalecimients de la Internacionalizacion y Fortalecimiento de la capacitacidn v las competencias
del personal administrativo y mejoramiento del clima organizacional, respectivamente,

£5 necosario recordar que las medidas del Gobiemo Macional para la contenclén del viris por
COWID-19, en los afios 2020 y 2021 y que restringen la mowilidad en el territorio nacional y fuera de
&l y por lo tanto, impidieron que los funclonarios administrativas accedieran de manera presencial a
eventos académicos y desarrollar los propdsite de las tres (3) estratéglas del sje de
internacionalizacién: Visibilizacidn, intercambio y redes de cooperacian,

Por dltime, y no menos importante, la participacidn en eventas académicos como estos responden
de manera directa con el cumplimiento del Plan de majoramiento presentado por la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca al Consejo Nacional de Acreditacidn y gue fuera aprobade bajo el
Acuardo 050 de 16 de junio de 2023 dal Consejo Académica y presentado al Consejo Superior
Universitario en sesidn del 22 de agosto de 2023,

Atertamente,

oer W Bl

MARCELA TELLD BELTRAN
lete Oficina de Relaciones Interinstitucionales

De igual forma, se dio lectura al concepto suscrito por la Jefe de la Oficina Juridica, anunciado como anexo en el
escrito de desistimiento asi:
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Bogotad D.C., 12 de sepriembre de 2023

Doctora

MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ

Rectora

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCAS

Asunto: Solicitud concepto juridico sobra comisiones al exterior de funcicnarios
administrathos

Cordial saludo,

En atencidén a su peticion de concepto juridico, ¢Es wiable y pertinente gutorizar los comisiones ol
exterior, y el reconocimiento de vidticos @ servidores puiblicas de o Universidad paro lo asistencio o
eventos noodémicos, o la luz del Decreto 444 de 20232, Al respecto, me permito sefalar lo siguiente:

I-- ANTECEDENTES NORMATIVOS ¥ JURISPRUDENCIALES:

En la consulta planteacla se verificard la pertinencia de las autarizaciones de comisiones y vidticas al
exterior de funcionarios piblicos de |a universidad frente al decreto 444 de 2023, gue reglamenta la
austerdad del gasto.

En respuesta a lo anterior se considera viable las comisiones v vidticos auterizados, confarme a los
siguientes planteamientos:

De conformidad con el objeta y aplicabilidad, el Decreto 444 de 2023, tiene por objete establecer el
plan de austeridad para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion

5i bien Ias universidades plblicas no sen ofganismos del poder publico, ni establecimientos publicos,
son entes pablicos gue fimancian sus gastos con recursos del tesoro publico, en tal sentido al
respecto de sy naturaleza y presupuesto, ha sefialado la corte en Sentencia C220 de 1597

“Los universidodes oficiales, of igual que ef Bonco de o Republico ¥ o CNTV, son organos
gutdnomos del Estado, que por su naturaleza p funciones po integron ninguno de los romaos
del poder pdbfico v gue por fo tanto no edmiten ser cotegorizadas como wno de eifos, mucha
menos coma establecimientos publicos. pues elle implicaria sameterlas a la tutelo e injerencia
del poder gjecuwtivo, del cual guise de manera expresa presenvarfos ef Constifuyente, £l
legisiador, ol omitir incluirlas expresamente, o guiso, come lo interpreto equivocadamente &f
gobierro noconal, incluiros tdcitamente dentro del grupo que parg efectos presupuestales se
asimila a los estoblecimientos pUbificos, simplemente TUVo en cuento que ias universidades
estatales, en torto entes outdnomos del Estedo, estdn sometidos, inclusive en fo
presupuestal, o un régimen especial.”

Conforme lo anterior, las universidades en su condicién especial de entes auténomaos del Estado,
tienen plena libertad de autorregularse inclusive en materia presupuestal, en la medida que sus
acclones estén enmarcadas en los principios constitucionales y legalmente establecides; asi pues
conforme a la austeridad del gasto establecido en el citado acuerdn, el srticule & sefiala que se deben
promover los encuentros virtuales para reducir al minimo los encuentros presenciales, justificandolos
frente a la relacian directa con las funciones, al respecto establece.

“ARTICULD 6. Prelocién de encuentros wirtusles. Las entidodes deberdn promover y dar
prelacién a los encuentros virtuales y oo presencioles sobre los octividodes que impliguen
desplazamiento fisico de los servidores pdblicos. de manere gue estos sean minimes y
plenomente fustificodos, indicando el rol que se cumpiird v lo relocion directe con Jas
Funciones. Esto prelocidn deberd ser evaluodo y sustertodo pora lo establecide en los
orticulos 7, 8 9 y 10 del presente decreto.”

De lo anterior se colige, gque no existe una prohibicién de asistic a encuentros académicos
presenciales para disminuir el gasto, sina de reducirlas, en ral sentido vale la pena mencionar gue |a
subdirectora de Talento Humano ha certificade gue, ni la Rectora de |3 institucidn, ni a personal
administrative se le ha autorizado comisin al exterior desde el cinco (5] de octubre del 2020 a fa
fecha, por lo que se nota la restriccion gue se ha tenido en la autorizacidn de este tipo de gastos.

Ahora bien, en lo referente a la pertinencia de la asistencia a los tres eventos académicos frente a las
funciones de los servidores piiblicos autarizados, se revisa el contenido y objeta de cada uno de los
encuentros, asi:

1. Octavo Congreso de las Américas sobre Educacion Internacional (CAEN)

El Congreso de las Américas sebre Educacién Internacional (CAEI) es el fare continental de
excelencia que reune a las principales actores, vinculades con |3 internacionalizacion de la
Educacian Superior en las Américas, para dialogar sobre los desafios compartidos, tendencias,
paradigmas, estrategias y mejores practicas en educacian internacional a fin de trazar el future
de la cooperacion académica en la regian,

Con el tema central, "El Futuro es Ahoro”, la temdtica del congreso invita 2 los sectores a
visualizar los desafios que nos plantea la realidad post pandemia, la necesidad urgente de
enfrentar el cambio climdtice, las implicaciones sociales y econdmicas gue acompafian los flujos
migratorios de nuestro continente y otras regiones del munde, coma oportunidades para
promover colaboraciones académicas y de investigacidn de alcance regional, nacional e
internacianal, desarrollar talentos de alcance global y educar profesionales calificadas mientras
promovemes soluciones innovadoras para la agenda internacional de desarrolle sostenible
Dentro de lo subtemas se encuentran: 1-Colab idn para la i igacian y el conacimiento,
2.-Transformado la docencla, pedagogias para el futuro. 3- La internacionalizacidn ahora. 4-
Abordar los retos compartidos.

La temdtica y contenide del citado congreso puede ser consultada en la direccidn electrénica

caie-cael.orgfinfo-convoca
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De hecho, al Plan Rectoral “Unicelmoypor se Tromsformo 2020-2024%, v gue mediante el Acuerdo
033 de 2021, fue aprobada su armonizacien con el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025,
incluye en sus ejes estratégicos la Internacionalizacion, en el cual se busca fortalecer el
e

namiento con instituciones extranjer W promover la integracidn @n aspectos oomun
docencia, investigacion, extensitn y proyeccion social.

Por otra parte, la funcionaria que ejerce la Vicerrectoria de investigacién, innovacion y extensién,
los tres eventos académicos guardan relacion con las funciones de su cargo, pues especificamente
dentro de estas se cuentan las siguientes: Formular y proponer politicas y dirigir los procesos de
Investigacién, Gestién del Conocimiento Innovacién y Desarrello y de Proyeccién Social de la
Universidad, tmpulsar estrategias gue permitan la articulacidn efectiva de las labores de
investigacion con las de dacencia y extensian, promoviendo el cumplimiento de los objetivos
Institucionales. Gestionar ante diferentes organismos estatales y privados, a nivel nacional e
internacional, la conformacion de redes, el intercambio de conocimiente o recurses para el
fortalecimienta e internacionalizacién de |a investigacion, el desarollo tecnoldgico y la innovacian
can el propasita de wisibilizar las capacidades institucionales. Asi las cosas, las funciones de esta
vicerrectoria estin estrechamente ligadas con el contenido de los eventos académicos antes
deseritas

En referencia a la funcionaria que ejerce como jefe de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales,
igualmente sus funciones guardan relacion directa con el contenido de los temas a tratar en la "332,
Conferencia y Exposicién Anual de EAIE®, pues dentro de eflas estin las siguientes: Gestionar el
proceso de Internacienalizacién y la politica de cooperacién intermacicnal de manera que
cantribuya al desarrolle de la misidn y visién de |la Universidad y asesarar al Rector en o
relacionado. 2. En coordinacién con |as Vicerrectorias, proyectar y promowver a la Universidad en el
ambito internacional ante Universidades, centros de pensamiento v/o centros de investigacion
clentifica

Con respecto a la funcionaria que ejerce en la subdireccion de educacion wirtual, sus funciones
guardan una relacidén directa con el evento académico IVEC 2023, el cual es referido a educacion
wirtual Exchange, pues dentro de sus funciones se cuentan las siguientes: Disefiar y aplicar
procedimientas para la planeacidn, disefin, seguimients y actuslizacién de curriculos virtuabes.
Elabarar v actualizar los materiales v objates virtuales de aprendizaje. Capecitar a la comunidad
educativa en el uso de la plataforma tecnolégica y las herramientas complementarias del campus
virtualy las innovaciones en cuanto a mejoras tecnoldgicas disporibles en el mercada.

Por otra parte, cabe sefalar que la internacienalizacion es uno de los abjetivos matriciales del Plan
de Desarrollo institucional de 2020-2025, el cual fue aprobado por el acserdo No.004 de 2020 del
Consejo Superior, que sefizla en el Articulo primero: “Aprobar el Plan de Desarrolio institucional de
lo Universidod Colegio Mayor de Cundinamarca poara el periodo 2020-2025 y el Plan Plurianual de
inversiones: 2020- 2025, segun documento adiunte, el cwal forma porte integrel del presents
Acuerdo.”

“El Flan de Desarrollo institucional de 2020-2025, es formulado bajo un esquema de despliegue
estratégico en cascada, en donde, en concordancia con el escenario apuesta, se definigron siete
ejes estratégicos con sus respectivos objetivos, desplegados en 22 estrategias; {..} estos ejes son:

Docencia, Investigacién, Proyeccidn social, Bienestar, internacionzlizacian, procesos academicos v
administrativos, v Gestidn integral de recursos.”

El objetivo especifico del eje de la internacionalizacién  es: “integrar lo dimensidn de
inter: e idad o los funciones ives de o U g e una
culturs institucional can visidn glocal acorde con Jas aspiraciones de los estudiontes y los dermandas
de la sociedad”. Este objetivo se despliega o se busca materializar mediante tres estrategias y 12
iniciativas estratégicas, de la siguiente forma:

* Estrategia de visibilizacién: Visibilizar la Universidad Ceolegio Mayor de Cundinamarca
mediantz el desarrollo de los ejes para la internacionalizacién en articulacién con las
funchones misionales, entre las iniciativas: Incrementar la movilidad en casa de docentes v
estudiantes, Incrementar la  internaclonalizacidn de la  investigacic Implementar
programas para la intermacionalizacion del curriculo, Incrementar la movilidad académica
en doble via tanta nacional como internacional, entre otras.

* Estrategia de Fortalecimiento del intercembio. Fortalecer el intercambio cultural de la
comunidad académica desde los ejes de internacionalizacion. entre las iniciativas:
Aumentar la presencia de estudiantes extranjeros en la institucion, establecer una citedra
wirtual conjunta relacionada con la temdtica intercultural, establecer convenios con
instituciones y centros especializados en el estudio de culturas v regianes extranjeras, e
implementar actividades extracurriculares v programas de convivencia entre estudiantes
locales y extranjeras.

= Estrategia de Fortalecimiento de Redes de cooperacion. Fortalecer la internacionalizacidn
desde las redes de cooperacion y las comunidades académicas, en articulacion con la
docencia, ka investigacion y la proyeccién social, Dentro de las iniciativas: Incrementar la
internacionalizackin a través de los convenios, alianzas estratégicas y redes, entre otras

Conforme lo anterior, las comisicnes al exterior y los vidticos aprobados por el Consejo Superior
Universitario, se encuentran respaldados por el plan de internacionalizacion gue antes se explico,
es asi que, en el presupuesto del afie 2023 se encuentra un rubro aprobado para dicho plan, tal v
como consta en el EDEFO 18 -Programacidén de actividades anexo 17, para el programa de
fortalecimiento de a2 internacionalizacion. En este instrumento se puede cbservar, que la
participacién en eventos internacionales como CAEl y EAIE, fue previsto en el presupussto en
ejecucion de la estrategia de visibilizacién institucienal, Es asi, que parte de este costo o gasto de
inversian es asumida por dicho rubro -Fortolecimiento de la internacionalizacidn- v otra parte per el
rubro -Fortalecirmiento de la capacitacion del personal odministrativo-, coma consta en el COP 507
de 2023.

Asi las cosas, la asistencia a este tipo de eventos internacionales no es improvisada, ha side
previamente programada y presupuestada en cumplimiento del plan de desarrollo institucional, de
hecho, cabe manifestar que el costa para la asistencia a estos eventos académicos internacionales,
na superan el valar del rubro disponible presupuestadeo y aprobado para estas actividades.

Para ilustracitn, se desglosa el wvalor de los gastos aproximados por evento académico
internacional:

¥ Costos asistencia a Rotterdam 2023: 33rd Annual EAIE Conference and Exhibition

Delegada Inscripcion Viiticos Costo Aproximads Total

Rectors 45095000 $19.600584 $25.104584

cerrectora de Investigacion, Innovacian y
Extensidn 55495000 511.643.191 $17.138.191
SubdirectoraVirtual . $5.495.000  $4779.83 B

l':ﬁl'sﬂ.i-l}lﬂ:iﬁﬁ Costo total aprox.
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* Costos asistencia a IVEC 2023 Conferencia Internacional de Intercambio Wirtual

A Costo Aprosdmado
ﬂ

Rectora 51800000 59191893 510.851.995
Wicerrectora de Investigacion. ¢4 gogooo $ 48717585 36671756
IRV EEiSr o Exte nsson
Subdirectara Virtusl T e e B tesToae

%24 243 S8S Costo
zotal aprox

> Costos asistencia a CAEl 2023 8a Edicitn del Congreso de las Amdricas sobre Educacidn
Internacional

Costo Aproximado
m"h’

Rectora 53.712.500 59191993 512 904 493

ficerrectora de Investigacién, Innovacldn y $3.712.500 4871756 & 8,584,256
Extensian . . - g - .
% 21.488.749 Costo Total aprox.

*En todos los cosos, Jos costos del suministro de tiguetes se hardn con cargo a o disponibilidod
presupuestal No. 199 del 27 de abril de 2023, en ejecucidn el Contrate No, 010 de 2023,

Por dltima, cabe destacar en cwanto a las disposiciones legales sobre austeridad del gasto, gue
sefalan la priorizacidn a la asistencia virtual, vy reducir la asistencia presencial para disminuir el
gasto, ro se autorizd comisidn al exterior ni de la Rectora de la institucion, ni del personal
administrativa, desde el cinca {5) de octubre del 2020 a la fecha, en tal sentido, se observa que
frente a las asistencias de eventos académicos nacionales, la Rectora ha priorizade la asistencia
virtual, no obstante para estos eventos académicos internacionales, se hace necesaria la asistencia
presencial, a efectos de visthilizar 1a institucidn en procura de la ejecucién del plan de desarrolio
institucional,

Il.- CONCLUSION:

Las comisianes al exterior y widticos autorizados a las funciomarias piblicas se emcuentran
respaldadas por el plan de internacionalizacion, gasto de inversion que se encuentra aprobade en el
presupuesto del afio 2023, en el rubro -Fortalecimiento de la internacionalizacién-, tal y como consta
en el EDEFD 18 -Programacidn de actividades anexo 17,

Es asi, que dichas comisienes y viaticos, son viables y pertinentes, como quiera gue no se observa
autorizaciones frecuentes de comisiones al exterior, ni vidticos con ocasién de las mismas, ni a la
sefiara rectara, ni al personal administrative, conforme certificacion de la Subdirectora de Talento
Humana, de h y primerdialmente |3 asistencla presencial garantiza la ejecucion del plan de
desarrolla institucional, frente & la visibilidad internacional institucional,

Par otra parte, y no menas importante, las funclones gue ejercen las servidoras pablicas guardan
relacidn directa con el contenido de estos eventos académicas, tal como se explicd ampliaments v
como lo prescripe el articule & del Decreto 434 de 2023 de austeridad del gasto.

Atentamentes,

R

CLAUDIA SAMARIS RODRIGUEZ CONTRERAS.
Jefe Oficina Juridica

En este punto de la sesidn interviene la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - Delegada de la Ministra de
Educacidn Nacional, quien manifesté ver que la hora de 5:45 p.m., haciendo referencia a que la sesion va hasta las
6:00 p.m. mencionado que faltan por evacuar dos puntos. De igual forma, expresa no comprender los oficios
presentados, sin embargo, considera que los acuerdos a que se hace referencia deben ser derogados, de esta
manera sugiere traer unos proyectos de acuerdo en los que se sustenta el desistimiento.

Le concede la palabra a la doctora Maria Ruth Herndndez Martinez - Rectora, quien solicitd respetuosamente al
Consejo, aplazar por temas de tiempo, los puntos faltantes, pero a su vez explico que, el tema que se estd tratando,
estd en el orden del dia que fue aprobado, por lo tanto, solicitd a los Consejeros se pueda terminar. Es el derecho,
gracias.

Por otra parte, el consejero Lugo Manuel Barbosa - Representante de los Docentes manifesté su sorpresa respecto
de este desistimiento, ello en atencidn a que estuvo en la visita de los pares y una de las observaciones de los pares
indicaban la debilidad que tiene la universidad porque no se hacen comisiones, como lo acaba de mostrar el doctor
Omar en los cuadros, también porque asi seguiremos siendo pequefios, pequeios en el sentido, no del dinero, sino
gue no tenemos una visibilidad, nadie nos conoce, nos confunden con la Universidad de Cundinamarca.

Prosigue su intervencion el doctor Barbosa, manifestando que le gustaria que las funcionarias evaluaran esa
decisidn, preguntando: ¢sintieron alguna presion o qué estd pasando?, expresa que, también el dinero queda ahi,
indica que le gustaria saber qué se hace con ese dinero que no se ejecuta, porque en las tablas que fueron
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presentadas, permiten ver que los porcentajes de ejecucién son muy bajos. Manifiesta que lleva en la universidad
28 afios y es la primera vez que ve que se desista de algo que ya estd aprobado, se muestra preocupado porque
como lo anuncio en la sesidn previa, esto perjudica a la universidad; ya sea negar una salida a un docente, a un
administrativo, a un estudiante, a la larga perjudica a la universidad.

Finaliza su intervencidon, mencionando que, no sabe los motivos por cuales se estd tomando esta decisidn por parte
de las funcionarias, si fueron presionadas o que, no lo entiende; menciona que le gustaria que las funcionarias se
presentaran, dieran sus causas y mas que el tiempo estad pasando, porque lo habiamos aprobado en el consejo
pasado. Exhorta a la presidente del Consejo doctora Adriana Lopez, manifestando “lo que siento es que pierde una
oportunidad de que la universidad se conozca”.

Toma la palabra la doctora Maria Ruth Herndndez Martinez — Rectora de la Universidad, quien senalé que de lo
gue se trata este tema es exponer con responsabilidad al Consejo Superior, como siempre tratamos de traer con
cualificacion cualquier tipo de presentacidn, pero cuando recibimos, quizas algin argumento, se reduce a una
palabra, creo que ni siquiera satisface o minimo tiene un grado de equilibrio el argumentar un negativo, solamente
diciendo dos palabras, nos hemos esmerado mucho con las presentaciones, con los argumentos, por las posturas;
por ello estan dos documentos, uno desde la desde la informacién de internacionalizaciéon, la ORI firmado, otro
desde la Oficina de Planeacién y Financiera firmado y otro desde el concepto juridico por parte de la Jefe de la
Oficina Juridica.

Los agenciamientos son importantes y en colectivo, en trabajo en equipo nos presentamos, precisamente, con un
argumento que sustente a futuro a los mismos pares que otorgaron la acreditacidon, como soporte a los planes de
mejora y de los hallazgos que se tiene. Estos seran los soportes correspondientes para la accion del plan de
mejoramiento de acreditacion institucional, cuando esto no tiene que ver con una decision rectoral.

Tenemos que dejar los soportes, para que se vea desde el inicio que los temas que se sometan propositivamente
ante el Consejo, prosperen, o no prosperen que estdn en todo su derecho por supuesto, si requerimos la
trazabilidad y los debidos soportes a futuro y mds mitigando en este caso que ya concluiré, sentirse uno
coaccionado y un poco el dafo y el ruido que esto puede ocasionar en un colectivo, en diferentes estamentos al
interior de la comunidad, con lo cual goza afortunadamente la rectoria actual, por supuesto desde Jesucristo en
adelante tenemos oposicién, no conozco el primero, creo que todos, es mas conozco gente con mas oposicion, que
la con la que pueda contar, inspiro y frustré al tiempo, pero en ese sentir, también puedo hacer los comentarios
respectivos por aquello de que siempre deciamos, haz lo que quieras, pero no interfieras en el derecho que
tenemos los demas también de hacer lo mismo.

Eso lo he manifestado, los empoderamientos no son para ello mucho menos desde cualquier tipo de rol, entonces,
en ese sentido cuando las iniciativas rectorales deben explicarle a la comunidad o a un plan de mejoramiento, que
debera soportar, por qué no hay igualdad, equilibrio en el cumplimiento del plan de internacionalizacién en cuatro
cargos de roles misionales, la subdireccidon de Educacién virtual, la vicerrectoria de innovacién e investigacion, la
rectoria y la ORI, entonces, en ese sentido, son roles y procesos que aportan a las funciones sustantivas misionales
de la universidad, todo esto para el acta es necesario, porque seran los soportes para los pares también,
recordemos que presentamos todos los soportes y si quiero dejar que, por dos posturas, de la sefiora presidenta y
del representante de presidencia, qué en caso, incluso pedimos que nos entreguen por escrito un concepto,
también donde se nos diga el que estd en campafia politica, porque justamente lo estan pidiendo y aqui andamos,
pues siempre con la claridad dentro del estamento, ésta es una comunidad en la que, ustedes conocen y saben y
como servidores publicos también es sentirse coaccionado, por no decir intimidados, es un dafio de imagen, de
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gue estamos abusando de los recursos del presupuesto, porque, ojo con la interpretacidn y la hermenéutica, que
para ello también estoy citando ampliamente, desde mi maestria en educacién, tengo esa fortuna de ser magister
en educacioén y desde la comprension de lo social, citando a José David Herrera, con el tema de la subjetividad, la
hermenéutica y la interpretacion es decir, digo, no porque por concepto de austeridad del gasto, entonces, si
hubiera sido otro argumento, por supuesto que todo se acepta, pero en este, nos parecié muy responsable, porque
ni mas faltaba que a todo se le tenga que decir que si, he tenido muchas negaciones durante los 47 afios de
existencia y superados.

No es que no se pueda dar una negativa, ni mas faltaba, he ocupado este rol también de presidir un consejo y por
supuesto, que también hay que expresarse, pero con argumentos, de la misma manera como uno se los presenta,
completos, no solo decir dos palabras, porque quedamos cuando, si pero no, o por qué si o por qué no, porque
cuando uno pide una autorizacidn y le digan porque no; pero épor qué no?, no, por dos palabras, por la austeridad
del gasto, cuando estd amparado absolutamente todo y no quiero quedar como una persona irresponsable ante
una comunidad en la que cuento con mucha favorabilidad y aceptacién, como lo pueden ver ustedes incluso en
cada evento que realizo; que no se los comparto porqgue no soy de esa clase de egos, pero qué si lo tenemos y que
de eso pueden dar hasta testimonio cada una de las representaciones del Consejo Académico, del Consejo Superior
o el equipo de trabajo; soy una persona garantista del trabajo en equipo, esa es la premisa y si mis funcionarias o
funcionarios se llegan a sentir lo que mas queda para el rol de un lider es unirse a ellos y no desampararlos ni
dejarlos tampoco absolutamente sueltos, porque ese es el liderazgo que aqui tenemos, lo demas esta mandado a
recoger, no es con ego, es con apoyo y resultados, y resultados que también creo que los hemos podido dar,
entonces en esa comprension de lo social en un rapido vistazo a la discusidon actual que permite ver que en la
reflexion hermenéutica, ojo con la hermenéutica, la interpretacién, porque se puede decir no, es que pues es la
austeridad, ojo con lo que se puede interpretar de ello desde el estamento beligerante o educacion superior publica
podria interpretar, asi fuera con una minima oposicidon y no nos vamos a ver expuestas, todo esto en el acta, no
nos vamos a ver expuestas a un dafio de imagen, que se nos endilgue que estamos utilizando mal los recursos o
mas aun, que estamos viajando por viajar, porque eso tampoco lo puedo aceptar.

Creo que, para quienes me conocen realmente y han trabajado y han visto los logros de cerca en cada uno de mis
cargos y trayectoria, a mi los viajes me gustan, pero de vacaciones, esto hace parte de mi responsabilidad en el
ejercicio del rol y aun asi, con ello cumplo y lo hago y tengo que hacerlo, ser garantista en igualdad de condiciones
y de ampliarlo también en ese abanico de posibilidades que brinda y que el instrumento como lo acabamos de ver,
lo contemplaba y este Consejo Superior aprobd el presupuesto con esos anexos y cuando aprobé el presupuesto
aprobo el rubro internacionalizacidn y el rubro de internacionalizacién se contempld con unos instrumentos que
contemplaban estas salidas.

Entonces muy incoherente que yo apruebe algo desde el inicio y que cuando se tenga que materializar y ejecutar
el presupuesto entonces no se pueda dar, eso lo dejo de manera contundente, desde esa reflexion hermenéutica,
gue gira primeramente en torno a la problematica de la interpretacién, se ha impuesto la energia del pensamiento
de Nietzsche y se ha asumido la universalidad de la interpretacion.

En ese sentido la interpretacion radical versus el interpretacionismo y en ese sentido viene el debate de la
interpretacion y la desconstruccién. Es asi, que de verdad es mi interés que efectivamente no quede como que si
hubiéramos aceptado a pesar de haber contado con la mayoria de los votos del Consejo Superior, no fuera a quedar
un dafio que, ya también hemos sido muy sensibles al respeto y percibimos lo que hubiera podido pasar, y mas aun
cuando el gobierno nacional, quien ejecuta muy bien los viaticos y los gastos de viaje en cada uno de su gabinete y
asesores, nos diga que un rector, porque el SUE nunca le pide cuentas un ministerio al respecto, porque puede que
no sea de su competencia, no sabemos; pero, en ese sentido nunca le estamos pidiendo a unos asesores que nos
digan también, cudnto gastan en viaticos al afio y mas que no tienen la funcién y el rol que un rector de una
universidad publica tiene y ostenta y un rector, una rectora que le brindé a la universidad todo un redisefio que no
pasaba una estructura orgdnica desde hace mas de 20 afios, desde que se crea la universidad, una acreditacion
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institucional y ver rectores que cuentan con esa aceptacion de sus consejos y que les puedan aprobar y no que se
le diga pues tampoco se lo apruebe eso no es empoderamiento, eso no es un argumento, porque los argumentos
tienen que ser responsables, no solamente que yo por ocupar este rol diga no, porque no y porque si, porque tiene
gue entender que yo hago este rol; porque con todo respeto, hago este pronunciamiento, con todo respeto de lo
aleatorio del acontecer y de la fuerza de la interpretativa de los instintos y eso se puede dar y aqui esta clarisimo
que el plan tiene un alcance, un objetivo y un alcance que va para las funciones administrativas y que no sé cdmo
lo va a explicar, écomo?, con estos dos informes, con mi intervencidn en esta reunion, con el acta anterior en la
cual se esmerd muchisimo el equipo para sustentar precisamente porque se daban estas temdticas y estas
comisiones al exterior, entonces, en ese sentido pues son anexos necesarios, las comparaciones son odiosas, pero
son referentes y mas en los planes resultan ser indicadores también y mas cuando tenemos que rendir informes
qgue evidencie la rectoria y porque también puede haber la interpretacion subjetiva de que es que la rectoria le
negd al personal administrativo entonces, quiero gozar de la tranquilidad y de las garantias el dia de mafiana o
explicar incluso a la hora de la renovacién de cualquier tema que tenga que ver con la acreditacion.

Entonces, en ese sentido a mi me interesa es la comunidad Universitaria, los agenciamientos para mi es primordial,
estar al lado de las mayorias para mi es importante; entonces, yo no voy solamente por una postura de que se
pueda interpretar en esta mayorias de los estamentos y quedar sujeta a un ruido de dafo que diga que en el
ejercicio como rectora en mi rol utilicé o violé la austeridad del gasto, no lo puedo hacer y me van a disculpar asi
como hay fuerza para decir por austeridad el gasto no se le aprueba porque, ni siquiera dijo al menos una si no
Osea, con toda esa fuerza y ese ritual con que se contestd, lo de austeridad del gasto, ojo que asi podemos
interpretar los demds entonces, yo siempre les he manifestado que como dicen los abogados, la verdad no existe,
existen interpretaciones y en ese sentido las miradas todas son distintas, entonces cualquier cosa que se diga aqui
pueden haber diez posturas respetables.

Aqui la comunidad, tanto oposicién, diferencia, porque, reconocemos todo y aceptamos todo eso creo que me
caracteriza de hecho, aceptar trabajar, me reldno con los sindicatos, asi sean de manera propositiva o para
favorabilidad o que estén con la administracién o no, igual me reuno con ellos, acepto y reconozco la oposicidn y
la diferencia, siempre y he podido interactuar con ellos, siempre en el marco del respeto del trato digno y con
posturas y argumentos que puedan siempre decir un si o un no.

Entonces ante ello queda una mirada en la cual después de luego de debatirlo con juridica, de debatirlo también
con las funcionarias, nos sentimos por supuesto en un posible dafio al interior del estamento de que algun tipo de
oposicion pueda ver esto como que si la presidenta y el representante del presidente le advirtieron que esta
violando la austeridad del gasto o que por austeridad del gasto, porque es que recuerde que pudiera haber dicho
gue por austeridad del gasto no lo avalo, las interpretaciones desafortunadamente al interior puede ser muchas
miradas y pueden ser muy subjetivas, objetivas o como cada quien lo quiere interpretar, entonces sentirnos asi de
expuestas, pues esto nos lleva a que no podamos efectivamente hacer uso de esto que tan valioso, siete miembros
acogieron del Consejo Superior, nos apoyaron y nos respetaron la solicitud, mas alla del respeto la aceptaron,
propositivos porque vieron que se enmarca absolutamente en todos los planes, que se enmarcan en la pertinencia
del plan de internacionalizacion y de visibilizacidon y reconocimiento de la universidad y que efectivamente no siga
viéndose y tratada como algo pequefio, es que se vale sofiar, se vale querer crecer, se vale querer progresar y se
vale querer resaltar y ampliar en muchos aspectos como lo mencionamos ahorita incluso en la exposicién del punto
de educacion virtual, queremos que la universidad crezca, pero no es alli escondido, también necesitamos, para
poder hacer efectiva toda una gestidn se requiere de muchos aspectos entre ellos la internacionalizacion desde ese
sentido si quiero dejar esto como soporte, esta es la postura de cada una, desde el equipo que solicitd estas
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comisiones y que pues me corresponde liderar y pues apoyar y también dejar claro porque estamos desistiendo
porque no nos vamos a afrontar a un dafio a imagen al interior del estamento.

Entonces, no podrd salir nunca la rectora; no, que usted tuvo aprobada la de Dubai el afio pasado, écudl era la
postura? que porque era subsidiada y que porque invitaba el Ministerio, entonces quiere decir que nunca va a
poder hacer uso, si no le regalas la comisién y no invita solo el Ministerio, nunca va a poder salir a hacerle
visibilizacion a la universidad y ejecutar el recurso que a bien estd estipulado en el plan de internacionalizacién;
pues no lo aceptamos con todo respeto tampoco, entonces si nos parece muy riesgoso la postura de que no se
aprobara por dos consejeros explicitamente la presidenta del consejo y el representante de Presidencia, frente a
su postura de que porque el argumento fue, por austeridad del gasto, pero como les digo de eso se pueden derivar
muchas interpretaciones y la hermenéutica también la subjetividad y mas en manos, a veces de una oposicion, asi
sea de una sola persona, puede generar un dafio y pues las funcionarias no presentaron sus renuncias, un poco
como diciendo que duele como dice el doctor y pueda que esto pueda satisfacer seguramente el empoderamiento,
duele como dice el doctor Lugo, a las funcionarias si les dolié recibir esa postura y sentir que podrian estar en un
riesgo dentro de la comunidad universitaria, entonces les duele después de que es un equipo que trabajé muy duro
por cada uno de los logros también obtenidos a lo largo de esta administracién, en ese sentido cierro también ya
con la lectura del concepto juridico, porque si requiero las grabaciones, se requieren todos los soportes necesarios
afuturoy pues de eso no se pueden cohibir a nadie entonces, es necesario expresarlo y con todo el respeto también
respeto la postura, respeto que se diga que no, pero con un argumento como ese, si necesitdbamos dejar el
precedente, porque como les digo los agenciamientos y las mayorias al interior, pues es muy grato y muy
significativo para este tipo de trabajo en cabeza del liderazgo y de la rectoria que actualmente y eso es mas
importante para mi como profesional como rectora y como persona. Muchas gracias.

La doctora Adriana Maria Lopez Jamboos, Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, agradecio a la doctora
Maria Ruth e indicd que antes de que el doctor Omar continte con la lectura, quisiera manifestar lo siguiente, yo
me he caracterizado por ser una persona técnica, imparcial y sobre todo muy seria, siempre en todas mis
actuaciones; mis votaciones las doy con argumentos y las doy con argumentos desde mi postura profesional y
técnica y desde como actio como servidora publica. Lamento realmente su manifestacion hoy sobre mi posturay
si, efectivamente yo soy una simple asesora, pero al entrar a este consejo yo tengo una delegacién a la que me
debo: la misma que cumplo desde mi rol.

Dice usted que, sin argumentos di mi votacién no, no es asi, yo indiqué que hay que salir, hay que conocer que
sucede, pero también indiqué que hay que pensar con mayor equidad en el momento de asignar movilidades y
recursos, eso también lo dije, veo que usted esta pidiendo grabaciones, pues lo entiendo, no sé con qué fin pero
pues, las grabaciones y lo decimos aqui incluso antes de iniciar las sesiones, son con el objetivo de apoyar la
elaboracion del acta, pero bueno, usted estd en todo su derecho y pues afortunadamente las grabaciones quedan.
Yo no hago oposicién, yo no hago dafio de imagen de nadie. Yo no hablo con ningiin miembro de la comunidad de
Unicolmayor fuera de este espacio.

Mi trabajo es sumamente técnico y respetuoso de la institucionalidad y reconozco mi rol, que reitero, si, yo soy una
simple asesora doctora Maria Ruth, pero aqui vengo con una delegacion del ministerio a ejercer una funcién que
tengo por estatuto. Yo estoy en mi derecho de ejercer el voto y el voto, lo repito, bajo mi perspectiva, mi conciencia
y mi visidn técnica y bajo la delegacion que tengo. No quisiera pensar por lo que se ha dado en este espacio que yo
debo abstenerme de votar en el sentido en que me lo indica mi entidad y mi conocimiento técnico, porque es que
yO aqui no vengo con percepciones, Adriana Lopez Jambos asesora del viceministerio de educacién superior no
viene aqui con percepciones, ni viene aqui a dafiar el buen nombre de nadie. Yo vengo aqui a dar unas votaciones
técnicas y unos argumentos en unas sesiones. Asi que pido respeto porque en ese sentido e interpretando un poco
su malestar, lo entiendo pero no lo comparto porque aqui no estamos con posturas personales.

Esto es exclusivamente profesional y laboral en el ejercicio y en el marco de un estatuto, no quisiera pensar que a
futuro yo debo o abstenerme de opinar o limitar mi sustentaciones, no, no quisiera pensarlo o que no tengo la
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libertad de expresarlas, porque, ademas reitero, cuando indica que requiere las grabaciones éa qué se refiere?
reitero, yo aqui no tengo relacidon con nadie de la comunidad por fuera de este espacio de Consejo Superior
Universitario que es mi Unica competencia.

Cuando vengo con una delegacidn de la Administracién yo no vengo empoderada ni vengo con ninguna otra actitud,
ni postura, yo aqui vengo con un acto administrativo que es una resolucidn en las que se me delegan unas funciones
y por estatuto ejerce una presidencia en la que siempre he sido reiterativa, aqui yo no tengo ni facultades especiales
ni un voto que pese mds o menos, yo aqui solo ejerzo una moderacién. Entonces la escuchamos, yo escuché
atentamente, lamento mucho que esto haya llegado a este punto, de usted pidiendo grabaciones. Pero, repito,
estd en todo su derecho, yo no tengo nada que ocultar, las determinaciones de un consejo superior universitario
son publicas, se reflejan en actos administrativos que son publicos y se deben publicar, las actas también lo sony
espero, porque ademads dejé las constancias respectivas, que queden de forma fehaciente mis intervenciones, que
no obedecen otra cosa, que a mi postura técnica y a mi actuar profesional y laboral y como servidora publica.
Muchas gracias.

El Consejero Lugo Manuel Barbosa Guerrero manifestd su interés de aclarar un aspecto, ya que entendié que la
postura que tomamos aca en el Consejo Superior lo puede tomar la oposicidon que esta dentro de la universidad
gue entiendo esta en uno de los sindicatos, por los comunicados que me han llegado, entonces entendi eso que lo
gue nosotros hacemos acd y de pronto damos pie para que la oposicién que estd dentro de la universidad entendi,
puedan dafiar todo el trabajo que se viene haciendo, bueno lo aclaro, porque ultimamente me han llegado
comunicados por ser representante docente de algunos sindicatos que hacen oposicidn sin fundamentos entonces,
lo entendi por ese lado, queria aclarar eso.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, Rectora, indicé: Si, tergiversar es la palabra, porque como quedd la
grabacién, para mi si es claro lo que dije, que efectivamente la postura y su argumento de austeridad del gasto,
que, ni siquiera la puedo decir por el representante de presidencia que simplemente se abstuvo, el argumento lo
brindé la sefiora presidenta por austeridad del gasto y lo que dije es que, la oposicidn la reconocemos y la oposicidn
al interior de la comunidad lo puede mal interpretar, entonces en ningin momento se le dijo que la oposicidn era
usted, por favor, las emociones, porque precisamente el tecnicismo es importante y creo que para los cargos que
he ocupado han sido absolutamente técnicos y resultados técnicos, no es hablar por hablar, es con resultados.

Entonces, técnica también, creo que muchos por no decir todos los que estdn aqui cuentan con gran experticia,
entonces técnicos todos, aqui nadie esta cuestionando la cualificacion académica o profesional de ninguno, eso lo
dejé claro, porque no se puede tergiversar y efectivamente ratifico que la postura de la sefiora presidenta puede
generar malas interpretaciones y que por eso nos sentimos como servidoras publicas, también somos funcionarias
publicas, no solo usted, como servidoras publicas y como representante legal, menos mal usted ha hecho la
diferenciacion.

Imaginese de lo que significa de asesor o presidir por delegacion a tener la representacion legal y responder, porque
es que finalmente a la que le llega a todo es a la representante legal, no estaria dando toda esta exposicidn doctora,
porque la hago con todo el respeto y le hemos respetado y la hemos honrado, hemos sido muy deferentes y le
hemos aceptado cada una de sus observaciones, por eso nos esmeramos en traer estas presentaciones siempre,
por eso reconocemos cuando a veces podemos equivocarnos, que siempre puede estar el margen de error, que ha
sido incluso minimo, porque tratamos de esmerarnos con el equipo siempre para cualquier presentacion y cuando
vamos a mirar las presentaciones de fondo son las que menos riesgo de margen de error presentan, a veces son
otros puntos quizas, todos son importantes, pero a veces no con la relevancia y en eso siempre aceptamos corregir
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porque se trabaja en equipo y la articulacidn y siempre se da porque, ademads son miradas y ni mas faltaba que a
uno no le observen. Entonces, si le estoy diciendo que su postura, que ese fue el Unico argumento que usted brindé,
que por austeridad del gasto se obtenia, brinda, genera y nos sentimos cémo servidoras publicas un poco
intimidadas y coaccionadas en el ejercicio del rol que desempefiamos, cuatro funciones, de roles de procesos
misionales y sustantivos, que le apuntan las funciones sustantivas de la universidad; que teniamos que cumplir con
un plan de mejoramiento, que se lo estamos evidenciando y lo dijimos también en la anterior presentacién.

Para poder tener con toda la responsabilidad, poder llegar al consejo con una solicitud como la que se hizo y que
usted solamente le parezca que el plan de internacionalizacidén debe ser para los docentes, para lo cual también
estdn todas las actas en las que nunca se abstienen, ni opina nada y que también haya pedido revisar para ayudar
también al consejero de estudiantes y que haya usted dejado al estamento administrativo de esa manera, al
estamento administrativo que lo queremos llamar asi, pero ya le recordé a todos que, efectivamente, los roles de
cada una de las personas que estdbamos solicitando la comisidn, llevan a cabo procesos de funciones sustantivas
de procesos misionales, apuntandole precisamente al crecimiento y la visibilizacidon de la universidad y que para
eso fue creado.

Entonces, nos resulté también desde nuestra apreciacidn y punto de vista que, también no es menos valido y menos
respetable y menos sensible, si es que por sensibilidad se va a ver esto, porque también las cuatro personas que
ocupan los roles demostraron aqui que son lo suficientemente técnicas, son expertas en lo que hacen, también lo
han demostrado y lo demuestran también en su curriculo, entonces en honor también a esas personas y honrando
todo, no se entiende cémo solamente se le niegue al estamento administrativo, porque para la comisién de Dumar
y Dumar con todo respeto porque sabe que lo apoyamos en todo y el estamento estudiantil es fundamental para
mi y que también lo rogué en el Consejo, también manifesté que traia la tarea, lo corregiamos con tal de que se
superara también y se aprobara, ojald la comisidon de nuestros representante estudiantil se apruebe; le hemos
aprobado cerca de 12 de comisiones a nivel nacional, que no las ha tenido ni la rectora, que no las ha tenido el
equipo directivo y nunca sesgados en pensar que porque no lo tenemos, no se lo vamos a permitir a nuestro
representante estudiantil; creo que eso jalona, es competitivo, ayuda, asi lo hemos visto y ha fortalecido, que
incluso en el momento que haya un proceso, seguramente muchas personas, pueda sentirse motivada, de que
pueda tener un grado de representacién a nivel nacional e internacional, si ocupa un rol como este, ser consejero,
representante de los estudiantes ante el consejo superior, por eso también estamos haciendo todo el esfuerzo de
traer esa normatividad, que se ajuste a todas las observaciones que ustedes presenten que son muy validas
hicieron, con el animo también de cambiarlas y que la acepté con toda la deferencia del caso, con toda la atencién
y con todo el respeto, para poderlo traer y ojald esa si se surta y en esa vamos a ver; pero si se esta viendo doctora,
cuando uno tiene que evidenciar los soportes, que a ninguno de los docentes, que a ninguno de los estudiantes o
a un consejero incluso, un rol de consejero, usted haya tenido una interpretacion de austeridad del gasto como la
tuvo con la rectoray la vicerrectora, la subdirectora de Educacién virtual y la jefe de la ORIl y que estamos dejando,
por supuesto todos los argumentos que amparan y respaldan, de manera técnica la peticion.

Entonces, pues nos toca con mucha consideracion al respecto de su postura, dejar claro que, ante exclusivamente
por su postura, nosotros tenemos que desistir, porque esto nos puede llevar a un dafio, a una accién de
intimidacion, temeraria; imaginese, también somos personas, también queremos seguir trabajando, también
necesitamos a futuro estar en otros lados.

La doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, indicd: Esta diciendo que mi postura la llevo esto, no, no qué pena, pero
un desacierto completamente y pues esto si realmente pues imaginese si usted sintié constrefiimiento, imaginese
lo que siento yo, después de esta sesidn y de sus argumentos y apuntar a mi cémo la causante de que ustedes no
hicieran uso de sus comisiones, pues efectivamente en el marco de una decisién que se tomd en el cuerpo de un
colegiado como es el consejo superior universitario, por mayorias como se decide en el consejo superior
universitario, esto qué significa éque yo no puedo manifestar mi opinidn y tener una opinién contraria? doctora
Maria Ruth, creo que esto es un desacierto, la verdad, pero bueno respeto su postura espero la mia también sea
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respetada; yo la invito a que demos continuidad al oficio para efectivamente finalizar el punto que, ademas es tan
relevante para usted, pero asi como usted ha dejado sus constancias, sefalamientos y demas, yo si, agradeceria
gue se dejara constancia en acta de mi intervencidn, porque pues estoy efectivamente en mi derecho como
consejera de expresar mi postura. Yo aqui no vine a hacer otra cosa que ha ejercer mi voto, a pensar, analizar, los
soportes que se presentaron ese dia y bueno, pare de contar, eso es lo que a mi me corresponde y estoy en mis
competencias y hasta ahi llegan mis competencias.

El Consejero Dumar Hernan Cruz Villamil, interviene para hacer un llamado a la calma, indicd que, sin embargo,
desde el respeto, no solo es como usted lo indica, relevante para la sefiora rectora, considero que, si los miembros
de este consejo aprobamos la agenda del dia, consideramos que si es importante para todos nosotros y como lo
indica la sefiora rectora, también para la comunidad académica y quienes representamos cada uno de nosotros.
Entonces, esos comentarios que si es tan relevante para usted considero que es como incentivar un poco a una
discusion.

La doctora Maria Ruth Herndndez Martinez, manifestd: Iba a pedirles el favor que si es necesario que quede la
lectura del concepto juridico y también expresarlo y decirle que la invito a que comprenda que represento una
comunidad donde aca la oposicidn se acepta y hay que tener cuidado con ello y por eso el equipo esta dejando
ampliamente justificado porque desiste, no es desistir por desistir, es un asunto relevante al interior de la
comunidad, entonces y nos interesa mas seguir contando con la favorabilidad y las mayorias que tenemos, asi en
el entorno externo, voy a estar signando otro tipo de situaciones, pero aca al interior se trabaja con resultados y
apoyo a la comunidad y en ese apoyo me debo a ellos, siempre serd asi y represento una entidad publica y los
estamentos que la conforman, ese es el agenciamiento que a mi me motiva y respalda y por el cual debo luchar.

La doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, invito a continuar con la lectura de los documentos, frente a lo cual el
secretario del Consejo, doctor Omar Hernando Alfonso Rincén, comenzd la lectura en los siguientes términos:
Concepto de la Oficina Asesora Juridica. Memorando — Bogota, D.C., doce de septiembre de 2023. Doctora Maria
Ruth Herndndez Martinez - Rectora Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca - asunto.

La doctora Maria Ruth Herndndez Martinez, indicé: Omar Perddn le interrumpo y también quiero dejar esta
salvedad por mi bien, también al interior de la comunidad, yo pido la doctora Adriana se entienda que esto también
es muy técnico, a veces tener un debate en contrario es técnico y que esto no vaya a obstaculizar relaciones al
interior del ministerio, dado que la universidad lucha por su predio y lo ultimo que le puede interesar es que se
tome a mal, porque como cada quien interpreta para cémo necesita acorde a su mirada, yo si pido, por favor, que
ojala las buenas relaciones se puedan seguir dando, porque tener que decirle, que si a todo, igual usted manifesto
acd, un no, igual yo también tengo que ir al contrario y espero que se entienda, el debate fue generado a partir de
ahiy pues tenia una réplica; entonces, por eso la construimos, en ese sentido esperamos seguir contando, porque
nosotros tenemos alli un trabajo articulado con la ministra, de poder lograr el predio para superar el fallo, lo digo
porque en algin momento, estimados consejeros, tuve una audiencia y por llevarle la contraria al ministerio,
porque mi lucha es por la universidad y por los estudiantes, docentes y administrativos, yo tengo que transmitir alli
la voz de la comunidad, estuvimos después casi un afio en el que no se nos atendia y nos separaron totalmente y
tuvimos que asumirlo.

Entonces tiene que entenderse que no todo el que le diga que si al gobierno, es el Unico que pueda tener
favorabilidad, sino que efectivamente se comprenda que estamos, como lo decia, desde la comprensién de lo
social, estamos trabajando a partir de la diferencia y eso no es solo por decirlo, hay que honrarlo entonces. En ese
sentido esperamos que todo esto mafana que hay un comité de verificacion, por no estar de acuerdo con algo,
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vayamos a sufrirlo ahora o vaya a haber un impacto; de verdad con todo el respeto y con toda la comprensién,
doctora Adriana, el debate que tenia que brindarle al respecto de esta postura frente a las comisiones, la invito
también, a que quede alli y que las emociones no vayan a trascender, porque esto es técnico nada de emociones;
esto es técnico y pues es la postura de un equipo, porque ya no estamos recibiendo ni siquiera si, esperemos en
esas miradas como le digo yo desde la subjetividad y la hermenéutica, las cosas puedan seguir avanzando a favor
de la universidad y no se mire solamente, quién es el representante legal de la universidad. Gracias.

La doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, replico de la siguiente manera: Doctora, yo una vez mas debo interrumpir
y me disculpa el doctor Omar y usted y todos los demds consejeros, pero esto también es un poco molesto. Yo creo
gue en este consejo de mi no han recibido sino profesionalismo y que usted venga a hacer esas insinuaciones la
verdad, si le debo confesar que me molesta y mucho. Yo no vengo aqui a trabajar con emociones y en ese sentido
pues agradezco respeto, yo ni voy a salir de aqui a llamar a nadie, ni hablar sobre la cotidianidad de mi trabajo y
sobre las decisiones que aqui tomo y mucho menos para que se tome una represalia, no es mi estilo, ni es
profesional, ni es técnico, ni es laboral. Yo aqui vengo, simplemente a cumplir con una funcién y yo creo que de mi
usted y todos los aqui presentes, de antes y de ahora, podrdn decir cualquier cosa, menos que adolezco de
profesionalismo. Soy una persona completamente imparcial y espero a-sii se me vea siempre, asi siempre he
tratado de actuar, siempre actto asi y usted puede buscar referencias mias con otros rectores, porque no son pocas
las universidades a las que asisto, entonces me disculpa, pero eso si lo quiero dejar muy claro aca, yo realmente
Soy una persona técnica, profesional e imparcial; yo aqui no me ando ni con chismes, ni con cizafas, qué pena, pero
de mi nunca recibird eso, asi que después de tres afios trabajando, yo esperaria que al menos usted me conozca,
porque eso si me ofende, yo no tengo porque ir a llevar y a traer, porque eso no es profesional y esa no soy yoy le
pido el favor que tenga referencias mias en el sector, porque no han de ser pocas. Yo en esta labor no estoy desde
ayer ni desde el afio pasado.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, indicé: Si sefiora, valida la apreciacion, quiero decirle, para que los
consejeros también conozcan que, esta rectoria, especialmente la suscrita, brindé las mejores referencias de la
doctora Adriana al inicio del gobierno y solicité de hecho el acompafamiento y el apoyo de ella en este Consejo
Superior, lo cual lo seguimos manifestando doctora Adriana, por eso digo que del debate salen temas por construir
y por mejorar; entonces, siempre con toda la diplomacia, el silencio a veces si bien es muy estratégico, a veces
también puedes pasar por no defender una comunidad y lo que puede significar algo al interior de la misma
entonces, estoy en todo mi derecho, por supuesto el respeto es para los dos lados para las dos partes y para el
equipo de trabajo también que firma para comunicacién y en ese sentido doctora Adriana, usted contard siempre
pues con las mejores referencias en los rectores las brindamos y usted junto con ellos y sigue contando con ellas
en el Ministerio.

El secretario del Consejo, doctor Omar Hernando Alfonso Rincdn, prosiguié con lectura al concepto suscrito por la
Jefe de la Oficina Juridica, anunciado como anexo en el escrito de desistimiento asi:
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Bogota D.C., 12 de septiembre de 2023

Doctora

MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ

Rectora

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

Asunto:  Solicitud concepto juridico sobre comisiones al exterior de funcionarios
administrativos

Cordial saludo,

En atencion a su peticidn de concepto juridica, ¢Es viable y pertinente autorizar las comisiones al
exterior, y el reconocimiento de vidticos o servidores publicos de la Universidad para la asistencia a
eventos académicos, a la luz del Decreto 444 de 2023?. Al respecto, me permito sefialar lo siguiente:

|.- ANTECEDENTES NORMATIVOS Y JURISPRUDENCIALES:

En |a consulta planteada se verificara la pertinencia de las autorizaciones de comisiones y viaticos al
exterior de funcionarios publicos de la universidad frente al decreto 444 de 2023, que reglamenta la
austeridad del gasto.

En respuesta a lo anterior se considera viable las comisiones y vidticos autorizades, conforme a los
siguientes planteamientos:

De conformidad con el objeto y aplicabilidad, el Decreto 444 de 2023, tiene por objeto establecer el
plan de austeridad para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion

Si bien las universidades publicas no son organismos del poder publico, ni establecimientos publicos,
son entes publicos que financian sus gastos con recursos del tesoro publico, en tal sentido al
respecto de su naturaleza y presupuesto, ha sefialado la corte en Sentencia C220 de 1997:

“Las universidades oficiales, al igual que el Banco de la Republica y la CNTV, son drganas
autdnomos del Estado, que por su naturaleza y funciones no integran ninguna de las romaos
del poder publico y que por lo tanto no admiten ser categorizadas como uno de ellos, muche
menos como establecimientos publicos, pues ella implicaria someterlas a lo tutelo e injerencia
del poder egjecutivo, del cual quiso de manera expresa preservarlos el Constituyente. £l
legisiador, al omitir incluirias expresamente, no guiso, como lo interpreta equivocadamente el
gobierna nacional, incluirlas tacitamente dentro del grupe que pora efectos presupuestales se
asimilo a los establecimientos publicos, simplemente tuvo en cuenta que los universidades
estatales, en tonto entes autdnomos del Estade, estdn sometidas, inclusive en lo
presupuestal, ¢ un régimen especial.”

Conforme lo anterior, las universidades en su condicién especial de entes auténomos del Estado,

tienen plena libertad de autorregularse inclusive en materia presupuestal, en la medida que sus
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De lo anterior se colige, que no existe una prohibicion de asistir a encuentros academicos
presenciales para disminuir el gasto, sino de reducirlos, en tal sentido vale la pena mencionar que la
subdirectora de Talento Humano ha certificado que, ni la Rectora de la institucion, ni a personal
administrativo se le ha autorizado comisién al exterior desde el cinco (5) de octubre del 2020 a la
fecha, por lo que se nota la restriccidn gue se ha tenido en la autorizacidn de este tipo de gastos.

Ahora bien, en lo referente a la pertinencia de la asistencia a los tres eventos académicos frente a las
funciones de los servidores publicos autorizados, se revisa el contenido y objeto de cada uno de los
encuentros, asi:

1. Octave Congreso de las Américas sobre Educacién Internacional (CAEI)

El Congreso de las Américas sobre Educacion Internacional (CAEI} es el foro continental de
excelencia que redne a los principales actores, vinculados con la internacionalizacion de la
Educacion Superior en las Américas, para dialogar sobre los desafios compartidos, tendencias,
paradigmas, estrategias y mejores practicas en educacion internacional a fin de trazar el futuro
de la cooperacién académica en la regién.

Con el tema central, “El Futuro es Ahora”, la temética del congreso invita a los sectores a
visualizar los desafios que nos plantea la realidad post pandemia, la necesidad urgente de
enfrentar el cambio climatico, las implicaciones sociales y econémicas que acompafian los flujos
migratorios de nuestro continente y otras regiones del mundo, como oportunidades para
promover colaboraciones académicas y de investigacién de alcance regional, nacional e
internacional, desarrollar talentos de alcance global y educar profesionales calificados mientras
promovemos soluciones innovadoras para la agenda internacional de desarrollo sostenible.
Dentro de lo subtemas se encuentran: 1-Colaboracién para la investigacion y el conocimiento,
2.-Transformado la docencia, pedagogias para el futuro. 3- La internacionalizacién ahora. 4-
Abordar los retos compartidos.

La temdtica y contenido del citado congreso puede ser consultado en la direccion electrdnica
https://caie-caei.org/info-convocatoria-2023/

De hecho, el Plan Rectoral “Unicolmayer se Transforma 2020-2024”, y que mediante el Acuerdo
033 de 2021, fue aprobada su armonizacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025,
incluye en sus ejes estratégicos la Internacicnalizacidn, en el cual se busca fortalecer el
relacionamiento con instituciones extranjeras y promover [a integracién en aspectos comunes de
docencia, investigacion, extension y proyeccion social.

Por otra parte, la funcionaria que ejerce la Vicerrectoria de investigacion, innovacion y extension,
los tres eventos académicos guardan relacion con las funciones de su cargo, pues especificamente
dentro de estas se cuentan las siguientes: Formular y propener politicas y dirigir los procesos de
Investigacion, Gestién del Conocimiento Innovacién y Desarrollo y de Proyeccion Social de la
Universidad, Impulsar estrategias que permitan la articulacion efectiva de las labores de
investigacién con las de docencia y extensién, promoviendo el cumplimiento de los objetivos
Institucionales. Gestionar ante diferentes organismos estatales y privados, a nivel nacional e
internacional, la conformacidon de redes, el intercambio de conocimiento o recursos para el
fortalecimiento e internacionalizacién de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn
con el propésito de visibilizar las capacidades institucionales. Asi las cosas, las funciones de esta
vicerrectoria estan estrechamente ligadas con el contenido de los eventos académicos antes
descritos.

En referencia a la funcionaria que ejerce como jefe de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales,
igualmente sus funciones guardan relacién directa con el contenido de los temas a tratar en la 332,
Conferencia y Exposicion Anual de EAIE”, pues dentro de ellas estdn las siguientes: Gestionar el
proceso de Internacionalizacion y la politica de cooperacién internacional de manera gue
contribuya al desarrollo de la mision y visién de la Universidad y asesorar al Rector en lo
relacionado. 2. En coordinacién con las Vicerrectorias, proyectar y promover a la Universidad en el
ambito internacional ante Universidades, centros de pensamiento y/o centros de investigacién
cientifica

Con respecto a la funcionaria que ejerce en la subdireccion de educacion virtual, sus funciones
guardan una relacion directa con el evento académico IVEC 2023, el cual es referido a educacion
virtual Exchange, pues dentro de sus funciones se cuentan las sigulentes: Disefiar y aplicar
procedimientos para la planeacion, disefio, seguimiento y actualizacién de curriculos virtuales.
Elaborar y actualizar los materiales y objetos virtuales de aprendizaje. Capacitar a la comunidad
educativa en el uso de la plataforma tecnoldgica y las herramientas complementarias del campus
virtual y las innovaciones en cuanto a mejoras tecnoldgicas disponibles en el mercado.

Por otra parte, cabe sefialar que la internacionalizacion es uno de los objetivos matriciales del Plan
de Desarrollo institucional de 2020-2025, el cual fue aprobado por el acuerdo No.004 de 2020 del
Consejo Superior, que sefiala en el Articulo primero: “Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para el periodo 2020-2025 y el Plan Plurianual de
Inversiones: 2020- 2025, segun documento adjunto, el cual forma parte integral del presente
Acuerdo.”

“El Plan de Desarrollo institucional de 2020-2025, es formulado bajo un esquema de despliegue
estratégico en cascada, en donde, en concordancia con el escenario apuesta, se definieron siete
ejes estratégicos con sus respectivos objetivos, desplegados en 22 estrategias; (...) estos ejes son:
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Docencia, Investigacion, Proyeccion social, Bienestar, internacionalizacién, procesos académicos y
administrativos, y Gestién integral de recursos.”

El objetivo especifico del eje de la internacionalizacion es: “Integrar la dimension de
internacionalizacion e interculturalidad a las funciones sustantivas de la Universidad, mediante una
cultura institucional con vision glocal acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas
de la sociedad”. Este objetivo se despliega o se busca materializar mediante tres estrategias y 12
iniciativas estratégicas, de la siguiente forma:

» Estrategia de visibilizacién: Visibilizar la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
mediante el desarrollo de los ejes para la internacionalizacién en articulacién con las
funciones misionales, entre las iniciativas: Incrementar la movilidad en casa de docentes y
estudiantes, Incrementar la internacionalizacion de la investigacién, Implementar
programas para la internacionalizacion del curriculo, Incrementar la movilidad académica
en doble via tante nacional como internacional, entre otras.

» Estrategia de Fortalecimiento del intercembio. Fortalecer el intercambio cultural de la
comunidad académica desde los ejes de internacionalizacién. entre las iniciativas:
Aumentar la presencia de estudiantes extranjeros en la institucion, establecer una citedra
virtual conjunta relacionada con la tematica intercultural, establecer convenios con
instituciones y centros especializados en el estudio de culturas y regiones extranjeras, e
implementar actividades extracurriculares y programas de convivencia entre estudiantes
locales y extranjeros.

Estrategia de Fortalecimiento de Redes de cooperacion. Fortalecer la internacionalizacion
desde las redes de cooperacion y las comunidades académicas, en articulacién con la
docencia, la investigacion y la proyeccion social. Dentro de las iniciativas: Incrementar la
internacionalizacion a través de los convenios, alianzas estratégicas y redes, entre otras.

\d

Conforme lo anterior, las comisiones al exterior y los vidticos aprobados por el Consejo Superior
Universitario, se encuentran respaldados por el plan de internacionalizacion que antes se explico,
es asi que, en el presupuesto del afio 2023 se encuentra un rubro aprobado para dicho plan, tal y
como consta en el EDEFO 18 -Programacion de actividades anexo 17, para el programa de
fortalecimiento de la internacionalizacién. En este instrumento se puede observar, que la
participacion en eventos internacionales como CAEIl y EAIE, fue previsto en el presupuesto en
ejecucion de la estrategia de visibilizacion institucional. Es asi, que parte de este costo o gasto de
inversidn es asumido por dicho rubro -Fortalecimiento de la internacionalizacion- y otra parte por el
rubro -Fortalecimiento de la capacitacion del personal administrativo-, como consta en el CDP 507
de 2023,

Asi las cosas, la asistencia a este tipo de eventos internacionales no es improvisada, ha sido
previamente pragramada y presupuestada en cumplimiento del plan de desarrollo institucional, de
hecho, cabe manifestar que el costo para la asistencia a estos eventos académicos internacionales,
no superan el valor del rubro disponible presupuestade y aprobado para estas actividades.

Para ilustracion, se desglosa el valor de los gastos aproximados por evento académico

internacional:

> Costos asistencia a Rotterdam 2023: 33rd Annual EAIE Conference and Exhibition

Delegado Viaticos Costo Aproximado Total

Rectora $5.495.000 § 19.609.584 $25.104.584
cerrectora de Investigacion, Innovacién y
Apdiaa $5.495.000  $ 11.643.191 $17.138.191
i Virtual 495, 779,
Subdirectora Virtua $5.495.000  $4.779.836 $16.831.791
$ 59.074.566 Costo total aprox.
> Costos asistencia a IVEC 2023 C ional de Virtual
Delegado Inscripcién Viaticos eRa e cmads
Total
Rectora $1.800.000  $9.191.993 $10.991.993
V’Cerje“ma‘de Investigacion, ¢, 850000  $4.871.756 $6.671.756
nnovacién y Fxtension
Subdirectora Virtual 21:300000% ©5 4,779 836 $6.579.836

$24.243.585 Costo
total aprox.

> Costos asistencia a CAEI 2023 8a Edicién del Congreso de las Américas sobre Educacién
Internacional

i Costo Aproxim:
Delegado m

Rectora $3.712.500 $9.191.993 $12.904.493
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ficerrectora de Investigacion, innovacién y

B $3.712500  $4.871.756 $8.584.256
Extension

. $21.488.749 Costo Total aprox.

*£n todos los casos, los costos del suministro de tiquetes se hardn con cargo a la disponibilidad
presupuestal No. 199 del 27 de abril de 2023, en ejecucion el Contrato No. 010 de 2023.

Por dltimo, cabe destacar en cuanto a las disposiciones legales sobre austeridad del gasto, que
sefialan la priorizacién a la asistencia virtual, y reducir la asistencia presencial para disminuir el
gasto, no se autorizé comisién al exterior ni de la Rectora de la institucian, ni del personal
administrativo, desde el cinco (5) de octubre del 2020 a la fecha, en tal sentido, se observa que
frente a las asistencias de eventos académicos nacionales, la Rectora ha priorizado la asistencia
virtual, no obstante para estos eventos académicos internacionales, se hace necesaria la asistencia
presencial, a efectos de visibilizar la institucidn en procura de la ejecucion del plan de desarrolio
institucional.

I1.- CONCLUSION:

Las comisiones al exterior y vidticos autorizados @ las funcionarias publicas se encuentran
respaldadas por el plan de internacionalizacién, gasto de inversién que se encuentra aprobado en el
presupuesto del afio 2023, en el rubro -Fortalecimiento de la internacionalizacion-, tal y como consta
en el EDEFO 18 -Programacion de actividades anexo 17.

Es asi, que dichas comisiones y viaticos, son viables y pertinentes, como guiera gue no se cbserva
autorizaciones frecuentes de comisiones al exterior, ni vidticos con ocasién de las mismas, ni 3 la
sefiora rectora, ni al personal administrativo, conforme certificacion de la Subdirectora de Talento
Humano, de hecho y primordialmente la asistencia presencial garantiza la ejecucion del plan de
desarrollo institucional, frente a la visibilidad internacional institucional.

Por otra parte, y no menos importante, las funciones que ejercen las servidoras publicas guardan
relacion directa con el contenide de estos eventos académicos, tal como se explicé ampliamente y
como lo prescribe el articulo 6 del Decreto 444 de 2023 de austeridad del gasto.

Atentamente,

Nl RN
CLAUDIA SAMARIS RODRIGUEZ CONTRERAS.
Jefe Oficina Juridica

La doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, agradecid la lectura del documento y preguntd a los Consejeros si existian
inquietudes o comentarios.

Interviene la doctora - Consejera Zully Marcela Nifio quien manifestd que, con el mayor respeto para las partes
involucradas, lamento desde luego, como lo manifesté el profesor Lugo, que la doctora Maria Ruth haya desistido
junto con el equipo que iban a ir a Comision a estas actividades, tenian todos los soportes en dado caso de que les
llegaran a requerir cuentas no sé, en el afio fiscal, lo que medianamente entiendo es que, si les llegaran a requerir
cuentas, pues tenia todas las herramientas con que justificar, pues era en rol de su ejercicio, su cargo y desde luego
podia manifestarlo con todo el apoyo del Consejo Superior Universitario, incluso desde la parte financiera, la parte
académica, tiene todavia la posibilidad de ir, porque entiendo yo que todavia estd a pesar que ya haya esta
manifestacion, no sabria si pues como cémo llegaria a ser ahora la derogacién del acuerdo que ya habiamos
aprobado en la extraordinaria anterior.

Prosigue manifestando, no sé si no hay forma de conciliar entre las partes y que puedan por lo menos ya asistir a
las otras dos comisiones, porque la primera comenzd, si no estoy mal ayer, ya quedaria muy encima y de pronto
por temas de agenda no seria viable, pero si hay forma de que concilien y puedan, sacarle provecho a las otras dos,
gue son pertinentes para lo que se planted en cuanto a mejoramiento educativo de la universidad, lo que se visiona
en cuanto a la parte virtual, los programas que se plantean desarrollar también, en fin, por varios aspectos son
comisiones acertadas porque tienen un peso bastante fuerte, harian también, como dijo el profe Lugo, una ventana
bastante visible de la universidad. Es mi observacion, si es viable de pronto que concilien la decisién tomada para
las otras comisiones y en dado caso para esta comision que estd en curso de septiembre icémo se modificaria o se
derogaria?

Por su parte, la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos, manifesté que, agradezco que se haga el respectivo acuerdo
derogatorio de lo que se aprobd para cada una de las decisiones que toma el superior en la en la pasada sesion.
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Asimismo, indicé que eran las 6:55 p.m. y el procedimiento en el reglamento del Consejo Superior Universitario
establece que o bien se declara la sesidn permanente o, bien la presidencia solicita a los consejeros extender hasta
agotar la agenda o una hora especifica, teniendo en cuenta que esto no se hizo a las 6:00 p.m y son las 6:55, pues
quisiera preguntar a los sefiores consejeros si efectivamente desean extender la sesién o declararla en sesidn
permanente para agotar los temas faltantes o de lo contrario se aplazarian para una préxima sesién entonces, les
agradezco manifestarse.

Toma la palabra el Consejero Dumar Hernan Cruz Villamil, indicé que, como los puntos que contindan son tres a
cargo mio y son informativos, considero que estd bien aplazarlos porque, ademads, ha sido una jornada continua,
extensa y ya estamos un poco agotados, entonces sugiere que los puntos informativos se aplacen para la siguiente
sesion.

La doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, preguntd éalguna otra observacion de los consejeros? Muy bien,
entonces los puntos restantes se aplazarian si no hay opinién contraria a la propuesta del consejero Dumar.

Siendo las 6:57 p.m. se da por finalizada la sesion ordinaria de Consejos Superior, quedando aplazados los puntos
restantes. A todos gracias por su participacién y permanencia buena noche.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPOENSABL FECHA

Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comision de actualizacion
y perfeccionamiento docente en el exterior, a la magister MARTHA
1. |LEONOR CASTILLO BOHORQUEZ, Facultad Ciencias de la Salud-
Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Universidad de
Buenos Aires - Argentina. (APROBADO)

Secretaria 27 de septiembre
General de 2023

Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comision de actualizacion
y perfeccionamiento docente en el exterior, al doctor JUAN JOSE
2. |BURGOS ACOSTA, Facultad Ciencias de la Salud -Programa de
Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Virtual - Universidad de Granada -
Espana. (APROBADO)

Secretaria 27 de septiembre
General de 2023

Proyecto de Acuerdo por el cual se autoriza la comision de actualizacion
y perfeccionamiento docente en el exterior, al doctor NELSON ARTURO | Secretaria 27 de septiembre

3 SALAZAR BUITRAGO, Facultad Ciencias de la Salud -Programa de General de 2023
Bacteriologia y Laboratorio Clinico // Singapur. (APROBADO)

4 Proyecto de Acuerdo por el cual se aprueba la Politica de Educacién| Secretaria 27 de septiembre
Virtual de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. (APROBADO) General de 2023

5 Por el cual se hace una adicidn al Presupuesto de Rentas y Recursos de | Secretaria 27 de septiembre

Capital, al de Gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja, PAC, de General de 2023
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la vigencia 2023 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA. (APROBADO)

Por el cual se aprueba la creacidn, organizacion y desarrollo del
6 |“Programa de Especializacidon en Inclusién Social” de la Facultad de
Ciencias Sociales. (APROBADO)

Secretaria 27 de septiembre
General de 2023

ANEXOS Sl X NO (Relacionar anexos)
1. ActaNo.6.
2. Soportes Comision y actualizacion MARTHA LEONOR CASTILLO BOHORQUEZ.
3. Soportes Comisién y actualizacién JUAN JOSE BURGOS ACOSTA.
4. Soportes Comisién y actualizacion NELSON ARTURO SALAZAR BUITRAGO.
5. Soportes Politica de Educacién Virtual.
6. Soportes Programa de Especializacion en Inclusién Social.
7. Soportes Adicidn presupuestal.
8. Soportes Socializacién cronograma.
9. Carta desistimiento de las comisiones al exterior aprobadas.

https://drive.google.com/drive/folders/13vIvZOtllItuAw62sTLVIMi4wOR479X5

El audio de la sesién del 27 de septiembre de 2023 hace parte integral de la presente acta.

PRESIDENTE SECRETARIO

FRMA | ORIGINAL FIRMADO FRMA | ORIGINAL FIRMADO

NOMBRE ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS NOMBRE OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON

DELEGADA MINISTRA DE EDUCACION
CARGO NACIONAL CARGO SECRETARIO

Acta proyectada por Hedy Andrés Laverde Castillo - Profesional Secretaria General
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