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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
ACTA CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

NOMBRE CONSEJO / COMITE | Consejo Superior Universitario
a0 1) e ok ey de gy pgra | o7
FECHA | 26 de abril de 2022 HORA INICIO 02:00 p.m. HORA FIN | 06:04 pm
REUNION ORDINARIA X REUNION EXTRAORDINARIA
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO

NOMBRE CARGO / ROL SI |NO
Adriana Maria Lépez Jamboos Delegada de la Ministra de Educacién Nacional X
Nelson Eduardo Rodriguez Montafia Delegado del presidente de la Republica X
Pablo César Cajamarca Martinez Delegado del Gobernador de Cundinamarca X
Lombardo Rodriguez Lopez Ex rector Universitario X
Marco Antonio Pinzén Castiblanco Representante del Sector Productivo X
Ana Isabel Mora Bautista Representante de las Directivas Académicas X
Edna Rocio Pulido Olaya Representante de los Egresados X
Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X
Dumar Hernan Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X
Maria Ruth Hernandez Martinez Rectora X
Guillermo Ernesto Polanco Jiménez Secretario del Consejo X

OBIJETIVO

Analizar y desarrollar el orden del dia correspondiente a la sesidn del 26 de abril de 2022.

ORDEN DEL DiA

Llamado a lista y verificacidn del quérum.

Lectura y aprobacién del orden del dia.

Revision y aprobacion de las Actas: 03 del 24 de febrero de 2022 y 04 del 08 de marzo de 2022.

Revisién y aprobacién proyecto de acuerdo por el cual se otorga distincion académica en excelencia docente.

PwwnNnpeE




Revision y aprobacién redisefio organizacional — estructura organica y planta de personal.

Informe sobre seguimiento a la ejecucidn presupuestal primer trimestre 2022.

Informe de la sefiora Rectora - proyecto nueva sede Planta Fisica de la Universidad.

Socializacién y conformacién de la comisién para la actualizacidon del Estatuto de contratacién, Estatuto
Administrativo (mdaximo 20 minutos para la socializaciéon y conformacién de la comisién por cada proyecto de
Estatuto).

9. Proposiciones y varios.

9.1. Correspondencia Ministerio de Educacidon Nacional - oficio sobre Reglamentos del Consejo Superior
Universitario.

© N w

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacién del quérum.

El secretario del Consejo, doctor Guillermo Ernesto Polanco verificd el quérum requerido para deliberar y decidir
de conformidad con lo consagrado en el articulo 14 del Estatuto General.

El secretario del Consejo informd que se encontraban presentes la mayoria de los miembros del Consejo Superior
Universitario. Dejando presente que el doctor Lombardo Rodriguez Lépez, ex rector, informd a la Secretaria General
gue intentaria asistir a la sesion debido a otros compromisos adquiridos con anticipacién.

Asi mismo, el doctor Guillermo Ernesto Polanco - secretario del consejo, manifesté que la doctora Edna Rocio Pulido
Olaya, Representante de los Egresados, solicitd habilitar link para la sesién via Google Meet y logré conexion al
inicio de la reunion, pero en el momento del llamado a lista perdié conexién a la sesidn y no se pudo restablecer.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

Acto seguido, la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - presidente del Consejo, puso en consideracion de los
demas consejeros el orden del dia de la sesién del 26 de abril de 2022, el cual fue aprobado por unanimidad.

3. Revision y aprobacion de las Actas: 03 del 24 de febrero de 2022 y 04 del 08 de marzo de 2022.

El doctor Guillermo Ernesto Polanco Jiménez - secretario del Consejo, informé al cuerpo colegiado que se remitieron
al Drive compartido para revision las actas 03 del 24 de febrero de 2022 y 04 del 08 de marzo de 2022 y se recibieron
algunas observaciones de forma por parte de la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, presidente del Consejo.

Por su parte, la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - presidente del Consejo, sometio a consideracidn del Consejo
Superior Universitario el acta 03 del 24 de febrero de 2022, la cual fue aprobada con siete (07) votos a favor,
acogiendo las observaciones realizadas.

Acto seguido, la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos, puso a consideracidn del Consejo Superior Universitario el
acta 04 del 08 de marzo de 2022, la cual fue aprobada con siete (07) votos a favor.
4. Revisidn y aprobacion proyecto de acuerdo por el cual se otorga distincion académica en excelencia

docente.

La doctora Edna Rocio Pulido Olaya - Representante de los Egresados logré recuperar conexién e ingresar a la sesién
alas 2:24 p.m.
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Continuando con el orden del dia, la doctora Ana Isabel Mora Bautista en calidad de Vicerrectora Académica,
procedié a exponer el proyecto de acuerdo por el cual se otorga distincién académica en excelencia docente,
indicando que los expedientes que soportan la informacidn se anexan en el Drive compartido, los cuales fueron
analizados por parte del Consejo Académico.

ACUERDO NO. 022 DE 2000 *Por el cual s expide ef nuevo Estatuto para ef Personal Docente de ks UNIERSIDAD COLEGIO MAY0R.0€
CUNDINAMARCA®, orticulos
22 de marzo de 2022 a la Secretaria General “.. se considera que la norma aplicable para la evaluacion docente

O Arteudo 158 “Se establecen las siguientes distinciones ocodémios para los docentes de correra; 1. Excelencla Docente, 2. Extelen’n en que comprende el 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021 es el Acuerdo 022 del 5 de julio del afio
Investigocian y 2 fxcelencio en Proyeccido Social™ I 2000. Esto incluye la de las fuentes de i i6n y valor de ion, conforme & los articulos
63 y 64 del Acuerdo 22 de 2000,
Q Articulo 159 "Excelencio Docente. Podrd concederse ol docente que hayo obtenido la mds aita caificacin en o evaluacidn del desempedo en I
el afio conespondiente. Se entregord cada ol el (Na del Educador y el Escurdo de la y paming*
Q Articulo 162 *Las distinciones @ que se refieren fos articulos antenores, serdn otorgadas por el Consejo Superior Universitario, 0 propuesta del Por ofra parte, la norma aplicable para la evaluacion docente que comprende el 1 de enero de 2022 al 31 de
G Académico, medionte del cual A de vido del ¥ serdn das diciembre de 2022 es el Acuerdo 043 del 7 de diciembre de 2021, Esto incluye la consideracion de las fuentes de
0cto solemne en ¢l Dio def Educador” informacion y valor de Ja evaluacion, conforme a los articuios 59 y 61 del Acuerdo 43 de 2021"
ACUERDO 010 DE 24 DE MARZO DE 2022 “Por el cual ef Consejo Académico propane a unas docentes de planta para recibir la distincién
SEREIMOR SN EXETENCA PHEERIE * 27 de abril de 2021., Ja distincién por Excelencia Dacente, de que trata el articulo 159 del Acuerdo 022 de 2000,
ACUERDO NO. 043** DEL 7 DE DICIEMBRE DE 2021 “Por el cual se expide el nuevo Estatuto Docente de 1 Universidad Colegio Mayor de obo eossen i) doown(s ovakieds, po;e!adhs ‘:::"’,:’:z‘mwv uy° xaf?”"“ Kio oelicintt, diecivos, comges
Cundinamarca’ profesory
Q Anfewdo 222, Vigencio. Pardgrafo Unko: L 4@ stén en Cursa a (0 entroda en woencio del pr

¥
cafminardn de conformidod con el Acuerdo 022 ded 5 de julio de 2000,

[ &~
RESULTADOS EVALUACION DOCENTE DE CARRERA VIGENCIA 2021

RESULTADOS FINALES PARAEL C.S.U.

No. Programa o Docente de Planta
JARON
1 Construccon y Gestion en Arquitectura Corrales Medina Carlos Alberto 5.00 0 0 0 0 S 7 démi 1 S t
Delineantes de Arquitectura istincion académica en excelencia docente

2 oria Burbano Arroyo Andrea Milena 499 85 14 23 6 Docente de carrera Calificacién Facultad

3 Bacterologia y Lab. Clinico Corrales Ramirez Lucia Constanza 4,99 Ao sabdtico

4 Maestria en Microblologia Posada Buitrago Martha Lucla 499 12 " 9 5 Martha Lucia Posada Buitrago 4.99 Ciencias de la Salud
5 Bacteriologia y Lab. Clinico Guzmdn Luna Carolina 498 62 3 46 3 ) ) S o T I

€ Disefio Digital y Mutimedia Lesmes Séenz Luis Alberto 498 53 52 49 42 Andrea Milena Burbano Armoyo 499 Ingenieria y Arquitectura
7 Trabajo Sodial Pesada Villa José Abelardo 4,98 1 2 14 4

8 Ciencas Basicas Caycedo Lozano Liana 497 140 117 123 107

9 Fag Desecho - Ofic. de Investigaciones Sepilveda Lopaz Myriam 497 0 0 0 0

10 Turismo Bejarano Martinez Edgar Salatiel 496 13 7 2 14

11 Trabajo Social Batancount Zarate Gilberto 4,96 86 2 89 21

12 _Disefio Digital y Mutimedia Chacén Chacdn Freddy 4,96 Comisién de estudios 53 17

13 _Trabajo Social Chdvez Plazas Yurl Alica 496 94 19 9 16 ENTREGA DE £SCUDO Y PERGAMINO EN CEREMON(A PREVISTA PARA L 12 DE MAYO DE 2022 EN PROCESO CON CAIAS DE
14 _Trabajo Social Ramirez Mahecha Maria Lucero 498 74 27 n 5 COMPENSACION CAFAM, COLSUBSION) O COMPENSAR , PRESUPUESTO DEL PLAN DE BIENESTAR LABORAL

RESPONSABLE DIVISION MEDIO UNIVERSITARIO

*Fuante Pamana; informe e evaluacion docente o 2021, elaborado por ta Dficna de Planeacson, Sistemas y

S—— e

En este sentido, el Consejo Académico mediante Acuerdo 010 de 2022 propuso al Consejo Superior Universitario
entregar la distincién en Excelencia Docente a la doctora Martha Lucia Posada Buitrago y a la docente Andrea
Milena Burbano Arroyo, quienes obtuvieron calificacion para la vigencia 2021 de 4.99 incluyendo todas las fuentes
de informacioén. La distincidon que corresponde a un escudo y un pergamino, se entregaria el dia 12 de mayo de
2022 en la ceremonia realizada durante la celebracidn del dia con ocasion del dia del docente.

Es asi que, se presentd ante el Consejo Superior Universitario, el proyecto de acuerdo por el cual se otorga distincion
académica en excelencia docente a las docentes Martha Lucia Posada Buitrago y Andrea Burbano Arroyo.

El doctor Lombardo Rodriguez Lopez - ex rector, ingreso a la sesion siendo las 2:41 p.m.

Una vez concluida la deliberaciéon se sometio el proyecto de acuerdo a votacién y fue aprobado con ocho (08) votos
a favor.

El doctor Guillermo Ernesto Polanco Jiménez - secretario del Consejo, informd que la doctora Edna Rocio Pulido
Olaya - Representante de los Egresados, desde las 3:10 p.m. perdid conexion a la sesién.
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5. Revisidn y aprobacidn redisefio organizacional — estructura orgdnica y planta de personal.

Para este punto, el Consejo Superior Universitario autorizd el ingreso a la sesion de la doctora Sandra Yuliet
Moncada Casanova - Vicerrectora Administrativa de la Universidad; la doctora Claudia Bibiana Salamanca Paez -
jefe de la Division de Recursos Humanos y la doctora Maricela Botero Grisales - Jefe de la Oficina de Autoevaluacién
y Acreditacion.

A continuacidn, la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova - Vicerrectora Administrativa, saludo formalmente e
informd que el pasado 18 y 20 de abril de 2022, se reunid la subcomisidon delegada por el Consejo Superior
Universitario con la administracidn, alli se realizé un nuevo estudio y se presenta en este momento ante el cuerpo
colegiado una propuesta ajustada teniendo en cuenta disminuir los costos y aumentar los beneficios para la
Universidad.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora de la Universidad, informd al cuerpo colegiado que la
subcomisién se trabajo en dos sesiones, con el apoyo y acompafiamiento del asesor del Ministerio de Educacion
Nacional, con el fin de revisar todo el marco normativo. En cuanto al costeo se tuvo la oportunidad de analizar las
observaciones presentadas por la subcomisién y el pleno del Consejo Superior Universitario, a saber:

Observaciones Consejo Superior Universitario

1.Recomendaciones CNA VS Redisefio organizacional.

2.Comparativo tamafio matricula, |ES acreditadas y no acreditadas.

Observaciones conjuntas subcomision

3. Propuesta costeo estructura orgdnica ( cargos nuevos, recldsificacion y escision).
4. Ejercicio costeo supresion de cargos de la planta actual y certificacion de viabilidad juridica
5. Fuentes de financiacién

6. Cronograma concurso docente

Paso seguido indicé que, atendiendo las observaciones mencionadas, la doctora Maricela Botero - jefe de la Oficina
de Acreditacion, informaria como se tiene en cuenta el plan de mejoramiento indicado por los pares académicos
del Consejo Nacional de Acreditacidon - CNA vy la incidencia del redisefno institucional para tal fin. Ademas, se
presentaria el comparativo por tamano de matricula entre las IES acreditadas y no acreditadas, a las cuales se hizo
clasificacidn para evidenciar como es el comportamiento en las Universidades acreditadas comparando tamafio de
matricula, aclarando que las Universidades no estan obligadas a brindar esta informacidn, los insumos han sido
retomados a partir de lo publicado por el Ministerio de Educacién Nacional.

Por otra parte, informd que en la subcomision se abordd la propuesta de costeo de la estructura orgdnica detallando
muy bien los nuevos cargos, asi como los costos de la reclasificacion, su correspondencia a cada uno de los
conceptos y el comportamiento proyectado para cada uno de los tres escenarios propuestos.

En lo atinente al ejercicio de supresidn de cargos de la planta actual y la certificacion de viabilidad juridica; se resalté
gue en la actualidad la totalidad de la planta cuenta con 179 cargos, de estos algunos no se han provisto porque no
se requieren y se indica por cada uno de ellos su afectacién para lograr apalancar los ocho (8) nuevos cargos que
corresponden a profesional Grado 16, a cero costos. Para este ejercicio se cuenta con la certificacién de viabilidad
por parte de la Division de Recursos Humanos y la oficina Juridica, el cual se presenta debidamente firmado.

Respecto a las fuentes de financiacién se detalla a qué corresponde cada uno de los valores con su fuente de
financiacidén y costeo en los tres escenarios contemplados en la propuesta.
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Finalmente se abordaria el cronograma propuesto con la ruta del concurso docente, para que se exprese de manera
general como se va a iniciar y cdmo se va a retomar este proceso, aclarando que este concurso ya inicid y tiene un
respaldo presupuestal, pero fue suspendido por la coyuntura de la Pandemia y que efectivamente se retomaria en
junio y culminando la primera semana de diciembre.

Ademas, cuando se apruebe la propuesta de reestructuraciéon administrativa, en cualquiera de los tres escenarios,
se evidenciara la necesidad de ampliar la planta de personal administrativo y efectuar un concurso de méritos en
la vigencia 2023, previa aprobacién del Estatuto administrativo que fundamente y reglamente como debe llevarse
a cabo, entre tanto los cargos deberan ser provistos de forma provisional.

Teniendo en cuenta lo anterior, la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora de la Universidad, informé al
cuerpo colegiado que se han evacuado las recomendaciones del Consejo Nacional de Acreditaciéon versus el
Redisefio Organizacional. La doctora Maricela Botero - jefe de la Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacidn,
explicaria el comparativo versus la estructura conforme a lo que se expuso en la primera presentacién ante el
Consejo Superior Universitario. Alli se muestra el comparativo de los ejes estratégicos conformados en el Plan de
Desarrollo Institucional articulado con el Plan Rectoral versus las recomendaciones del Consejo Nacional de
Acreditacidon y versus el resultado que se puede dar con el planteamiento de la propuesta de redisefio
organizacional.

En este sentido, la doctora Maricela Botero - jefe de la Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacion, expuso las
recomendaciones que emitié el Consejo Nacional de Acreditacion en la visita de evaluacidn externa que se realizé
en el mes de abril de 2019, de alli surgié un plan de mejoramiento que se ha venido ejecutando y en el momento
se encuentra en una implementacidon del 96%. En estos momentos, ya se cuenta con un nuevo plan de
mejoramiento resultado de la autoevaluacién que se realizé en la vigencia 2021 para recibir la visita de evaluacién
externa nuevamente en la presente vigencia.

El Redisefio Organizacional aporta a todas las recomendaciones, pero se articula con las mas relevantes asi:

Subdireccién de
Investigacion,

Innovacion y
Desarrollo

La doctora Maricela Botero - jefe de la Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion, informo que la reclasificacion de
Minciencias cambié desde el afio 2019, se esperan nuevamente los resultados de la convocatoria, pero se sabe que
los grupos de investigacion han mejorado su clasificacion. Sin embargo, en el redisefio organizacional se establece
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la creaciéon de una Vicerrectoria de Investigacién, Innovacion y Extensidén la cual tiene una Subdireccién de
Investigacion, Innovacién y Desarrollo.

En la Subdireccidn de Investigacion, Innovacidn y Desarrollo se compone de diferentes areas, entre las cuales estan
Sello editorial y Observatorio de Investigacién, las cuales aportan al cumplimiento de la recomendacion.

VICERECTORI

ADE

INVESTIGACIO | Oficina de
N,

Proyectos
Especiales

Area de Area de
Consultoria Relacionamiento
INNOVACION Y

EXTENSION

Para la presente recomendacion, la creacion de la Vicerrectoria de Investigacién, Innovacidn y Extension aporta la
Oficina de Proyectos Especiales, el Area de Consultoria, el Area de Relacionamiento y el Area de Extensidn.

Oficina de Area de Centro de
Internacionalizacion Idiomas

Se articula la Oficina de Internacionalizacién y el Area de Centro de Idiomas, que quedarian adscritas a Rectoria
para el cumplimiento de la recomendacién.

Generar estrategias para un mayor '":;mpzf:;::n: y
aprovechamiento d'e .Ias TIC con pera ¢l seguimiento rguroso d I aplicacian
fines pedagogicos de los planes y programes de bienestar.

Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Para las dos anteriores recomendaciones se puede aportar desde la creacion de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y de las Comunicaciones.

Dando paso al siguiente punto de la presentacién, la doctora Maria Ruth Herndndez Martinez - Rectora, informd
que en la anterior sesion del Consejo Superior Universitario se hizo la clasificacién y si bien se entregd el
comparativo de todas las Universidades, se presenta en la actual sesion el filtré por IES acreditadas y no acreditadas,
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dando paso al doctor Santiago Cardenas - jefe de la Division de Servicios Administrativos y Recursos Fisicos, quien
ha sido la persona encargada de analizar y elaborar el cuadro comparativo.

El doctor Dario Santiago Cardenas - jefe de la Divisidn de Servicios Administrativos y Recursos Fisicos, saludé
formalmente y expuso ante el drgano colegiado que de conformidad con solicitud de los miembros del Consejo
Superior Universitario en la presentacidn inicial se realizdé el comparativo frente a las Universidades Acreditadas y
No Acreditadas, entonces se tomaron las 32 Universidades y se hizo la division ubicando también el nimero de
estudiantes y administrativos reportados ante el Ministerio de Educacién Nacional en la vigencia 2020.

Universidades No Acreditadas:

Nomero de oeso
Nombre de s Universided v

estudiantes som

Universidad Colegio Mayor de Ct
Uni i de Cundil 12784 as8 285
Universidad de la Amazonia 9364 235 200
Uni i de la Guajira 8504 270 253
Universidad de los Lianos 3340 106 252
Universidad de Sucre 5951 195 261
Universidad del Pacifico 2853 157 438
Universidad del Trépico
Universidad Francisco de Paula Santander 23776
Universidad Popular del Cesar 19409
Universidad Tecnologica del Choco

Promedio

106863 272

En el comparativo se puede observar que la Universidad de Cundinamarca tiene el doble de estudiantes ante una
planta administrativa tres veces mas amplia comparandola con la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca tiene un mismo numero de administrativos frente a otras
universidades que tienen menor nimero de estudiantes, pero si se revisan Universidades con mayor nimero de
estudiantes como la Universidad de La Guajira frente a 8504 estudiantes tiene 270 administrativos, es decir con
2000 estudiantes mas tiene una planta el doble de grande que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Universidades Acreditadas:

Universidad de Antioquia 26576 1763 528
Universidad de Caldas 9160 462 401
Universidad de Cartagena 20724 800 w7
Universidad de Cordoba 16791 353 167
Universidad de Narifio 14823 778 417
Univarsidad de Pamplona 24878 258 82
Universidad del Atlantico 20133 242 95
Univarsidad del Cauca 7954
Universidad del Magdale 21141 [ 302 114
Universidad del Quindio 17893
Universidad del Tolima 27416 497 144
Universidad del Valle 33410 1318 314
Univarsidad Distrital Francisco Jode de Caldas 20489 79 31
Universidad Industrial de Santander 18144 1066 467
Universidad Militar Nueva Granada 16509 700 337
Universidad Nacional Abierta y a Distandia 92950
Universidad Nacional de Colombia 54693 2850 414
Universidad Pedagogica Nacional 10525 246 186
Universidad Surcolombiana 14333 200 111
Universidad Tecnologica de Pereira [ 15030 [ 303 | 205
UPTC 33157 1069 256
Promedio 743 254

Se realizd el mismo ejercicio con las Universidades Acreditadas, identificando que la Universidad de Antioquia tiene
26576 estudiantes frente a una planta administrativa de 1763 personas, es decir, la planta administrativa es diez
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veces superior a la de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Identificando que la Universidad tiene un
déficit de administrativos frente a los estudiantes que estan matriculados.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, informd que en cada se tabla refleja un indicador del nimero
de administrativos frente al nimero de estudiantes, que si bien no obliga por autonomia universitaria por
regulacion de la Ley 30, cada una tiene sus propias politicas internas y se observan diferencias entre una vy la otra.
Si se aplica el indicador resulta un porcentaje de comparacién con cada una de las Universidades como referente
segun la planta reportada en el MEN. Todo esto sin incluir los datos de los contratistas los cuales pueden ser muchos
mas.

La doctora Edna Rocio Pulido Olaya - Representante de los Egresados, pudo reintegrarse a la sesidon del Consejo
desde las 3:40 p.m.

La doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - presidente del Consejo, sometié a consideracidén del cuerpo colegiado
dos opciones: la primera opcidn escuchar toda la exposicion del equipo y dejar las reflexiones, inquietudes y debate
para el final o la segunda opcidn realizar la presentacidn e intervenciones de manera fraccionada tomando el indice
inicial del contenido de la presentacidn y hacer espacios para las intervenciones.

El Consejo Superior Universitario aprobé la segunda opcién referida a realizar la presentacidn e intervenciones de
manera fraccionada con ocho votos a favor. Por su parte la doctora Ana Isabel Mora Bautista - Representante de
las Directivas Académicas, emitid voto por la opcién uno. La doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - presidente del
Consejo, recomendd realizar intervenciones concretas con el dnimo de optimizar el tiempo y se abordaran de dos
en dos los puntos.

A continuacién, la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, informé que el objetivo de la comparacion
también es revisar las estructuras de las demas universidades, producto de ello se derivan las inquietudes y se
realizaria el filtro del tamafio de matricula entre acreditadas y no acreditadas, pero sin perder el objetivo general
que es establecer que cada universidad, aunque se comporte de forma particular obedece a la estructura, y ello se
puso de presente en la anterior sesidon del Consejo Superior Universitario.

El doctor Nelson Eduardo Rodriguez Montafia - delegado del Presidente de la Republica, expresd que al interpretar
lo que indica la sefiora Rectora, es indudable que cada instituciéon tiene sus propias particularidades
independientemente que cada una regula sus estamentos, efectivamente hay una serie de condiciones que
determinan mucho el desarrollo de la distribucion y no es posible medirlas de la misma manera pues también desde
el punto de vista de los ingresos tienen diferencias, y lo otro es que se logra entender que en el marco de la
composicion del comité es que el hecho de reportar es que la planta administrativa es de libre albedrio en Ia
Universidad.

El doctor Lombardo Rodriguez Lopez - ex rector, manifestd sobre la primera parte referida a las recomendaciones
del Consejo Nacional de Acreditacion varias preguntas, la primera inquietud es porque para responder a cada una
de las observaciones del CNA se responde con la creacidn de una oficina; de alli se deriva cuantas oficinas nuevas
se proyectan crear y de donde van a provenir los recursos para esas oficinas. Igualmente, cuantas de las personas
gue trabajan en la Universidad tanto en el drea académica como en el area administrativa estan vinculadas
mediante contratos de prestacidon de servicios.

El doctor Lombardo Rodriguez Lopez - ex rector, en cuanto a las tablas de comparacién enuncié dos elementos, en
primer lugar, cual es la forma de construccién de los indicadores. Lo anterior, teniendo en cuenta que se estan
dejando por fuera los cargos de personal vinculado mediante contratos administrativos de prestacién de servicios.
En segundo lugar, manifesté que se debe revisar la tabla puesto que las cifras numéricas planteadas pueden estar
erroneas y no es preciso el indicador de la ultima columna.
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La doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - presidente del Consejo, anotd sobre las recomendaciones del CNA versus
el redisefio organizacional que la administracion estd dando un contexto, pero al doctor Lombardo Rodriguez
preguntar cuantas oficinas nuevas se van a crear es un tema que se va a desarrollar mas adelante en la presentacion.
Ahora bien, sobre las tablas el doctor Lombardo Rodriguez - ex rector esta solicitando otra presentacidn y otras
aclaraciones en términos visuales, para ver tendencias que en este momento no se podrian resolver y propone al
doctor Lombardo Rodriguez que frente a las tablas se dé una espera a la administracidon para realizar su revision.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, dio respuesta frente algunas de las observaciones y advirtié
que a las demas inquietudes se daria respuesta en el desarrollo de la presentacidn. En primer lugar, explico el
numero de dreas a crear sefialando que se trata de un area nueva y dos reclasificaciones separando todo el
componente de tecnologia de la Oficina de Planeacién, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales que se desliga
de la Divisidon de Promocidén y la tercera la Oficina de Proyectos Especiales; todo ello atendiendo las observaciones
por parte del CNA. A continuacién, se mostrod el esquema de la nueva estructura:

4, ESTUDIO TECNICO REDISENO INSTITUCIONAL — CONCLUSIONES INFORME FINAL

ESTRUCTURA PROPUESTA — UCMC 5|:?|‘;§|0

RESULTADO DE LA SOCIALIZACION JIVERSITARIO

CONSEIO ACADEMICO, EQUIPO DIRECTIVO Y ESTAMENTO ADMINISTRATIVO CONSEIO
N ACADEMICO
uevo :
o Asesores RECTORIA
Reclasificado

Secretaria General Oficina de Aseguramiento a la calidad en
B Actual Educacién
Escision (Division de Oficina de Planeacién
B dependencias ya estabicidas)
Oficina Juridica
Oficina de Control Interno
Oficina de Proyectos Especiales

" VICERECTORIA VICERECTORIA DE INVESTIGACION, VICERECTORIA
Ingeniertay ACADEMICA INNOVACION Y EXTENSION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Arguitectura

mleng e sl Subdireccién de Educacién
Virtual b

= Area de Area de Area de
Area de Transferencis y Resultado de Presmpoesn | Tesoia | Comtabiided

Investigaciones

Area de Biblioteca
e SCOn Area de Recursos Educativos
Economia
Programa de Cienctas Area de Centro de Idiomas
Bisicas

S St
rea de itori:

T

En cuanto a la cantidad de personas que estdn vinculadas en la Universidad mediante contratos administrativos de
prestacion de servicios corresponden a 65 contratos de prestacién de servicios, 47 personas vinculadas como
supernumerarios y 179 funcionarios en la planta. La planta aprobada vigente son 179 cargos de los cuales no estan
provistos 32 cargos y se suprimiria un total de 22 cargos para poder dar vida a otros cargos, con el fin de utilizar el
recurso sin necesidad de solicitar recursos adicionales y mas adelante se explicaran varias alternativas en el costeo.
Recordando que el objetivo es modernizar la Universidad y crecer como Instituciéon de Educacidn Superior.

El comparativo de las estructuras de las Universidades se presentd en la sesién anterior sin lugar a vacios, para la
presente sesion y producto de una observacién por parte del Consejo Superior Universitario se genera el indicador
que permite evidenciar el comportamiento de la relacidn entre la cantidad de administrativos frente al nimero de
matricula de cada Institucién de Educacién Superior y de alli arroja un resultado por cada Universidad con el cual la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca podrd posteriormente multiplicarse para ver una tendencia. La fuente
de informacién de los datos fue el Ministerio de Educacién Nacional haciendo énfasis que solo se tuvo en cuenta el
personal de planta de las universidades.

Acta 07-26/04/2022
Péagina 9 de 20
AGDFO-18
Version 1




Al respecto, la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos - presidente del Consejo, indicd que si bien para cada ejercicio
que se realiza es interesante realizar el benchmarking, no hay que perder de vista que cada Institucién de Educacion
Superior tiene una particularidad. Lo que observé del trabajo realizado es que, de un proceso de analisis segun las
recomendaciones del CNA, la Universidad tiene deficiencias en el tema de investigacidon y no hay una Vicerrectoria
de Investigacidon. Adicionalmente, indicd que no se puede perder de vista la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca e invitd a continuar con la presentacion.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, informd que en el momento que se definié articular el Plan
de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral en algin momento se considerd eliminar el rediseio organizacional,
pero como quiera que su propuesta se aprobé como una meta, la administracion tiene como deber su
cumplimiento. Desde las observaciones conjuntas de la subcomisién se plantea este nuevo indice con los tres
escenarios que se refieren a la propuesta final de redisefio organizacional:

3. PROPUESTA FINAL REDISENO ORGANIZACIONAL

a). Escenario a cumplir en una etapa y supresion de 22 cargos para
la creacion de 8 profesionales especializados.

b).Escenario a cumplir en dos etapas, reclasificacion jefes de
division a subdirectores grado 13 sin prima técnica y supresion de
22 cargos para la creacidn de 8 profesionales especializados.

c). Escenario a cumplir en dos etapas sin reclasificar del cargo de
jefe de division y supresién de 22 cargos para la creacion de 8
profesionales especializados.

En la propuesta a) los ocho profesionales especializados son para los profesionales responsables de area, cuando
se vea la estructura se va a observar que actualmente la Universidad tiene 6 cargos y se estan planteando crear 8
mas; esto va a significar que son cargos que se crearan como provisionales en la planta que entran a concurso y
otros de nivel directivo y asesor que son cargos de libre nombramiento y remocién.

Aclarando que lo primero que se propone es que de la planta actual se supriman 22 cargos la cual se va a ver en
todos los escenarios y con esos recursos se puedan crear los cargos de los 8 nuevos profesionales responsables de
area que corresponden a Profesional Especializado grado 16.

En el escenario b) se contemplan dos etapas a menor costo y se pueda avanzar con la creacion de la estructura en
esta vigencia y algunos componentes que puedan aumentar el costo de la propuesta se dejen para nivelacidn para
el siguiente afio una vez se dé vida a la Vicerrectoria se logre la consecucion de nuevos recursos para lograr
implementar la segunda etapa nivelando los jefes de division al cargo de subdirector grado 13.

En el escenario c) se contemplan los costos mas bajos, también en dos etapas en donde se mantendrian los jefes
de division con ese cargo y nivel, en este sentido no se ajustaria a lo que establece el Decreto Nacional desde el
2005 que migra el cargo a subdirector grado 13 y es necesario plantearlo.

La doctora Maria Ruth Herndndez Martinez - Rectora, informd para recordar que lo azul corresponde a lo actual, lo
enunciado en color verde y en amarillo lo reclasificado, como se puede ver se reclasifican los cargos de jefe de
division a subdirector y se crea dos nuevos cargos como subdirector grado 13 para ejercer en la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacién y Extensidn.
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RESULTADO DE LA SOCIALIZACION NIVERSITARIQ

CONSEIO ACADEMICO, EQUIPO DIRECTIVO Y ESTAMENTO ADMINISTRATIVO CONSEIO
. Nuevo ACADEMICO

Asesores RECTORIA
Reclasificado
- Secretaria General Oficina de Aseguramiento a la calidad en
@ dependencias ya establecidas) Interinztitucionates

Oficina Juridica

Oficina de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones

Oficina de Control Interno
Oficina de Proyectos Especiales

" VICERECTORIA VICERECTORIA. DE INVESTIGACION, VICERECTORIA
Ingenieriay ACADEMICA INNOVACION Y EXTENSION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Arquitectura

e Subdireccién de Educacién
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R
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— ‘Area de Biblioteca T ————
Investigaciones:
Administracién y Area de Recursos Educativos Rrea i, Tecnologia
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e e—————
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sicas.

Actualmente en la planta hay seis profesionales grado 16 que son las personas que en este momento estan
encargadas para hacer la funcion y lo que hoy se plantea es la creacidn de las dreas correspondientes. En caso de
no haber sido creada el area o contar con minimo 3 funcionarios en grado de subordinacién no se puede acceder a
la prima de coordinacién por parte de las personas que ya ejercen el cargo.

Las areas que actualmente cuentan con el cargo de profesional grado 16 son el drea de presupuesto, el area de
tesoreria y el drea de contabilidad, lo cual no significa aumento de salario sino modernizacidn de la estructura. En
este momento en la Universidad la persona que se encarga de las funciones de presupuesto es una secretaria con
encargo como Profesional grado 16. Con la creacidn de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacidn y Extension se
crearan 7 areas, las cuales son Area de Sello Editorial, Area de Transferencia y Resultado de Investigaciones, Area
de Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Area de Extensién, Area de Consultoria, Area de
Relacionamiento y Area de Egresados.

Es asi que se presentan los siguientes cambios en la estructura:
4. ESTUDIO TECNICO REDISENO INSTITUCIONAL — CONCLUSIONES INFORME FINAL

Comparativo de la estructura Actual y la propuesta

4. ESTRUCTURA ACTUAL UNICOLMAYOR il 4. ESTUDIO TECNICO REDISENO INSTITUCIONAL ~ CONCLUSIONES INFORME FINAL
8 ESTRUCTURA PROPUESTA ~ UCMC @
S -
| "
= .
- [eorae |

R y—
e

Tt e Secra Ot Mo s

TRABAJEMOS EN EQUIPO
UNICOLMAYOR
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Se evidencia en la estructura actual la Oficina de Proyeccidn Social y la Oficina de Investigaciones resaltadas puesto
gue ya no van a ser oficina. Como resultado del estudio y andlisis, la Oficina de Proyeccién Social se vuelve
subdireccién de la nueva Vicerrectoria y la Oficina de Investigaciones también se convierte en Subdireccién de
Investigacion, Innovacién y Extension.

Por otra parte, se evidencia la Division de Relaciones Interinstitucionales en donde funciona Internacionalizacién y
en la nueva estructura se crearia la Oficina de Relaciones Interinstitucionales-ORI, también se crea la Oficina de
Proyectos Especiales para que todos los proyectos como el de Nueva Sede y todos los que a futuro existan puedan
estar regulados en la planta.

En la Vicerrectoria Académica se estructuran dos nuevas areas que son el Area de Centro de Idiomas la cual quedd
en ese nivel para minimizar costos, ya se han venido realizando acciones desde la Vicerrectoria Académica sin que
esté creada el area, pero mas adelante el propdsito es articularlo y la subdireccién de Educacién Virtual que se crea,

asi como el de Investigacion, Innovacion y Extensidn y el de Proyeccidn Social, en la propuesta mds econdmica.

En la siguiente tabla se puede evidenciar el desagregado de los cambios mds significativos de la nueva estructura:

Cambios significatives nueva estructura

CAMBIOS NUEVA ESTRUCTURA OBSERVACIONES
Cargo Actual Reclasificacion  Escision Nuevos Total propuesta
Rector 1 0 0 0 1
. Nuevo: Vicerrectoria de Investigacion,
Vicerrector 2 0 0 1 3 L. L.
Innovacion y Extension
Asesores Rectoria 0 0 0 2 2
Secretario general 1 0 0 0 1
Reclasificacion: Proyeccidn social -
Oficina de Investigacion
icil 2 1 7
Jefes de Oficina 6 0 Nuevos: ORI, Oficina TIC y Proyectos
especiales
Decanos 5 0 0 0 5
Reclasificacion: los 5 jefes de divisidon
Jefes de Division 5 5 0 3 s que cambian a subdirector
(subdirectores) Nuevos: Educacion virtual,
Investigacion y Proyeccidn social
Subtotal 20 5 2 7 27
Cambios significativos nueva estructura
CAMBIOS NUEVA ESTRUCTURA OBSERVACIONES
Cargo Actual Reclasificacién Escisién Nuevos Total propuesta
Admisiones, Biblioteca, Recursos
Educativos, Centro de ldiomas,
Sello Editorial, Transferencia y
resultados de investigacidn,
Profesionales especializados Observatorio de Ciencia,
(Grado 16) responsables de 6 0 0 8 14 Tecnologia e Innovacion,
area Extension, Consultoria,
Relacionamiento, Egresados.
Presupuesto, Tesoreria y
Contabilidad
Subtotal 6 | o 0 8 14
Total modificaciones 26 5 2 15 41

Total de modificaciones: 22.

Para los 2 cargos de Asesores de Rectoria que actualmente no existen en la planta se les pagaria el salario de nivel
asesor que actualmente tiene un jefe de la Oficina de Planeacidn, pero sin la prima técnica. Los jefes de oficina
nuevos serian uno y en la escisién dos, los 5 jefes de divisidn se ajustaran a subdirectores creando 3 nuevos mas
segln la nueva estructura para un total de 8.

Los profesionales especializados grado 16 (responsables de area) actualmente tiene asignados 6 cargos, se plantea
crear 8 nuevas vacantes que se evidencian en la estructura para apoyo en la Vicerrectoria Académica y en la
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Vicerrectoria nueva de Investigacidn, Innovacién y Extensidn. Para un total de 22 modificaciones en la propuesta
aclarando que 15 son cargos nuevos.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, continud la presentacién explicando que es importante
revisar lo que se va aprobar en cuanto a la supresién de cargos y cuantos cargos no estdan nombrados en la planta,
segun la siguiente tabla:

Total vacantes definitivas sin proveer

S Nivel Cantidad No. de No. P Pago patronc  Total pag:a patrono  Total todos los.
encargos Vacantes mensual afio cargos

Profesional universitario 11 5 4 1 $3.534.751 $5.756.917 $ 69.083.010 $345.415.049
Profesional universitario 9 1 0 1 $3.280.023 $5.345.414 $ 64.144.963 S 64.144.963
Profesional especializado | 14 1 0 1 $4.348.154 $7.070.938 5 84.851.255 S 84.851.255
Medico medio tiempo 17 1 0 1 $2.725.791 $ 4.450.074 $ 53.400.889 5 53.400.889
Técnico administrativo 17 2 2 0 $2.995.330 $ 4.885.504 $ 58.626.045 $ 117.252.090
Técnico administrativo 16 1 0 1 $ 2.798.005 $ 4.566.733 $ 54.800.793 5 54.800.793
Técnico operativo 15 1 0 1 $ 2.476.409 $ 4.047.208 5 48.566.495 S 48.566.495
Técnico operativo 14 1 0 1 $2.369.489 $ 3.874.483 $ 46.493.795 5 46.493.795
Secretario ejecutivo 23 3 1 2 $ 2.476.409 $ 4.047.208 $ 48.566.495 $ 145.699.485
Tesorero 25 1 o] 1 $2.995.712 $ 4.886.121 $58.633.447 5 58.633.447
Auxiliar administrativo 22 3 0 3 $2.242.756 $3.669.751 $ 44.037.008 $132.111.024
Operario 20 7 0 7 $2.028.091 $3.364.390 $40.372.682 $ 282.608.773
Celador 14 [ 0 6 $1.701.514 $ 3.098.494 $37.181.932 $ 223.091.590

Total de cargos 33 7 26 $ 35.972.434 $59.063.234 $ 708.758.808 $ 1.657.069.648

De los 33 vacantes, hay 7 en encargo, de los cuales 4 son profesionales, 2 técnicos administrativos y 1 secretaria ejecutiva. Estos cargos
no se consideran para la propuesta de ajuste.

Es decir, derivado de lo anterior quedan 26 cargos sin proveer asi: 2 profesionales universitarios (1 grado 11y 1 grado 9); 1 profesional

especializado (grado 14); 1 médico medio tiempo; 1 técnico administrativo (grado 16); 2 técnicos operativos (1 grado 15 y 1 grado 14); 2
secretarios ejecutivos; 1 tesorero; 3 auxiliares administrativos (grado 22); 7 operarios y 6 celadores.

De los 26 cargos se suprimen 22 cargos en la siguiente propuesta, la cual aplica para los tres escenarios planteados:

PROPUESTA SUPRESION DE CARGOS
Total vacantes definitivas sin proveer
Cargos vacantes Nivel Cantidad N°-9¢ = No- g1 s mensual Pago patrono mensual ) Se mantiene
encargos Vacantes
Profesional | :
universitario | 11| 5 | a4 [FA] s3530751 850937 __Se suprime
Profesional
universitario | ° | 1 | o |PAT 3280023 Y3
Valor total los 33 cargos anual $1.657.069.648
Profesional 14 1 1 $7.070.938 - e fiiige
especializado 0 $4.348.154 Total de los 11 cargos que se $713.630.741
4 . mantienen anual
Medicomedio | 17 | 1 1 $4.450.074 val | T
tiempo 0 $2.725.791 alor total a suprimir
gomeo | o P $943.438.907
adiministrative’ | 17| 2 2 ° | $2995330 $4.885.504 cargos
Técnico
Rt 16| 1 1 $4.566.733
2 : g 2198008 Propuesta
écnico operativo | 15 | 1 0 1 $2.476.409 $4.047.208
Técnico operativo | 14 | 1 0 1 $2.369.489 $3.874.483
Secretario ejecutivo] 23 3 1 2 $ 2.476.409 $4.047.208 No. De Cosbo totat sl
T:Ls:lr:ar:) l25] 1 0 1 $2.995.712 $4.886.121 Nivel Cadigo) | [Grado Salario (| S
Prestacional
inistrativo 2| 3 0 3 $2242.756 $3.669.751 e onal
Operario 20 7 0 7 | $2.028.091 $3.364.390 P—
Celador 14 6 0 6 $1.701.514 $3.098.494 2028 5.182.990
Total de cargos 33 7 26 | $35.972.434 $59.063.234 Especializado 16 2 $5.182. $808.279.911
Para la propuesta se toma el valor de los cargos que se encuentran en
naranja, para un total de 22; 1 técnico administrativo grado 16; 2 técnicos $943.438.907 -$ 808.279.911 =$135.158.996 Diferencia disponible,
Qoerativo grado grado 14; 2 secretarios ejecutivos; 1 tesorero; 3 para respaldar el 77,6% del valor por concepto de prima técnica de
p 22; 7 operarios y 6 celadores. Se mantendrian  coordinacion $ 174.148.464-$135.158.996=$38.989.468 de recursos
prios. adicionales.
s de: $ 943.438.907

Se mantienen 4 cargos resaltados en color verde, se suprimen los 22 cargos resaltados en color amarillo los cuales
actualmente no han sido provistos, de alli se tiene que el total de 33 cargos de la planta actual equivale en pesos a
$ 1.657.069.648 menos los once cargos que se mantienen anualmente por valor de $ 713.630.741 daria un recurso
disponible por la supresion de los 22 cargos de $ 943.438.907.
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Los $ 943.438.907 se utilizarian para la creacion de 8 cargos como profesional especializado grado 16 para un total
de $ 808.279.911 quedando un recurso disponible de $135.158.996 para respaldar el 77,6% del valor por concepto
de prima técnica de coordinacidn necesitando asi la Universidad conseguir un recurso adicional por valor de
$38.989.468.

Cada escenario comprende unos criterios, en el primer escenario se comprenden los siguientes criterios:

Escenario A

a) Nueva estructura: Incorporar las 22 modificaciones (15 nuevos cargos y 7
reclasificaciones), Requiere recursos
adicionales.

resultado del redisefio organizacional.

b) Supresidén de 22 cargos para crear 8 nuevos cargos profesionales especializados
grados 16 responsables de area. Modificacién costo 0.

Prima de coordinacién 20% sin factor salarial: La cual se respalda en el 77.6% de la
diferencia resultado del ejercicio de supresiéon $135.158.996, requiriendo adicional el
22,4% que corresponde a la suma de $38.989.468.

c) Cargo Rector, adicionar 50% gastos de representacion sin factor salarial.

d) Reclasificacién 5 Jefes de Division a subdirector y creacidn de 3 subdirectores para un

total de 8 y prima técnica 35% sin factor salarial. Requiere recursos adicionales.
. W%

Se ajusta a los jefes de divisidon al cargo de subdirector grado 13, el cual es el grado mas bajo existiendo desde el
grado 13 hasta el grado 25; los diferentes cargos tendrian prima técnica como corresponde pero que en este primer
ejercicio seria sin factor salarial con el fin de disminuir los costos para la Universidad y realizando todo un ejercicio
consciente, objetivo y real. Analizando los criterios en cifras se observa lo siguiente:

Escenario A.

Valor total anval némina actual: $11.835.109.812

Concepto No. Cargos Valor salario mensual Valor prima técnica Total anual adicional

prestacional+prima técnica
Todos

Asesor de Rectoria sin prima 2 $7.111.364 N/A $23.060.622 $276.835.464
tecnica
Vicerrector 1 $9.516.676 $4.758.338 $23.080.953 $276.971.441
Jefe de Oficina 1 $6.798.474 $2.379.466 $14.888.658 $178.663.897
Prima de coordinacién 20% sin
factor salarial para los Profesionales 14 $5.182.990 $1.036.508 $14512.372 $174.148.464
Especializados responsables de
drea grado 16.
Cargo Rector / 50% gasto de 1 $11.724.758 $5.862.379 $5.862.379 $70.348.548
representacidn sin factor salarial
Reclasificacion Jefe de Division a $5.766.157 actual
subdirector+ 35% prima técnica sin 5 $2.257.835 $16.836.055 $ 202.032.600
factor salarial A $6.450.957
Subdirectores cargos nuevos (3 ) +
35% prima técnica sin factor 3 $ 6.450.957 $2.257.835 $38.125.156 $457.501.824
salarial
TOTAL DIFERENCIA ANUAL $ 1.636.502.346
Nota 1: Al valor de la propuesta $1.636.502.346 restamos el 77,6% del valor diente a prima de coordinacion que son:
$1.636.502.346 -$135.158.996=51.501.343.350.
Proyeccién implementacién a partir del 1 de Julio 2022; se aclara que el valor a requerir en |a presente vigencia corresponde a: $1.636.502.346/ 2
=% 818.251.173 valor semesiral o $ 1.501.343.350/2= $750.671.675.

Se crean dos asesores de rectoria sin prima técnica para un total anual de $276.835.464, asi mismo, la doctora
Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, precisé que no se asigna como factor salarial la prima de coordinacién
para el cargo de profesional especializado grado 16 puesto que la Funcién Publica no reconoce como factor salarial
dicho concepto.

Es importante mencionar que la propuesta logrd llegar a un costo de $1.636.502.346 anuales, al restar el 77.6% que
apalancaria la supresién de los 22 cargos da un total de $1.501.343.350 y la proyeccién de implementacién se da a
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partir del primero de julio de 2022, precisando que el recurso que se requeriria para implementar la primera parte
de la propuesta el segundo semestre de 2022 seria de $750.671.651.

Se da aclaracidn como apoyo a la tabla anterior explicando a qué corresponden los valores por la reclasificacion de
jefe de divisidn a subdirector para los 5 cargos y la creacién de los 3 subdirectores nuevos.

Diferencia en salarios, prestaciones y prima técnica de la reclasificacion de los jefes de division ( 5) a Subdireciores ( 3 ) nuevos con
prima técnica para un fotal de 8 .
Escenario A.

Prima técnica

o ialanual Totaldiferancia

. ) Diferencia  Diferencia salarial 10t diferencia salarial + factor
Salario jefede  Salario . ; factor :

tro iefede aario  Primatécnica salarial mensual total delos cargos [FE———

por cargo anual {todos los cargos)  de los cargos+

prima técnica

prestacional
anual

jefes de divisién a $ 5.766.157
Subdirector (5)

$6.450.957 | $2.257.835| $684.800 $41.088.000 | $25.474.560 | $135.470.040 | $ 202.032.600

Nuevos

Subdirector (3) $6.450.957 |$2.257.835

$232.234.452 |$143.985.348| $81.282.024 | $457.501.824
TOTAL DIFERENCIA ADICIONAL $ 659.534.424

Nota 1: La diferencia del factor prestacional mensual para reclasificar a un jefe de division a subdirector es de $1.109.376, mas la prima técnica sin factor
prestacional equivalente al 35% que corresponde a $2.257.835 para un total de $ 3.367.210 mensual por cada uno.

Nota 2: Los 3 nuevos subdirectores con un salario de $6.450.957, mas el 35% de prima técnica sin factor prestacional que corresponde al valor de $2.257.835.
Nota 3: Las sumas sefialadas en las notas 1 y 2 proyectadas a 12 meses con factor salarial equivalen a: § 659.534.424

Dando continuidad a la presentacion, la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, expuso que el escenario
B tiene los siguientes criterios manteniendo los criterios del escenario A, Unicamente ajustado a que no se dé la
prima técnica a los 8 cargos de subdirectores.

Escenario B.

a) Nueva estructura: Incorporar las 22 modificaciones (15 nuevos cargos
y 7 reclasificaciones), resultado del redisefio organizacional. Requiere
recursos adicionales.

b) Supresidon de 22 cargos para crear 8 nuevos cargos profesionales
especializados grados 16 responsables de area. Modificacion costo O.

c) Reclasificacion de 5 Jefes de Division a subdirector grado 13 y creacién
de 3 subdirectores para un total de 8. Requiere recursos adicionales.

Asi mismo, no habria prima técnica para los responsables de drea grado 16, ni gastos de representacion para el
rector.

Este escenario B vale $1.175.253.166 y requiere para su implementacion a partir de la segunda vigencia de 2022 la
suma de $587.626.583, quedando pendientes las primas de coordinacién para los profesionales responsables de
area, la prima técnica para subdirectores y lo que se pretenda realizar por nivelacién a todos los niveles de grado
profesional hacia abajo, que se considera viable. Todo cuando se obtengan recursos por parte de la nueva
Vicerrectoria.

Acta 07-26/04/2022
Pagina 15 de 20
AGDFO-18
Version 1




Escenario B.

Valor prima Diferencia mensual+ajuste

salarial+factor
prestacional+prima técnica
Taodos los cargas

Concepto No. Cargos Valor salario mensual técnica Total anual adicional

Asesor’. de R;ect?na sin 2 $7.111.364 N/A $23.069.621 §276.835.456
prima técnica
Vicerrector 1 $9.516.676 $4.758.338 $23.080.953 $276.971.441
lefe de Oficina 1 $6.798.474 $2.379.466 $14.888.658 $178.663.897
Reclasificacion Jefe de
5.766.157 actual
Divisién a subdirector 5 3 actua N/A $5.531.353 $ 66.562.560
sin prima técnica A $6.450.957
Subdirectores cargos
nuevos (3 ) sin prima 3 $6.450.957 $31.403.788 $376.219.812
técnica
TOTAL DIFERENCIA
ANUAL $ 1.175.253.166

Nota 1: Se exceptia de la tabla lo correspondiente a la ssupresion de 22 cargos para crear 8 nuevos cargos profesionales especializados grados 16
responsables de drea. Modificacion costo 0.

Nota 2:Proyeccion implementacion a partir del 1 de Julio 2022; se aclara que el valor a requerir en la presente vigencia corresponde a:

—$1.175.253.166/2=% 587.626.583 valor semestral.

En el Escenario C se plantea crear la nueva estructura con el primer criterio igual a las dos propuestas anteriores,
asi mismo, mantener la supresion de los 22 cargos. Esta propuesta se diferencia Unicamente en que los jefes de
division siguen con igual grado y salario creandose los 3 cargos mas para un total de 8 jefes de divisidn y seguiria
pendiente la nivelacion para los jefes de division.

Los costos propuestos para el escenario C se evidencia en la siguiente tabla:
Escenario C.

Valer prima técenica Total anual adicional

Concepto No. Cargos Valor salario mensual

Asesor de Rector
sesor de ectoria 2 $7.111.364 N/A $23.069.621 $276.835.456
sin prima técnica
Vicerrector 1 $9.516.676 $4.758.338 $23.080.953 $276.971.441
Jefe de Oficina 1 $6798.474 $2.379.466 $14.888.658 $178.663.897
Nuevos jefes de
VoS | 3 $5.766.157 N/A $28.084.977 $337.019.724
division (3)
TOTAL DIFERENCIA
ANUAL $ 1.069.490.518

Nota 1: Se exceptiia de la tabla lo correspondiente a la ssupresion de 22 cargos para crear 8 nuevos cargos profesionales especializados
grados 16 responsables de area. Modificacion costo 0.

Nota:2 La diferencia total de la nueva estructura manteniendo el cargo de jefe de division, sin los 8 profesi iali T de 4rea es
de $ 1.069.490.518. Solo se suma 1 jefe de oficina toda vez, que el jefe de oficina de investigaciones y jefe de Ia oficina de proyeccién social se reclasifican.

o Valor 2022-2: $ 534.745.259,00
Dif: ia de la ion de jefes de division (3) , sin reclasificar los 5 jefes de division actuales.
Escenario C.

Salario actual  Salario + factor Salario + factor Total anual Todos 1ot giferencia salarial + factor

Concepto . . .
P mensual prestacional c/u prestacional los cargos prestacional anual de los cargos

Jefe de Division

(3) nuevos $5.766.157 $9.361.659 $28.084.976 | $337.019.709 $337.019.709
Jefe de(st;"”s'c’" $5.766.157 | $9.361.650 | $46.808.295 | $561.689.540

TOTAL DIFERENCIA
ANUAL

$ 337.019.709

Se presenta un resumen de los tres escenarios para mayor claridad ante el cuerpo colegiado.
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RESUMEN ESCENARIOS A,BY C.

Escenario Valor actual Uty tota! e Valor diferencia anual e
escenario semesteal

A. $11.835.109.812 $13.471.612.158 $ 1.636.502.346 $818.251.173

B. $11.835.109.812 $13.010.362.978 $1.175.253.166 $ 587.626.583

C. $ 11.835.109.812 $ 12.904.600.330 $ 1.069.490.518 $534.745.259

Nota: Teniendo en cuenta los escenarios se evidencia que el escenario A, tiene un valor total anual de $ 1.636.502.346
siento este el ideal principalmente para mejorar el nivel de los jefes de divisién a subdirectores con prima técnica. En
cuanto al escenario B permitiria subir el salario a los jefes de division a subdirectores y el escenario C es en el que se crean
los nuevos cargos pero los jefes de division contindan con el mismo salario y denominacion del cargo.

El valor actual de la némina aprobada equivale a $11.835.109.812; el valor de la diferencia semestral se enmarca
en la ultima columna con el fin de poder desarrollar el ejercicio para el segundo semestre de la presente vigencia.

En las fuentes de financiacion se evidencian los tres escenarios propuestos, el recurso que se requiere
semestralmente, asi mismo, se enuncian unas fuentes de recursos asi: $2.483.000.000 de Recursos Propios,
$135.158.996 de Recursos de la Nacion y $9.195.400.000 de Recursos Propios que son competencia del Rector
junto al Comité de Inversiones poder redimir el TES que fue creado con excedentes financieros de vigencias
anteriores y cuentan con el acta de aprobacion para que puedan ser redimidos en una inversion como esta

propuesta.

FUENTES DE FINANCIACION PROYECCION FINANCIERA A 2027

FUENTE DE

SALDO A LA FECHA RECURSOS
$ 2.483.000.000
E i0 Valor difs . | Valor diferencia RP
scenario Valor diferencia anual - o 505
A. $1.636.502.346 $818.251.173 $135.158.996 RN
B. $1.175.253.166 $587.626.583
c $1.060.490.518  §534.745.259 $9.195.400.000 RP
Escenario Valor Excenatiollcy Escenario Valor Escenario Valor 2025 Escenario Valor 2026 Escenario Valor .
. 2023 Total del escenaric
Escenario 2022-2 {IPC7,26) 2024 (IPC 6,26) (IPC5,76) 2027 5 afios
(IPC 7,26) . (IPC 6,76) {IPC5,25)
A $818.251.173 | $1.755.312.416 | $1.873.971.536 $1.991.282.154 $ 2.105.980.006 $ 2.216.754.554 $10.761.551.839
B $ 587.626.583 $1.260.576.546 | $1.345.791.520 $1.430.038.070 $1.512.408.262 $1.591.960.937

$7.728.401.918

C $534,745.259 | $1.147.135.530 | $1.224.681.891 $1.301.346.978 $ 1.376.304.564 $1.448.698.184 $7.032.912.405

En este orden de ideas, la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez - Rectora, presenté al Consejo Superior
Universitario el concepto por parte de la Divisidn de Recursos Humanos y las certificaciones financieras que
informan la fecha de constituciéon de cada Titulo Valor la fecha de duracién y por cuanto fueron constituidos,
resaltando que en la cuenta del balance es intocable lo que se tiene en la fiducia dado que tiene destinacion
especifica para el proyecto de nueva sede que adelanta la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Se presentan los titulos por los siguientes valores:
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! INVERSION saldoalafecha | Fuente de [ Vigencia/plaze | Quién lo Constituye
| | Recursos I
Fiduprevisora | 33.973.961,288,95 @ Gobierno | A compra de * Autorizado mediante Acuerdo 04
Nacional - | lote del 25 de febrero de 2019, del
CREEy Giro | Consejo Superior Universitario. »
MEN Res.407 del 12 de marzo de 2019,
ardend la constitucian del encargo
fiduciario con la Fiduciaria la
Previsora por valor de TREINTA Y
UN MIL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE.,
. ($31.500.000.000,00) .
Fiducoldex 2.194,185.593,30 Recursos Disponible Constituido para administrar
Propias liquidez, el 24 de noviembre de
| 2008
MHCP - TES 9.155.400.000,00 Recursas 18 octubre de | El 11 de septiembre de 2019 el
Propios 2034 | jefe de la divisidn financiera doctor
Maximiliano Manjarrez Cuello
presenta propuesta al Comité de
Inversiones. El comité conceptua
recomendar a la Rectora la
| constitucion de TES.  Acta No. 5
L | Comité de Inversiones )

Los recursos se pueden redimir en el momento que la Rectoria lo estime conveniente permitiendo generar los
rendimientos que se estimen, decision aprobada mediante Acta del Comité de Inversiones.

Para concluir se ambienta el Acuerdo de planta el cual indica que se incorporan como provisionales 20
supernumerarios, la Universidad cuenta con los recursos y en principio ocuparian cargos en provisionalidad para el
afio entrante junto a los supernumerarios faltantes estos cargos entrar a concurso administrativo de planta.

Quedan pendientes 65 contratistas, cuando el consultor realizé el andlisis de cargas arrojo un resultado que es
bastante anhelado, pero la Rectoria presenta una propuesta austera con el fin de lograr la modernizacién de la
estructura.

Una vez concluida la presentacion, el doctor Marco Antonio Pinzdn Castiblanco - Representante del Sector
Productivo, intervino diciendo que para la elaboracién del presupuesto 2023 hay que trabajar mucho en el tema de
Acreditacion con el fin de obtener reconocimiento de esfuerzos en la parte econdmica por parte del MEN.

El doctor Lombardo Rodriguez Lépez - ex rector, manifestd que el redisefio organizacional implica el manejo de
recursos publicos, a los cuales estdn sujetos todos los miembros de la presente sesion. Tratdndose de la
sostenibilidad del proyecto de modernizacidn es importante que la Rectoria haya informado que el mismo no
dependa de los recursos que disponga el nuevo gobierno, preguntd si es conveniente que todo el rediseo
organizacional se pueda manejar como un proyecto, indicando que hace falta un estudio de factibilidad el cual
incluya la definicién del contexto y el estado inicial de la Universidad para poder definir de los escenarios posibles
cual es el mas conveniente, incluyendo aspectos técnicos y aspectos fisicos.

Igualmente, en cuanto a los impactos normativos hay que aclarar que, hay efectos de todo lo que se plantea en el
proyecto el cambio de varios elementos normativos en el marco de la normativa de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca. También hay que hacer algunos ajustes presupuestales para actuar en responsabilidad como
funcionarios publicos. Adicionalmente, quisiera escuchar cual es el escenario que la administracién considera
Optimo y las razones de la decision.

Recapitulando sobre la dltima intervencidn, la delegada del Ministerio indicd que le parece relevante la solicitud
que se realiza de cara a la justificacion de cada uno de los escenarios y cudl es el ptimo para la Institucion con sus
respectivas razones, pese a que en las subcomisiones la administracion ha expresado que es el primero. Recalca
gue se debe velar por la sostenibilidad y viabilidad de la decision, bien desde el planteamiento de la administracion
con la generacién de recursos propios que hardn sostenible la modificacién o como lo plantean la rectoria y la
representacién del sector productivo via gestién de recursos ante el Gobierno Nacional con un posible incremento
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de la base. Que como se ha expresado los tres escenarios plantean bondades para la universidad, que es necesario
saber los pros y los contras de cada uno con el fin de tomar una decisién que integre y evalle todas las variables
posibles.

Es asi que la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos - presidente del Consejo, planted la posibilidad de realizar una
sesion extraordinaria para desarrollar los Ultimos tres aspectos enunciados anteriormente.

El doctor Lombardo Rodriguez Lopez - ex rector y la doctora Edna Rocio Pulido Olaya - Representante de los
Egresados, se retiraron de la sesion a las 6:46 p.m.

Una vez deliberado por el cuerpo colegiado, se establecié realizar sesidon extraordinaria con el fin de abordar las
diferentes inquietudes surgidas en la presente sesion y asi poder tomar una decision sobre el redisefo
organizacional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

6. Informe sobre seguimiento a la ejecucidn presupuestal primer trimestre 2022.

Se pospone el punto para la préxima sesién.
7. Informe de la seiiora Rectora - proyecto nueva sede Planta Fisica de la Universidad.
Se pospone el punto para la préxima sesién.

8. Socializacion y conformacion de la comisidn para la actualizacion del Estatuto de contratacidn, Estatuto
Administrativo (mdximo 20 minutos para la socializaciéon y conformacion de la comisién por cada
proyecto de Estatuto).

Se pospone el punto para la préxima sesion.

9. Proposiciones y varios.

9.1 Correspondencia Ministerio de Educaciéon Nacional - oficio sobre Reglamentos del Consejo Superior
Universitario.

Se pospone el punto para la préxima sesion.
9.2 Solicitud doctor Marco Antonio Pinzén Castiblanco, Representante del Sector Productivo.

El doctor Marco Antonio Pinzén Castiblanco, Representante del Sector Productivo, manifestd que en anterior sesién
de la cual tuvo que retirarse, se traté el tema de Comité Universidad-Empresa-Estado. Entiende que el Consejo
Superior Universitario se manifestd al respecto y que se trata de una Resolucién que se encuentra para firma de la
sefiora Rectora, por lo anterior solicité que se informara el tramite de este asunto.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, Rectora, informd que la misma se encuentra en tramite ante las
vicerrectorias de la Universidad y que una vez se surta el proceso correspondiente pasaria a firma de la Rectoria.
En consecuencia, el doctor Marco Pinzén, solicitd que se le remita copia de la Resolucion una vez sea firmada y
publicada, para iniciar algunos contactos con interesados en el Comité Universidad — Empresa — Estado.
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El secretario general informé a la Sefiora presidenta que se agoté el orden del dia.

Siendo las 07:10 p.m. del 26 de abril de 2022, se dio por terminada la sesién.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Convocatoria sesion extraordinaria para abordar el tema Redisefio , 26 de abril de
1. . Secretaria General
Organizacional. 2022
X
ANEXOS Sl NO (Relacionar anexos)
1. Actas 03 del 24 de febrero de 2022 y 04 del 08 de marzo de 2022.
2. Proyecto de acuerdo por el cual se por el cual se otorga distincién académica en excelencia docente con anexos.
3. Presentacion redisefio organizacional — estructura orgdnica y planta de personal.
4. Informe sobre seguimiento a la ejecucién presupuestal primer trimestre 2022.
5. Informe de la sefiora Rectora - proyecto nueva sede Planta Fisica de la Universidad.
6. Proyectos de acuerdo de Estatuto de contratacion y Estatuto Administrativo con soportes.
7. Correspondencia Ministerio de Educacidn Nacional - oficio sobre Reglamentos del Consejo Superior Universitario.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Dom9RIfA26XtYfOMEJWoKy6uYRzkeKt8

El audio de la sesion del 26 de abril de 2022 hace parte integral de la presente Acta.

PRESIDENTE SECRETARIO
FIRMA ORIGINAL FIRMADO FIRMA ORIGINAL FIRMADO
NOMBRE ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS NOMBRE JUAN MANUEL RAMIREZ MONTES*
CARGO DELEGADA M:uN,Alggﬁ :LE EDUCACION CARGO SECRETARIO

Acta proyectada por

Tatiana Roa B. — Supernumeraria Secretaria General

lse deja constancia que el Doctor Guillermo Ernesto Polanco Jiménez, quien fungi6é como secretario general en la sesion
que es objeto del acta, se desvinculé de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca desde el 30 de mayo de 2022. En
consecuencia, se autoriza a Juan Manuel Ramirez Montes, vinculado como Secretario General desde el 1 de junio de 2022,
a suscribir el acta aprobada por los consejeros en la sesién del 21 de julio de 2022.
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