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OBIJETIVO

Analizar y desarrollar el Orden del dia correspondiente a la sesién del 04 de agosto de 2021.

ORDEN DEL DiA

1. Llamado a lista y verificacidn del quérum.
2. Informe a cargo de la Rectora.

a. Informe avance del Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2025.
b. Informe Financiero y Administrativo.
c. Informe de Planta Fisica - Nueva Sede

Aprobacion del Acta 10 del 21 de junio de 2021.

Informe sobre Agenda Estratégica del Consejo Superior Universitario 2021.

Estudio y Aprobacién del Proyecto de Acuerdo “por el cual se expide el Reglamento Unico Disciplinario Estudianti
Estudio y andlisis del proyecto de Acuerdo “por el cual se expide el Estatuto Docente de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca”.

7. Socializacién sobre el proceso de Modernizacion Institucional.

III
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DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.

La secretaria del Consejo, doctora Sandra Yuliet Moncada, verificd el quérum requerido para deliberar y decidir de
conformidad con lo consagrado en el articulo 14 del Estatuto General.

El doctor Pablo Cesar Cajamarca Martinez y el doctor Marco Antonio Pinzdn, se presentaron a la sesidn posterior al
llamado a lista.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, Rectora de la Universidad, manifesté que para la presente sesion estan
invitados, el Dr. Gabriel Hernando Pinzén Gutiérrez, Vicerrector Administrativo (e); la Dra. Yaira Londofio Bermudez,
Gerente de Planta Fisica; la Dra. Maricela Botero, jefe (e) de la Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo; el doctor
Guillermo Polanco, Asesor Juridico y el doctor Alejandro Lobo, Representante de la firma Racionalizar S.AS. La
autorizacién para que las personas mencionadas estuvieran presentes en el punto pertinente del orden del dia fue
aprobada por los miembros del Consejo Superior Universitario.

2. Informe a cargo de la Rectora.
a. Informe avance del Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2025.
La doctora Maria Ruth Hernandez, Rectora, manifesté que dando continuidad al informe por parte de la administracién

se presentara el avance del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025, asi mismo, informd que para la presentacién del
punto la apoyaria la doctora Maricela Botero, jefe (e) de la Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo.
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La doctora Maricela Botero, ingreso a la sesién y procedio a explicar el desarrollo del Plan de Desarrollo Institucional en
la siguiente medida:

La Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo de conformidad con lo
estipulado en el Capitulo VI “Sistema de seguimiento, mediciéon y
evaluacion de la ejecucion estratégica” del Plan de Desarrollo
Institucional — PDI: 2020-2025, tiene como objetivo presentar los
resultados del PAAG 2020 y el avance del PAAG 2021 de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.
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La calificacién de las AT (Actividad Tactica)es la base de cdlculo del avance de la gestion del PDI que se realiza
trimestralmente.

El célculo corresponde a un algoritmo de abajo hacia arriba, es decir, a partir de |a calificacion de las AT se calcula
anualmente al valor del Avance del PDI.

ESQUEMA DEL CALCULO
¥ El PAA define el nimero de AT anualmente.

¥ El nimero de AT se registra manualmente por eje estratégico en la columna correspondiente en la Tabla 1 de la
pestafa Factor de ponderacién de acuerdo con el PAA.)

FPA= NUmero de AT por Eje estratégico en afio corriente/Total de AT en
afio en curso
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El célculo del aporte porcentual anual por AT durante la vigencia del PDI es igual al nimero de AT por eje estratégico y afio dividido por el total de AT en
los 6 afios de duracién (581 en la Tablal).

Para calcularlo se divide el nimero de AT por afio y eje estratégico por el nimero total de actividades de todo el plan en los 5 afios y 6 meses (22
trimestres) de vigencia,

FPAEE= Numero de AT por Eje estratégico y por afio/Namero TOTAL de AT en TODO el PDI
Tabla3

’

FACTOR DE PONDERACION TRIMESTRAL POR ARO Y EJE
ESTRATEGICO - FTR

EI FTR se obtiene por 4 (nui de por afio) el FPAEE.

&
* FTR=FPAEE/4

A continuacién, la doctora Marisela Botero, acotd que el avance a presentar se realiza sin tener en cuenta la segunda
Monitoria Estratégica teniendo en cuenta que se esta realizando en la Universidad en la semana del 02 al 06 de agosto
de 2021, por lo cual presenté la siguiente figura:

En la tabla 1 se evidencia que las metas proyectadas
para la vigencia 2020 del Plan de Desarrollo
Institucional PDI 2020 — 2025, alcanzaron un
porcentaje de cumplimiento del *59%* para un
equivalente del *10,98%* de avance del PDI sobre
un *18,76%* de

un margen de 7,78% faltante de ejecucién con fecha
de corte al 31 de Diciembre del 2020.

Acta 12-04/08/2021
Péagina 5 de 26
AGDFO-18
Versién 1




En la tabla 2 se evidencia que las metas
proyectadas para la vigencia 2020 del Plan de
Desarrollo Institucional PDI 2020 - 2025,
alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del 79%
equivalente al 15,12% de avance del PDI de un
18,76% esperado para el afio 2020, faltando un
3,64% de ejecucion con fecha de corte al 17 de
Julio del 2021.

En el 2021 se avanz6 en un 20% con respecto
diciembre 2020, equivalente a un 4,14%
ponderado.

Se logro interaccion y trabajo coordinado con los Gestores PAA y resp de las 20 dependencias, se
destaca su disposicion y de las dependencias vinculadas, para atender las orientaciones impartidas por el
funcionario de la Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo y lograr el cumplimiento de la primera Monitoria
del afio.

Trabajo ¢ de imil y itoria con las dep i andolos en el imi de las

) 23

actividades y su en el si ISODOC.

Envio constante de reporte de actividades vencidas en el PAA 2020 a las dependencias.

Desarrollo de actividades en el afio 2021 que habian sido programadas para el 2020 yhpor diferentes factores no
se completaron en el afio anterior.

AVANCE DEL PDI 2020 - 2025 PRIMER
TRIMESTRE 2021

PERIODO 2021 - 1

EJE ESTRATEGICO
""‘;;m En la tabla 3 Se evidencia que las metas proyectadas

pocENTA e - para el Primer trimestre de la vigencia 2021 del Plan

SROVECCION S0CIAL ¢ de Desarrollo Institucional PDI 2020 - 2025,

T - alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del 20%,

P AT CE AT AN s equivalente al 4,08% de ejecucion de un 4,83%
GESTIEN BE RECURSOS: ] 8 B
esperado en el primer trimestre.

AVANCE Ly

ESPERADO 20211

UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA
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. AVANCE PAAG 2021ACTUAL |

\ /

En la tabla 4 Se evidencia que las metas
wocrm o wam RS proyectadas al 17 Julio de la vigencia 2021 del
L] = Plan de Desarrollo Institucional PDI 2020 -
R o 2025, alcanzaron  un porcentaje  de
N o cumplimiento del *23%*, equivalente al
*4,60%* de ejecucion de un 19,28% esperado

LA S AOIMITE A W3 TRAT ) . n en el aflo 2021,

AVANCE PDI 2020-2025
/
\ /
AVANCE DEL PDI 2020 - 2025 El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 tiene un avance
TOTALPDY FIOTAT D de ejecucion del 19,72% (suma del PAA 2020+PAA 2021) al 17
de Julio de 2021, de un 23,59% esperado para el primer
DIFERENCIA %
2020 -2025 | ESPERADO trimestre del 2021.
AVANCE PAAG El avance esperado a final del afio serd de 19,28% para el afio
2020 15,12%| 18,76% 3,64% 2021y del 38,04% de 2020y 2021.
AVANCEPAAG
2021 4,60%| 19,28%| 14,66 Cabe resaltar que la segunda Mon:toria con corte al 30 de
TOTAL 19,72%]  38,04% 18,22% Junio se realizara la primera semana del mes de Agosto.

vy desarrollo

Una vez expuesto lo anterior, surgieron las siguientes observaciones de por parte de los consejeros:

La doctora Raquel Diaz, felicitd a la jefe de la Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo por la presentacion y el manejo
del tiempo sobre la misma.

Por su parte, El doctor Lombardo Rodriguez, Exrector, manifesté que la metodologia es excelente y felicité a la Oficina
de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo por la gestion para ilustrar los resultados del PDI expedido hace mas de un afo por
el Consejo Superior Universitario. En otro orden de ideas, acoté en primer lugar que el resultado evidenciado sobre las
cifras presentadas es un 19.82% de atraso en el Plan; en segundo lugar, preguntd si el Plan de Desarrollo Institucional
se encuentra en paralelo y alineado al Plan Rectoral, de forma tal que se prevea si los mismos se van a fusionar o cémo
se van a articular puesto que no pueden trabajarse como dos planes separados por la Universidad. En este orden de
ideas preguntd cdmo se encuentra el desarrollo del Plan Rectoral.

Por otra parte, el doctor Lombardo Rodriguez, pregunté cémo se ajusta la correspondencia entre AT y Metas, puesto
qgue como las AT se incorporan anualmente, los indicadores van a cambiar anualmente segun el nimero anual de AT por
metas fijadas en él PAA, eso significa, que el Consejo Superior Universitario va a visualizar informacion dependiendo del
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cumplimiento del PDI segun el afio del que se trate, lo cual cambia los valores finales actuales de los indicadores. En
segundo lugar, preguntd, si la informacion sale del ISODOC, cuantas mediciones se hicieron en el afio 2020y qué factores
de ponderacién se aplicaron en el afio 2020, si obedecieron a la metodologia actual o se realizé6 una mezcla entre las
técnicas que ya existian y el algoritmo desarrollado actualmente. Por lo cual, sugirié revisar las mediciones del aino 2020,
asi mismo preguntd cdmo se va a ajustar la diferencia entre el PDI y el PAA puesto que fueron expedidos con 6 meses
de diferencia en el afio 2020; dijo que considera necesario crear un algoritmo de impacto de la pandemia y del Paro
Nacional sobre el PDI.

El doctor Nelson Rodriguez, pregunté qué actividades de caracter estratégico se vieron afectadas por la situacién de
pandemia y cuales han sido las acciones para mitigar cualquier impacto en la gestién académica de la institucién Y se
unié al informe ejecutivo bien detallado presentado por |la doctora Maricela Botero; en segundo lugar, consulté, cémo
se esta articulando el Plan Estratégico, el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral, puesto que haciendo analisis
de tiempos la nueva administracién se posesiona en octubre del afio 2020 y alli ya habia sido expedido el PAA de la
Universidad.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez manifesté en el chat de la sesién que se articularan los dos planes y se
traeran para aprobacion del Consejo para su integracidn, y por ejes, primero se presentaba el avance del Plan de
Desarrollo Institucional y luego se presentard la incorporacién con el Plan Rectoral, de hecho ya se tiene proyectado
para siguiente Consejo, asi mismo, expresé que las mediciones son trimestrales en el 2020, se deberian ver las actas de
seguimiento del Consejo Superior al respecto, se tiene claro el desfase del 2020y la carencia de seguimiento también.

La doctora Edna Rocio Pulido Olaya, Representante de los Egresados, manifesté que si bien se recibié el informe
cuantitativo se requiere un cuerpo cualitativo de tal forma que se pueda analizar en el marco del PDI como se va a
entramar el Plan Rectoral y como se analiza la forma de abordar los porcentajes que no se han alcanzado, de alli la
necesidad de escuchar a la doctora Maria Ruth y dar respuesta a las consultas realizadas por los consejeros.

En atencidn a las consultas realizadas, la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, solicitd proyectar el informe anexado
a los miembros del Consejo Superior Universitario con el fin de exponer el mismo y el analisis cualitativo realizado al
PDI, en este sentido manifestd que ya se encuentra articulado el Plan de Desarrollo Institucional con el Plan Rectoral,
se encuentra en elaboracién el proyecto de Acuerdo que contiene el mismo, el cual debe ser aprobado por el Consejo
Superior Universitario, es asi que cuando se estime conveniente agendarlo se traerd a sesién para su aprobacién, no
quiere decir con ello, que no se esté trabajando en el Plan Rectoral, siempre muy atentos a los que se solicite por el
Consejo para ajustar lo necesario y solicito a la doctora Maricela Botero realizar la presentacion desde lo cualitativo.

Por su parte, la doctora Maricela Botero, Jefe (e) de la Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo, expuso que el
informe se presenta de manera ejecutiva, sin embargo, de cada monitoria al PDI se elabora un informe detallado, los
cuales estan disponibles para consulta, asi mismo, en atencién a las consultas realizadas por el doctor Lombardo
Rodriguez, la doctora Botero, contestd que frente a los cambios de porcentaje de mediciéon de avance del Plan de
Desarrollo Institucional cambiarian trimestralmente, es decir, en el proximo informe cambiaria el porcentaje de avance
que se tiene presentado sobre el 2020y 2021, puesto que las actividades no se cierran hasta que sean cumplidas, lo que
no cambia es la ponderacidn porque se realizé teniendo en cuenta las acciones grandes (Iniciativas Estratégicas) que se
tienen en el PDI, las cuales se alimentan de las acciones operativas de los Planes de Accidn, acciones operativas que no
se toman como base puesto que no habria forma de cuantificar o ponderar cada uno de los ejes estratégicos a los 5 afios
porque las actividades de los Planes de Accién cambian teniendo en cuenta las Iniciativas Estratégicas, en el 2020 no se
contaba con avance, los cdlculos se realizaron para poder hacer seguimiento real al porcentaje total de avance al Plan
de Desarrollo; en cuanto a la sugerencia de revisar el algoritmo se revisard, por su puesto ya que siempre la
administracidn esta abierta a revisar y mejorar los procedimientos que se llevan a cabo.
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La doctora Raquel Diaz, manifestdé que este informe se tome como un primer avance en el PDI y cualquier inquietud sea
manifestada posteriormente a la administracién para ajustar los detalles que sean necesarios y se pueda continuar con
la agenda de la sesidn.

El doctor Lombardo Rodriguez, dejé planteadas para préxima oportunidad dos inquietudes; en primer lugar, cual es el
procedimiento de ajuste de las AT a las metas que son la linea base del PDI y, en segundo lugar, cuales son los tiempos
para la articulacidn del Plan de Desarrollo Institucional con el Plan Rectoral con los efectos presupuestales que ello
implica.

La doctora Ana Isabel Mora Bautista, Representante de las Directivas Académicas, precisé que en el marco de esta
planeacién estratégica se informa cdmo en vigencia 2020 se logré finalizar a pesar de estar en tiempo de pandemia, de
los grandes ejes estratégicos estd pendiente el proceso de retoma del concurso docente, la creacidn de programas
nuevos a nivel regional y lo que esta asociado en la nueva implementacidon de programas en modalidad virtual, si bien
es cierto la pandemia ha marcado, a pesar de ello se sacé adelante la gran mayoria de proyectos estratégicos que se
tenian consignados desde el PAA, por ello se logré generar programas nuevos en tramite ante el MEN, se avanzé en la
politica de multilingliismo, se avanzd en proceso de actualizacién de normatividad, en todos los temas asociados a los
procesos de cualificacién docente y ello es una muestra que las metas que se propusieron se ha logrado aportar,
indicando desde lo cualitativo, lo cual se pude precisar en proxima sesidn en avances desagregados y los impactos que
se han generado pero denotando que la Universidad si ha evolucionado.

La doctora Raquel Diaz, manifesté que si el PDI es susceptible de ajustes es necesario revisar los cambios, debido a las
situaciones externas y darles la aprobacion necesaria.

La doctora Maria Ruth Hernandez, Rectora, manifestd que le complace presentar este primer ejercicio y se estard muy
dispuesta con el equipo para realizar todos los ajustes necesarios, evidenciando la carencia de seguimiento en vigencia
anterior, pero acatando todas las observaciones.

La doctora Maricela Botero se despidié formalmente y se retird de la sesidn.

b. Informe Financiero y Administrativo.

Para la exposicion del punto, se dio la palabra al doctor Gabriel Hernando Pinzéon Gutiérrez, Vicerrector Administrativo
(e), quien mostré la siguiente presentacion:
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Colegio Mayor de Cundinamarca

indice

1. Participacion porcentual presupuesto 2021
2. Ejecucion presupuestal gastos a junio

3. Informes contables presentados

4. Inversiones y excedentes de tesoreria

—

Colegio Mayor de Cundinamarca

1. Participacion porcentual presupuesto 2021

Millones de pesos

Rubros  Apropiado Particporc.
Derechos Académicos ] 15628 23%
PresupueSto Ventade bienesy servicios [l 6.856 10%
Vigente s _Otljas s rentas propias 156 0,2%
Reintegros y reembolsos | 654 1%
6 8 80 5 Aportes ‘m7526 55%
= |Recursos de capital I 7985 12%
Serviciospersonales  [ET49889  73%
Gastos 'Gastos generales ;l] 11.993 17%
Trasferencias | 1.326 2%
Inversién I ss597 8%
Fuente: P ~ Division Fi Jjulio de 2021
Colegio Mayor de Cundinamarca
2. Ejecucion presupuestal ingresos a junio 2021
Millones de pesos
68.805
Y
‘ 37.526 34.050
15.628 22,676 B
6.856
.010 2452 7.985
DERECHOS VENTA DE OTRASRENTAS. REINTEGROS Y APORTES RECURSOS DE o1
ACADEMICOS BIENESY PROPIAS REEMBOLSOS CAPITAL :
SERVICIOS
- Venta de bienesy |  Otras rentas Reintegros y T
servicios propias reembolsos Apoites oo e
3 6.856 156 654 37.526 7985
2452 50 606 22.676 256
i 36% 32% 93% 60% 3
BApropiado M Ejecutado 8% Ejec.

Fuente: Presupuesto — Divisién Financiera, julio de 2021 i

Acta 12-04/08/2021

Pagina 10 de 26
AGDFO-18
Version 1




Colegio Mayor de Cundinamarca

3. Ejecucion presupuestal gastos a junio 2021

Millones de pesos

Se han recibido en la vigencia 2021

netas por valor de $ 4,213 que tienen un impacto
del 3% sobre el total del presupuesto

Fuente: Presupuesto — Divisién Financiera, junio de 2021

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

6. Informes contables presentados

N o, = St

24 Marzo de 2021
Consejo Superior Universitario 1 Anusl  Estados Finanderos aho 2020 12 Febrero de 2021
1 u Informe contable aho 2020 02 Marzo de 2021

mﬂ*.“ wu-u‘ 02 Mario de 2021

mnmu-—n- 14 tnero de 2021

16 Marzo de 2021

Secretaria de Hadenda Otstrital Retencion ICA (2) 1Y § BMESTRES 2021 19 Mayo de 2021
Anusl  Medios Magneticos Distritales Vigencia 2020 12 Mayo de 2021

Fuente: Contobilidad- Divisién Financiera, junio de 2021

El doctor Pinzén, indicé que la Universidad ha cumplido con la entrega de todos los informes que se han solicitado por
entes externos.
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7. Portafolio de Inversiones

Con corte al 30 de junio se
conté con una disponibilidad
en la tesoreria de la
Universidad por valor de
$69.507 millones,
distribuidos en inversiones y
en las diferentes cuentas
bancarias. En la vigencia
£ e 2020 ascendi6 a $63.574
coT

Cta de ahorros Disponible S el TES millones, con lo cual se
*jun-21 3.000 11988 9,626 35 698 9.195 U_b‘“VO ~Una mayor
»jun-20 3947 9942 6.287 34203 9,195 disponibilidad por la suma
de $5.933 millones
wjun-21 =jun-20

Fuente: Tesoreria- Division Financiera, junio de 2021

P
Primer Periodo 2021 Segundo Periodo 2021
[ MATRICULA CERO | Miliones de Pesog [ MATRICULA CERO Millones de Pesos| %
| ESTRATO | No ESTUDIANTES | MONTO GIRADO | (—ESTRATO Mo ESTUDIANTES,  Valor
1] 465 ! 414 ! [ 2 I 3.118 a2
2 2.824 1.112 | 1 < : el
3| 1.555 I 48 | : 1821 2802 i
{ ! : ! 1 [TOTAL | 5.480 | 8479 | 90%
TOTAL | 4.844 | 1.574 J Dtros Beneficios| 579 1  E—
: ; [Total Poblacién 6.059
Valor Girado | 1.694 : )
Saldo Universidad | 51
[Total | 1.746
Diferencia 172

Una vez concluida la presentacién, la doctora Raquel Diaz, delegada de la Ministra de Educacion, consulté si todos los
recursos que han sido entregados por parte del MEN a la Universidad han sido incorporados al Presupuesto, a lo cual el
doctor Gabriel Pinzdn contesté que en el momento se han incorporado todos los recursos a excepcion del Plan de
Fomento a la Calidad, recursos que estan en procesos de aprobacion.

Acto seguido, el doctor Lombardo Rodriguez, ex rector, formuld varias sugerencias. En primer lugar, que en el informe
se agreguen las fuentes de ingresos adicionales o si hay unas fuentes distintas al Ministerio de Educacién y la Presidencia
de la Republica; en segundo lugar, se muestre a quién se realizaron las devoluciones referidas en el informe; en tercer
lugar, dar a conocer si la administracidn ha revisado el impacto pandemia-paro en cuanto al pago de la matricula de la
Universidad y por ultimo, saber qué tendencia se ha tenido en la Universidad en el ingreso en cuanto al pago de
matriculas teniendo en cuenta la matricula cero y comparando los afios 2019, 2020 y 2021.

Asi mismo, El consejero Nelson Murcia, Representante de los Estudiantes, interrogo si el recaudo de la Matricula Cero
por los aportes que hace la nacién para el 2021-2 es equivalente al monto en rubro como ingresos que la Universidad
tiene para ese periodo de acuerdo con el presupuesto aprobado el afio anterior.

Para dar respuesta a las inquietudes, el doctor Gabriel Hernando Pinzén Gutiérrez, informd que la Universidad en este
momento Unicamente tiene dos fuentes de ingreso: la primera son recursos propios y la segunda recursos de la Nacidn.
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Respecto a las devoluciones, aclaré que en cuanto a Matricula Cero en el primer periodo 2021 se realizé el plan de auxilio
de matriculas en donde se atendid una solicitud del MEN enviando la cantidad de estudiantes y valores para hacer
devolucién con respecto al plan de auxilios de matriculas, los recursos llegaban alrededor del mes de abril, por lo que
los estudiantes ya habian cancelado su matricula del primer periodo 2021, y la Universidad procedié a hacer la
devolucién del plan de auxilio de matricula, para el estrato 1y 2 era el 100% de matricula, para el estrato 3 correspondia
alrededor del 2.6%, la Universidad reintegro ese valor a los estudiantes, cumpliendo el compromiso con los estudiantes.
Con respecto al impacto en pandemia por el concepto de matriculas, no tiene estadisticas proyectadas, pero se
compromete para presentar ese informe en la préxima sesion.

En cuanto matricula cero en el segundo periodo, el efecto presupuestal son 8.479 millones de pesos equivalente a lo
que se tiene en el presupuesto de la Universidad, el Ministerio devuelve al entregar la base de datos el 40% durante dos
meses y finalmente 20% para finalizar la vigencia, se debe tener un poco de cuidado con el flujo de caja, pero esta todo
controlado y reflejado en el presupuesto.

La doctora Raquel Diaz, aclard que, en el 2020 segundo semestre, a través del Fondo de Solidaridad para la Educacién
Superior, se dieron apoyos a las familias vulnerables en la matricula, el lineamiento fue que se priorizara estratos 1y 2
y lo que comUnmente conocemos como el PAM, que se volvié a dar para el 2021 primer semestre. Como la Universidad
ya habia recibido los valores por matricula, debia devolverles a quienes ya habian consignado su matricula porque la
instruccién era recordar que si se llegaba a junio con saldos se debian devolver a la Tesoreria.

En junio de este afo la Ministra anuncié con el nombre de matricula cero un auxilio para el segundo semestre del 2021,
se va a reconocer por parte del Ministerio de Educacion, la matricula neta, y cubrird los dos semestres del afio 2022,
para que ello sea sostenible en el tiempo el Gobierno en cabeza de la Ministra de Educacién y con el Ministro de
Hacienda, estdn trabajando en que se convierta en politica publica. Es importante recordar que a través de las mesas de
didlogo la Universidad se hizo a varios recursos y que este gobierno termina con unos puntos adicionales de 4.65 al IPC,
en ese caso, las Universidades Publicas se han hecho a unos recursos adicionales y se esta trabajando en la modificacion
del articulo 86, 87 de la Ley y otros aspectos.

Precisé que lo de Matricula cero es para los estratos 1, 2 y 3, el Ministerio estd haciendo todas las gestiones con todos
los rectores haciendo un seguimiento a través del SNIES, para que no se genere una sobre oferta, y que todo se pueda
dar con todos los lineamientos correspondientes.

El doctor Gabriel Pinzdn, se despidié formalmente y se retird de la sesion.
c. Informe de Planta Fisica - Nueva Sede

Para la presentacidn del punto la doctora Sandra Moncada, Secretaria del Consejo, dio lectura al concepto emitido
mediante memorando N° 20211040017563 del 02 de agosto de 2021, por parte de la Oficina Juridica de la Universidad,
en donde se tratd la competencia para la adquisicién de un predio por parte de la Universidad, el citado concepto hace
parte como anexo de la presente acta, asi mismo se dio ingreso a la Ingeniera Yaira Londofio a la sesidn; una vez leido
el concepto anterior se procedid a escuchar las observaciones de los consejeros.

En cuanto al concepto juridico, la doctora Raquel Diaz, delegada de la Ministra de Educacién, manifesté que en el
Ministerio no se pudo realizar andlisis frente a este tema.
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El doctor Marco Pinzén, informd que es un concepto juridico que aquellos que no son abogados requieren asimilarlo,
afirmd que en este momento tomar una decisidn al respecto no seria posible y que por ello se debe tener un espacio
para analizar y pensaria que el punto se puede tratar en otra reunién.

La doctora Raquel Diaz, delegada de la Ministra de Educacidn, revisando el alcance del concepto juridico, quedé con
varias inquietudes y solicitd a la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez junto con la Oficina Juridica brindar alcance al
oficio, en donde manifiesten cudles con las acciones que le competen al Consejo Superior Universitario que conlleven a
la adquisicidn del bien inmueble de la Universidad y solicitd se dé el tiempo para hacer el andlisis correspondiente al
mismo.

El doctor Lombardo Rodriguez, ex rector preguntd, en primer lugar, cual es el propdsito del concepto, y, en segundo
lugar, solicitd se aclare el concepto en el sentido de lo expresado por la presidente del Consejo, puesto que lo pertinente
es la adquisicidn de un predio para cumplir la sentencia de hace 7 afios en relacidn con no seguir ocupando el Lote de la
Loteria de Cundinamarca en el cual se encuentra actualmente la sede principal de la Universidad.

La doctora Maria Ruth Herndndez, manifestd que acata la instruccion a través de la secretaria sobre solicitar alcance al
concepto, dejando claro que “fui yo quien solicite dicho concepto en la reunién anterior derivado de la constancia
presentada por algunos miembros del Consejo Superior Universitario, en este sentido, se acataran las observaciones
para hacer el alcance correspondiente al concepto y se presentardn los avances con los soportes y documentos que se
han generado desde la sesidn anterior a la fecha”; en este sentido solicitd a la Secretaria del Consejo dar lectura a la
constancia la cual brinda respuesta por escrito a la constancia de fecha 30 de julio de 2021, la cual hace parte de los
anexos de la presente acta.

La secretaria del Consejo procedié a dar lectura a la Constancia presentada por la Sefiora Rectora Dra. Maria Ruth
Hernandez Martinez.

Una vez evaluado el tema anterior, la Ingeniera Yaira Londofio, saludé a los miembros del Consejo y dio inicio a su
presentacion en la cual manifestd que el dia 2 de agosto de 2021, recibieron por parte de la Sefiora Luisa Leal en calidad
de Representante de los duefios del predio de la calle 173, solicitud para que se diera respuesta al oficio que se habia
radicado el 30 de julio de 2021 en la Universidad, toda vez que ellos ya habian contestado que estaban dispuestos a
hacer la armonizacién de las dreas. El dia de ayer 03 de agosto de 2021, se respondio por parte de la Universidad a los
propietarios al oficio preguntando cual es el tiempo estimado para que ellos realicen la armonizacién de las areas
juridicas toda vez que es un requisito previo a la materializacién del negocio, teniendo en cuenta que los funcionarios
de CISA precisaron que en este tramite se requiere un levantamiento topografico, unas actas de colindancia, una
armonizacion de areas ante castrato, la protocolizacion de areas.

Lo anterior teniendo en cuenta la normatividad expedida por el Instituto Geografico Agustin Codazzi, Resolucidn 643 del
30 de mayo de 2018, Resolucidn 0073 de 2020 emitida por la Unidad de Catastro y la Resolucién conjunta entre el IGAC
con la Superintendencia de Notariado y Registro 11344 expedida el 31 de diciembre de 2020, asi mismo, la Universidad
convoca a que si los propietarios estan dispuestos a negociar el predio sobre las dreas juridicas, es decir, sobre los 14.666
metros cuadrados que aparecen en los titulos por un valor de VEINTISEIS MIL NOVECIENTOS VEINTITRES MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL PESOS($26.923.936.000) M/CTE., bajo el entendido que la Universidad realizaria
dichas acciones enunciadas y de ser positiva la respuesta la Rectoria procederia a socializarla con el Consejo Superior
Universitario para la debida autorizacién, asi mismo, de materializarse la negociacién, la Universidad requiere que una
vez firmada la escritura los predios sean entregados en su totalidad, sin ningun tipo de afectacidon que limite la
disponibilidad inmediata de los mismos.
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De otra parte, la Ingeniera Yaira Londofio, acotd la parte del oficio en el cual se manifesté a los dueios del predio que
es requisito indispensable y condicionante para la negociacion el concepto favorable de viabilidad de plan de
implantacidn y/o regularizacién que debe ser emitido por parte de la Secretaria Distrital de Planeacién y tramitado por
la Universidad, asi mismo, acotd que se informd en el citado oficio que a pesar de que la Universidad se encuentra
retomando la negociacién, la Universidad ha continuado y continuara el andlisis y estudio de nuevos predios que
permitan dar cumplimiento al fallo judicial, de acuerdo con el compromiso adquirido en audiencia publica presidida por
el sefior Juez 30 Administrativo de Bogota el pasado 21 de junio.

Asi mismo, la Ingeniera Yaira Londofio informd que se encuentra a la espera de respuesta de los propietarios de la calle
173. Por su parte, la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez manifestd que en la comunicacién se aclard que sigue
abierta la negociacién y queria dejar en claro a los duefos del predio de Usaquén; pero uno, en la comunicacion que se
recibié no dejaron proyeccién del tiempo que se tomardn para ajustar las dreas, tiempo que requiere conocer la
Universidad; dos, una contrapropuesta en donde si se corrige el tema de las areas el avalio quedaria en VEINTISEIS MIL
NOVECIENTOS VEINTITRES MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL PESOS($26.923.936.000), por lo cual se deja
por escrito que en su defecto, si no aclaran para cuando van a entregar las dreas saneadas se hace contrapropuesta
restando la diferencia de esas areas y tercero, que el predio se debe entregar una vez sea firmada la escritura.

Dando continuidad a la presentacién, la Ingeniera Yaira Londofio, precisé que dando respuesta a la solicitud de algunos
de los consejeros la semana anterior sobre evaluacion del riesgo en el proceso de adquisicidn del predio calle 173 que
actualmente es el mds cercano a una negociacién, en donde primer lugar se definen las escalas de valor y riesgo, asi:

DEFINICIONES DE PROBABILIDAD DE LOS RIESGOS

Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las

Muy Atta = & circunstancias Casl seguro
Alta - 4 ELZLanbsI;g;ea:I evento ocurra en la mayoria de las Probable
Media -3 El evento podria ocurrir en algun momento. Posible
Baja -2 El evento puede ocurrir en algun momento. Improbable
Muy Baja - 1 El evento puede ocurrir solo en circunstancias | Rara vez

excepcionales (poco comunes o anormales).
Adaplado de Table 4.3 An Ordinal Scale for Occurrence Probabillty Garvey, P. R. (2009). Analylical methods for risk
management a systems engineering perspective Boca Raton: CRC Press
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Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

DEFINICION DE IMPACTO DE LOS RIESGOS

Adaptado de PML (2017). Guia de los fundamentos para la direccidn de proyecios. Gula del PMBOK. (PMI, Ed ) (21 ed.)

DEFINICION DE CRITICIDAD PONDERADA

ESCALA SIGNIFICADO

-10a-5 |Viable con requerimientos estrictos
Viable con requerimientos moderados y soluciones tripartitas

O0ab5 Viable con ahorros en tiempo y costos
5a10 |Viable con ahorros en tiempo, costos y alcance
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o 0 —
D RIESGO RONOGRAMAI _COSTOS | ALCANCE | CALIDAD _
. | e 10%

ER1 [Modificaciones del POT -1 -1
ER2 |Aclaracion de cabida y linderos -1 -1 -1
ER3  [Demoras licencias I -2 =1 =1
ER4  |Definir usos permitidos -3 -1 -1
ER5 |Indices de ocupacion -3 -2 =1
! ER6__|Indices de construccion -3 -2 -1
ER7 [Uso de maxima edificabildad -2 -3 -1
ER8 [Obras adicionales de urbanismo -2 -1 -1
ER9 |Lote en zona de remocion en masa -3 -1 -1
ER10 |Viabilidad de implantacion -3 -2 -1
ER11 |Otras normativas o decretos -3 -2 -1 -1
ER12 |Disponibilidad de servicios publicos -2 -1 -1
ER13 |Estabilidad normativa -2 -1 -1 -1
ER14 |Calidad del aire 1 d; d 1
ER15 |Reserva ambiental dl 1 q 1
ER16 |Estudio de titulos al 1 1 1
ER17 |Investigacion lavado de activos 1 1 1 il
ER18 |Mayor valor del avalio 1t 1 1 1
ER19 |Legislacion ambiental 1 di b 1

EVALUACION DE PROBABILIDAD
D RIESGO

ER1 |Modificaciones del POT

ER2 |Aclaracién de cabida y linderos

ER3 |Demoras licencias

ER4 |Definir usos permitidos

ER5 |Indices de ocupacién

ER6 |Indices de construccion

ER7 |Uso de maxima edificabildad
ER8 |Obras adicionales de urbanismo

ER9 |Lote en zona de remocién en masa 3
ER10 |Viabilidad de implantacion :l
ER11 [Otras normativas o decretos 2
ER12 |Disponibilidad de servicios publicos 2
ER13 |Estabilidad normativa -
ER14 [Calidad del aire 1
ER15 |Reserva ambiental 1
ER16 |Estudio de titulos 1
ER17 ([Investigacion lavado de activos 1
ER18 [Mayor valor del avalio 1
ER19 |[Legislacion ambiental 1
Promedio Ponderado -1,63

En conclusién, el predio de la calle 173 es viable con unos requerimientos muy estrictos, como lo son: trdmites de
demolicidn, una obra nueva, pero que se sabra en el momento de tramitar la viabilidad de implantacion, a partir de alli
se tiene 6 meses para poder realizar el plan, realizar los estudios y disefios y de alli se tendra la viabilidad y todos los
requerimientos técnicos para poderse implantar como Universidad, en este momento es necesario que los propietarios
armonicen las areas, por ello se da esta escala de valor al proyecto ubicado en ese rango, producto de la solicitud a CISA
de hacer esa revision exhaustiva que permita llevar a cabo el tramite a la Universidad en la adquisiciéon de un predio, se
ha concluido que si los propietarios reciben esa contrapropuesta se podria llevar a cabo una negociacion.
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Adicionalmente, comentd que CISA se encuentra haciendo el dltimo alcance al informe sobre el predio de Bayer, toda
vez que ya recibieron las comunicaciones que tenian pendientes por parte de la Secretaria Distrital de Planeacién y por
parte del Ministerio de Justicia y de la Policia de Cundinamarca; se esta esperando a que alleguen ese ultimo informe a
la Universidad, poderlo revisar y si es el caso hacer observaciones, elevarlo ante el Comité técnico juridico y una vez
socializado se informaria al Consejo Superior Universitario para poder revisarlo.

Una vez concluida la presentacidn, el doctor Nelson Rodriguez, Delegado del Presidente de la Republica, manifesté que
las comunicaciones de la sefiora Luisa Leal Melo y leidas ellas, se puede analizar que cada una de las partes conoce las
caracteristicas, bondades y beneficios y conoce los criterios que no sean favorables en una negociacion, acoté que la
doctora Maria Ruth a través de su equipo y la doctora Yaira han sido muy precisas en el andlisis que realizan sobre los
riesgos, cuando va a la conclusidn hay un riesgo muy leve, ese es un resultado de un ejercicio acucioso y es algo que deja
la sensacidn de tranquilidad, porque claro si se analiza la ciudad y todas las posibilidades, pues muy seguramente en
cualquier localidad u oportunidad de lote se van a encontrar situaciones adversas.

La familia Leal Melo ha planteado una serie de requerimientos que perfilan querer hacer el negocio, en ese sentido se
debe efectivamente dimensionar lo que estd planteado, como las posibilidades que tiene la Universidad, entonces
cuando se mira una tabla en donde a juicio ellos argumentan que tienen 1.084 metros a favor y la Universidad
argumenta una diferencia de 400 millones, queda la pregunta de los metros reales, y solicita que se desmitifiquen los
argumentos que no dejan avanzar.

El doctor Nelson Rodriguez, para finalizar, expresé que cuando comenzé su gestion fue informado de un lote en Bavaria
gue cumplia en ese momento con todas las condiciones, pero por diferentes situaciones la Universidad pierde esta gran
oportunidad, con el trabajo de todos con sus responsabilidades y con la capacidad de gestién, liderazgo que fue una de
las variables al evaluar las hojas de vida para la eleccion del rector, pide se busquen todas las situaciones favorables para
que podamos llegar a una solucién en este sentido.

El consejero Nelson Murcia, agradecio el informe y con la matriz que se presenta de riesgos se da mds confianza respecto
alo que se ha escuchado del predio; son algunas situaciones que se pueden manejar como Universidad y se podria llegar
a unos acuerdos, realizé una recomendacion por todos los predios que se han evaluado, en el sentido de no perder la
oportunidad, si ya se tiene una viabilidad de un predio llegar a unos acuerdos de negociacién, asesorarnos como
Universidad juridicamente respecto a las diferencias de area y avallo pero no perder la oportunidad.

En ese sentido recomienda se siga la negociacion, que se lleguen a acuerdos y se tenga un didlogo con ellos, puesto que
la comunicacidon es un poco inflexible en los términos que se refiere, entendiendo que la Universidad debe cumplir toda
la normatividad y todos los procesos que se requieren, pero mostrar también que se puede dialogar y llegar a acuerdos
y no dejar pasar la oportunidad y la Universidad pueda avanzar con la compra de este predio.

El doctor Lombardo Rodriguez, expresd satisfaccion por la presentacidon de la doctora Yaira Londofio, en donde se
evidencia la voluntad de negociacion y opciones, pero ademas la alerta y andlisis del riesgo, afirmé que quisiera que se
realizard un mapa de calor con los otros predios opcionados; y el analisis de riesgo que se acaba de mostrar se deberia
realizar con los demas predios para hacer un estudio de contrastacion con los predios de Boyaca Real UDCA y Bayer, en
la actualidad.

Preguntd a la administracion cuales de los predios recomendados por el Consejo Superior Universitario siguen siendo
viables. Asi mismo, pidié la comparacidn de los predios que opcionados, lo segundo que pidid es tener un marco de
referencia claro comparativo para tomar decisiones cuando se tengan que tomar; manifesté estar de acuerdo con las
intervenciones que se dieron, dijo que los mapas de calor o de riesgo deberian tener una informacién temporal.
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Preguntd qué pasaria en el estudio comparativo si alguno de los negociadores decidiera retirarse de la negociacién.
Teniendo en cuenta las otras opciones de predios, sugirid ir construyendo otros mundos posibles de adquisicidon de
predios.

La doctora Nancy Solano de Jinete, consultd si la comunidad académico-administrativa que va a ser la usuaria del predio
qgue se adquiera ha sido consultada sobre estos predios de Usaquén, UDCA y Bayer. Pregunta esto porque algunos
administrativos, docentes y estudiantes le han preguntado cual va a ser el predio mas opcional para el traslado de ellos,
afirmando que en este caso no se tiene nada seguro, hay una cantidad de tramites, pero no se ha tratado este tema.

La doctora Raquel Diaz, afirmd que en términos del cronograma para poder obtener el certificado de viabilidad de
implantacion se tarda mas o menos 6 meses, por lo cual preguntd cémo esta comportandose el cronograma, y por otro
lado recomendo a la rectora quien ha tenido una voluntad en la negociacidn, hacer un acercamiento en tiempos de
respuesta, puesto que la vigencia esta préxima a vencer.

La doctora Maria Ruth Herndndez, acoté que evidencia que se han escuchado posturas muy alineadas a lo que la
administracién ha advertido con toda la documentacién presentada, que la Rectoria a entregado con el fin de blindar
las decisiones que se tomen, que no es mds la intencién que se presenta, el estricto cumplimiento a la Gerente del
Proyecto y rigurosos de ser flexibles, dejando la formalidad por la comunicacién para continuar con la negociacidn que
ha sido amplia y permanente y con esta presentacion manifestarle a los consejeros esas alternativas.

Afirmé que se ha dejado la formalidad por escrito, y si ha bien lo tiene el Consejo se haria una reunion para que los
propietarios definan cuanto es el tiempo que se tomaran para sanear las areas o la contrapropuesta que con el ajuste
de dreas negociar por el nuevo avaltio de 26 mil millones de pesos. En cuanto al plan de implantacién se informd al Juez
que esto se podria realizar de manera simultanea y que requeriamos el apoyo de la mesa de verificacion hacia la
Secretaria de Planeacién Distrital y que la Universidad radicara cumplidos todos los requisitos ante la Secretaria de
Planeacién Distrital.

En cuanto a los demds predios, informd que UDCA ratificd por escrito que la diferencia sigue siendo de 17 mil millones
de pesos y con base en ello no se ha obtenido respuesta distinta a que ellos se mantienen en ese valor y la diferencia es
muy grande y esa es su oferta y de ahi no hay otra negociacion. En cuanto a Bayer se entrega en este momento el
informe que entrega CISA, el cual también es entregado a Bayer para sus observaciones y retroalimentacién, entonces
se ha compartido para que lo conozcan vy alli se sigue adelantando la gestidn para que nos den a conocer de manera
formal y por escrito, por lo cual se precisa que con los tres predios se ha estado realizando la gestién correspondiente.

Respecto a la consulta de la doctora Nancy Solano de Jinete, la doctora Maria Ruth Hernandez informé que una vez se
radique documento ante la Secretaria Distrital de Planeacion se convocarad la reunidn virtual o presencial, se revisara en
Consejo Académico para brindar una presentacion a la comunidad académica sobre el tema.

El doctor Lombardo Rodriguez, anotd que entiende que segun la informacién disponible, el predio de UDCA es inviable
puesto que se niegan a avanzar en la convergencia de precio, afirmé que si es asi, entonces solo quedan dos opciones,
anotd que es bueno considerar ampliar preventiva y proactivamente el rango de busqueda y que se deberia tomar una
decisién para cambiar las condiciones que el Consejo Superior puso en un comienzo, puesto que dadas las circunstancias
presentadas, se debe insistir en la bisqueda de mas alternativas.

La doctora Raquel Diaz, manifesté que para responder a la sefiora Rectora hay unas acciones a seguir y se va a referir a
los tres puntos contenidos en la comunicacién dirigidos a la Representacién Legal de Usaquén, atendiendo la solicitud
de la rectora hay tres puntos, enunciando cada uno de los mismos, expuestos en la comunicacién N° 20211300002191
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del 03 de agosto de 2021, en ese sentido todos estan de acuerdo con dichos términos para que sean dirigidos a la
representacion legal de Usaquén.

El consejero Nelson Murcia manifesté estar de acuerdo con los puntos uno y dos porque desde su punto de vista son
puntos no negociables y considerd que el punto tres es un punto negociable y se podrian ajustar los calendarios de
entrega de acuerdo con el proyecto que tiene la Universidad; con ello se permite un mejor clima para la negociacidn de
los predios, si la Universidad cede en algunos puntos de acuerdo con las necesidades que ellos tienen; por lo cual pidié
ser un poco flexibles para que ellos nos entiendan en qué debemos comprar las dreas que corresponden al precio que
estan avaluadas.

La doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, Rectora, aclaré que solicita aprobacion sobre si estan de acuerdo en que se
realice acercamiento en la mesa de didlogo con los duefios del predio de Usaquén en los términos de la propuesta
referida en la comunicacidn, la cual ya fue remitida a los representantes del predio; y de alli se cumplird con el
procedimiento de radicacién del plan de Implantacién ante la Secretaria de Planeacion del Distrito, la Rectoria aclara
gue aun no se esta tomando decisién alguna.

Al respecto la doctora Raquel Diaz, manifestd que, por parte de su representacién como delegada de la Ministra de
Educacion, acompana que se realicen todas las acciones con el fin de llevar a cabo la negociacién.

Al respecto el doctor Lombardo Rodriguez, anotd que la competencia del Consejo Superior Universitario es conocer
como transcurren las negociaciones, estar informado sin intervenir en ellas y esperar que la administracion realice las
gestiones y sobre ello saber qué decisidon tomar.

Por su parte el doctor Marco Antonio Pinzén, manifestd que son claras las apreciaciones de los anteriores consejeros y
gue indudablemente se debe precisar que como miembros del Consejo Superior no pueden participar en ninguna
negociacion, pero que es muy importante que con las definiciones y andlisis que ha hecho la doctora Yaira Londofio,
debe quedarle claro a la sefiora Rectora que el Consejo Superior Universitario ya la autorizé para adelantar todas las
gestiones y negociaciones para la adquisiciéon de un predio.

Una vez agotada la deliberacion sobre el punto se dio paso al siguiente punto del orden del dia.
3. APROBACION DEL ACTA 10 DEL 21 DE JUNIO DE 2021.

Sobre este punto del orden del dia, la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova, Secretaria del Consejo, manifestd que
se recibieron observaciones al acta 10 del 21 de junio de 2021, por parte del doctor Lombardo Rodriguez y el consejero
Nelson Murcia, las cuales fueron incorporadas al texto de la misma.

Al respecto el doctor Lombardo Rodriguez, ex rector, felicité por haber avanzado en el disefio y redaccion de las actas
y recomendd que las actas continlden siendo muy precisas en lo tratado en las sesiones; asi mismo, compartié a los
miembros del Consejo Superior Universitario por medio de la secretaria del consejo el fallo del Consejo de Estado 11001-
03-28-000-2021-00031-00 sobre la solicitud de suspensién temporal en relacidon con la demanda que cursa en ese
tribunal sobre la nulidad del acuerdo mediante el cual se le designé miembro del Consejo Superior.

Acto seguido se sometié a consideracion la aprobacidn del acta 10 del 21 de junio de 2021, la cual fue aprobada por 8
votos a favor.

La doctora Ana Isabel Mora Bautista, se abstuvo de votar puesto que no participd en la sesién del 21 de junio de 2021.
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4. INFORME SOBRE AGENDA ESTRATEGICA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO 2021.

Para la presentacidon del punto, la doctora Sandra Yuliet Moncada, mostré la Agenda Estratégica correspondiente al afio
2021, exponiendo que realizo verificacion sobre cuando se habian tratado cada uno de los temas en el Consejo Superior
Universitario y acotando que para la presente sesidn se estd cumpliendo con la agenda a excepcion de algunos temas
enunciados a continuacion:

e Aprobacién de Criterios para la organizacion y ejecucidon de eventos, gestidon de proyectos, venta de servicios y
venta de productos.

Estatuto Docente, el cual estd agendado para la presente sesion.

Modernizacién Institucional, tema agendado en la presente sesion.

Estatuto General previsto para el mes de septiembre.

Estatuto Administrativo previsto para el mes de octubre.

La doctora Raquel Diaz, pidié remitir la Agenda Estratégica a todos los consejeros para poder realizar el monitoreo a los
temas a tratar, asi mismo, solicitd a la Secretaria del Consejo contemplar esos temas en cada una de las sesiones
ordinarias.

El doctor Lombardo Rodriguez, informé que las modificaciones a la agenda estratégica se deben realizar con aprobacion
del Consejo Superior Universitario, sugirié que se incluyan las modificaciones a la agenda estratégica en un punto
especifico de una sesién del Consejo Superior Universitario y preguntd cudles acciones se han cumplido y cudl es la
proyeccion de cumplimento de la misma para el final del ano 2021.

Al respecto la doctora Sandra Moncada manifestd que la agenda estratégica esta cumplida en su mayor parte, sefialando
gue hay unos temas como por ejemplo el Estatuto Docente que desde el mes de junio estd en conocimiento del Consejo
Superior, pero por temas de agenda, no ha podidos ser evacuado, y que el Estatuto General y Estatuto Administrativo
gue se viene trabajando de la mano con la modernizacién institucional.

Por su parte, la doctora Raquel Diaz, manifestd que toda la actualizacion normativa estd haciendo curso en la
administracién de la Universidad, por lo cual frente a la proposicidn de las fechas no se podria solicitar a la administracidon
cambiar las fechas, en cuanto a ello si se puede realizar un seguimiento es para que la administracién cumpla con la
entrega de dicha normatividad.

El consejero Nelson Murcia, representante de los estudiantes, aclaré que frente al informe presentado no se realizé
avance sobre la modificacidn frente al proyecto de Estatuto General y que es necesario mencionar que el Consejo
Superior Universitario si ha realizado algunas revisiones al documento pero que desde el mes de abril de 2020 no se han
retomado; afirmd que, en ese sentido, ve la pertinencia de continuar con la revisidon del documento y frente a las fechas
de presentacidén de la actualizacidon normativa se sugiere precisar las fechas puesto que se menciona el mes pero no es
clara la propuesta exacta de la fecha.

El doctor Lombardo Rodriguez, afirmé que la agenda es dinamica, solo que el Consejo Superior Universitario debe estar
al tanto de la flexibilidad y apertura de la misma agenda, ya que hay hechos que se van presentando circunstancialmente.

La doctora Raquel Diaz, delegada de la Ministra de Educacidn, solicité a la secretaria del Consejo tener en cuenta los
elementos mencionados y si es necesario agendar el tema nuevamente para siguiente sesion con el fin de aprobar los
ajustes y solicité a la Rectora cumplir las fechas propuestas, dando paso al siguiente punto en el orden del dia.
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5. ESTUDIO Y APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO “POR EL CUAL SE EXPIDE EL REGLAMENTO UNICO
DISCIPLINARIO ESTUDIANTIL”.

Para la presentacién del punto, la doctora Sandra Moncada, pidié autorizacion para el ingreso a la sesién del doctor
Guillermo Polanco, Asesor Juridico de la Secretaria General, Especialista en Derecho Disciplinario, quien con el apoyo de
la secretaria general y la Oficina Juridica analizd y llevé a cabo la propuesta que se presenta en esta sesidn sobre el
proyecto de acuerdo por el cual se expide el Reglamento Unico Disciplinario Estudiantil. La presencia del doctor Polanco
fue autorizada.

El doctor Guillermo Polanco, expresé que para la presentacion del punto se tiene programada la exposicién de 3 filminas
a través de las cuales se pretende ilustrar lo que se ha trabajado sobre el Reglamento Unico Disciplinario Estudiantil y
luego quedara a disposicién de los consejeros a lo que bien estimen.

La doctora Raquel Diaz pregunté sobre la gestion de la comisidn constituida para este trabajo a lo cual la doctora Sandra
Moncada aclard que la comisidn se establecié para el Reglamento Estudiantil, pero producto del analisis que se dio en
Consejo Académico sobre la necesidad de dar claridad al procedimiento, a la competencia y para dar todas las garantias
a los estudiantes, determind que se plasmara en un documento independiente el Reglamento Unico Disciplinario para
los estudiantes de la Universidad, propuesta que se trajo al Consejo Superior Universitario y la cual fue aprobada
previamente por el Consejo Académico que sefialdé que era bueno establecer el Reglamento no solamente para
estudiantes de pregrado sino también para estudiantes de posgrado, sefialando que no ha sido designada comisidn para
este documento en especifico, sin embargo, se acogieron todas las observaciones que se realizaron en el analisis del
Reglamento Estudiantil y se realizd el estudio juridico para asegurarle al estudiante las garantias procesales en un
documento.

La doctora Ana Isabel Mora Bautista, en calidad de Vicerrectora Académica (e), informé que el tema que hace parte del
orden del dia trae concepto favorable por parte del Consejo Académico mediante Acuerdo 032 de 2021, toda vez que la
propuesta fue analizada por los miembros del citado consejo, en este sentido dando continuidad al procedimiento y por
competencia se presenta el proyecto de acuerdo ante el Consejo Superior Universitario para analisis y si asi se considera
su aprobacion.

La doctora Maria Ruth Herndndez Martinez, Rectora, manifestd que se realizé todo el andlisis y cuenta con el concepto
favorable y el acuerdo que se va a presentar es el que se emite por parte del Consejo Académico, aclardé que la
metodologia desde el inicio de la presente administracidn es que la normatividad que se vaya a emitir tenga la revision
por parte de la administracién, se surtié curso ante el cuerpo colegiado en mencién y fue revisado por los abogados, es
en razén de ello que lo expone el doctor Guillermo Polanco.

La doctora Ana Isabel Mora Bautista, en calidad de Vicerrectora Académica (e), precisd6 que la comisién tuvo
participacién de ella como Representante de las Directivas Académicas, esta subcomision del Consejo Superior
Universitario integré a los representantes del Consejo Académico, por ello participd la sefiorita Erika Fonseca, la doctora
Nancy Solano y la doctora Bibiana Salamanca y como invitado permanente al doctor Pablo Emilio Garzdn, en calidad de
Vicerrector Académico, cuando ya se estaba en la etapa final por parte del Consejo Académico se indico que los aportes
realizados por el doctor Lombardo Rodriguez iban a ser incluidos en una mesa de trabajo integrada por el vicerrector
académico, en segundo lugar, en el proceso que se adelantd por la subcomisidn se indicé que era prudente traer en un
documento individual lo correspondiente al régimen disciplinario estudiantil con el fin de incluir la totalidad de
estudiantes, por ello se desligo del cuerpo Unico que era el Reglamento Estudiantil, acogiendo esa separacidn se
recogieron nuevos aportes por parte del Consejo Académico y se propone el Reglamento Unico Disciplinario Estudiantil
ante el Consejo Superior Universitario, el cual tuvo mesas de trabajo anteriores y enriquecimiento por parte del Consejo
Académico, de la Secretaria General y de docentes de la Facultad de Derecho con experticia en el tema, asi mismo, no
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se han dado subcomisiones en el consejo académico para este tema especifico sobre el Reglamento Unico Disciplinario
Estudiantil, precisamente por la trazabilidad de estudio documental y se trae a este Consejo Superior indicando que en
este espacio funge como consejera Representante de las Directivas Académicas.

La doctora Sandra Moncada, aclardé que el proyecto que se trae es tanto para pregrado como posgrado, es un proyecto
concreto que cuenta con concepto favorable por parte del Consejo Académico y hasta el dia de hoy se pone en
conocimiento del Consejo Superior para su revision y aprobacion. Sin embargo, si a bien lo tienen los honorables
consejeros se puede designar la comisidn para su revision.

La doctora Raquel Diaz, propuso que con el fin de avanzar en la agenda estratégica se podria revisar la propuesta en la
sesion articulo por articulo, y dio paso a la intervencidn del doctor Guillermo Polanco.

El doctor Guillermo Polanco, Asesor Juridico de Secretaria General, presenté el proyecto de acuerdo, el cual esta dividido
en 22 articulos y 4 titulos, asi:

ESTRUCTURA

22 ARTiCULOS
4 TiTULOS

TITULO |
PRINCIPIOS Y FINALIDAD DEL REGIMEN DISCIPLINARIO
ESTUDIANTIL
TiTULO 1l
FALTAS DISCIPLINARIAS Y SANCIONES
TiTULO 1N
COMPETENCIA, ARCHIVO, SUSPENSION DE LA ACTUACION Y
PROCEDIMIENTO
TiTULO IV
CONTROL DE LA ACTUACION, PRESCRIPCION,
TRANSICION, VIGENCIA Y DEROGATORIAS

ACUERDO 032 DE 2021 CONCEPTO FAVORABLE CONSEJO T?
ACADEMICO

Anotando, que el Reglamento Estudiantil, si bien remitid a la estructuracién de un Acuerdo mediante documento aparte
en materia disciplinaria, fijo los principios bajo los cuales debia ser desarrollado, los cuales se retoman, abarcando todo
loilustrado, el cual fue sometido a consideracion del Consejo Académico que dio concepto favorable mediante Acuerdo
32 de 2021.

En cuanto al procedimiento, el proyecto de Acuerdo recoge los postulados constitucionales que indican que si bien se
cuenta con la facultad para expedir la normatividad se deben atender estandares minimos constitucionales por parte de
la Universidad, entre ellos, como minimo, se debe garantizar que al estudiante se le indique la norma infringida y el
derecho a tener el debido proceso bajo todas las garantias. Dicho lo anterior, se ha disefiado una primera y segunda
instancia con la concepcion que son actuaciones académicas y lo que se ventila es disciplina en términos académicos,
en primera instancia el Decano asumira la funcién de instruccidon en donde se encontrard un drgano decisorio que es el
Consejo de Facultad; por otra parte, la segunda instancia, quedard en cabeza del Consejo Académico, asi mismo se
cumplira con el procedimiento enunciado en la presentacidén adjunta a la presente Acta, asi:
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PRIMERA | o
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EN CUALQUIER
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INSTANCIA
1

i ¥ 3 ={identificacion y programa academico del estudiante

ARCHIVO (No susggNilON APERTURA DE +—={Resumen de los hechos
encontrare merito) L. 3 o s e
ACTUACION t—+{Pructas a practicar o incorporar al expediento - 2 MESES

¥
ARCHIVO: Hace »{ ingcacn al estucianse de poder rendir version libre y aporiar pruebas

FINALIDAD - la
posible conducta
puoda ser superada
on el proceso

formativo - £5
FACULTATIVO - En
cualquier

puede [resumen de los hechos
rediante FORMULACION e -
comunicado del DE CARGOS 4 »[L.xn. acion 0o ILEVE - GRAVE O GRAVISIMA 4unto con la posile sancion
Competente al

E

ransito a cosa
juzgada academica.

= solicitud para designar estudiante defensor de oficio

NO ARHCIVO:
Decano continua
las diligencias
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o iaaios o kot Sdres

e ot s o ot e o
Bebe

+{ Retacion de pruebas y orden de wasiado

oo
Pt ogams - § dias 3 [Ir‘;(n(ov de DESCARGOS 15 DIAS - controveris, aportar  solctar

x prusbes - PRACTICA DF PRUCIAS 2 MES
PRESCRIPCION 5 AROS DECISION - F——
RECURSO ) RECURSO DE N DE ARCHIVO O SANCION: Reposicin anto C .
REPOSICION y Apelaciin ante of C-A. () ot

APELACION SDIAS ante ol C.F

_“_,_~_“_,LH_)‘_,_._,_J~_“_,

FALTAS Y SAN

Incumplimiento a. Hostilidad o agresion de ay b. Amenazas, coaccion.
normativo que no PALABRA. . Hurto
estan by c. Consumo de sustancias d. y e. Falsificacion.
expresamente psicotropicas a. Distribucion y venta de sustancias
definidas como d. Plagio académico. psicotropicas.
graves o e. Dafios por conducta b. Porte de armas.
gravisimas. negligente. c. ejercicio arbitrario de las propias
f. Uso del carné de un tercero. Tazones.
g. Reincidir en falta leve d. conductas con contenido sexual sin
consentimiento de la victima o que sean
inc las, ofensivas o ind, d
SANCIONES a. Amonestacid a. Suspension 1 periodos a. Suspension 3 periodos académicos
n privada académicos b. Cancelacion definitiva de matricula -
verbal b.  Suspensidn 2 periodos consiste en el retiro definitivo del
b. Amonestacid académicos programa académico.
n privada
escrita.

Los atenuantes daran lugar a la imposicion de la sancién menos gravosa entre las existentes,
segun la calificacion de la falta y solo en los eventos en que no concurra ningun agravante.

En consecuencia, la doctora Sandra Yuliet Moncada, Secretaria del Consejo, por solicitud de la doctora Raquel Diaz,
presidente del Consejo, procedié a presentar el proyecto de acuerdo por el cual se Expide el Reglamento Unico
Disciplinario, con el fin de ir aprobando el articulado del mismo y editar el archivo con el fin de expedir la versién final.

Una vez expuesto lo anterior, se dio paso a las observaciones de los consejeros quienes realizaron los ajustes al
documento, los cuales se presentan en documento word como parte de los anexos de la presente Acta.

Una vez cumplidas las cinco de la tarde, la doctora Raquel Diaz Ortiz, presidente del Consejo, propuso al Consejo declarar
sesion permanente con el fin de continuar la revisién del proyecto de Acuerdo por el cual se expide el Reglamento Unico
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Disciplinario Estudiantil, proposicién que fue aprobada por los consejeros. Acto seguido se continud con la revisién del
documento.

Una vez ajustado el proyecto de Acuerdo, se puso en consideracién de los consejeros el “Proyecto de acuerdo por el cual
se expide el Reglamento Unico Disciplinario Estudiantil”, el cual fue aprobado por unanimidad, condicionado a una ultima
revision por parte del Oficina Juridica de la Universidad y presentacién al Consejo Superior Universitario el dia 5 de
agosto de 2021, de las observaciones realizadas por correo electrénico por parte de los Consejeros para el debido
conocimiento y aprobacion del Consejo Superior Universitario.

Asi mismo, se estipuld por parte del cuerpo colegiado que se entenderd que, si un consejero no remite observaciones
en el término enunciado, se entendera que ha dado voto positivo al Acuerdo por el cual se expide el Reglamento Unico
Disciplinario Estudiantil y se procederd por la Presidencia y Secretaria del Consejo a la respectivas firmas y publicacién
del acuerdo. Sometida esta proposicion a consideraciéon de los consejeros, resulté aprobada por unanimidad.

La doctora Raquel Diaz, presidente del Consejo, resalté que el Consejo Superior Universitario procede con
responsabilidad y compromiso, asi mismo, reiterd todo el apoyo a la Rectoria con el fin de abordar y aportar en el avance
de la Universidad, agradecié a los consejeros y la administracién por la extensa jornada de trabajo para lograr la

aprobacion de este acuerdo.

3. ESTUDIO Y ANALISIS DEL PROYECTO DE ACUERDO “POR EL CUAL SE EXPIDE EL ESTATUTO DOCENTE DE LA
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA”.

Se pospone para la préxima sesidn por decision de todos los consejeros.

4. SOCIALIZACION SOBRE EL PROCESO DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL.
Se pospone para la préxima sesidn por decision de todos los consejeros.
Siendo las 9:06 p.m. del 4 de agosto de 2021, se dio por terminada la sesidn.

Nota: La presente acta quedd aprobada en sesién del 12 de octubre de 2021.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Proyecto de acuerdo por el cual se expide el Reglamento Unico .
L Disciplinario Estudiantil (Aprobado) Secretaria General 05/08/2021
X .
ANEXOS SI NO (Relacionar anexos)

1. Informe de gestidn y planta fisica por parte de la Rectora.

2. memorando N° 20211040017563 del 02 de agosto de 2021, Concepto Juridico competencia para la adquisicion de un
predio.

3. Memorando N°20211300002191 del 03 de agosto de 2021, Respuesta a fecha del 30 de julio de 2021, propietarios predios
Usaquén.
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Acta 10 del 21 de junio de 2021.

Propuesta de Agenda Estratégica CSU 2021.

Proyecto de Acuerdo “por el cual se expide el Reglamento Unico Disciplinario Estudiantil” y soportes.

Documento con control de cambios realizados al proyecto de acuerdo “por el cual se expide el Reglamento Unico

Disciplinario Estudiantil”.

8. Proyecto de Acuerdo “por el cual se expide el Estatuto Docente de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca” y
anexos.

9. Presentacidon de Modernizacidn Institucional.

10. Respuesta a Constancia ante el Consejo Superior Universitario por parte de la Rectoria sobre adquisicion de un predio,

fecha 04 de agosto de 2021.

No vk

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/13Fl4ZoWUeNXQpe-gb60CUhwtNYJQyzBt

El audio de la sesion del 4 de agosto de 2021 hace parte integral de la presente Acta.

PRESIDENTE SECRETARIO
FIRMA APROBADA 12 DE OCTUBRE DE 2021 FIRMA ORIGINAL FIRMADO
NOMBRE RAQUEL DIiAZ ORTIZ NOMBRE | SANDRA YULIET MONCADA CASANOVA
CARGO | DELEGADA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL CARGO SECRETARIA GENERAL
Acta proyectada por Leidy Tatiana Roa Becerra. — Supernumeraria Secretaria General
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