UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
ACTA CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Consejo Superior Universitario

COMITE
LUGAR Sala de Juntas —Rectoria ACTA 16
FECHA 10 de julio de 2019 | HORA INICIO 8:00 a.m. HORA FIN 12:00 m.
REUNION ORDINARIA | X |REUNION EXTRAORDINARIA ]
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO
NOMBRE CARGO / ROL si NO
Ana Milena Gualdrén Diaz Delegada de la Ministra de Educacion Nacional X
Nelson Eduardo Rodriguez Montaiia Delegado del Presidente de la Republica X
Genny Milena Padilla Reinoso Representante Gobernacion X
Lombardo Rodriguez Lopez Representante de Ex Rectores Universitarios X
Marco Antonio Pinzén Castiblanco Representante del Sector Productivo X
Carmen Cecilia Almonacid Urrego Representante de las Directivas Académicas X
Edna Rocio Pulido Olaya Representante de los Egresados X
Diana Maria Sdnchez Caicedo Representante de los Docentes X
Nelson Alberto Murcia Ramirez Representante de los Estudiantes X
Maria del Pilar Jiménez Marquez Rectora (E) X
Claudia Bibiana Salamanca Paez Secretaria del Consejo X
OBIJETIVO
ORDEN DEL DIA

1. Verificacidn del quérum.

2. Consideracion Orden del dia.

3. Posesion rectora encargada.

4. Resultados del proceso del proceso de prospectiva de Unicolmayor( Dr. Humberto Serna).

5. Informe financiero referente a la sostenibilidad de los programas Académicos.

6. Aprobacién para la creacion, organizacién y desarrollo de Maestria Derecho Penal.

7. Aprobacién para la creacion, organizacién y desarrollo del Programa de Especializacion en derecho

Internacional Publico con énfasis en derechos Humanos.
8. Aprobacidn para la creacidn, organizacion y desarrollo del programa de Administracién de Empresas en
el Municipio de Funza.
9. Aprobacidn solicitud afio sabatico al Mg. RAMIRO IGNACIO DE JESUS RODRIGUEZ BELTRAN.

10. Informe ejecucién Presupuestal 2019 Vs 2018.

11. Aprobacion Politica de Proyeccién Social.

12. Aprobacidn Politica de Permanencia y Graduacion.
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13. Aprobacion Politica de Investigacion.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del quérum

La doctora Claudia Bibiana Salamanca Paez, Secretaria del Consejo, informé a la doctora Ana Milena Gualdrén Diaz
presidenta, que habia quérum para decidir y deliberar.

2. Consideracion Orden del dia

La doctora Ana Milena Gualdrén Diaz, sometié a consideracidon el orden del dia el cual fue modificado de la
siguiente manera teniendo en cuenta la prioridad de los temas.

Verificacién del quérum

Consideracion Orden del dia

Posesion rectora encargada

Resultados del proceso de prospectiva de Unicolmayor ( Dr. Humberto Serna)

Informe financiero referente a la sostenibilidad de los programas Académicos

Aprobacién para la creacién, organizacién y desarrollo de la Maestria Derecho penal

Aprobacién para la creacién, organizaciéon y desarrollo del Programa de Especializacion en Derecho

Internacional Publico con énfasis en derechos Humanos.

8. Aprobacion para la creacion, organizacion y desarrollo del programa de Administracion de Empresas en
el Municipio de Funza.

9. Aprobacion solicitud afio sabatico al Mg. RAMIRO IGNACIO DE JESUS RODRIGUEZ BELTRAN.

Lo NOU AW

3. Posesion rectora encargada

Acto seguido la presidenta tomd el juramento de posesion a la doctora Maria del Pilar Jiménez Marquez como
rectora encargada, segin Acuerdo del 8 de julio de 2019.

4. Resultados del proceso de prospectiva de Unicolmayor ( Dr. Humberto Serna)

La doctora Stella Marquez Vergel, Jefe de la oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo informd que los resultados
del estudio de prospectiva, realizado con el Doctor Humberto Serna, serdn presentados mediante la herramienta de
Skype videoconferencia con el apoyo presencial del doctor Hernan Pulido, cuyo objetivo es revisar los resultados
del ultimo ejercicio denominado escenario de apuesta donde se construyd con el acompafamiento del Consejo
Superior Universitario la mision, vision y objetivos (anexo 1)

A continuacidn el Dr. Serna, resalto tres elementos importantes de proceso:

» Fue un proceso enriquecedor, discusiones claras donde se logré llegar a un acuerdo.

> Los escenarios no son vinculantes son producto una discusién académica y analisis que se hicieron durante
dos meses que se fueron reflejando en el escenario pero solamente son vinculantes cuando el ente
Superior este caso el Consejo Superior los acoja.

» Se realizaron un sinnimero de sesiones participativas con el acompafiamiento de las Oficinas de Planeacién
Sistemas y Desarrollo y Acreditacion y Autoevaluacion cémo seguimiento al proceso.

La presentacién fue dividida en tres partes:
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» Factores Estratégicos
> Factores Externos
» Factores Internos

Finalizada la presentacidn las siguientes fueron las observaciones e interrogantes planteados por los consejeros:

Al respecto, el doctor Marco Antonio Pinzén, Representante del Sector Productivo realizé un reconocimiento a los
doctores Serna y Pulido y a todas las personas que trabajaron en este documento, el cual es una radiografia y la
carta de navegacién de la institucion y contiene los pasos a seguir por parte del Consejo Superior y la
Administracion.

A su vez la docente Diana Maria Sanchez, Representante de los Docentes, preguntd éSe tuvo en cuenta el estudio
de prospectiva realizado anteriormente en la Universidad el cual estaba proyectado a 20307?

Sobre este punto el doctor Serna manifestd, es importante mencionar que se tuvieron en cuenta los estudios de
prospectiva realizados con anterioridad, los cuales se constituyeron en insumos del presente proyecto, es
importante precisar que los citados estudios se analizaron y discutieron en el grupo de base institucional, asi mismo
se consultd la guia del Ministerio de Educacidn, en cuanto a la formulacidon de planes. Como resultado de este
analisis en el escenario apuesta los grupos de trabajo escogieron el espacio de tiempo a ocho afios hasta el 2027.

Referente al Plan de Desarrollo, se formuld la siguiente pregunta ¢existen algunas politicas o algunos acuerdos que
nos digan los tiempos que debemos tener?

Sobre este particular la doctora Stella, senalé actualmente estd vigente el Acuerdo 35 de 2015, mediante el cual
estd previsto el Plan de Desarrollo en un horizonte comprendido entre 2015 a 2019, es decir planes de cinco afios.

El doctor Nelson Rodriguez Montafia, Delegado del Presidente manifesté “Con benepldcito saludo al doctor
Humberto Serna muy agradecido con este tipo de intervenciones ya esto le genera uno confianza con el respaldo
suyo y con su venia entiendo la sutileza, el bagaje y la experticia que usted tiene y déjeme decirle que para nosotros
es importante esa orientacion que se estd presentando. En mi primera seccion quedé un poco conmovido porque
como usted sabe y entiende tenemos un juez en la espalda que nos estd pisando y tenemos por ahi una serie de
compromisos, en ese sentido yo creo que aqui se recogen una serie de elementos que nos ayudan a identificar qué
clase de Universidad estamos pretendiendo, cudl es ese panorama que nosotros debemos hacer lectura y a juicio de
este Consejo y con la participacion de todos los estamentos vamos a generar una Universidad como usted lo ha
planteado inclusive investigativa, bilingilie qué importante eso, porque estamos en un mundo globalizado y me
agrada mucho escucharle esos elementos de juicio. Sinceramente pues lo unico que me restaria es qué mi
compafiero Pulido de tener una copia de ese documento porque la doctora Liliana Gil desde el Misterio de Educacion
me aportd unos documentos supremamente interesantes que tuve la oportunidad de leer y estoy seguro que con el
trabajo de todos nuestro compromiso es sacar la Universidad adelante...”.

La doctora Carmen Cecilia AlImonacid Urrego —Representante de los Docentes formuld la siguiente consulta: éSe va
sequir conservando UCMC o Unicolmayor , para no confundirnos con otras Universidades?; éLas metas estdn
definidas o podemos nosotros hacer algun cambio porque a mi personalmente me parece un poco arriesgado hablar
de 22 programas virtuales porque hay que tener a nivel institucional desde la parte de virtualidad si ya estd definido
asi o se puede hacer alguna modificacion?.

Como lo manifestd el doctor Serna, es la Universidad quien decide y toma la decision final, es importante destacar
qgue se realizaron talleres muy importantes donde se evidencio que si no se crea el programa no van a tener la
oportunidad de cubrir la necesidad de los estudiantes hacia nuevas ocupaciones, se van a venir programas nuevos
de aqui en adelante esa es como la opcidn pero Iégicamente ustedes son los que toman la decision.

Agregd el doctor Serna “En eso tenemos que conocer la decision de ustedes estos como les dije fueron acuerdos que
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hicimos entre nosotros, pero ninguno de nosotros estaba ahi con capacidad de decisiones y esos conceptos son
propios de quién tiene la autoridad para hacerlo y nosotros desde nuestro punto de vista respetaremos esa
decision”.

La doctora Ana Milena, sefialdé que: “Es importante el comentario que hizo la doctora Carmen Cecilia en el sentido
que tengamos una imagen institucional ya definida, porque algunas personas se refieren a la Universidad como
UCMLC y otros como Unicolmayor y pues eso genera que no hay una identidad bien definida, creo que es un tema
importante y sencillo de definir pero que hay que hacerlo en algun momento para que todos hablemos el mismo
idioma”.

La presentacién la encaminamos como Unicolmayor.

La doctora Edna Pulido, Representante de los Egresados manifestd: “Yo creo que es muy importante primero
agradecerles ha sido muy interesante el ejercicio que ustedes han desarrollado y obviamente le permite cdmo
establecer al Consejo unos lineamientos, claro que lo que usted nos dicen estd absolutamente valido eso es lo que
nosotros creemos depende efectivamente un proceso que se debe trabajar aqui juiciosamente y eso efectivamente
nos implica que podamos conocer los documentos que nos permitan también saber qué tipo de decisiones vamos a
tomar, yo supongo que esos van a tener unas variables que van a permitir construir un sistema de monitoreo de la
politica publica y de las estrategias a tratar no sé si me estoy equivocando o lo estoy viendo macro esto nos va a
permitir crear politica y esta politica efectivamente debe estar gobernada o evaluada o monitoreada mds bien por
un sistema de monitoreo estratégico que nos permitan el marco de las variables indices e indicadores”.

¢Este documento anterior que no conociamos permite poder construir este sistema de monitoreo de la estrategia
como tal vamos a tener?

Al respecto los expositores sefialaron: Uno de los temas que hoy se discuten en el tema de la planeacién es la
ejecucién y ese sentido las organizaciones han entendido que no sélo es el de control interno, sino un sistema de
monitoreo de ejecucidn y sus impactos, y por ejemplo en algunas instituciones en el proceso estratégico se puede
medir el impacto en los egresados en la sociedad porque recuerden que en algunas normas en los procesos de
calidad no basta con decir lo que hacemos, tenemos que demostrar cual es el impacto como Universidad publica en
la politica y en los temas que tienen que hacer, porque desafortunadamente en el pasado los planes estratégicos
se han quedado en libros y no se han ejecutado inclusive seria mejor en ciertas cosas decir yo hago menos pero lo
hago porque causa impacto entonces una invitacién posterior es que seguramente cuando lleguen los registros
calificados, las nuevas certificaciones van a comenzar a pedir impacto lo cual coincide precisamente con lo que el
consejero ha planteado qué es un sistema de monitoreo inclusive en una Universidad qué es privada lo llaman el
radar estratégico.

A respecto la doctora Stella agregé: “...Estas son tres etapas la primera etapa es fue la prospectiva muy importante
donde nos entregan estos referentes y el Consejo Superior decide si vdlida o modifica los temas que se propusieron
alli igual a mision vision de los principios que se revisaron en el escenario apuesta deben quedar validadas por el
Consejo Superior, inicia una segunda etapa que nos corresponde coordinarla desde la oficina de planeacion con el
concurso de rectoria vicerrectorias y este Consejo y es formular el plan estratégico con las orientaciones y
lineamientos que nos dejo el ejercicio de prospectiva, un plan de desarrollo institucional a 8 afios dentro de ese plan
de desarrollo institucional, se dejara establecido un sistema de seguimiento monitoreo que debe hacerse en cada
una de las vigencias del plan, o sea en el despliegue estratégico después de que tengamos el plan de desarrollo
institucional, viene otro ejercicio que son los planes de accion para volver operativo ese plan desarrollo a 8 afios
donde cada afio se hacen donde aqui se denominan planes de accion y a esos planes de accion eso si estd en el
acuerdo 35, trimestralmente la oficina de Planeacion debe hacer monitorias estratégicas y se les entregan los
resultados haciéndole seguimiento a los objetivos que tienen planteados dentro del Plan de Desarrollo Institucional

”
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Acto seguido la doctora Ana Milena, sefialé “La recomendacion del Doctor Humberto si lo entendi bien es que lo
plasmemos en un acuerdo para que quede la mision vision y objetivos estratégicos y con ese insumo arranca la
construccion del plan de desarrollo y plan estratégico. Dentro del plan de desarrollo se tiene que definir cdmo se
hace el sequimiento de sus planes y tiene elevarse a Consejo Superior para aprobacion y afio a afio el rector tendrd
que revisar el Plan Desarrollo y desarrollar las estrategias para la operacionalizacion y el cumplimiento anual de las
metas propuestas.”

A su vez el doctor Serna seiald que “Estds cuatro decisiones de ustedes son las que marcan el rumbo de lo que va a
hacer el proceso de desarrollo del plan siguiendo la metodologia el Ministerio, pero si no se conoce cudl es el
Horizonte no sabe cudl es el tamafio y no conoce ni los principios ni los valores de institucion, estd haciendo un plan
sin rumbo, que luego tenia que llegar como lo presenten a otra discusion de que no tenian el rumbo, entonces si eso
estd claro Aqui hay una legitimacion de los participantes le da una estabilizacion a plan.”

El doctor Lombardo Rodriguez Lépez, Representante de los ex rectores indicé: “Lo primero es reconocer la gestion
de ustedes de todo su equipo en el sentido de esclarecer horizontes y proponer una metodologia para alcanzar
metas, definir logros y objetivos. Aqui hemos estado hablando que el Consejo Superior se estd ocupando de sefialar
que clase de Universidad queremos, fue una discusion superada en algunas Universidades y este producto que
acaban de poner a disposicion del Consejo Superior de la Universidad, nos va a ser muy util para definir, ahora si
fdacticamente, concretamente y escribir blanco y negro cudl es el norte de la Universidad, es un marco de referencia
y sobre todo de accidn, al igual que la construccion de un instrumento de seguimiento, mejora y control a la
gestion.

El Consejo Superior como drgano mdximo tiene que ocuparse de la institucionalidad de la gestion y de la capacidad
de resultados. Ahora bien, yo creo que en cuento al nombre observatorio universitario, observatorio vs Unicolmayor
como quieran ponerle UCM una discusion intrascendente, yo creo que el nombre no hace la diferencia es una marca
de mercadeo pero nada mds. Donde se diferencian las entidades es en la gestion, en el resultado en los rankings
internacionales de acreditacion y de excelencia. Asi que como van a llamar la Universidad hay varias alternativas
como realizar un concurso citar a la gente que proponga nombres pero esa no lo esencial de la discusion, la
discusion es cudles son los factores diferenciadores de esta institucion que le permitan ubicarse nacional e
internacionalmente en el espectro académico de produccion del saber, me parece importantisimo el hecho de que
ustedes hayan resaltado la investigacion y el bilingiiismo como caracteristicas de esta institucion que le permita
hacer la diferencia, otro aspecto a tener en cuenta, es la flexibilidad, la aplicacion de muchas actividades para la
innovacion yo soy de los que estdn convencidos de que la creatividad no se aprende es un don la innovacion si se
puede construir y ese es un elemento que se construye a partir de la difusion si sequimos haciendo lo mismo
obtendremos lo mismo estds una oportunidad grande para cambiar y reorientar el rumbo la institucion” .

De igual manera la doctora Maria del Pilar Jiménez Marquez — Rectora (E) manifesté: “Me complace participar en
este escenario de direccionamiento estratégico que implica tomar decisiones sobre propuestas para cambiar el
rumbo de la Universidad hay varias cosas que quiero resaltar y tratar de hilar y cuando nos pensamos en ser una
Universidad de alta calidad, es decir que en el corto o mediano plazo en una Universidad acreditada y lo que eso
implica y usted lo decia muy bien tenemos de referente una fotografia y muy descriptiva, ademds que es el informe
que nos dejaron los pares con la visita de acreditacion que todo lo conocemos y aqui aparecen esos retos y
oportunidades de mejora, resaltan muchas fortalezas pero digamos que el tema es que tenemos, hay que
identificar y trabajar de una manera articulada y eso significa empezar a trabajar una cultura muy fuerte es decir
cuando nosotros hablamos de la mision, vision se hizo un trabajo de formacion colectiva, como nos apropiamos de
esa mision y vision comprendemos el alcance el objetivo si nos comprometemos eso es un trabajo que trasciende, un
plan de desarrollo que estén muy bien escrito, muy bien formulado, pero hay que remover la institucion en sus
entrafias para que todos podamos comprender necesidad de apropiarnos de la Universidad y de pensar que somos
parte de que lo que hablamos de la cultura es institucional que nos permita realmente alcanzar esto porque
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podemos tener todas las herramientas instrumentos y metodologias, pero si la persona no esta convencida como le
pregunté a un profesor digame como usted estd proyectando su componente qué factor innovador de flexibilidad
tiene y realmente no tiene clara le cuesta trabajo qué ha hecho hay que integrar muy bien el trabajo que se viene
haciendo desde una actualizacion del PEU, para tomar los elementos de esa mision y vision porque cada idea fuerza
irradia y genera fuerza aspectos institucionales”.

El doctor Rodriguez Lopez acotd: “La tarea definir mision y vision a mi me preocupa cuando entramos en estas
discusiones hay canales de comunicacion que deben estar vigentes y activos, es decir el Consejo Superior no puede
estar ausente de la comunidad Universitaria y los canales de comunicacion son la administracion en cabeza de la
rectora, debe existir un canal de comunicacion entre el Consejo Académico y el Consejo Superior y si es necesario
hacer una sesidon conjunta, yo propongo que la hagamos para finiquitar el tema de mision y vision”.

Al respecto la doctora Ana Milena manifestd: “La propuesta recoge todo el trabajo en el cual intervino el Consejo
Académico y nosotros estuvimos en esa sesion la pregunta es (¢no estariamos listos para una siguiente sesion
nosotros aprobarlo, tendriamos que hacer una consulta con el Consejo académico?

Al respecto la doctora Maria del Pilar contestd “Hay un grupo que paralelamente estd trabajando la actualizacion
del PEU, pero esto tiene que estar armonizado con el ejercicio que estamos haciendo de prospectiva, al grupo de
prospectiva se le envio el material porque tienen que conocerlo, este es el ejercicio de prospectiva la Universidad en
donde todos participamos para la actualizacion del PEU, hay algunas reflexiones frente a: vamos a apostar a la
Universidad de formacion con investigacion, ¢ como se comprende?; ¢como lo vamos a trabajar?, porque viene lo
siguiente si aqui lo decidimos, porque estamos los representantes de los diferentes estamentos y sale por acuerdo
estd la mision inicial se acoge en qué sentido, en qué tenemos que hacer una serie de sensibilizacion, socializacion y
talleres para que empecemos todos como comunidad y los diferentes estamentos a apropiarnos de esa mision y
vision si esa decision que salga de acd, porque si no el ejercicio seria construccion de mision y vision estaremos
haciendo las cosas distintas, lo que estoy diciendo es ésta una perspectiva de que si sale la mision y vision empiecen
a trabajar y con unas estrategias para sensibilizar y socializar con este grupo que estaba digamos liderando el tema
del PEU.”

El doctor Pinzén propuso mirar un mecanismo donde se realice una sesidn conjunta, en un tiempo determinado con
el Consejo Académico, para lograr articular el pensamiento del maximo drgano que es el Consejo Superior y con la
parte Académica, actuar en concordancia con lo que se esta pensando y en una sesién analizar la forma de
articular, armonizar y avanzar, propuesta que acogioé también el doctor Rodriguez Lépez.

El doctor Rodriguez Montaiia sefialé: “En primera instancia me disculpan estd mi segunda sesion quizd si de pronto
cometo alguna imprudencia me disculpan pero entonces hay veces uno se vuelve muy sensible y entonces el primer
momento ya cuando se hizo este ejercicio que lo saludé gratamente y encuentro por lo que se ha hecho y lo que dijo
el experto del Doctor Humberto el compafero entiendo que se hizo un ejercicio con los estamentos y se trabajo y se
hicieron talleres y ahi es donde deben salir los grupos porque no podemos pretender que hoy en dia Cuando ya se
tenga una apuesta y detallada pues vamos nuevamente aquel grupo tenga que si tuvo su momento y su espacio
para decirlo ahora le corresponde este Consejo Superior definir si esa es la puesta en la Universidad que queremos
donde para eso estdn aqui el representante de los estudiantes de los docentes de la directivas académicas y
encabeza de Liderazgo y la rectora necesitamos liderazgo hay entonces una vez ya identificada necesitamos
socializar capacitar para buscar estabilidad porque si déjeme decirle doctora que me quedd muy preocupado
cuando usted dice que el docente como se estd dando su clase en nuestras instalaciones cuando tenemos nuevas
técnicas pedagdgicas y como él estd utilizando ese compromiso que tiene con la mision y que hacer necesitar yo
claro que uno tiene que moverse y orientarse frente al discurso institucional si no lo encuentra de eso entonces
nosotros no vamos presiones a un docente que también tiene sus deberes y derechos en ese sentido como docente
que eso debemos capacitar a ese docente bienvenida a las tic Entonces vamos a hacer aulas virtuales a utilizar los
siguientes esquemas porque no podemos poder a una persona y empezar somos como docentes respetuosos de esas
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situaciones hay un proceso de formacion y entre lo que tu dijiste me preocupa pero debe haber sensibilizacion
promocion capacitacion a la comunidad docente y también puedes con una orientacion hacia los estudiantes que
quede muy claro todo esto algo que es importante qué quedo acd son dos cosas que es el tamafo porque es que
cuando estdn diciendo de tamafio estamos diciendo el volumen de estudiantes que debe ser correlacionada con el
volumen de docentes que debe ser correlacionado con las instalaciones, entonces si hay una restriccion desde el
punto de vista de la investigacion de operaciones y hay un techo en el presupuesto pues cudnto nos vale un
estudiante cudnto vale atender un grupo de estudiantes por los docentes de cientos grados de calificacion y decimos
aqui planta porque resulta que nosotros podemos tener los 50.000 y vamos hacia 12.000 tenemos que definir eso
porque qué numero de estudiantes en donde lo vamos a atender, porque resulta que me estdn llegando Correos en
los cuales se habla de bosa uno que otro lugar que vamos a hacer con esa papa caliente un llamado a todos los
consejeros representantes, eso es una situacion apremiante fijese que no estdn dando los elementos de juicio para
orientar una decision y no podemos dejar pasar todo este momento histérico que se nos pide tomar esa decision”.

En conclusidn la doctora Ana Milena, sefialé que el Consejo Académico revise la propuesta presentada por el
doctor Serna, realizar las observaciones y presentar nuevamente al Consejo Superior en una préxima sesion y
someterla a aprobacion.

La propuesta del doctor Pinzén y doctora Edna Rocio, fue invitar en pleno al Consejo Académico, en razén al
inconformismo en la comunidad sobre muchos temas, siendo este un buen mensaje para todos que se reunieron
los dos consejos para la toma de decisiones.

En consecuencia la presidenta del Consejo sometié a consideracion la realizacién de un consejo ampliado, para
aprobar el direccionamiento estratégico de la Universidad, sesidon que se realizard el 1 de agosto de 2019, 1:00
p.m. La propuesta fue aprobada por unanimidad.

5. Informe Financiero referente a la Sostenibilidad de los Programas Académicos

El doctor Maximiliano Manjarrés, Jefe de la Divisidon Financiera, presentd el informe financiero (anexo 2) de los
programas académicos correspondiente a los periodos 2014 al 2018, con base en los estados financieros de la
Universidad. El informe se dividiéd en dos dimensiones, primero como se comportaron los programas desde el
punto de vista operacional, sin incluir recursos de la nacidn, el objetivo es observar el comportamiento del
programa, como van evolucionando con los recursos propios y una segunda parte con los recursos de la nacion
haciendo una distribucién en funcién del nimero de estudiantes que tiene cada programa, porque no existe en la
Universidad hasta hoy un presupuesto asignado directamente a cada programa para establecer cémo se comportan
los recursos destinados Unicamente a funcionamiento.

La presentacién fue dividida asi: Programas profesionales, Programas tecnoldgicos y Posgrados.
El Sefior Murcia Ramirez, pregunté ¢cuales son las causas del crecimiento?

Al respecto el doctor Manjarrez contesté puede ser varias razones o combinacidn de varias: tasa matriculas, menos
matriculas, mayores descuentos por diversas razones.

El doctor Rodriguez Lépez agregd que el crecimiento también puede ser por proyeccidn a valor presente al
retroactivo o valor actual, el punto con los indicadores esta que el analisis frio financiero puede dar una perspectiva
equivocada entonces hay que seguir con ese analisis, écudl es el impacto?, porque un ejercicio contrario es
retrotraer el valor presente de hoy al afio 2014 eso da un resultado completamente diferente. De igual manera
sefialé que el escenario construido seria en 2014, si tuviéramos en cuenta que no ha cambiado en cuanto al valor
en peso.

La doctora Ana Milena, pregunté: éEn ingresos, costos y gastos y margen como se hizo el calculo y cudles son las
razones para tener los resultados?
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El doctor Manjarrés ,indicod que la presentacion se basa en los balances por estrategia de la Universidad, por cada
uno de los programas estd: ingresos, costos y gastos, lo que recoge cada una de las cuentas en los balances.

Cuenta 4 —Ingresos: representa venta de servicio lo que percibié por venta de servicios, matriculas.
Costos : representados en docentes costo directo asociado a cada programa.
Cuenta 5 Gastos: representa Personal administrativo asignado a programa, secretarias.

Luego aqui no esta los gastos generales que por distribucion deberian asignarse por participacién a los programas
para no impactar el resultado del programa, si no mostrar su resultado operacional si es rentable o sostenible si
tiene un deterioro en el tiempo.

El Sefior Murcia Ramirez afirmd, solamente son recursos propios en esa logica los recursos de los estudiantes no
alcanza al 25% del costo total porque las matriculas nunca van a legar a un 100%, ese indicador negativo no es real
por que las matriculas no llegan al 100% si queremos hacer una evaluacion veamos todos los recursos en la
totalidad.

La doctora Ana Milena formuldé la inquietud “¢todos los que tienen margen positivo, asi como no los estd
presentando no necesitan ayuda del gobierno? Porque es una de las cosas que nos dijo el doctor Serna uno tiene que
verse hacia ddnde va crecer, por ejemplo, si uno ve el programa de Arquitectura es un programa que se estd
sosteniendo solo de alguna manera porque?

Al respecto el doctor Manjarrés manifestd, no estdn incluidos los gastos generales.

La doctora Ana Milena sefialé: “La directriz que dimos como Consejo es que los programas de posgrado deben ser
auto sostenibles y eso es valiosisimo en este momento porque vamos aprobar hoy 3 programas nuevos, si en este
momento nos sale una alerta que uno de los programas no es auto sostenible, tenemos que empezar a preocupar
porque vamos a crear un hueco financiero a la institucion, porque estamos pasando por el minimo estamos en
punto de equilibrio.”

El doctor Rodriguez Lépez indicd “..los gastos generales no estdn incluidos no puedo indicar los centros de costos
reales porque el andlisis frio desde el punto de vista contable y financiero porque tan pronto modifique las variables
de entorno va a cambiar todo si la Universidad no tiene centros de costos la radiografia Siempre serd incompleta...”

El seflor Murcia Ramirez preguntd éPara abrir el programa se tienen en cuenta el punto de equilibrio?

Al respecto la doctora Maria del Pilar manifestd, “los posgrados deben ser auto sostenibles, no reciben recursos,
analizar y evaluar porque digamos pierde demanda un programa que con un estudio de factibilidad pertinente con
un estudio de mercado empieza a ver uno que a la vuelta de 2 o 3 afios empieza a declinar en términos de demanda,
se ve que algo pasa y que no hay interés no tenemos aspirante suficientes y viene la pregunta se abre o no se abre
éporque estd el tema del punto de equilibrio con cudnto minimo se puede abrir es un programa que estd para 15
cupos y si llega 9 qué se hace?. Digamos que se da la oportunidad generando algunas estrategias mds de promocion
divulgacion porque a veces se piensa que las personas como es publica como que nos van a sobrar aspirantes y no
hacemos mayores esfuerzos para mirar realmente quiénes son en estos nichos programas tan especializados que no
es el mismo el comportamiento el especializado es como cuando nosotros pensamos informar un especialista en
salud y desarrollo humano donde pensamos que estdn esos aspirantes no falta con sacar aviso en Facebook estd
visto que no, entonces hay algo que tenemos que trabajar con promocion porque estamos un poco con esa
frustracion del esfuerzo que implica generar un programa nuevo que nos muestra que es pertinente que tenemos un
estudio que le valoramos que lo analizamos y pasado un periodo ya empieza a decaer su demanda, entonces los
cupos son muy elevados o la periocidad de admision no debe ser semestral si no anual porque los temas del costo,
ya que es determinante para tomar la decision para escribirse en la especializacion o maestria entonces uno lo
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pregunta porque no lo pueden cursar por cosas por horario muchas veces no es que el programa no sea atractivo el
horario no fue mds apropiado o estd muy alto hemos hecho ese andlisis comparativo y encontramos que las
especializaciones tenemos comparativamente un buen valor de la matricula, las maestrias se estdn analizando pero
es un tema que se estd evaluando desde admisiones, desde promocion porque parece que hay que realmente
generar nuevas estrategias”.

En este punto la doctora la Ana Milena solicitdé una respuesta precisa toda vez que la pregunta realizada por parte
del sefior Murcia Ramirez fue puntual en el sentido que cada programa tiene un punto y equilibrio estamos
permitiendo que se creen cohortes con ese punto equilibrio .

En conclusion el sefior Murcia Ramirez manifesté que se estan recibiendo menos de los 20 estudiantes entonces no
se estd cumpliendo la directriz del Consejo Superior, en este sentido solicitd un informe de cuanto se han escrito
por programa un histérico, cuantos afos tiene cuantos permanecen, de qué manera se estan financiando sus
programas de posgrados con esos saldos negativos.

El doctor Rodriguez Lopez, sefialé “La caracteristica compleja de los andlisis separados es que dejan muchas
variables sin contemplar en el estudio, no estdn los gastos generales ni en el aporte de la nacién, porque no hay que
olvidar que la Constitucion de la Republica dice que es un estado social de derecho y eso incluye un factor costoso
para cualquier gobierno sea neoliberal liberal de izquierda es el costo de la equidad que se va con cargo el producto
interno bruto y sobre todo redistribuye el producto social, este gobierno del presidente Duque tomo una decision
que nunca ningun gobierno se habia atrevido a tomar que es entregar 54000000 al que hacemos con esos asi de
claro, yo no comparto ciertas ideologias pero reconozco que hay un esfuerzo grande en el estado que la Universidad
no puede defraudar es mds gracias a los estudiantes sacaron los carteles a la calle aqui va haber recursos el punto
estd como los aplicamos y nosotros como institucion que hacemos con los recursos disponibles, entonces el de
andlisis frio financiero siempre hay variables ocultas que no tengo en cuenta como se les tributa en el ingreso que
pone la nacion a disposicion no sélo en esta Universidad sino de todo el sistema universitario nacional Estatal es
fundamental eso, por eso el fortalecimiento de la Universidad publica ademds las manifestaciones de la calle,
incluye el manejo responsable los recursos y eso significa algo que la sostenibilidad de la cual estamos hablando hoy
es una sostenibilidad de cifras porque la sostenibilidad general incluye muchas variables como la econdmica, la dad
social ambiental, la educacion como factor de movilidad social, la ética como elemento de control de los recursos
del Estado porque son sagrados y sobre todo la eficiencia en el manejo de sus recursos. Asi que esas otras variables
no estdn, estd la contable y es cierto este Consejo Superior tiene que tomar decisiones y es si lo hemos fijado con
una politica institucional aquella que dice que las especializaciones de los posgrados tienen que ser auto sostenibles
tenemos que preguntar qué estd pasando con eso y eso incluye una aproximacion holistica el problema, el problema
puede ser de mercado coyuntural de competencia aqui no solamente es para hacerlo sino a ver cdmo ddnde es que
me estdn compitiendo o sea ese andlisis es incompleto pero es ilustrativo”.

La doctora Ana Milena acotd, en el caso del Posgrado en Salud y Desarrollo Humano bajan los ingresos se
mantienen los costos y de Edificacién Sostenible se mantiene. Esto es como el primer informe como para tener una
idea que esta pasando y el Consejo Superior Universitario le solicité a la sefiora rectora que nos indique luego con
un analisis mas profundo de estos dos programas las causas que no han permitido que sean auto sostenibles. .

El doctor Rodriguez Montafia solicitd fijar una fecha de entrega del citado informe la presidenta del Consejo,
establecié la fecha para el primero de agosto de 2019.

Asi mismo el doctor Rodriguez Montaiia preguntd si existe un comité curricular, si cada programa tiene acceso a
esta informacién por el nimero de cohortes; al Consejo Académico se subid esta informacidn de los programas y el
ingreso de los muchachos, porque si es asi las situaciones son mas criticas por la toma decisiones.

La doctora Edna Rocio adujé este analisis tiene que ser sistémico, tiene que ser un ejercicio liderado desde la
Rectoria que oriente a la toma de decisiones.
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La doctora Maria del Pilar indicé que esta de acuerdo con lo dicho, en el sentido de que estos son recursos y todos
tenemos que entender que si no hay ingresos obviamente no se puede sostener pero hay que hacer concienciay
este es el trabajo que hay que hacer.

La docente Diana Maria, sefiald que en la presentacidén no se evidencia la Maestria en Desarrollo Humano.
La presidenta del Consejo solicité hacer el ajuste de la presentacién incluyendo la maestria faltante.

El doctor Rodriguez Lépez, manifestd que llama la atencién del informe los programas de derecho y trabajo social
en el cual se observa la continuidad de las lineas rojas, y son los programas que menos costo directo representan.

El doctor Manjarrés sefiald que en la préoxima presentacién donde vamos a ver los diferentes escenarios de los
programas de derecho en posgrado donde hay unos puntos de equilibrio donde muestra viabilidad versus riesgo lo
gue vemos es un incremento bastante fuerte en los costos del programa y que ademads tiene un nimero de
estudiantes muy bajo comparado con programas como bacteriologia o administracion de empresas.

La doctora Ana Milena invitd a mirar el tema como un indicativo esas cifras en rojo me indican que el programa
requiere mas recursos de los que esta recibiendo tanto por nacién como por ingresos propios, asi como derecho sin
embargo los programas se sostienen con la compensacién que se hace de otros programas, y esa seria la conclusion
de esa diapositiva mas que pensar que tenemos recursos disponibles eso tiene que quedarnos muy claro.

De igual manera los programas de Tecnologia Asistencia Gerencial Metodologia Presencial también quedan con
déficit, igualmente Delineantes de Arquitectura Diurno Administracion y Ejecucion de Construcciones y va
aumentando.

El doctor Rodriguez Ldpez, solicitd presentar una grafica comparativa de todos los programas por modalidades,
para establecer una aproximacién visual de escala critica donde realmente como Consejo Superior, Académico y
como Universidad se tenga el cuidado que los programas requieren salas de urgencias, atencidn médica y demds y
quienes requieren premios y reconocimientos por desempefiarse dentro de las politicas del Consejo.

La doctora Edna Rocio complementd “.. Yo diria que aqui cuando uno viene al Consejo uno espera de la Rectoria un
andlisis critico porque nos da la posibilidad de muchas cosas, efectivamente de que ustedes antes de estas
exposiciones al Consejo se sienten a observar lo que las personas vienen a traer acd porque aqui efectivamente
ustedes antes de estds exposiciones en Consejo se sienten observar lo que las personas vienen a traer acd porque
aqui efectivamente que se revisen los datos que se van a presentar como se van a presentar y adicionalmente que se
le recomienda al Consejo Superior ese decir que haya una administracion y una orientacion de la rectoria...”

Igualmente la presidenta del consejo solicité que la rectoria presente un andlisis exacto y detallado de lo que esta
sucediendo con las Especializaciones de Salud y Desarrollo Humano y Edificacién Sostenible, asi mismo incluir
dentro de este estudio la Maestria en Desarrollo Humano e indicé la importancia que el informe se presente
completo, ya que se tuvo en una primera mirada la visén contable pero se requiere la visidn holistica de los citados
programas con el fin de llegar al fondo de estos programas.

Al respecto el doctor Rodriguez Lopez manifesté que “..la vision debe ser construida con los decanos porque ellos
tienen que saber qué es lo que estd pasando. La oficina de planeacion adelantdndome a la prospectiva debiera tener
una unidad, division, componente académico que esté adelantando no sdlo observatorio que sugiere el doctor Serna
que esté atenta en seguimiento y sugerencias de qué es lo que estd pasando con todo este tipo de indicadores de
gestion que hay que hacer de cardcter académico o sea que la oficina de planeacion no solamente esté en el espacio
administrativo de la Universidad sino que ademds tenga una unidad de gestion académica la pregunta que estaba
haciendo el sefior representante del presidente hay una oficina de curriculo que también tenga prospectiva y que no
solamente se dedica al curriculo como conjunto sino de pensar en la Universidad”.
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A continuacion, el doctor Manjarrés, informd que esta presentacion se realizd hace mas de cuatro meses a los
Decanos de la Universidad.

Al respecto la doctora Ana preguntd cudl fue la conclusidn en esa reunién y solicitdé el informe del plan de
contingencia que se generd frente a esta situacion con los sefiores decanos

Iz

El doctor Nelson Rodriguez, manifesté “...Esta es mi sequnda vez que vengo al Consejo Pero la primera vez se habld
del punto informe rector quede preocupadisimo porque el informe se limitd a hablar solamente de una situaciones
de encapuchados de la situacion que relatd la doctora y la decana llegamos a una situaciones que se descubrieron
frente al plan de emergencia pero no se habla de estos temas o sea yo dije aqui no se habla de como va la
Universidad donde estd dindmica, dénde estd el peso del Consejo Académico entonces, doctora yo solicitd que en
los proximos Consejos se incluya el informe del Rector, ya bajo mi liderazgo si voy a traer unos temas que sean
puntuales porque esto me parece, Imaginate que estamos viendo la supervivencia de la Universidad con los
programas que hay que ver otros tipos de cosas a la academia las propuestas de valores de los diferentes
programas, esto estd siendo atractivo no estd haciendo atractivas porque entre otras cosas les quiero comentar los
siguientes es el asunto de mi experiencia en la Universidad privada la cual estd ahorita en crisis porque no
encuentran los estudiantes anteriormente habian inscripciones para ingenieria industrial qué es el programa que
tuve la oportunidad trabajar y hoy en dia hay Universidades en que se escriben 15 se matriculan 8 entonces por eso
que no nos pase lo que estd pasando en la privada...”

Al respecto los integrantes del Consejo Superior Universitario, solicitaron que para las sesiones ordinarias del
citado cuerpo colegiado se incluya en el orden de dia el tema de Informe de Rectoria en el cual se incluyan calidad,
acreditacion, situaciones institucionales entre otros.

6. Aprobacidn para la creacion, organizacion y desarrollo de Maestria Derecho penal
La doctora Myriam Sepulveda Lépez, Decana de la Facultad de Derecho, presentd la propuesta para creacion,

organizacién y desarrollo de la Maestria en Derecho Penal, dividida en dos fases: la académica y la Financiera, a
continuacién se presento la parte académica con la siguiente ficha técnica (anexo 3 )

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

DENOMINACION DEL PROGRAMA Maestria en Derecho Penal

COMPONENTES TEMATICOS O AREA DEL Derecho Penal

CONOCIMIENTO

REGISTRO CALIFICADO No En tramite de solicitud

CODIGO SNIES Programa nuevo

ACTO INTERNO DE CREACION En tramite

MODALIDAD DEL PROGRAMA Maestria de Profundizacién

NIVEL DE FORMACION Maestria en Derecho Penal

PERIODICIDAD EN LA ADMISION Semestral

DURACION IV PERIODOS

TOTAL DE CREDITOS ACADEMICOS 48 Créditos

ESTRATEGIA METODOLOGICA Presencial

FECHA DE INICIACION DEL PROGRAMA 1-2020

ESTUDIANTES POR CURSO 4

DOMICILIO Bogota D.C

DIRECCION DONDE FUNCIONARA Calle 34 No 6-56

JORNADA Viernes de 5 pm -9 pmy sdbado 8 am - 12am
El valor de la matricula serd el equivalente a

VALOR DEL PERIODO O CREDITOS 8 SMMLV (2019: $6'624.928,00)

Una vez finalizada la presentacion, los consejeros formularon las siguientes preguntas que fueron absueltas por la
doctora Myriam:

» En la muestra de 268 personas encuestadas cuantos o algunos de ellos tienen titulos posgraduales o
todos eran graduados de pregrado
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Al respecto del nimero de personas encuestadas hay un porcentaje de graduados y estudiantes de ultimo afio.

» De las personas encuestadas hay personas que tengan un posgrado.

Al respecto cabe sefialar que no se hizo la pregunta directamente.

» Por qué 268 es un referente, pero aun asi es una muestra pequefia para reconocer en el tema de los
horarios

En este punto es importante conocer la metodologia que se siguid desde el punto de vista estadistico, para
seleccionar la poblacidn a encuestar de igual manera el nUmero de universidades es un estudio muy sesgado y de
pronto estd limitando las posibilidades a otros estudiantes.

La doctora Myriam acotd que fue una muestra al azar se tomamos egresados de nuestra Universidad por qué
consideramos también que es un primer potencial tenemos 680 egresados y se van a otras universidades como
Rosario, Externado y Nacional, en ese sentido contamos con un alto potencial .

De igual manera, se realizaron visitas a instituciones también se tuvo en cuenta el trabajo adelantado por el
Ministerio de Educacidn del aifio 2015, referente a la maestria en derecho penal la facultad derecho ha enfatizado
desde la catedra abierta Ricardo Medina moyano que se instalé desde 2002 hasta la fecha en temas relacionados
con dos areas importantes que es el Derecho Penal y Derecho Internacional Humanitario en derechos humanos que
son como la impronta o el perfil que nos ha venido dando desde la facultad .

Asi mismo se consultd sobre el costo de matricula y la Universidad se encuentra en segundo lugar a nivel nacional
después de la Universidad Militar.

El rango de costos segun el Acuerdo 017 de 2008 que establece los derechos pecuniarios donde establece los
valores para las especializaciones en 4.6.

Referente a la investigacién el doctor Rodriguez Lopez, manifestd que las maestrias son profesionalizantes en la
oferta académica en cerca de un 80%, en Colombia las maestrias de investigacion no llegan hoy en dia el 20% vy
entonces lo que tenemos es una ampliacion del pregrado en el posgrado lo cual no tiene ningln sentido desde el
punto de la coherencia académica. Sin embargo la disciplina del derecho ofrece una oportunidad de investigacion
en campos como derecho humano internacional en el drea de penal | sobre todo en la concepcién coherente con la
constitucién todos sabemos que el derecho penal en este pais es un derecho derivado de la suposicion de la culpa
cuando la Constitucién dice que la presuncidn es de inocencia pero en la practica penal se actua exactamente en
contrario, en ese sentido ¢ Cual es nuestro valor agregado al cambio institucional en la visiéon del derecho penal?

Sobre este punto la doctora Myriam Sepulveda, manifesté que el gran cambio trascendental pasar de una justicia
que es restaurativa en este tema en investigacion tenemos 6 créditos académicos que daria la posibilidad que el
magister en derecho penal trabaje en derechos humanos otro en la valoracién adecuacién de clinica critica porque
el resultado en la maestria hay que aclarar que con eso por eso es profesionalizante pero tenemos un componente
investigacion en la realizaciéon del trabajo de grado.

El doctor Rodriguez Lépez, sefiald la universidad va ofertar una maestria igual a todas no estamos aportando nada.
En cuanto a la investigacion como el conjunto de gestiones y acciones que desarrolla una persona para correr las
fronteras en este sentido del saber nuevo ¢ cuanto corresponde en porcentaje?.

Al respecto la doctora Myriam sefialé que el porcentaje corresponde en un 33%, pero ademas la investigacion
permea todos los componentes tematicos, es decir eso hace que esas competencias también se manejan pero aqui
en porcentaje lo tenemos en un 33%.
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El doctor Rodriguez Lépez, manifestd la sefora rectora hablo de algo muy importante que es la pertinencia y el
valor agregado de los programas de posgrado a la sociedad mi pregunta es ¢En la investigacion por ejemplo sobre el
sistema penal colombiano en el tema de la condena en que contribuimos?

La doctora Myriam, aclaré que la investigacidon desarrollara unas competencias donde se van a fortalecer con el
acompafiamiento del profesor en investigacidon para que le apunté y aporten este trabajo desde lo metodoldgico
holistico integral donde caben las propuestas de investigacidon a la luz de las necesidades de la sociedad y que
inciden en el curriculo que cuando hablamos de ese porcentaje investigacion estan contribuyendo a ese
acompafiamiento permanente para lograr un adecuado desarrollo del proyecto de investigacion.

Al respecto la doctora Maria del Pilar, sefialé que el alcance de la maestria es mas una profundizaciéon en
conocimiento en investigaciones generacién del conocimiento hay que ver un poco dentro de la madurez misma el
programa que emerge de los desarrollos y avances de la investigacién en el programa derecho entonces siendo
consecuente con esta productividad desarrollo investigacién, grupo de investigacion tiene todas las fortalezas en
términos de doctores y productividad y que esté con grupos clasificados en Colciencias. Son trdnsitos y desarrollos
gue deben ser coherentes en términos de avances, en ese sentido ¢ Cudl es la necesidad formar en desarrollo en
derecho penal? Se estd necesitando el desarrollo de las competencias avanzadas que tiene un perfil de
investigacion pero que su alcance es de aplicacidon de conocimiento de acuerdo a las problematicas que hay en el
area de derecho penal pero también esto obedece a los desarrollos propios del programa y de la facultad mantener
la investigacidn.

En este sentido el doctor Rodriguez Lopez, sefialé el nuevo cédigo de familia el derecho familiar cambio hace 5 afios
en Colombia de una manera radical que paso de ser un derecho simplemente curativo hacer un derecho proactivo
gue reconocié ademds un actor fundamental como sujeto de derecho dentro del cédigo familiar y le reconocié a la
mujer algo fundamental y es su factor esencial como fuente de vida si leen el nuevo cédigo de familia pone a la
mujer donde le corresponde alla en el poder y sus hijos, es un cédigo que nace de la actuacién innovadora del
doctor Quiroz, magistrado de la Corte Suprema justicia entonces pensando pragmaticamente dénde nos vamos a
diferenciar vamos a producir un nuevo Cédigo Penal?

El doctor Rodriguez Montafia, realizé el siguiente comentario desde el 2006 comenzaron los semilleros y no se han
consolidado esos grupos y el programa derecho no se ha acreditado precisamente porque los pares vieron que los
docentes sin doctorado, debilidades en investigacion en internacionalizacion. Si un par académico observa el
cumulo de semilleros que fundamentan la creacidn de la maestria, porque no valoraron ese trabajo, si también se
cuenta con libros, articulos y con unos indicadores.

La doctora Myriam, manifesté hay dos cosas cuando vino la renovacion de registro calificado en 2013, se contaba
con un grupo categorizado y uno reconocido el sistema de Colciencias tiene unas exigencias mas fuertes frente a la
categorizacion de grupos, cuando llegd el proceso de acreditacién bajé la categoria del grupo, sin embargo se
trabajd con bastante esfuerzo y apoyo para sacar avante y obtener grupos categorizados, entonces por ende esa es
la razén de ser de los semilleros pues digamos que alimentan desde la investigaciéon propiamente dicha que es
mediante convocatoria y los resultados son los libros que se han publicado y la investigacion formativa donde estan
los estudiantes que se estdn formando en esa area y con ellos estdn presentando trabajos de grado que por eso se
cuentan con 65 propuestas de trabajo de grado en esa area que dan fe de ese tema que se ha fortalecido en el
area.

Ahora bien para el primer semestre requerimos dos docentes de catedra y un ocasional.
El doctor Rodriguez Ldpez, formuld los siguientes interrogantes: ¢Como logré la masa critica con docentes

ocasionales?; ¢ Cual es la proyeccidn del posgrado a la formacion de pregrado a la formacion o los semilleros incluye
la participacion del pregrado y si eso es asi cuales son las lineas?; écdmo se sostiene la masa critica desde el
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pregrado desde los semilleros y con los docentes ocasionales?.

Al respecto la doctora Myriam la Universidad tiene 16 lineas de investigacidon y la facultad de derecho 2 lineas una
estado social en la formacion juridica donde caben todas las areas del derecho y la otra se llama derecho penal y
estdndares nacionales del derecho penal, dentro de esas dos lineas caben todas las investigaciones que nosotros
podamos hacer dentro de esas hay todo productividad académica dentro de esos se cuelgan también semilleros de
investigacion.

Respecto a la creacidn de la masa critica desde los semilleros los estudiantes desde primer semestre se vinculan a
los semilleros de investigacidn, generando ponencias en esa area la parte argumentativa y van profundizando en
esas dareas.

Y con los docentes ocasionales en la facultad se trabaja conjuntamente con docentes ocasionales y planta,
obviamente si vinculamos docentes de planta, en este momento la facultad cuenta con 9 docentes ocasionales con
doctorado, que le apunta a diferentes areas del derecho y eso ha fortalecido el tema de investigacion con
resultados.

Acto seguido el doctor Maximiliano Manjarrés, Jefe de la Divisidn Financiera, presentd el aspecto financiero del
programa

Al respecto la doctora Ana Milena, presentd la siguiente inquietud ¢ El cupo con el que van a solicitar el registro
calificado es de 15 estudiantes es decir que si el Consejo Superior aprueba el acuerdo con un cupo de 15
estudiantes no puede recibir mas de 15, y esa cifra es el punto de equilibrio; es decir con un nimero inferior de
inscritos no es sostenible el programa? ; ¢Si llegan 20 estudiantes no los puedo recibir y no puedo tener una
ganancia para institucion?.

La doctora Myriam sefald que el programa no se puede abrir el programa sino cumple el punto de equilibrio.

Intervino la doctora Ana Milena y manifestd que no estaria de acuerdo con el cupo limite de 15 estudiantes porque
si tienen una posibilidad de que aparezca 16 aspirantes no lo pueden recibir a pesar que tiene la capacidad.

Este aspecto manifesté la doctora Myriam fue objeto de analisis y discusién al interior del Consejo Académico
desde el punto de vista académico haciendo un analisis a nivel nacional y a nivel institucional de como es el
comportamiento de las maestrias. El resultado del andlisis es que en este momento hay una crisis alta frente a los
aspirantes de inscripciones a las maestrias, en ese sentido nosotros garantizamos 15 aspirantes que es el punto
equilibrio.

Sin embargo la doctora Ana Milena expresé 15 es el punto equilibrio es decir el programa es sostenible y solo
puede tener hasta ese cupo, y no puede generar un ingreso adicional para su posgrado porque la facultad se limito
al punto de equilibrio y no se proyecta , entonces 15 es pensando en la parte financiera pero en la facultad puedo
recibir mas de 15.

El doctor Rodriguez Lépez, intervino en este punto y expresé el punto esta en asumir el riesgo el primer riesgo que
tiene un programa es que no se inscriba ninguno y entonces qué se hace con el programa dejarlo por esta ya esta
aprobado de todas maneras es necesario atender lo que esta diciendo la sefiora presidenta ya que por este motivo
han cerrado si hay seguridad de la fortaleza de correr fronteras del saber cdmo quedé claro paulatinamente voy a
hacer un factor diferenciador como institucion frente a las demas y les voy a copar el mercado y eso es lo que tiene
que ver, entonces lo que esta diciendo la presidenta es correr el riesgo pero ademas se confia en la capacidad de la
sefiora decana no solamente traer los 15 sino traer 50. En qué periodo de tiempo? eso corresponde a su gestién
apoyada usted y el programa por la gestion financiera y administrativa, la decision de este Consejo es de confianza
en la sefiora decana su capacidad en la institucion y en la capacidad de direccién. Este Consejo esta comprometido
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con la Universidad, solo que hay que poner también un polo a tierra con cuantos comenzamos? 15 Bueno pero no
nos limitemos con 15.

A continuacién el doctor Manjarrés sefialé que la presentacion financiera tiene una vision mucho mas amplia que
recoge todas la inquietudes que se han manifestado en este Consejo, en ese sentido se realizd viabilidad de la
maestria en Derecho Penal

El doctor Rodriguez Montaiia afirmd en la presentacidon se modificd el escenario con 15, 20 y 30 estudiantes
sabiendo que se le va a cobrar 7. 7.5, 8, 8.5 salarios minimos y surge una simulacién es una tabla de salarios,
entonces la decana debid presentar un escenario con 25, estaba desfasada en 10.

Aclaré la doctora Ana Milena el Ministerio autoriza un cupo y le corresponde a la Decana manejar el cupo, lo
importante es que no se pase del cupo.

Al respecto la doctora Genny Milena Reinoso, Representante de la Gobernacién de Cundinamarca, sefialé que
segln la presentacién no hay punto de equilibrio con 15 porque da negativo, en este mismo sentido la doctora
Edna Rocio sefiald pero tampoco cumple con 25 cupos.

En consecuencia, manifestd la doctora Ana Milena entonces el programa como lo presentaron no es viable. Ahora
bien el documento maestro que a propdsito fue solicitado para poderlo revisar en este consejo no fue enviado, hay
un punto de viabilidad financiera y a quién le corresponde dar la a viabilidad financiera en esta institucion es al
Jefe de la Divisién Financiera, entonces doctor Manjarres, es claro que usted debe venir al Consejo y recomienda
la creacion del programa con un numero determinado estudiantes que permita la sostenibilidad del programa, lo
cual es responsabilidad del drea financiera, es decir que no puede venir a presentar escenarios y que el Consejo
miren a ver que deciden, porque esa no es la funcidn que se espera del drea financiera obviamente con los insumos
que le tiene que entregar la decanatura. En resumen el estudio financiero debe reflejar el programa que nos
estamos sofiando nos imaginamos con 15 se puede o no se puede, en este sentido doctor Manjarres el acuerdo que
nos presentaron habla de 15 estudiantes como cupo no como punto de equilibrio.

El doctor Rodriguez Lopez, sefialé el punto estd en este modelo presentado por el Jefe de la Division Financiera
cuando expuso todo programa viable debe generar un excedente luego el insumo del informe, para cumplir lo
que la sefora presidenta acaba de decir es de la decana y sus datos, entonces en este orden de ideas financiera
aplicé su modelo de excedentes y el resultado estan en rojo todos son inviables es un estudio estatico de
referencia de entrada, no hay sino solo un momento, con 20 y 8.5 salarios comienza a hacer su programa viable
luego sefiora decana no puede tener menos de 20 estudiantes. Para maximizar mi ganancia y voy a disminuir el
riesgo en el modelo de financiera se requiere 30 estudiantes ya que con este nimero si es viable.

Para la doctora Ana Milena, manifesté su preocupacién en el estudio de Mercado, en el entendido que la decana
manifestd hace un momento que lo que habian revisado en el mercado era que 15 cupos era como el promedio del
numero de estudiantes que esperaban recibir, entonces se puede ajustar en la viabilidad financiera, pero la realidad
social y de la demanda no nos va a permitir hacer el programa.

Ahora bien, respecto al costo de la maestria en la Universidad se cobran ocho salarios minimos legales vigentes,
¢hay alguna norma que lo determine?.

En este punto la doctora Maria del Pilar, manifestd que el valor de la matricula se determina con el estudio de los
costos del programa. El doctor Manjarres agrego los valores estan asociados a un valor de mercado.

Entonces la doctora Ana Milena, sefialé6 para que cobrar 8 salarios minimos, con ese analisis que presenta la
Divisidn Financiera el minimo de la poblacidn tiene que ser 25 si no conseguimos 25 personas cada semestre para
gue se matricule no se puede abrir la cohorte eso tiene que tenerlo claro la decana la recomendacién recomendaria
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minimo un cupo de 30 para tener un punto de equilibrio con los 25 pero si se inscriben 24 no se puede abrir el
programa.

La doctora Myriam, seialé en el mercado hay oferta y demanda, el estudio de mercado, se realizé con egresados, a
fin que se vinculen los egresados al programa.

A continuacién la doctora Edna Rocio afadié que la labor del Consejo Superior es mirar que es lo mejor para la
Universidad .

El doctor Rodriguez Lopez afirmd es un reto y un reto brutal, es necesario avanzar en la direccién de los posgrados
quiero decir que la preocupacion es el componente de investigacion como componente diferenciador de las demas
sino la investigacién, si no hay aportes y no hay valor agregado de los programas nos vamos a quedar en lo mismo
de siempre profesionalizante, para eso ampliemos el pregrado a 8 afios. Sin embargo la idea de la tendencia
mundial es recortar el tiempo de pregrado complementando con toda la informacién que hay disponible en el
ciberespacio, entonces ese es un reto para el duefio de ese programa porque hay que cambiar la vision con la del
alcance de la visidn, es un programa necesario solo que la viabilidad hay que volverla realidad, hay que ponerle un
polo a tierra y ese polo a tierra se llama mercadeo, en conclusién rectora de la universidad encargada y ademas
vicerrectora y todo lo demds requiere de un plan de mercadeo fuerte de ese tipo de cosas.

En otras palabras un marketing académico incluye una visién de competencia de Best Market, hay que hacerlo el
reto es multiple, todos los escenarios en verde son posibles cual elige usted que es la duefia el proceso, sabe que le
voy a preguntar la préoxima vez que hablemos le vamos a dar un voto de confianza probablemente le vamos a
preguntar y qué hizo usted con nuestro voto de confianza y de apoyo, cudl es el resultado, porque si anda en la
columna roja le vamos a decir ojo luego el proyecto esta fracasado de entrada. Aqui hay responsabilidades, pero la
mayor responsabilidad es del promotor del suefio y ese es usted sefiora decana, asi que va a tener que asociarse
ademas no sélo para la viabilidad financiera, sino para que en conjunto armen un equipo y orienten ese proyecto
para tener todos los estudiantes .

Al respecto la doctora Myriam, manifesté en la Facultad de derecho llevan 11 afios ofertando el diplomado de
conciliacion, la estrategia que tenemos es de prescripcion, resultado es que se inscriben mas de 40 a 50 personas
por qué se hace toda una etapa previa es la gestion y lo que usted dice es cierto a nosotros nos toca ponernos a
todos mirar en conjunto con promocidn derecho hacerlo conocer.

El doctor Rodriguez Montafia afirmd “al Consejo le corresponde segun la agenda la aprobacion para la creacion y
desarrollo del programa de maestria, pero si realmente por lo que veo podemos darle un voto de confianza, me
preocupa es que usted con todo ese entusiasmo vive de percepciones, porque usted argumenta los datos del
mercado y solamente consultd tres o cuatro universidades y hay que abrir el espacio para que vengan otras
universidades y hay que apoyarse lo publico porque lo publico vende tiene una caracterizacion de buena calidad y
los costos son competitivos, alld es donde nos tenemos que ubicar, le agradezco a al doctor Manjarrés su trabajo
pero me da un poco de sentimiento cuando veo que no hay comunicacion de las partes o evidencia que usted iba
por un lado y la decana por otro estaban desenfocados y resulta que no hay comunicacidn, si no hay comunicacion
cémo va a entender, estamos en la casa en el consejo superior, pero el dia que venga un par académico va a coger
el programa y le van a decir no es asi mds uno decia que 15 era el punto equilibrio, pero cuando miramos alld no hay
punto de equilibrio, entonces disculpen ustedes tienen la informacion estd lento y tienen una buena oferta
académica pero hay que tomar los roles correspondientes y tiene uno que saber dialogar y comunicarse porque
imaginese esto es entre nosotros y descubrimos esto, ahora delante de pares académicos la situacion es mucho mds
seria por lo tanto recomiendo, estudiar exhaustivamente el documento las cifras basadas en hechos y tener una voz
uniforme entre todos”.

La doctora Ana Milena nuevamente recomendd realizar un pre consejo por parte de la administracidn, toda vez que
es la administraciéon que debe hacerse las preguntas que surjan en este cuerpo colegiado y tengan las respuestas

Acta 16 -10-07-19 CSU
Pagina 16 de 20
AGDFO-18

Version 1




listas, eso es un buen ejercicio que tienen que coordinar internamente, porque en esta sesidn se evidencié una
descoordinacién de informacién.

La doctora Edna Rocio, seialé estos ejercicios desaniman tanto porque uno no ve integralidad, efectividad, la
administracién debe presentarse ante el consejo como un solo cuerpo, pero no se evidencia la direccién de la
rectoria, eso es un tema muy serio, no tienen un soporte técnico, no estan articulados, en este sentido mi voto es
negativo, no hay un punto que sea efectivamente retornable de acuerdo con en el anadlisis de cifras y
efectivamente la decana no conoce que tiene también la necesidad de conocerlo y que la rectoria también le
muestre a sus equipos para que tengan un panorama de lo que estd pasando, otra cosa muy importante en el
proceso porque sirve para el proceso de acreditacién, hay un tema que es vital y es porque en 20 afios no se ha
logrado la acreditacion de un programa, ¢Qué esta pasando, que hace falta?.

Y de igual manera expresd: “ aqui siempre todos venimos de buena voluntad, pero lo que no se estd presentando no
es conducente a que podamos tener una votacion positiva frente a algo que no es real, por mercado, por el simple
estudio de mercado que no hay integralidad. Es bdsicamente un llamamiento a la rectoria muy muy serio que se
sienten un poco a trabajar en el tema de articularse entre todos de sentarse, comunicarse y preguntarse en y
revisar cudles son los puntos dlgidos”.

Continuando con el andlisis del proyecto de acuerdo la doctora Ana Milena, expresé que en uno de los
considerandos sefiala que el Consejo Superior analizé el documento maestro y la informacién pertinente, sin
embargo el documento maestro no fue enviado. Por lo anterior solicité que se remita con suficiente tiempo los
documentos que son requeridos para el analisis, en este caso son de mds de 100 hojas el documento maestro para
poder revisarlo cada uno se centrard en lo que mas le interesa y entrara a revisar, pero adicional a esto que no esta
mostrandonos es el andlisis de la sostenibilidad financiera que tampoco fue enviado a los consejeros, y dentro del
documento maestro debe incluirse el cuadro andlisis en el cual se evidencie que el programa es viable con 25
estudiantes y 7 salarios, eso serian los aspectos que hay que tener en cuenta para poder someter a consideracién
el acuerdo.

El doctor Rodriguez Lépez, argumentd se debe construir un equipo de trabajo y que no se presente esta fractura de
informacién y si la administracidon no se pone de acuerdo, el Consejo va a continuar desgastandose en este tipo de
decisiones. En resumen la posicién por lo que he entendido de los miembros del Consejo Superior han expresado
aqui su complacencia porque se tomen iniciativas en la direccién de la investigacién y de los posgrados cuenten con
eso, sin embargo la administracién no habla el mismo idioma, si un equipo de trabajo no habla el mismo idioma
tengo el Cémo se puede llamar equipo de trabajo y ese es un punto que hay que resolver ademas de la exigencia
del documento maestro, este consejo superior no puede aprobar un acuerdo con una fundamentacidén que no se
conoce, pero esto no es dbice para que no se tomen las iniciativas para crear posgrados entonces “ mi posicion es
que estoy de acuerdo con algunas partes estoy muy entusiasmado con que aprobemos programas de posgrado,
pero hay que mejorar uno la comunicacion, dos construir equipo de trabajo y tres satisfacer las exigencias de un
acuerdo asi que aplacémoslo hasta que cambiemos las actitudes, la capacidad propositiva y la fundamentacion de
la toma decisiones”.

En este sentido expuso la doctora Ana Milena yo entendia que en la sesién pasada que la fecha de registro en el
Ministerio de Educacién, para que tengan en cuenta que la decisién se estd tomando no tiene la posibilidad que el
programa se presente en el corto tiempo, sino que ya se va al siguiente ciclo de revisién, eso es importante tenerlo
en cuenta el 22 de Julio la fecha y cuando es el siguiente; al respecto la doctora Myriam precisé este afio el
Ministerio Educacién presenta unos ciclos donde el limite es el mes de julio, si no se envia la maestria la
especializacién tenemos que enviar obviamente para el otro afio se atrasa la proyeccion de la facultad y la
universidad por eso la premura

El sefior Murcia Ramirez, sefialé que se propone aplazar la sesion que se puedan hacer los ajustes pertinentes para
la aprobacion del documento para el 15 de julio.

Acta 16 -10-07-19 CSU
Pagina 17 de 20
AGDFO-18

Version 1




El doctor Pinzdn, propuso a la decana que con su equipo se analicen las observaciones realizadas por este Consejo,
se implementen, tramiten antes de entregar la informacién del programa ante el Ministerio y quede como
constancia que la decana y su equipo se comprometen a dicha implementacion. .

En conclusion la doctora Ana Milena, manifesté hay una propuesta del doctor Pinzén, aprobamos el programa con
las modificaciones que ya hemos expresado y la propuesta de él especificamente en el nimero de estudiantes para
tener punto equilibrio son 25 que se solicite un cupo de 30 y el costo sea de 7 salarios minimos para que el
programa sea competitivo en el mercado, con esas observaciones y las demas que ya hicimos incluyendo la de
retirar en el considerando que recibimos el documento maestro. ¢ aprueban sefiores consejeros?

Antes de emitir el voto el doctor Rodriguez Montaia sefialé va a llegar la informacién actualizada al Consejo antes
de enviarlo al MEN; la doctora Myriam se compromete a tenerla ajustada al dia siguiente.

Al respecto el doctor Manjarrés asegurd que cuantitativamente esta tabla no va a cambiar, es decir ya aqui estdn
todos los escenarios y lo que dijimos inclusive en un documento que enviamos. Y como esta quedando en el acta
unos ajustes afirmd que no hay ajustes desde el punto de vista cuantitativo no hay problema de ajustes en el
modelo financiero es decir va a ser el mismo.

El sefior Nelson Murcia Ramirez, acotdé que le quedaron algunas inquietudes y prefiere tener la informacién
actualizada para tomar una decisién, ese ese sentido se abstiene de votar.

En consecuencia la doctora Ana Milena, manifesté la votacién es la siguiente: un voto negativo, una abstencion y
siete votos positivos .

El doctor Rodriguez Montafia, agregd referente concurso docente, que quede explicito en el documento que diga
que la universidad en estos momentos tiene unos concursos en qué etapa se encuentra y la fecha de vinculacion
prevista para los aspirantes que ocupen el primer lugar de la lista de elegibles.

7. Aprobacion para la creacion, organizacion y desarrollo del Programa de Especializaciéon en Derecho
Internacional Publico con énfasis en derechos Humanos

La doctora Myriam Sepulveda Lépez, decana de la Facultad de Derecho, presento la propuesta para la Aprobacion
para la creacidn, organizacion y desarrollo del Programa de Especializacion en derecho Internacional Publico con
énfasis en derechos Humanos (anexo 4)
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La doctora Maria del Pilar
miradas perspectivas todas
es una construccién hay cosas
esto realmente nos lleva a

Nombre de la Universidad

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Domicilio

Denominacién del programa
Modalidad

Ciudad donde ofrece el Programa

Ubicacién

Bogotd

Derecho Internacional Piblico con énfasis en Derechos
Humanos

Presencial
Bogotd
Bogotd D.C

Titulo a Expedir

Nivel de Formacién

Especialista en Derecho Internacional Pdblico con
énfasis en Derechos Humanos.

Posgrado

Periodicidad de admisién

Horario

Semestral

Martes y Jueves de 6:00 a 10:00 p.m.

Modalidad de estudio

Cupo de estudiantes

Presencial

20

Normas interna de aprobacitn

En trimite (Consejo Académica — Consejo Superior)

agradecio las diferentes posturas
respetables, en el sentido que esto
que mejorar claramente porque
prepararnos muy bien para que

ademds de contar con la aprobacion del Consejo Superior,

Valor de la matricula 4.6 SMMLV

podamos contar realmente  |[4easiacslestclprogromasdscrito | verecho pabiico con el registro calificado. Esa
mirada critica, clara a de |cmdis u factores o aspectos determinantes
los agradezco porque [t Calle34Mo. 656 realmente enriquece estos

procesos y son temas de aprendizaje y tomo nota de todo lo que aqui se dijo con el animo de que podamos seguir
mejorando .

La doctora Myriam, senalé el tema de especializacién en Derecho Internacional Publico con énfasis en Derechos
Humanos la connotacién que tiene en este momento del pais y la trayectoria que tiene por lo menos entre 15 y 20
afos con el tema del posconflicto, proceso de paz, la programacion que se estd trabajando desde los diferentes
escenarios y es una especializacién que tienen alta concentracién para que sea de cardcter interdisciplinario estaria
dirigida a abogados y todas las areas de las ciencias sociales y humanas, porque todos estamos aportando al
trabajador social, antropdlogo, socidlogo, filésofo a estos temas coyunturales.

La doctora Genny Milena, preguntd ¢Qué criterios toma el equipo financiero para determinar cuales son los costos
de la especializacidén porque sale mucho menos viable que la maestria?

Al respecto el doctor Manjarrés, sefialé nosotros partimos de la solicitud del programa y del planteamiento de la
forma como opera el programa lo que hacemos es proyectarlo cada semestre con el incremento de una estimacion
del salario minimo legal se le hace la inflacion semestre por semestre.

La doctora Ana Milena, manifesté una propuesta que hace la parte académica que sefialé 20 estudiantes, con 4.5
salarios; el escenario 2 que sea viable es que sean de 30, con 4.5, son los dos escenarios que manejan. En
conclusion la poblacién minima requerida es de 20 estudiantes, el analisis del punto de equilibrio de 30 estudiantes
valor de Mercado entre 4.6 y 5.5 salarios minimos legales del afio 2019, el estudio arrojé que se requiere un valor
promedio de matricula 3.900.000 semestrales para el escenario uno o sea el de y de 4.5 millones para el escenario
2.

Ahora bien en el proyecto de Acuerdo se presenta un cupo de 20 estudiantes, pero no se estd definiendo el costo
de la especializacidn, la propuesta que nos traen aqui seria con 30 estudiantes y 5.5 salarios minimos, pero es
necesario revisar si hay norma interna que defina dichos porcentajes.

La profesora Diana Maria, preguntd nos decian que las denominaciones no deberia ir en la palabra énfasis.

La doctora Myriam aclaré que es el elemento que lo diferencia porque hay 7 universidades que manejan Derechos
Humanos pero con el énfasis que es el factor diferencial.

El doctor Rodriguez Lépez, volvimos a la discusion anterior hicimos un voto de confianza pero este tema tiene mas
incoherencias que el anterior.

Por lo antes expuesto es necesario realizar los ajustes al proyecto de acuerdo antes de su aprobacién.
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Siendo las 8:00 p.m. se da por terminada la sesién y los demés puntos del orden del dia correspondiente a:
Aprobacion para la creacion, organizacion y desarrollo del programa de Administracion de Empresas en el
Municipio de Funza Aprobacién solicitud afio sabatico al Mg. RAMIRO IGNACIO DE JESUS RODRIGUEZ BELTRAN,
Informe ejecucién Presupuestal 2019 Vs 2018, Aprobacién Politica de Proyeccién Social Aprobacién Politica de
Permanencia y Graduacidén y Aprobacién Politica de Investigacion, fueron aplazados toda vez que se agoto el
tiempo propuesto para surtir la sesion del cuerpo colegiado.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

Convocar a consejo ampliado con el Consejo Académico para el

e - . . . Lo Secretaria General 1 agosto 2018
analisis del proyecto de acuerdo de direccionamiento estratégico g

ANEXOS sl NO D {Relacionar anexos}

1. Resultados del proceso de prospectiva de Unicolmayor

2. Informe Financiero referente a la Sostenibilidad de los Programas Académicos
3. Documentos Maestria Derecho penal
4. Documentos Programa de Especializacion en Derecho Internacional Piblico con énfasis en derechos Humanos
PRESIDENTE SECRETARIO
e
{ 2 A
FIRMA Kj%é FIRMA \"sl ?K)f Lt ¢
NOMBRE Ana Milena Gualdrén Diaz NOMBRE Claudia Bibiana Salamanca Paez
CARGO Presidente del Consejo CARGO Secretaria del Consejo
ACTA ELABORADA POR Claudia Suarez-Auxiliar Administrativo
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