UNIVERSIDAD COLEGIO MKYOR DE CUNDINAMARCA
60 Aros

ACUERDO No.- - 004 DEL 2005

C 20 MR 2005

“Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2005 — 2009 de la
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA’

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO de la UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA, en uso de sus atribuciones legales
consagradas en el Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley
30de 1992 y el Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000, Estatuto General.

CONSIDERANDO:

Que el Rector de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA,
present6 ante el Consejo Superior Universitario, el proyecto del Plan de Desarrollo
Institucional 2005 — 2009.

Que analizado el proyecto, éste se ajusta a las directrices institucionales para el
desarrollo en los aspectos acadéemico y administrativo.

Que el Consejo Académico mediante Acuerdo No. 011 de abril 5 de 2005, emitid
concepto favorable sobre el Plan de Desarrollo Institucional.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para el periodo 2005 — 2009, versién
que se especifica a continuacion:

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2005-2009
INTRODUCCION

Los procesos de concepcion, disefio y formulacion del Proyecto de Plan de
Desarrollo Institucional, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, estan
antecedidos por una previa definicion del marco referencial basico que, desde el
punto de vista conceptual y metodoldgico, hiciera posible que quienes tenian el
“‘derecho — deber” de participar en dichos procesos, pudieran construir colectiva y
concertadamente los criterios, propositos y medios mas adecuados e idoneos para
su elaboracion; el marco comprende la ubicacion contextual, la naturaleza,
intencionalidad y contenido del Plan de Desarrollo Institucional;, el concepto de
planificacion institucional, la estructura financiera y presupuestal como area basica
del Plan de Desarrollo Institucional y el rol de los diferentes niveles jerarquicos y
funcionales de la Universidad en general, y del Talento Humano perteneciente a
dichos niveles, en particular. Documento de Fundamentacién paginas 4y 5.
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La estructura basica del Plan de Desarrollo Institucional, esta integrada por
cinco (5) capitulos a saber. marco referencial, marco institucional; diagndstico;
proyeccion estratégica para la vigencia 2005-2009 y mecanismos de seguimiento,
control, evaluacién y divulgacion e interiorizacion del PDI.

El primer capitulo Marco Referencial, incluye tres componentes basicos: marco
conceptual, marco juridico, y marco metodolégico.

El Marco Conceptual del Plan de Desarrollo Institucional esta constituido por los
referentes filosoficos y conceptuales incluidos en el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad, complementado con los postulados de lo que en el
contexto del proceso de Fortalecimiento Institucional, se ha denominado Discurso
Pedagadgico Institucional.

El otro elemento del marco conceptual, esta constituido, por lo que también en el
proceso de Fortalecimiento Institucional se denomina el Discurso Pedagégico
Oficial, entendiendo tal, la explicitacion de la politica estatal en materia de
Educacion Superior, cuya materializacibn se encuentra plasmada en la
denominada Revolucién Educativa visualizada, a su vez, como area estructurante
del actual Plan Nacional de Desarrolio.

El marco juridico, contiene la enumeracion de la normatividad que regula la
Educacién Superior, a nivel constitucional, legal y reglamentario, la cual debe ser
referente basico para la formulacién y puesta en marcha del Plan de Desarrollo
Institucional.

El marco metodolégico, se inspira en los fundamentos conceptuales vy
metodolégicos contemplados en la denominada Planeacion Estratégica
Contextual, como elementos estructurantes del Plan de Desarrollo Institucional
2005-2009 se incluyen ademas de la concrecion de la Mision y la Vision, el
Diagnéstico Institucional, los componentes relativos a los Factores Criticos de
Exito, los Objetivos Estratégicos y las Lineas Prioritarias de Gestion Institucional.

Es necesario advertir, que en la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional
2000-2004, se tuvo como referente los postulados conceptuales y los desarrollos
metodolégicos de la Planeacion Estratégica Contextual.

Este primer capitulo del PDI, permite su contextualizacibn en el marco del
proceso de Fortalecimiento de la Universidad, en la medida que se han
identificado, aceptado e incorporado los resultados de esta valiosa parte de la
Gestion Institucional.

El segundo capitulo, Marco Institucional, esta constituido, en primer término,
por {a Mision y la Vision institucionales, plasmadas en el actual Proyecto Educativo
Universitario (PEU).

Es importante sefalar, que en la fase de conceptualizaciéon, previa la formuiacion
del Plan, los grupos de reflexion y analisis constituidos con el fin especifico de
analizar la pertinencia y validez de los postulados del PEU, llegaron a la
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conclusién, segun la cual debia mantenerse como referente basico del Plan de
Desarrollo Institucional la misidn y la vision alli contempladas.

Asi mismo, este capitulo contiene |a descripcion de la Naturaleza Juridica de la
Universidad, desde el punto de vista estatutario. También incluye la presentaciéon y
descripcion de los Principios que rigen y orientan la totalidad de la gestidn
propiamente dicha. Ademas de involucrar los tradicionales principios de
“autonomia, identidad, apertura, modernizacién, participacion y transparencia®, se
incorporan otros principios tales como los de responsabilidad social, calidad y
equidad.

El tercer capitulo es la Sintesis del Diagndstico Institucional, sobre este
componente basico del Plan de Desarrollo, es indispensable hacer las siguientes
consideraciones:

En cuanto a la naturaleza e intencionalidad del Diagnéstico, se entiende, que
cualquier analisis sobre la validez y pertinencia de la inclusidn de un aspecto
determinado en el Plan de Desarrollo Institucional, debe estar precedido por la
determinacion y explicitacién de la intencionalidad que justifica Ia naturaleza y
contenido de dicha inclusion.

En consecuencia, lo que se pretende con la inclusidon del Diagndstico en el PDI, es
la presentacion integral, objetiva y, en lo posible, cuantificable de la situacion
institucional, la cual se asume como punto de partida para la proyeccion de la
Gestion durante los proximos cinco afnos. Dicha situacion en términos de la
Planeacion Estratégica Contextual, tiene cuatro (4) componentes fundamentales:
las fortalezas dadas en funcion de logros obtenidos en los diferentes campos de la
Gestion Institucional y las debilidades o restricciones de dicha gestidn, abocadas
desde la optica de las denominadas Lineas Prioritarias de Gestion Institucional asi
como las amenazas definidas en funcion de las caracteristicas negativas del
entorno y las oportunidades descritas en funcidon de las caracteristicas positivas
del entorno institucional.

Se pretende garantizar que exista una clara relacién de causalidad, secuencia y
corresponsabilidad entre los componentes basicos del Plan: los objetivos
estratégicos institucionales; el diagnostico; los factores criticos de éxito; las lineas
prioritarias de gestion institucional y el desarrollo prioritario de los objetivos
estratégicos a nivel de Programas, Sub-programas y Proyectos.

Como segundo componente del Diagnostico Institucional se plantean y describe el
comportamiento de los Indicadores de Diagndstico agrupados en dos (2) grandes
areas.

e Los Indicadores Prioritarios SUE
e Los Indicadores Institucionales, tanto de caracter académico como de
caracter financiero.

Como tercer componente de este Capitulo, se incluye el Comportamiento Histérico
de la Estructura Presupuestal para el periodo 2000—-2004.
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El cuarto capitulo corresponde a la Proyeccion Estratégica de la Gestion
Institucional; incluye, en primer término la descripcion de los seis (6) Objetivos
Estratégicos, que constituyen el eje tematico del Plan.

Se comprende ademas en este Capitulo la descripcion de los dieciséis (16)
factores criticos de éxito (politicas), que orientaran la totalidad de la Gestidon
Institucional de la Universidad en los proximos cinco (5) anos.

El tercer componente de este Capitulo presenta las veintisiete (27) Lineas
Prioritarias de Gestion Institucional establecidas como referentes de ejecucion y
desarrollo de la Gestion Institucional.

El cuarto componente incluye |la parte propositiva del PDI planteada en funcidn de
las variaciones esperadas en el comportamiento de los Indicadores de
Programacion (SUE e Institucionales), considerados como prioritarios para cada
uno de los cinco periodos anuales que comprende el Plan, teniendo como base
de esta proyeccion los resultados de esos indicadores obtenidos para el afno 2004.

El quinto componente de este Capitulo presenta la Estructura Arborescente de
Programacién a través de seis (6) Programas y veintisiete (27) Subprogramas.

Es importante destacar, que en desarrollo del enfoque que caracteriza al PDI,
existe una directa correlacion de causalidad entre los elementos referenciales
basicos utilizados para su formulacion y la estructura de programacion:

e Los seis (6) objetivos estratégicos se materializan y desarrollan en igual
numero de programas.

e Las Lineas Prioritarias de Gestidon, identificadas para cada objetivo
estratégico, son asumidas a nivel de cada uno de los veintisiete (27) sub-
programas.

Mediante la utilizacién de la estructura arborescente, es posible visualizar, en su
conjunto, la conformacion e interrelaciones entre los diferentes niveles de
programacion.

El quinto y ultimo capitulo lo constituye la descripcion de los Mecanismos
de Seguimiento, Control, Evaluacion y Divulgacion e Interiorizacion del PDI
en el contexto del Modelo de Auditoria de la Gestion Institucional.

Segun se observa, los capitulos 1, 2, 3 muestran lo que hemos sido, somos y
deseamos ser. El capitulo 4 muestra lo que vamos a hacer y el quinto la forma
como la Universidad monitorea lo que se hace.
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CAPITULO PRIMERO MARCO REFERENCIAL

1.1. MARCO CONCEPTUAL
1.11 Concepcion de la Educacion Superior

La vision prospectiva que ha impulsado, a manera de fuerza motriz, el desarrolio
de la cultura institucional, responde actualmente a la necesidad de asumir el deber
de construir la Universidad del siglo XXI, la cual debe motivar y sensibilizar a sus
integrantes para participar en la solucidn de los problemas humanos, cientificos,
profesionales y sociales, como condicidon previa para el desarrollo de |la persona y
de la comunidad.

Respecto a los desafios de la educacion superior en los umbrales del siglo XXI,
destacados estudiosos sostienen que ésta y especialmente en los paises
latinoamericanos, debe afrontar el dilema de la mundializacién, la cual implica el
nacimiento conflictivo de una nueva sociedad globalizada. En este sentido, la
mision global es facilitar a todos, sin excepcion, el desarrollo de sus talentos y
capacidades de creacion, para que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo
y realizar su proyecto personal. En consecuencia, al asumir los multiples desafios
del porvenir, la educacion se constituye en instrumento indispensable para que la
humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social.

En este contexto y frente a la necesidad de entender el proceso de crecimiento y
fortalecimiento de la Universidad, se deben tener en cuenta algunas reflexiones de
caracter conceptual, que constituyen nuestros referentes fundamentales:

e El rol que se ha otorgado a las instituciones de educacion superior en
funcion de su responsabilidad ético-social.

e La educacion superior debe propender por la formacion integral de las
personas, mediante el desarrollo de potencialidades intelectuales vy
sensibles, encaminadas a una percepcion organica del mundo, de Ila
sociedad y del conocimiento.

e Los objetivos estratégicos: fortalecimiento de la funcion formativa, de la
funcion investigativa, de la proyeccion social, de la gestion administrativa y
financiera, del bienestar institucional universitario y de la proyeccion
institucional; no solo deben estar suficientemente articulados, sino ser
consecuentes con las politicas y objetivos institucionales para el desarrollo
de la gestion correspondiente, la cual debe cumplir la universidad con el
objeto de elevar la calidad de vida de los ciudadanos.

e Postulados del Plan Nacional de Desarrollo, en cuanto a la educacion:
mejoramiento de la calidad, ampliacion de la cobertura, mejoramiento de la
eficiencia y sostenibilidad financiera, son un reto para la universidad
contemporanea; a fin de dar respuesta a este referente conceptual la
universidad debe implementar mecanismos de financiacion para
estudiantes de menores ingresos, planes de mejoramiento y eficiencia,
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difusidn de experiencias exitosas, mecanismos de pertinencia de sus
programas, conectividad e informatica.

e La autonomia universitaria que el Estado, por medio de la Constituciéon y la
Ley concedi6 a las instituciones de educacién superior, con el fin de definir
y desarrollar la identidad institucional en funcidn de su propia percepcion
sobre una visidon del mundo, el pais y la sociedad que constituye su
entorno en un momento histérico determinado; la ubicacion y
responsabilidad ético social que corresponde a la universidad en este
contexto y la forma como asume y desarrolla el reto de responder acertada
y predictivamente a las caracteristicas, necesidades del entorno, a traves
de su objetivo misional de construccidn, difusidn y aplicacion del
conocimiento.

La sumatoria de estos referentes conceptuales, posibilita el logro de la anhelada
identidad institucional en general y de cada programa académico en particular,
para que la universidad tenga posibilidades de éxito en el nuevo contexto de
competitividad.

1.1.2 Discurso Pedagodgico Institucional

Por Discurso Pedagdgico Institucional se entiende una manifestacion simbdlica
integradora de los referentes conceptuales basicos, que animan el quehacer
institucional, para regular y recontextualizar la practica pedagogica desde las
funciones de la Universidad; lo anterior se fundamenta en principios basicos
culturales y educativos, que permiten crear conciencia e identidad en los actores
implicados en el proceso formativo que cumple la Institucidn (Documento de
fundamentacion, paginas 10, 11, 12y 13).

1.1.3 Discurso Pedagogico Oficial (Plan Nacional de Desarrollo 2002 - 2006 /
Revolucion Educativa)

El tercer elemento referencial del marco conceptual del PDI, esta constituido por

los postulados que, en materia de Educacién Superior, fueron planteados en el

capitulo lll del Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006, bajo la denominaciéon de

Revoluciéon Educativa:

© Ampliacion de la cobertura en educacion preescolar, basica, media y superior

o Optimacién de la calidad de la educacion preescolar, basica, media y superior

o Mejoramiento de \a eficiencia del sector educativo
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En conclusion, se puede afirmar que el denominado Discurso Pedagoégico Oficial,
entendido como politica oficial en materia de educacion superior, suministra los
elementos referenciales, tanto de caracter conceptual como metodologico, para la
formulacion del PDI 2005-2009 de la Universidad, y que sus tres postulados
basicos: ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad y mejoramiento de la
eficiencia, deben ser incorporados y desarrollados como contexto de la Gestion
Institucional incluida en dicho Plan.

1.2. MARCO JURIDICO

Como referente conceptual para el disefo y formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2005 — 2009, se tuvo en cuenta la normatividad juridica constitucional,
legal y reglamentaria cuyo marco constitucional esta dado por el articulo 69, que
establece el reconocimiento de la autonomia universitaria y régimen especial de
las Universidades estatales, asi mismo el articulo 27 que establece “Libertad de
ensenanza, aprendizaje, investigacion y catedra”.

La Ley 30 de 1992 ha sido desarrollada mediante decretos relacionados con la
organizacion y régimen académico y administrativo de los entes universitarios
autonomos, asi:

Numero Fecha Detalle ]

Por el cual se definen las condiciones minimas
Septiembre 10de |de calidad y demas requisitos para el|

2566 o

2003 ofrecimiento y desarrollo de programas

académicos de educacion superior

Por la cual se definen las caracteristicas
especificas de calidad para los programas de
pregrado en administracion. _
Por la cual se definen las caracteristicas
especificas de calidad para los programas de
pregrado en Derecho.

Noviembre 13 de
2767 2003

Noviembre 13 de
2768 2003

Por la cual se definen las caracteristicas
especificas de calidad para los programas
de pregrado en Ciencias de la Salud.

Noviembre 13 de
2772 2003

Por la cual se definen las caracteristicas
1036 Abril 22 de 2004 especificas de calidad para los programas de
pregrado y especializacion en Educacion.

Por la cual se define la organizacion de la
Comision Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior -CONACES-.

183 Febrero 2 de 2004
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1.3. MARCO METODOLOGICO |

La concepcion, disefio y formulacion del PDI, fue precedida de una previa
definicion de los referentes del marco metodoldgico, que deberian ser utilizados
para tal efecto.

La metodologia en mencién, parte de dos postulados a saber:

e Los Indicadores de Gestion como elementos basicos de la Planificacion
Institucional (Documento de Fundamentacién, paginas 14y 15).

e La determinacion de criterios de priorizacion, (Documento de
Fundamentacion, paginas 15, 16y 17).

Respecto del proceso de formulacién, se definieron y desarrollaron las siguientes
fases:

o Primera Fase, que incluyd la elaboraciéon del documento Referencial

Basico, el analisis y la aprobacion del mismo; determinacién de la estructura

basica del Proyecto de Plan de Desarrollo Institucional; analisis y

| aprobacion del documento Estructura Basica; asignacion de

responsabilidades a nivel de cada uno de los componentes, elaboracion,

presentacién, analisis y aprobacion de la estructura basica de los

componentes, convocatoria y realizacion del primer encuentro de

Planificacion (Consejo Académico ampliado), revisidon y ajuste de los |
documentos fundamentales.

o Segunda Fase, que contemplé la convocatoria y realizacion de los
encuentros de planificacion (2, 3, 4, 5, 6) y la incorporacién a los
documentos basicos de los insumos de los encuentros de planificacion.

o Tercera Fase, que comprendid el desarrollo y formulacidn de los
componentes; la presentacion, andlisis y aprobacion del Consejo
Académico Ampliado y la Presentacién y Sustentacion ante el Consejo
Superior Universitario.

CAPITULO SEGUNDO MARCO INSTITUCIONAL

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca apoya su direccionamiento
estratégico, en la definicion de la visidn, la mision y los objetivos estratégicos que,
conjuntamente, reflejan el sentir de la comunidad universitaria y sus aspiraciones
para el préximo quinguenio.

Previo a un proceso analitico efectuado por un grupo de reflexiébn constituido para
tal efecto, se defini6 mantener como referentes basicos del Plan de Desarrollo
Institucional la Mision y la Vision contempladas en el PEU.

——




e e =

&
:
A
8 ;
Q .

po =y

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
60 Anos

Hoja No. 9 del Acuerdo 0 O 1 de 2005 “Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional 2005 — 2009 de la UNIVERSIDAD COLEGIO AMAYOR DE CUNDINAMARCA ™

2.1. MISION

“Ofrecer diversas oportunidades de formacién en Educacion Superior, a través de
procesos académicos tendientes a fortalecer los valores humanos, patrios y
ciudadanos: justicia, mistica, lealtad, honestidad, responsabilidad, respeto,
solidaridad y paz, entre otros.

Mediante el desarrollo de actividades, docentes e investigativas con proyeccion
social, se aspira a un continuo perfeccionamiento personal, profesional y colectivo
orientado hacia la formacion integral de profesionales con decidida voluntad de
servicio a la comunidad, capaces de generar dinamicas culturales, cientificas y
tecnoloégicas que promuevan la dignidad de las personas, las implicaciones éticas
del conocimiento y el compromiso con el mejoramiento del medio ambiente y las
exigencias del entorno social para elevar la calidad de vida del ser humano.”(PEU,
pagina 23).

2.2. VISION

“‘Desde nuestra tradicion de seriedad, calidad y eficiencia sofiamos el COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA del siglo XXI como universidad publica lider, en la
busqueda permanente de la excelencia personal, profesional y colectiva y en la
construccion de referentes culturales para el desarrollo del pais, a través de
diversas modalidades de Educacion Superior, metodologias y jornadas adecuadas
a las expectativas del usuario y en relacion directa con imperativos axiologicos y
necesidades sociales, cientificas y educativas”. (PEU, pagina 24).

2.3. NATURALEZA JURIDICA

‘La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, es un ente universitario
autonomo del orden Nacional, creada por la Ley 48 de 1945, con domicilio en la
ciudad de Santafé de Bogota, Cundinamarca” (Documento de Fundamentacion,
paginas 19 y 20).

2.4. PRINCIPIOS

Como marco de referencia para la inspiracion, la regulaciéon de la vida institucional
y el soporte de su cultura organizacional, la universidad definid los principios:
autonomia, identidad, apertura, modernizacidn, participacion, transparencia,
responsabilidad social, calidad y equidad (Documento de Fundamentacion,
paginas 20, 21y 22).
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31.

CAPITULO TERCERO SINTESIS DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

SINTESIS EVALUATIVA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(2000-2004)

3.1.1 INFORMACION GENERAL INSTITUCIONAL

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca es una entidad educativa,
conformada por 5 facultades; ofrece las modalidades tecnolégica y profesional,
cuenta con diez (10) programas de pregrado (4 programas diurnos, 5 nocturnos y
1 a distancia) y tres (3) especializaciones, para un total de 13 programas).

La universidad cuenta con 105 profesores de planta, 60 ocasionales y 284
catedraticos; con este grupo y el apoyo del area administrativa, da cumplimiento a
las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social.

3.1.2 SINTESIS DE LOS LOGROS QUE LOS MIEMBROS DE LA

UNIVERSIDAD DETERMINARON AL EVALUAR EL PLAN DE
DESARROLLO 2000-2004 TENIENDO COMO REFERENTE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLANTEADOS

Se presenta a continuaciéon, una sintesis de los principales logros alcanzados
durante la vigencia del PDI, correspondiente al periodo 2000-2004;

Revision permanente de los contenidos curriculares de los programas
académicos que ofrece la universidad, en procura del mejoramiento
continuo de la calidad de dichos programas.

Iniciacion de los procesos tendientes a la obtencidn de los reconocimientos
calificados de los programas de Bacteriologia y Laboratorio Clinico,
Derecho y Administracion de Empresas Comerciales, segun normatividad
vigente.

Fortalecimiento de la formacién integral en el marco de competencias,
bienestar, acompanamiento al estudiante (monitorias y tutorias) vy
flexibilidad.

Preparacién y presentacion de los ECAES correspondientes a los
programas de Bacteriologia y Laboratorio clinico, Derecho, Administracion
de Empresas Comerciales y Trabajo Social, obteniendo un adecuado
posicionamiento de dichos programas en el contexto nacional y distrital
(Documento de Fundamentacion, pag. 23).

Diseno e implementacion de un proceso continuo y permanente de
Fortalecimiento Institucional, que incluye: la reconceptualizacién de las

ol
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funciones basicas de la Universidad (Marco referencial del discurso
pedagdgico institucional); la formulacion de un proyecto de modelo
didactico institucional y la formulacion del Plan de Desarrollo 2005-2009.
Diseno, implantacién y desarrollo de un modelo de monitoreo y seguimiento
de los cinco planes indicativos anuales, formulados durante la vigencia del
P.D.1. 2000 — 2004 y aplicacion del instrumento de evaluacién establecido
por el Ministerio de Educacion sobre metas anuales.

Un significativo esfuerzo institucional en materia de ampliaciéon de planta
fisica que se materializd mediante inversidbn presupuestal equivalente a
$1.700 millones para la adquision y dotacion de nuevas sedes durante el
periodo 2000-2004 y en la adquisicidn de equipos e implementacion de
laboratorios de bacteriologia por valor de $592 millones.

Fortalecimiento de la plataforma tecnolégica de la Universidad con una
inversion presupuestal de $2.070 millones (Documento de Fundamentacion,
paginas 23 y 24).

Realizacion del analisis, evaluacion y prospectiva de la planta fisica de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Creacion del grupo de Internacionalizacion al interior de fa Universidad, que
promueve la formacién de los docentes en maestrias y doctorados en el
exterior; realizacion de intercambios internacionales en temas de interés
para la universidad, con paises como Panama, Chile, Argentina, Estados
Unidos, Canada, Cuba, Peru y Dinamarca.

Fortalecimiento de las unidades de apoyo al proceso académico como la
biblioteca y recursos audiovisuales, entre otros.

Incremento de la cobertura de la poblacion estudiantil. para el segundo
periodo académico de 2000, la poblacion ascendia a 4179 alumnos y para
el mismo periodo de 2004, la poblacién total llegé a 4896 con un incremento
del 17.5%.

Incremento en el numero de egresados: en el afno 2000 egresaron 731
profesionales y en 2004, 1047 con un incremento de 42.8% para un
acumulado en los ultimos 5 anos de 4585 egresados.

Fortalecimiento de la investigacion institucional, con miras a la
conformacion de grupos de investigacion, publicacidn de resultados y
conformacion de los semilleros de investigacion de los programas
académicos.

Manejo eficiente, eficaz y transparente de los recursos financieros de la
Universidad, o que se traduce en una estructura presupuestal no
deficitaria.
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e Fortalecimiento de los programas de capacitacion, bienestar, méritos y
estimulos para estudiantes.

e Expedicibn de normatividad para la organizacion de los procesos
contractuales segun resoluciones 826/00, 068/00, 564/01, 1631/02, 359/04
y 949/04 e implementacién del SICE en dichos procesos.

e Significativos incrementos presupuestales en los rubros de inversion,
educacion continuada, investigacion, capacitacion institucional (Documento
de Fundamentacion, pagina 25).

e Vinculacion de la universidad con el ICETEX mediante al proyecto ACCES.

¢ Fortalecimiento de convenios con 3 entidades financieras para facilitar al
estudiante el pago de la matricula.

e Reestructuracion de los sistemas de archivos en materia tales como:
historias laborales, en respuesta al plan de mejoramiento de la Contraloria
General de la Republica; organizacién técnica de los archivos de la
Universidad, acorde a las normas vigentes estatales; disefio y aplicacion de
tablas de retencion documental.

e Actualizacion del manual de funciones y requisitos del personal
administrativo.

e Socializacion de resultados académicos obtenidos a través de muestras
empresariales, encuentros nacionales e internacionales disciplinares,
exposiciones, entre otros. Descripcibn en el (documento de
fundamentacion, paginas 25, 26, 27, 28 y 30).

e (Creacidon de los servicios de: Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion
de la Facultad de Derecho; Consultorio Empresarial de la Facultad de
Administracion y Economia; Consultorio Técnico de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura; Sala de Practica de Trabajo Social de la Facultad
de Ciencias Sociales y desarrollo de actividades de Educaciéon en Salud —
Facultad de Ciencias de la Salud.

e Implementacién del Modelo Institucional de Acreditacién, a través de la
definicibn de indicadores y aplicacion de instrumentos de seguimiento a
indicadores del CNA.

e Socializacion del Proyecto Educativo Universitario PEU a docentes,
estudiantes y administrativos de la Universidad, lo cual contribuyé a la
interiorizacion de la filosofia institucional asi como al estudio y analisis de
la Mision y la Vision.

e Fortalecimiento de la relacibn con egresados, empleadores y sector
productivo.
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e Establecimiento y firma de convenios marco de cooperacién con las
siguientes instituciones: Universidad de Salamanca (Espana), Centro de las
Tunas de Cuba, Escuela de Policia General Santander, Universidad Los
Libertadores, Universidad Incca de Colombia, Universidad Antonio Narifo,
Instituto de Antropologia e Historia de la Universidad Nacional, Universidad
Metropolitana de Chile,Universidad de la Salle, Universidad Minuto de Dios,
Universidad Nacional, Universidad Distrital Francisco de Paula Santander y
Convenio marco de cooperacién internacional entre la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca e Isthmus - Escuela de Arquitectura y Disefo de
América Latinay el Caribe.

En el documento de fundamentacion, paginas 26 a la 30 se incluyen en detalle

otros logros significativos de la gestion institucional obtenidos en el periodo 2000 —
2004.

3.1.3 FACTORES RESTRICTIVOS (Debilidades)

Como resultado del proceso de auto evaluacién respecto a la ejecucion del Plan
de Desarrollo 2000-2004, se identificaron Factores Restrictivos de la Gestion

| Institucional, los cuales se agruparon teniendo como referente de clasificacion su
ubicacién en funcion de los seis (6) Programas que se describen en el Capituio IV
de! Pian, dicha clasificacién no es taxativa ni implica orden de prioridad.

» (Carencia del registro calificado y acreditacibn de los programas
académicos.

* Desercidon de la poblacion estudiantil a causa de los problemas sociales y
economicos, que afectan tanto a los estudiantes como a la poblacion
colombiana.

* Limitantes que presenta el desarrollo de la funcién investigativa en materias
tales como el numero y la cualificacién del Talento Humano, el numero de
grupos de investigacion con reconocimiento; el esfuerzo institucional en el
fomento de programas de Doctorado y Maestrias; la produccién intelectual,
fruto de los procesos investigativos.

* La actual naturaleza y cobertura de las acciones de proyeccion social.

* La estructura financiera y presupuestal no siempre es compatible con las
exigencias de orden legal y reglamentario que debe cumplir la universidad,
ni con las necesidades y expectativas de los diferentes estamentos.

* Limitaciones de los procesos de planificacién en general y de los sistemas
de informacién en particular, situacién que afecta el proceso de toma de
decisiones gerenciales de la Institucién.

* La estructura organizacional y funcional no siempre corresponde a los
desarrollos académicos.

510 |
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Limitantes en materia de Planta Fisica y su incidencia en las Estrategias de
Proyeccion Institucional y de bienestar.

Insuficiencia en la Estructura de la Plataforma Tecnoldgica y su repercusion
en el establecimiento y desarrollo de innovaciones de caracter Académico y
mejoramiento de la Gestion Administrativa y Financiera.

cada factor restrictivo se definié de manera especifica una “Linea Prioritaria
Gestion”, la cual a su vez fue desarrollada como Subprograma dentro de la
ctura Arborescente de Programacion, incluida en el ya referido Capitulo IV.

4 AMENAZAS

iIncidencia negativa de la carencia de los respectivos reconocimientos juridicos
Istro calificado y acreditacidon de los programas académicos), que en el
ediato futuro, representara tanto para la obtencion de recursos del Estado,
para el acceso de su poblacion estudiantil a las lineas oficiales de crédito y
eneral en el “posicionamiento” de sus programas académicos.

15 OPORTUNIDADES

* Espacios de integracion que ofrecen los mecanismos de globalizacién a
nivel nacional e internacional.

* Politicas prioritarias establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, en
materia de incentivos y mecanismos de financiacion para la Educacion
Superior en general y para las areas de Ciencia y Tecnologia en particular.

* Nuevos espacios de gestion que se le presentan a la universidad
colombiana, producto de los procesos de disminucion del tamano del
estado (privatizacion), en areas vitales de la actividad estatal en materia de
Salud, Educacion y Bienestar Social.

1.6 DIAGNOSTICO DE LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA A LA LUZ DE INDICADORES (SUE). COMPARACION
2003 - 2004

enerales (SUE)

o fundamento para el capitulo prospectivo del Plan de Desarrollo, la
titucion determind el comportamiento de los indicadores del Sistema de
iversidades Estatales SUE durante los afios 2003 y 2004, que fueron utilizados
o referente para la construccidon del modelo de eficiencia utilizado por el
inisterio de Educacion Nacional.

=
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) INDICADOR 2003 2004
ICAD 1 Numero de docentes en tiempos

completos equivalentes dedicados a 23 28
| investigacion. |

ICAD 2 Numero de centros, institutos y

corporaciones de investigacion. 1 |

ICAD 4 Numero de docentes en tiempos

completos equivalentes dedicados a extension 4 11

| (DTCEE).

ICAD 5 Numero de personas en tiempos

completos equivalentes vinculadas a |la 15 15

Universidad o contratadas por ésta para la
prestacion de servicios en todas las areas de

bienestar.
ICAD 6 Numero de docentes en tiempos
completos equivalentes incluyendo catedra, 232 265

| discriminados por nivel de formacion (DTCEIC).
ICAD 7 Numero de cupos ofrecidos en todos los

niveles de formacion y modalidades de 1850 1850
. ensefanza, total ano. | ;
| ICAD 8 Numero de empleados no docentes. 176 i 173 ,
| ICAD 9 Aportes del estado ejecutados en el ano. 8.377.240.153 | 8528.464.214 |
[ INDICADOR 2003 2004

IR 0 Indice de multidisciplinariedad

Numero de programas académicos ofrecidos por 13 13

la Institucion.

IR 2 (IQA-5) Disposicion de los investigadores a

participar en grupos y a hacer parte de una 25 36

comunidad de investigacion.

A. Numero de grupos de investigacion
presentados al sistema de investigacion de la
Institucion asi como al sistema de ciencia y
tecnologia.

B. Docentes en tiempos completos equivalentes 23 28
| dedicados a investigacion. |
IR 4 (IQA - 12) Esfuerzo de la Institucion a favor
de la formacion docente en doctorado.

A. Total docentes de planta T.C. matriculados en

programas de doctorado. 0 8
B. Total docentes de planta T.C., sin titulo de 78 79
| doctor.

IR 5 (IQA - 13) Esfuerzo de la Institucion a favor
de la formacion docente en maestria.
A. Total docentes de planta T.C. matriculados en

programas de maestria. 0 7

B. Total docentes de planta T.C., sin titulo de 40 32
| maestria.

IR 6 (DQA-1) Tasa de relevo de docentes

A. Numero de docentes de planta T.C. nombrados 0 4

en el ano
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INDICADOR 2003 2004

[ B. Total docentes de planta T.C, que se hayan
pensionado o retirado en el aino. 0 2
0

A. Total programas pregrado con acreditacion de
calidad.

B. Total programas de pregrado acreditables de la 9 9
Institucion.

IR 8 (DQA-3) Productividad y calidad de la
produccion  bibliografica derivada de los
procesos de docencia.

A. Total puntaje obtenido por los libros de texto 0 11
elaborados por los docentes de la institucion en el
ano.

equivalentes, excluyendo los de catedra 157
(TDTCEEC).

B. Total docentes en tiempos completos ‘
148

A. Total programas curriculares de pregrado 0 1
radicados en el CNA. ( en proceso de acreditacion
de calidad).

B. Total programas acreditables de la Institucion,
menos los programas con acreditacion de calidad

| vigente.

| A. Numero de revistas indexadas publicadas por 0 0
la institucion.
| B. Numero total de revistas de la Institucion. 1 3

| IR 11 (DCO-3) Numero de matriculados por
primera vez en curso inicial en todos los niveles 1508 1535
de formacion, modalidades de ensenanza y por
areas del conocimiento.

e INDICADOR | 2003 2004
IR 12 (DCO-4) Poblacion estudiantii total,
discriminada por nivel de formacion, modalidades 4881 5018

de ensenanza y por areas del conocimiento.

IR 13 (IEF-2) Capacidad de los investigadores
para desarrollar proyectos.

A. Total proyectos de investigacion activos,
aprobados intema y externamente, en ejecucion 25 36
durante el ano.

B. Docentes en tiempos completos equivalentes
dedicados a investigacion (DTCEI). 23 28

IR 14 (IEF-7) Difusion de los resultados de la
investigacion en revistas nacionales y del
extranjero indexadas.

A. Puntaje total por articulos elaborados por 0 8
investigadores de la Universidad publicados en
revistas nacionales y del extranjero indexadas. (4
articulos anual).

B. Docentes en tiempos completos equivatentes 23 28
dedicados a investigacion (DTCEI).

IR 16 (IEF-9) Difusion de los resultados de la
| investigacion en libros.

—_—
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‘IR 20 (LEF-1) Relacion Inversion versus
Funcionamiento.
A. Valor total de la inversion ejecutada

presupuestalmente, esto es, que tenga registro
presupuestal.

INDICADOR 2003 2004 |
A. Puntaje total por libros elaborados por
investigadores de la Universidad, como producto 7 35
| de la investigacion (1libro anual).
B. Docentes en tiempos completos equivalentes
dedicados a investigacion (DTCEI). 23 28 |
IR 17 (DEF-3) Numero de graduados en todos los
niveles de formacion, modalidades de ensenanza 1082 1045 |
Yy areas de conocimiento. |
IR 18 (EEF-1) Participacion de los ingresos
generados por extension. 339.000.000 445.127.706
| A. Ingresos generados por extension. IR |
B. Total ingresos de la Institucion, restandoles las
deducciones consideradas en el ICAD 9. 18.029.045638 | 17.477.801.637 |

1.480.442.924

1.785.911.083

B. Total ingresos de la institucion, restandoles las

deducciones consideradas en el ICAD 9. 7.814.437.647 8.026.737.880

IR 21 (AEF-3) Relacion profesor por no docente. |

A. Total docentes en tiempos completos

equivalentes, incluyendo los de catedra 589 265

(TDTCEIC). |

B. Total personal no docente o 176 | 176

IR 22 (AEF-4) Relacion estudiante por docente i

equivalente tiempo completo.

A. Total estudiantes de programas en todos los

niveles de formacion y en todas las modalidades 4881 5018

de ensenanza.

B. Total docentes en tiempos completos

equivalentes, incluyendo los de catedra 232 265
| (TDTCEIC).

IR 23 (FEF-2) Participacion de rentas o recursos

propios en fos ingresos totales. 8.036.915.154 8.875.035.736
| A. Total de rentas o recursos propios. -

INDICADOR 2003 2004

B. Total ingresos de la institucion, restandoles las
deducciones consideradas en el ICAD 9.

18.029.045.638 | 17.477.801.637

IR 24 (FEF-3) Inversion social en educacion
superior, por estudiante.

| Y areas de conocimiento.

A. Total aportes del Estado para funcionamiento, | 7.814.437.647 8026.737.860
ejecutados en el ano, restandoles las deducciones

consideradas en el ICAD 9.

B. Total estudiantes de programas en todos los

niveles de formacion, modalidades de enseranza 4881 5018
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Como resultado de este ejercicio, se puede apreciar que los indicadores IR 1 (IQA-
1) Tasa de participacion de los grupos de investigacidn reconocidos por
COLCIENCIAS, IR 3 IQA-9) Tasa de participacion de los programas de maestria
de la Institucion, IR 7 (DQA-2) Porcentaje de los programas académicos de
pregrado con acreditacion de calidad, IR 9 (DQA-4) Programas registrados en el
CNA para acreditacion de calidad y el IR 10 (LQA-2) Tasa de participacion de las
revistas indexadas en relacion con el conjunto de revistas de la Institucion, se
deben intervenir positivamente durante la vigencia del Plan de Desarrollo
Institucional 2005--2009.

3.1.7 DIAGNOSTICO DE LA UNIVERSIDAD A LA LUZ DE LOS INDICADORES
DENOMINADOS INSTITUCIONALES

3.1.7.1 De caracter académico (sobre una muestra de 8 programas académicos
analizados correspondientes al segundo periodo academico afo 2004).

. Descripcién de la utilizacion y distribucion del talento humano profesoral de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

EQ_DIGO ' B = INDICADOR - CUANTIFICACION |
 ID 01- 01 Total de numero de profesores de la Universidad 4475

Total de numero de profesores de planta/ sobre total | 96 /477.5 = 21.45%
de profesores de la Universidad.

Total de profesores ocasionales /sobre total de
profesores de la Universidad.

-

ID 01- 03

D 01-04 | Total de profesores de catedra /sobre total de 285/4475 =

66.5/4475=1487 |

’ D
)
|

‘ profesores de la Universidad. 63.68% ‘
Total de profesores TC. y MT. (de planta y _
ID 01- 05 ocasionales) /sobre total de profesores de la 162556/341125 - L
L __ universidad. ) ' '
D 01- 06 | Total de disponibilidad laboral semanal de los 5320 _l
. profesores de planta y ocasionales (T.C.y M.T.) . '
i Total de disponibilidad laboral horaria semanal de
los profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T)) 1.410/5.320 =
l ID 01- 07 dedicados a la catedra / contra total de ‘ 26 50‘0/
disponibilidad semanal de los profesores (T.C. y SR
- M.T). -
| | Total de disponibilidad laboral horaria semanal de
los profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T.) 2293/5320 =
‘ ID 01- 08 | dedicados a la catedra mas complemento / contra l " 41.76%
| total de disponibilidad semanal de los profesores | i “
N | (TC.yMT)). | 55
Total de disponibilidad laboral horaria semanal de !

} ID 01- 09 los profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T.)
‘ dedicados a la investigacion/contra total de
i disponibilidad semanal de los profesores (T.C. y

482/5.320 = 9.06% |
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' CODIGO
L COIG

D 01- 10

ID01- 11

INDICADOR

CUANTIFICACION

M.T).

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de
los profesores planta y ocasionales (T.C. y M.T.),

disponibilidad semanal de los profesores de T.C. y
M.T.

los profesores de planta y ocasionales (T.C.y M.T)),

dedicados al fortalecimiento institucional/ contra total
.| de disponibilidad semanal de los profesores de T.C.
|y M.T.

ID01- 12

ID 01- 13

ID01- 14

| Total de disponibilidad laboral horaria semanal de |

dedicados a la proyeccion social/contra total de | 249/5.320 = 4.68% ‘

584 /5.320 =
10.98%

| Total de disponibilidad laboral horaria semanal de
los profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T.),
dedicados a la administracion académica/contra total
| de disponibilidad semanal de los profesores de T.C.

yMT.

1.473/5.320 =

27.69%

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de
los profesores de planta y ocasionales (T.C.y M.T.)
dedicados a otras actividades/contra total de
disponibilidad semanal de los profesores de T.C.y
M.T.

309/5.320 =5.81%

Total de la carga académica semanal asignada a los
profesores de planta T.C. y M.T. /sobre el total de
carga académica constitutiva de los planes de
estudio.

ID01- 15

| Total de la carga académica semanal asignada a los
profesores ocasionales T.C. y M.T./sobre el total de

carga académica constitutiva de los planes de

| estudio.

ID 01- 16
|

iD01-17

ID01- 18

Total de la carga académica semanal asignada

a los profesores de T.C. y M.T. / sobre el total de
carga académica constitutiva de los planes de
estudio.

826/3811 =22.0%

577/3811=15%

1403/3811 =37%

Total de la catedra semanal asignada a los
profesores de catedra / sobre el total de la
intensidad de catedra semanal de los planes de
estudio.

2406/3811 =63.0% |

Numero de alumnos total matriculados /por docentes
deT.C

ID 01-01

4.562/123.5 =36.94. \

Para el ano 2004, la Universidad cuenta con una poblacion docente de 447.5

ID 01-02

De la poblacion docente del afo 2004, el 21.45% corresponde a profesores de planta.

ID 01-03

De la poblacion docente del aino 2004, el 14.87% corresponde a profesores ocasionales.
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ID 01-04
De {a poblacion docente del ano 2004, el 63.68% corresponde a profesores de catedra.

ID 01-05
De la poblacion docente del arfo 2004, el 36.31% corresponde a profesores de T.C. y M.T
(de planta y ocasionales).

ID 01-06
Para el afo 2004, la Universidad cuentd con una disponibilidad laboral semanal de
profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T) de 5.320.

ID 01-07
De la disponibilidad laboral horaria semanal de profesores de planta y ocasionales
(T.C.y M.T), el 26.50% fue dedicado a la catedra.

iD 01-08
De la disponibilidad laboral horaria semanal de profesores de planta y ocasionales
(T.C. y M.T), el 41.76% fue dedicado a la catedra mas complemento.

ID 01-09
De la disponibilidad laboral horaria semanal de profesores de planta y ocasionales
(T.C. y M.T), el 9.06% fue dedicada a la investigacion.

ID 01-10
De la disponibilidad laboral horaria semanal de profesores de planta y ocasionales
(T.C.y M.T), el 468% fue dedicada a la proyeccion social.

ID 01-11
De la disponibilidad laboral horaria semanal de profesores de planta y ocasionales
(T.C. y M.T), el 10.98% fue dedicada a fortalecimiento institucional.

ID 01-12
De la disponibilidad laboral horaria semanal de profesores de planta y ocasionales
(T.C. y M.T), el 27.69% fue dedicada a la administracion académica.

ID 01-13
De la disponibilidad laboral horaria semanal de profesores de planta y ocasionales
(T.C.y M.T), el 5.81% fue dedicada a otras actividades.

ID 01-14
Del total de la carga académica constitutiva de los planes de estudio del 2004, el 22%

corresponde al total de la carga académica semanal asignada a los profesores de planta
TC.yMT.

ID 01-15

Del total de la carga académica constitutiva de los planes de estudio del 2004, el 15%
coresponde al total de la carga académica semanal asignada a los profesores
ocasionales de T.C. yM.T.

ID 01-16
Del total de la carga académica constitutiva de los planes de estudio del 2004, el 37%

corresponde al total de la carga académica semanal asignada a los profesores de T.C. y
M.T.
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ID 01-17
Del total de la intensidad de catedra semanal de los planes de estudio del 2004, el 63%
icoresponde al total de la carga académica semanal asignada a los profesores de
catedra
| .

1D 01-18

Del total de docentes de TC del 2004, corresponden 36.94 alumnos por docente.

El diagndstico apoyado en los indicadores de caracter académico 2004, permite
hacer las siguientes lecturas:

* El porcentaje de profesores de planta es bajo.
* Del total de los profesores de la Universidad, el porcentaje de participacion mas
alto corresponde a los catedraticos.

* Del total de las horas disponibles semanales de los profesores de planta y
ocasionales, so6lo el 26.50% es dedicado a la catedra.

*Del total de las horas disponibles semanales de los profesores de planta y
ocasionales sélo el 9.06% es dedicado a la investigacion.

3.1.7.2 De caracter financiero (presupuesto): vigencia 2004 (en miles de pesos).

Descripcion de los ingresos de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca

ICODIGO| ~ INDICADOR CUANTIFICACION
| ID 01.18. | Rentas propias / ingreso total 9.884.016 / 17.543.000 = 56,3%

ID 01.19. Derechos Académicos / ingreso total 6.354.000 / 17.543.000 = 36,2%

'ﬁ_mﬁ). Venta de Bienes y Servicios / ingreso total | 828.000 / 17.543.000 = 4,7%

ID 01.21. | Aportes / ingreso total 7.658984 / 17.543.000 =43,7%

Ingresos presupuesto nacional no =
I_DO1 = condicionado / ingreso total 7.081.100/17.543.000 = 40’4%_

Ingreso presupuesto nacional
D 01.23. condicionado / ingreso total

577.884/17.543.000 = 3,3%
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Descripcion de los egresos de la Universidad Colegio Mayor de

Cundinamarca
CODIGO | INDICADOR | CUANTIFICACION
D 01.24. Gastqs d_e functonamiento / total gastos y 14.589.000 / 17.403.000 = 84%
| _aEFOEIaCIOHGS
ID 01,25 | Servicios Personales/ total gastos y 12.465.524 / 17.403.000 =72%
apropiacion - = —_—
ID 0126 | Docentes de Planta /total gastos y 4.504.123 / 17.403.000 = 26%
: apropiacion = »
D 0127 | Docentes de Catedra / total gastos y 2.260.645 / 17.403.000 = 13%
- apropiaciones = |
ID 0108, | Pocentes Ocasionales / total gastos y 1.153.212 / 17.403.000 = 7%
apropiaciones
ID 0129 Perso.naI.Admlnlstratlvo / total gastos y 4.028.044 / 17.403.000 =23%
‘apropiaciones o
ID 01.30. | Gastos generales / total gastos y 1.060.868 / 17.403.000 = 6%
| aproplaC|ones - |
ID 01.31. | Trasferencias / total gastos y apropiaciones | 1.062.608 / 17.403.000 = 6%
ID 01.32. | Inversiones / total gastos y apropiaciones | 2.814.000 / 17.403.000 = 16%

Descripcidon Documento de Fundamentacion, paginas 39, 40

3.1.7.3. Comportamiento histérico de la estructura presupuestal para el
periodo 2000-2004.

Como parte constitutiva del Diagnostico Institucional se presenta el consolidado
del comportamiento histérico del presupuesto de la Institucion, correspondiente al
periodo 2000-2004.

——

DETALLE INGRESOS | Particip. | INGRESOS | Particip. | INGRESOS | Particip | INGRESOS | Particip. | INGRESOS | Paticip
TOTAL 11.150667 100,0% 12395408 100,0% 13297102 100 0% 15 846,000 100,0% 17 543 000 100,0%
RENTAS |
4.818877 43,2% 5 536.008 447% 6407 871 48.2% 7 697.000 483% 9.884 016 56,3%
PROPIAS
Derechos 4008752 36.0% 4673933 37.7% 5.222503 393% 5728000 359% 6 354 000 36 2%
Académicos e i ‘ : ; ! A
e de.B.'e"es y 266 325 2,4% 261875 21% 633.607 48% 796.000 5.0% 828000 47%
Servicios
Otra
ers s 93600 0.8% 100 200 08% 94.421 0.7% 93000 06% 131 000 07%
ropias o
APORTES 6331 890 56,8% 6.858.400 553% 6.889 231 51,8% 8249 000 517% 7658984 437%
_ i
p(
oo 5893900 52.9% 6365400 51.4% 6345796 47,7% 7 673 000 48,1% 7.081.100 40.4%
Nacional
Presupuesto
ki pRes 438080 39% 484,000 4,0% 543 435 41% 576000 36% 577.884 33% |
L acional |
Gastos y |
o 11 150 884 100,0% 12395 408 100% 13297.163 100,0% 15 946.000 100,0% 17 403 000 100% |
! ropfaciones =, | 1
Funcionamiento 9792574 87,8% 11516947 93% | 12.406.828 933% 14.300.125 89,7% 14,589 000 84%
{ |
s 8588574 77.0% 10330348 83% 11014783 82.8% 12139537 76.1% 12.465524 72%
Pessonales
Dy | |
oﬁg::: = 3039497 273% 4038025 33% | 4286696 322% 4453859 279% 4504 123 6% |
' -
Docemes 2095 759 18.8% 2061338 17% 2297509 17.3% 2363544 14,8% 2260645 13%
L Catedraticos . |
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2000 2001 2002 2003 2004
DETALLE INGRESOS | Particip. | INGRESOS | Particip. | INGRESOS | Particip | INGRESOS | Particip. | INGRESOS | Particip
Docentes
e 0 00% 0 o% 0 0.0% 626640 3.9% 1153 212 7%
Personal 3072818 | 276% | 3850985 31% 4042578 30.4% 4206494 | 269% | 4028044 23%
Admmistratvo . ) ) o '
Honorarios 250000 22% 250000 2% 250000 1.9% 250 000 16% 200000 1%
Supernumerarios s00 0.0% 0 0% 0 0.0% 0 0,0% 50000 0%
Olros Setvicios
e 130000 1.2% 130000 1% 138 000 1.0% 149000 0.9% 269 500 2%
Aprendices 1] 00% 0 0% 0 0,0% ¢} 0,0% 140000 1%
GASTOS
GENERALES 878000 7.9% 665856 5% 882 350 5.1% 926 600 5.8% 1060868 6%

A partir de un presupuesto total de ingresos en el ario 2000 de 11.150.667.000, se
registran los siguientes incrementos:

12.395 408

13207 102

15.85%

15.946.000

22.80%

17.543.000

27.59%

Participacion porcentual de los rubros constitutivos del presupuesto de ingresos:

RENTAS 2000 2001 2002 2003 2004
Rentas propias 432% | 447% 48.2% 48.35 56.35
Derechos academicos 36% 37.7% 39.3% 359% | 36.2%
Ventas de bienes y servicios. 2.4% 2.1% 4.8% 5% 4.7%

Aportes:

51.8%

04

51.7%

437%

2001

51.4% 4

7.7%

Aporte presupuestal nacional condicionado:

2000

2001

3.9%

4%

3

6%

3.3%

Ingresos:

De los datos anteriormente expuestos, se puede concluir que, en materia de
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Los valores absolutos registran un incremento del 27.59%, para los cinco anos
objeto de analisis.

Mientras las rentas propias pasaron de una participacion porcentual de 43.2% en
el ano 2000 a 56.3% en el ano 2004, los derechos académicos mantuvieron la
participacion porcentual en los cinco anos alrededor del 36%.

La venta de bienes y servicios incrementd su participacion del 2.4% en 2000 a
4.7% en 2004.

El rubro general de aportes presenta una notable disminucion de participacion:
43.7% en 2004, frente al 58.8% que tenia en el afio 2000

Igual acontece con el rubro de aportes de presupuesto nacional no condicionado,
que presenta un 40.4% en el ano 2004, frente al 52.9% que tenia en el afno 2000.

En materia de egresos:

Se presenta, la participacion porcentual de los rubros constitutivos del presupuesto
de egresos.

Gastos de funcionamiento:

2000
87.8%

Servicios Personales:
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Gastos Generales:

Trasferencias:
2000 ) 2001 | - 2000
2.9% 4%
Inversion:

7% 6.7%

El analisis de los datos anteriormente expuestos permite afirmar:

Que el comportamiento de la participacion porcentual de los gastos de
funcionamiento, ha disminuido del 87.8% en el afno 2000, al 84% en el ano 2004.
Sin embargo, es necesario destacar como para los afios 2001 y 2002 el porcentaje
participacion de estos gastos alcanzo |la cifra del 93%.

Los gastos personales muestran una escasa disminucion de participacion
orcentual del 72% en 2004 respecto al 77 del ano 2000.

os docentes de planta mantienen un porcentaje de participacion en un 26.5%, en
S cinco anos objeto de analisis.

os docentes de catedra presentan una notable disminucion de su participacion
orcentual, al llegar al 13% en el afio 2004 contra el 18.8 que tenia en 2000.

ual acontece con los gastos del personal administrativo, que disminuyo su
rticipacion porcentual del 27.6% en 2000 al 23% en 2004.

S gastos generales presentan un comportamiento uniforme, que oscila entre el
9% y el 6%.

S trasferencias han aumentado su porcentaje de participacion del 2.9% en 2000
6% en 2004.

specto a los gastos de inversion pasaron de representar el 12.2% en el ano
00 al 16% en 2004. En numeros absolutos, se pasd de 1.358.090 en el afo
a 2.814.000 en 2004, lo que representa un incremento real del 58.30%.

A2
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CAPITULO CUARTO. PROYECCION ESTRATEGICA
4.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Teniendo en cuenta los fundamentos conceptuales y los desarrollos
metodologicos de la Pianeacion Estratégica Contextual, a partir de los resultados
evaluativos del Diagnostico Institucional, se determinan los denominados
Objetivos Estratégicos, bajo los siguientes parametros:

o El rigor cientifico, a través del cual, antes de definir la propuesta de
clasificacion de dichos objetivos, debieron hacerse explicitos los referentes de
caracter conceptual que sirvieron de fundamento a la misma.

o El enfoque sistémico, con el cual son presentadas y asumidas las Categorias
basicas de su clasificacion, garantizando que, como elementos de un Sistema,
se cumpla con tres caracteristicas basicas de la gestion institucional:
integralidad, interdependencia y complementariedad.

o El acierto y pertinencia en la denominacion y descripcion de todas y cada una
de las Categorias, evitando la omision de areas estructurantes de la Gestion
Institucional y la aparicion en una misma Categoria de acciones de diferente
naturaleza.

o Launificacion a nivel denominativo segun la naturaleza de cada categoria.

o La modificacion de la tradicional categoria de Fortalecimiento Académico por la
de fortalecimiento de la funcion de Formacion Integral, denominacion que se ha
venido utilizando en los documentos elaborados como producto del proceso de
Fortalecimiento Institucional.

O La adopcion de una sub-clasificacion de las categorias en: basicas (misionales) |
y complementarias; en torno de la primera, se agrupan el fortalecimiento de la
Funcion Formativa, el fortalecimiento de la Funcién Investigativa vy el
fortalecimiento de la Funcion de Proyeccidon Social. Alrededor de la segunda,

se agrupan el fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera, el
fortalecimiento del Bienestar Institucional Universitario y el de la Proyeccion
Institucional.

partir de lo anterior, como resultados globales, que a largo plazo, la Universidad
sea alcanzar para hacer realidad su Mision y Vision, la Institucion define los
uientes objetivos estratégicos:

. Fortalecimiento de la Funcion Formativa

. Fortalecimiento de la Funcidn Investigativa

. Fortalecimiento de la Proyeccion Social

Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera
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5. Fortalecimiento de Bienestar Institucional Universitario.

6. Fortalecimiento de la Proyeccion Institucional. La descripcion detallada de cada
objetivo se encuentra en el Documento de Fundamentacion, pagina 44, 45 y
46.

Teniendo como base el diagnéstico estratégico, se desarrollé la proyeccion
correspondiente, que consistid en la identificacidn de programas, subprogramas,
proyectos, resultado de analizar !as opciones estratégicas, dar prioridad a cada
una de ellas y seleccionar las que requieran un mayor desempeno para el logro de
los objetivos estratégicos y con ellos 1a mision y la visidn.

4.2. FACTORES CRITICOS DE EXITO

Se entiende por tales las circunstancias de caracter institucional, sin cuya
ocurrencia no sera posible garantizar los propésitos misionales de la organizacion,
siguiendo los fundamentos conceptuales y metodolégicos de la denominada
“Planeacion Estratégica Contextual”, se definen los siguientes Factores Criticos de
Exito:

1. La obtencion del reconocimiento juridico de sus programas académicos, en
particular, y de la Institucion, en general, con una triple intencionalidad:

e Cumplir un requisito de orden legal y reglamentario.

e Facilitar los procesos de auto-regulacion y de rendicidon de cuentas a la
sociedad.

e Posibilitar el acceso a las fuentes de fucionamiento (crédito educativo), a su
estamento estudiantil.

2. El logro de la consolidacion, reorientacion y/o apertura de modalidades y
programas académicos, en funcidn de su pertinencia con las necesidades,
caracteristicas y expectativas del entorno de la Universidad.

3. El fortalecimiento y potencializacion de los nuevos saberes, a través del énfasis
en la investigacion y la consolidacion de una comunidad cientifica de alta
calidad.

4. ElI establecimiento y desarrollo de un subsistema de seguimiento,
acompanamiento y evaluacién curricular.

5. Adoptar politicas institucionales que permitan la permanencia de la poblacion
estudiantil.

6. Establecimiento y mantenimiento de un ambito de equilibrio, interrelacion y
complementariedad entre: la calidad, la ampliacién de cobertura de los tres
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postulados de la politica oficial en materia de educacion superior; los 6
objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2005 —
2009 y eficiencia del sector educativo.

7. La obtencién y el mantenimiento de una estructura financiera y presupuestal,
basada en postulados basicos: eficiencia, eficacia y transparencia a través de
la obtencion de mayores recursos, racionalizacion de los gastos y la
optimizacion del uso de los recursos asi como del talento humano disponible.

8. La armonizacion y complementariedad de las necesidades y expectativas de
los diferentes estamentos constitutivos de la Institucidon, en funcion de
garantizar la supervivencia, desarrollo y consolidacion de la universidad.

9. El disefio e implementacion de un efectivo, eficiente y eficaz sistema de
planificacion institucional, construido en tomo a un sub-sistema integral de
informacion (académica, financiera y presupuestal), como elemento
insustituible para un adecuado proceso de toma de decisiones gerenciales de
la Institucion.

10.Una definicion integral y definitiva desde el punto de vista legal y funcional de
la planta fisica de la Universidad, en procura de garantizar la infraestructura
indispensable para el desarrollo de los procesos de desarrollo y consolidacion
de la Institucion.

11.El establecimiento de una organizacion estructural y funcional, que constituya
una base solida para la concrecion y desarrollo de la gestion institucional, que
se realiza en cumplimiento de los objetivos misionales.

12. El mantenimiento de procesos y espacios de participacion democratica de los
miembros que pertenecen a los diferentes estamentos de la Universidad, en la
toma de decisiones institucionales, en general, y en las formas de gobierno en
los diferentes niveles, en particular

13.La inclusién, como elemento estructurante, en la gestion institucional que
adelanta la Universidad, de un sistema integral de seguimiento y monitoreo, a
través de un proceso de Auditoria de Gestion, el cual a la vez garantice el
cumplimiento de las estrategias de mejoramiento continuo, suministre insumos
referenciales que retro-alimenten el proceso para iniciar un nuevo ciclo. De
esta manera, se consolida una cultura de calidad y transparencia de la funcion
contractual.

14.La garantia de que el numero, pertenencia, idoneidad, ubicacion vy
disponibilidad del “talento humano”, responsable de la gestion institucional,
esté dado en directa relacion y proporcionalidad al volumen y complejidad de
dicha gestion, y que, a la vez, su nivel de compromiso, sentido de pertenencia
y estabilidad laboral, estén acordes con la importancia y trascendencia que le
corresponda a la funcion desempefada.

15.Como gestion altamente prioritaria de la institucion, el Bienestar Institucional
Universitario es el ambito en el cual es posible potencializar |a totalidad de los

49
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diferentes estamentos de la Universidad, los atributos de desarrollo integral de
su personalidad, a través del estimulo de sus apetencias espirituales, ludicas y
culturales propias de la post-modernidad y la facilitacion de los servicios y
prerrogativas de orden econémico-social, en funcién de lo que ello representa
como insumo basico para el cumplimiento de los propoésitos misionales.

16.El disponer de una plataforma tecnolégica, a través de la cual se puedan
instaurar y desarrollar mecanismos de informaciéon y comunicacion, que hagan |
posible la incorporacién de nuevas tecnologias como soporte basico del
desarrollo de la gestion institucional.

4.3. LINEAS PRIORITARIAS DE GESTION

En lo concerniente al desarrollo del enfoque metodolégico de la Planeacion
Estratégica Contextual se definen las siguientes Lineas Prioritarias de Gestion,
entendiendo por tales, un conjunto de actividades institucionales de una misma
naturaleza que deben ser acometidas con caracter preferencial en el contexto de
la gestion institucional general, en lo referente basico son resultados del
Diagnéstico Institucional, descrito en el Capitulo ilI:

—

OBJETIVO LINEA PRIORITARIA DE GESTION
ESTRATEGICO

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 01-01

Fortalecimiento de los procesos institucionales tendientes |
| a la interiorizacion del PEU y PEPs. '

OBJETIVO Linea Prioritaria de Gestion Institucional 01-02

ESTRATEGICO No 01: - —F N ,
FORTALECIMIENTO DE ortalecimiento de la formacion integral de los

| LA FUNCION | estudiantes.

FORMATIVA Linea Prioritaria de Gestion Institucional 01-03

Fortaiecimiento del capital humano docencial.

Linea Prioritaria de Gestion institucional 01-04

= | Fortalecimiento de los Procesos Académicos.
OBJETIVO | Linea Prioritaria de Gestion Institucional 02.01

ESTRATEGICO No. 2: e Aa S Y ol e T
FORTALECIMIENTO DE | ortalecimiento de la gestion investigativa institucional.

LA FUNCION |, : s " e
INVESTIGATIVA Linea Prioritaria de Gestion Institucional 02.02

Fortalecimiento de la productividad intelectual y
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

LINEA PRIORITARIA DE GESTION

publicaciones.
Linea Prioritaria de Gestion Institucional 02.03

0203 Fortalecimiento de la cooperacion con la
comunidad cientifica, sector productivo y sector social.

OBJETIVO
ESTRATEGICO No. 3:
FORTALECIMIENTO DE
LA FUNCION DE
PROYECCION SOCIAL

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 03.01

Fortalecimiento de la gestion y servicios de proyeccion
social.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 03.02

Fortalecimiento de las acciones institucionales de

capacitacion a la comunidad.
Linea Prioritaria de Gestion Institucional 03.03

Fortalecimiento de relacion con egresados.

OBJETIVO
ESTRATEGICO No. 4:
FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 04.01

Fortalecimiento de la organizacion, administracion vy
gestion.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 04.02

Fortalecimiento de la reorganizacion financiera.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 04.03

Fortalecimiento de la prospectiva y adecuacion de la
planta fisica.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 04.04

Fortalecimiento del
desarrollo.

subsistema de planificacion vy

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 04.05

Fortalecimiento y aplicacion de Ila infraestructura
informatica y telematica.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 04.06

Fortalecimiento del subsistema de control interno.
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OBJETIVO LINEA PRIORITARIA DE GESTION
. ESTRATEGICO

I Linea Prioritaria de Gestion Institucional 05.01

Fortalecimiento de la gestion institucional en bienestar
universitario.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 05.02

Fortalecimiento de estrategias institucionales de
promocion y atencion en salud.

‘ Linea Prioritaria de Gestion Institucional 05.03

OBJETIVO Fortalecimiento de acciones tendientes al desarrolio
ESTRATEGICO No. 5: | institucional del talento humano.

FORTALECIMIENTO DEL

BIENESTAR Linea Prioritaria de Gestion Institucional 05.04
INSTITUCIONAL ) .
UNIVERSITARIO Fortalecimiento socio economico de los miembros de la
comunidad universitaria.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 05.05

Fortalecimiento de la promocion y desarrollo de
expresiones culturales.

Linea Prioritaria de Gestién Institucional 05.06
Fortalecimiento de promocion y practica de actividades

deportivas y recreativas.
| Linea Prioritaria de Gestion Institucional 06.01

| Fortalecimiento de estrategias y mecanismos de
intemacionalizacion.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 06.02

|
Fortalecimiento de estrategias y mecanismos

OBJETW_O | desarrollados, con el fin de ampliar la frontera de gestion
ESTRATEGICO No. 6: institucional.

FORTALECIMIENTO DE
LA PROYECCION | Linea Prioritaria de Gestion Institucional 06.03

INSTITUCIONAL
Fortalecimiento de procesos tendientes a la obtencion y

mantenimiento del reconocimiento juridico (registro
calificado y acreditacion).
Linea Prioritaria de Gestion Institucional 06.04

Fortalecimiento de la promocion e imagen institucional.

Linea Prioritaria de Gestion Institucional 06.05
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OBJETIVO | LINEA PRIORITARIA DE GESTION
ESTRATEGICO

Fortalecimiento de alianzas estratégicas nacionales e
intermacionales.

4.4. INDICADORES DE PROGRAMACION (I.P.) 2005 - 2009
4.4.1. INDICADORES GENERALES (SUE) |
Con base en el diagnéstico institucional y teniendo como objetivo el mejoramiento

permanente, concertadamente con la comunidad universitaria se identificaron y
establecieron compromisos proyectivos para el periodo 2005-2009 asi:

INDICADOR 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
R 0 Indice de Multidisciplinariedad 14 14 15 16 16
umero de programas académicos ofrecidos
#¥r |la institucion.

Total grupos de investigacion de la| 1 1 3 4 53
titucion reconocidos por Colciencias.

2 Disposicion de los investigadores a
articipar en grupos y formar parte de unal
Omunidad de investigacion 1
. Numero de grupos de investigacion
resentados al sistema de investigacion de la
stitucion y al sistema de ciencia y tecnologia. 2 2 3 3 4

Docentes en tiempos completos| 28 28 30 32 34
Quivalentes dedicados a investigacion.

L 3 Tasa de participacion de los programas de
laestria de la institucion

Numero de programas de maestria de la
IStitucion en funcionamiento. 0 0 1 0 1
4 Apoyo de la Institucion para la formacion
DCente en doctorado

» Total docentes de planta T.C. matriculados
1 programas de doctorado. 12 13 14 16 16

. 5 Apoyo de la Institucion para la formacion
)Cente en maestria | '
- Total docentes de planta T.C. matriculados |
| programas de maestria | 7 8 8 8 8
L/ Porcentaje de los programas académicos |
pregrado, con acreditacion de calidad

Total programas de pregrado con
leditacion de calidad. 0 1 1 1 2

Total programas de pregrado acreditables 9 8 7 | 6 o)
la Institucion.
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INDICADOR

2005 | 2006

2007

2008 | 2009 |

R 8 Productividad y calidad de la produccion |
ibliografica derivada de los procesos de|
ocencia |
A. Total puntaje obtenido por libros de texto
laborados por los docentes de la Institucion
el ano.

48

72

. Total docentes en tiempos completos
Quivalentes, excluyendo los de catedra

161

9 Programas registrados en el CNA para
reditacion de calidad

. Total programas curriculares de pregrado
adicados en el CNA (en proceso de
reditacion de calidad).

Total programas acreditables de la
stitucion, menos los programas con
editacion de calidad vigente.

10 Tasa de participacion de las revistas
Idexadas, en relacion con el conjunto de
Bvistas de la Institucion
\. Numero de revistas indexadas publicadas
Or |a Institucion.

Numero total de revistas de la Institucion.

11 (DCO-3) Numero de matriculados por
era vez en primer curso en todos los
veles de formacion, modalidades de
fisenanza y por areas del conocimiento.

! 12 (DCO-4) Poblacién estudiantil total,
iminada segun nivel de formacion,
lodalidades de ensefanza y por areas del
dnocimiento.

. Total proyectos de investigacion activos,
robados interna  y  externamente, en
€Cucion durante el afio. o

1583

5079

35

164

96

120

144

168

172

173

1583

1678

5079

36

Docentes en tiempos completos|
duivalentes  dedicados a  investigacion

TCEI)

lestigacion en revistas nacionales y del
Iranjero indexadas

Puntaje total por articulos elaborados por
lestigadores de la Universidad, publicados
revistas del extranjero indexadas.

. 14 Difusion de los resultados de la|

28

28

5174

37

30

5316

38

32

1845

5316

39

34

Numero de articulos elaborados por
lestigadores de la Universidad, publicados
revistas del extranjero indexadas.
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INDICADOR [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ||

. Puntaje total por articulos elaborados por 12 I 15 18 21 | 24 |

vestigadores de la Universidad, publicados
n revistas nacionales indexadas.

A1. Numero de articulos elaborados por 4 4 S S 6
vestigadores de la Universidad publicados
n revistas nacionales indexadas. - L )
Docentes en tiempos completos| 28 28 30 82 34 I
quivalentes dedicados a investigacion
DTCEI).

R 16 Difusion de los resultados de la
nvestigacion a traveés de libros

Puntaje total por libros elaborados por| 60 65 70 75
nvestigadores de la wuniversidad como
oducto de la investigacion (1 libro anual).

1. Numero de libros elaborados por| 5 5 | 5 | 5 i &
vestigadores de la Universidad, como |
roducto de la investigacion. ‘

Docentes en  tiempos  completos| 28 | 28 I_SO 2 | 34 |

quivalentes dedicados a investigacion
TCEI).

4.4.2. INDICADORES INSTITUCIONALES

4.4.2.1 De Caracter Académico:

4.4.2.1.1. Base de la Proyeccion:

Para la proyeccion de los denominados Indicadores Institucionales de caracter
Académico, se toma como dato referencial el comportamiento estadistico de
dichos indicadores, de acuerdo con las estipulaciones contenidas en la
Resoluciones Rectorales por las cuales se vinculan el cuerpo profesoral (Docentes |
Planta; Docentes Ocasionales y Docentes Catedra) de los programas académicos |
de la Universidad, correspondiente al primer periodo académico de 2005, lo cual
arroja las siguientes cifras:

ID 01. Utilizacién y distribucion de talento humano profesoral.
ID 01.-01. Total de nimero de profesores vinculados a los programas
académicos de la Universidad (Incluye docentes de Ciencias

Basicas)

433
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ID 01.-02. Total de numero de profesores de planta/ sobre total de profesores
vinculados a los programas académicos de la Universidad:

[105/433 =24.2% ]

ID 01.-03. Total de profesores ocasionales /sobre total de profesores vinculados
a los programas académicos de la Universidad:

k0.0 1433 =13.9%

ID 01.-04.  Total de profesores de catedra /sobre total de profesores vinculados
a los programas académicos de la Universidad:

268 /433 =61.9% |

ID 01.-05. Total de profesores T.C. y M.T (de planta y ocasionales) / vinculados
alos programas académicos de la Universidad:

165 /433 = 38.1%

ID 01.-06. Total de disponibilidad laboral semanal de los profesores de planta y
ocasionales (T.C. y M.T) vinculados a los programas académicos de
la Universidad.

6.600

ID 01.-07. Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la catedra / contra
total de disponibilidad semanal de los profesores (T.C. y M.T).

1.878/ 6.600 = 28.4%
[1.¢ ]

ID 01.-08. Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T ) dedicados a la docencia / contra
total de disponibilidad semanal de los profesores (T.C. y M.T).

(3.312/6.600 = 50.1% |

ID 01.-09. Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la investigacion/contra
total de disponibilidad semanal de los profesores (T.C. y M.T).

. = —
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ID 01.-11.

ID 01.-12.

01.-14.

01.-15.

ID 01.-10.

1666 / 6.600 = 10.1% |

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la proyeccion
social/contra total de disponibilidad semanal de los profesores de
TC.yMT.

|1.083 /6.600 = 16.4% |

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la Administracion
Académical contra total de disponibilidad semanal de los profesores
de TC.yMT.

|953 /6.600 = 14.4%

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados al Desarrollo
Institucional/contra total de disponibilidad semanal de los profesores
de T.C.y MT.

| 584/6.600 = 8.8% |

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores de
planta T.C. y M.T /sobre el total de carga académica constitutiva de
los planes de estudio.

1.995 / 5.228 = 23.8%
[ ]

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores
ocasionales T.C. y M.T/sobre el total de carga académica constitutiva
de los planes de estudio.

[ 684/5.228 =13.1% |

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores de
Planta mas Ocasionales (T.C. y M.T) / sobre el total de carga
académica constitutiva de los planes de estudio.

(1.87815.228 =35.9% |
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(666 /6.600 = 10.1% |

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la proyeccion
social/contra total de disponibilidad semanal de los profesores de
TC. yMT.

(1.08376.600 = 16.4% |

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la Administracion

Académical/ contra total de disponibilidad semanal de los profesores
de TC.yMT.

[953/6.600 = 14.4% |

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y MT) dedicados al Desarrolio
Institucional/contra total de disponibilidad semanal de los profesores
de TC.yMT.

[ 584/6.600 = 8.8% |

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores de
planta T.C. y M.T /sobre el total de carga académica constitutiva de
los planes de estudio.

[1.995/ 5.228 = 23.8% |

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores
ocasionales T.C. y M.T/sobre el total de carga académica constitutiva
de los planes de estudio.

684 /5.228 =13.1% |

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores de
Planta mas Ocasionales (T.C. y MT) / sobre el total de carga
académica constitutiva de los planes de estudio.

[1.878/5.228 =35.9% |
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666 /6.600= 10.1% |
6

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la proyeccion
social/contra total de disponibilidad semanal de los profesores de
TC. yMT.

[1.083 /6.600 = 16.4% |

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a la Administracion

Académica/ contra total de disponibilidad semanal de los profesores
de T.C.yMT.

[953/6.600 = 14.4% |

Total de disponibilidad laboral horaria semanal de los profesores de
planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados al Desarrollo
Institucional/contra total de disponibilidad semanal de los profesores
e TC.yMT.

[ 584/6.600 = 8.8% |

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores de
planta T.C. y M.T /sobre el total de carga académica constitutiva de
los planes de estudio.

1.995/5.228 = 23.8%
1 ]

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores
ocasionales T.C. y M.T/sobre el total de carga académica constitutiva
de los planes de estudio.

'684/5.228=13.1%
L€ ]

Total de la carga académica semanal asignada a los profesores de
Planta mas Ocasionales (T.C. y M.T) / sobre el total de carga
académica constitutiva de los ptanes de estudio.

1.878 /5.228 = 35.9%
[ |
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01.-16.

01.-17.

)
0.0

Total de la catedra semanal asignada a los profesores de catedra /
sobre el total de la intensidad de catedra semanal de los planes de
estudio.

[3.349/5.228 = 64.1% |

Numero total de alumnos matriculados /por docentes de T.C.

[ 4.642/165=28.3 |

.4.2.1.2. Criterios de Proyeccion

La proyeccién de los indicadores de programacion debera tener como
base, el comportamiento estadistico que arrojaron los diecisiete (17)
indicadores definidos en el Plan de Desarrollo, teniendo como
elemento referencial basico las Resoluciones Rectorales, mediante las
cuales se efectud la designacion del cuerpo profesoral (Docentes
Planta, Ocasionales y Catedra) pertenecientes a los programas
académicos, (se incluye el Programa de Ciencias Basicas)
correspondiente al primer periodo académico del 2005.

Se debe garantizar el incremento del numero de docentes de planta,
docentes ocasionales, teniendo en cuenta las disponibilidades
presupuestales para dicho efecto.

Para la proyeccion del numero de docentes de catedra, debe tenerse
en cuenta el incremento de docentes de planta y ocasionales, asi
como el proceso de revisidn y adecuacion de la carga académica
basica (asignaturas de los Planes de estudio) encomendadas a dichos
docentes, y la carga academica generada por la apertura de los
nuevos programas académicos contemplados en el P.D .. 2005/ 2009.

Debe mantenerse los porcentajes de participacion presentados para la
vigencia de 2005 en lo que hace relacién a los indicadores ID 01, ID
07,1D 08, ID 09, ID 10, ID 12.

Debe haber un significativo incremento de la gestion profesoral (T.C. y
M.T.) en materia de investigacién, (ID 01 09).

Igualmente, debe garantizarse un incremento de la participacion
porcentual de la carga académica basica de los docentes TC y M.T.,
respecto al total de las asignaturas constitutivas de los
correspondientes Planes de estudio (ID 01, 13. 14, 15).

Al aumentar el numero de docentes T.C. y M.T y efectuar una revision
y ajuste de la carga académica basica asignada a dichos docentes,
debe producirse una disminucion en la participacion porcentual de los
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profesores de catedra en el desarrollo de la carga académica basica
(asignaturas de Planes de estudio).

% Es entendido que el comportamiento estadistico de los indicadores de
programacion, en el area academica, hacen relacion al consolidado
general de los programas académicos, (incluyendo el Programa de
Ciencias Basicas) y que el comportamiento especifico de dichos
indicadores a nivel de cada uno de los programas, debera obedecer a
las caracteristicas propias de cada uno.

4.4.2.1.3. Descripcion de Proyeccion de Indicadores:

- _©ERIODO EJECSCION DEL PLAN |

Ty

2005 2006 2007 2008 2009

INDICADOR

o

ID 01.-01 Total de nimero de profesores vinculados a los |
programas académicos de Pre-grado de la Universidad: 43 448 458 el a87

ID 01.-02 Total de numero de profesores de planta/ sobre | 105/433 | 107/448 110/458 1141474 115/ 487
total de profesores vinculados a los programas académicos
de la Universidad: 242% 239% 240% 240% 236%

ID 01.-03 Total de profesores ocasionales /sobre total de | 60/433 61/ 448 62/ 458 62/474 62/ 487
profesores vinculados a los programas académicos de la
Universidad: 138% 136% 135% 131% 12.7%

ID 01.-04 Total de profesores de catedra /sobre total de | 268/433 280/ 448 266 /458 298 /474 3107487
profesores vinculados a los progmas académicos de la | |
Universidad: 648% 625% 624% 628% | 636%

ID 01.-05 Total de profesores T.C. y M.T (de planta y | 165/433 1687448 | 1721458 | 1761474 | 1771487
ocasionales) /sobre total de profesores vinculados a los
programas académicos de la Universidad: B1% | I | 375% 1% 363%

ID 01.-06 Total de disponibilidad laboral semanal de los
ofesores de panta y ocasionales (T.C. y M.T) vinculados a
los programas académicos. 6 600 6720 6.880 7040 7 080

1 .
ID 01.-07 Total de disponibilidad taboral horaria semanal de | 1678/6600 [P O016/6720 R654/6880 [2115/7040 |2 124/7 080

los profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T) | |

dedicados a la catedra / contra total de disponibilidad semanal
los profesores (T.C.y M.T). | B4% 300% 300% 300% 300%

01.-08 Total de disponibilidad laboral horaria semanal de | 3312/6600 [3360/6720 | 3.440/668 [3520/7040 35407 080
profesores de planta y ocasionales (T.C. y MT ) 0
icados a la docencia / contra total de disponibilidad 502% 50 (P , ’ .
anal de los profesores (T.C.y M.T). 50 500% 500%

01.-09 Total de disponibilidad laboral horaria semanal de | 666 5600 | 940/6720 1963/6880 | 9857040 |992/7080
profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados

la investigacion/contra total de disponibilidad semanal de los | '°' % Bl ) Bl WaR (f Tea
ofesores (TC.yMT). = 1 ————
01.-10 Total de disponbilidad Iaboral horasia semanal de | 1083/6600 |1008/ 6720 [1032/6880 [t 056 /7040 [t 02 /7080
profesores planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados a g

oyeccion social/contra total de disponibiidad semanal de il 158% wa% | e e
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T ERIODO EJECUCION DEL PLAN .

2005 2006 2007 | 2008 2009
INDICADOR

| los profesores de TC yMT. =

1 S—

ID 01.-11 Totel de disponibilidad laboral horaria semanal de | 953/6600 |873/6720 |894/6680 |915/7040 | 920/7 080
los profesores de planta y ocasionales (T.C. y MT) | T R 130% Bo% | 130%

dedicados a la Administracion Académica/ contra total de
disponibilidad semanal de los profesores de T.C.y M.T.

- - - 1

ID 01.-12 Total de disponibilidad laboral horaria semanal de | 584/6600 1537/6.720 |550/6880 |563/7040 | 566/7080
los profesores de planta y ocasionales (T.C. y M.T) dedicados . . g 3 .

al Desarrollo Institucional/contra total de disponibilidad | L) i Bl T o
semanal de los profesoresde T.C yM.T. |

== =

PERIODO EJECUCION DEL PLAN
2005 2006 | 2007 @ 2008 | 2009
INDICADOR
ID 01.-13 Total de la carga académica semanal | 1.995/5228 1374/ 1.496 /5.756 |.564/6.016 |1.642/6.316
asignada a los profesores de planta T.C. y M.T /sobre 5.496
el total de carga académica constitutiva de los planes |—————————
de estudio. 238% 250% 26.0% 260% 26.0%

ID 01.-14 Toll de la carga académica semanal 684/5.228 769/5.496 |805/5756 | 842/6.016 884 /6.316 |
asignada a los profesores ocasionales T.C. j — 1 — |
M.T/sobre el total de carga académica constitutiva de 13.1% 14.0% 140% | 140% 14.0%
| los planes de estudio.

ID 01.-15 Total de la carga académica semanal 1.878/5228 1143 /5.496 _E302 /5756 | 2.406/60 !526/6.316
asignada a los profesores Planta mas Ocasionales 16

(T.C. y MT) / sobre el total de carga académica
constitutiva de los planes de estudio. 359% 39.0% 40.0% 40.0% 400%
— .
ID 01.-16 Total de la catedra semanal asignada a los | 3.349/5228 3352/ B453/5.75 [3609/6.016 3.789/6.316
profesores de catedra / sobre el total de la intensidad 5496
de catedra semanal de los planes de estudio. _— —
64.1% 60.0% 60.0% 60.0% 60.0%

ID 01.-17 Numero de alumnos total matriculados /por 6642 /165 6.842/168 I7.082/172 12221176 | 7542177

docentes de.TC. ===
281 40.7 | 411 41.0 426

e presenta a continuacion la descripcion de los diecisiete (17) indicadores de
rogramacion de caracter académico, advirtiendo que dicha proyeccion incluye
demas de los programas académicos lo relativo al programa de Ciencias Basicas

se incorporan los nuevos Programas Académicos planteados en el P.D.|. 2005 /
009.

) 01.- 01

€ prevé un incremento del 12.5% en el numero total de docentes durante el
eriodo de ejecucion del PDI., pasando de 433 en el 2005 a 487 en 2009, debido
ndamentalmente a la puesta en marcha de los nuevos Programas Académicos.
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ID 01.-02
Se incrementa en numero de docentes de planta en un 9.5 % pasando de 105 en
2005 a 115 en 2009, el comportamiento estadistico de este indicador se mantiene
en 24.7%.

ID 01.-03
Se incrementa el numero de docentes ocasionales en el 3.3% pasando de 60 en

2005 a 62 en 2009, el comportamiento estadistico de este indicador se mantiene
en 13.3%.

ID 01.-04

Se incrementa el numero de docentes de catedra en un 15.7%, pasando de 268
en 2005 a 310 en 2009, debido fundamentalmente a la necesidad de cubrir la
carga Acadéemica de los Nuevos Programas.

ID 01.-05

El total de los docentes T.C. y M.T_, se incremento en un 7.2 % pasando de 165
en 2005 a 177 en 2009. Respecto al total de docentes el porcentaje de
participacion pasa del 38.1 % en 2005 al 37.9 % en 2009.

ID 01.- 06

Respecto al total de la disponibilidad laboral semanal de los docente T.C. y M. T.
vinculados a los programas académicos de Pre-grado (numero de docentes por 40
horas semanales), presenta un incremento del 7.3% pasando de 6.600 horas
semanales de disponibilidad laboral en 2005 a 7.080 en el 2009 durante el
periodo de ejecucion del Plan.

ID 01.-07

La disponibilidad horaria semanal de los docentes T.C. y M.T. dedicados a la
catedra basica, se incrementa en un 13.1% pasando de 1.878 horas semanales
en 2005 a 2.124 en 2009. A nivel porcentual se prevé que este indicador se
modifique del 28.4% en 2005 al 30.0% en 2009.

ID 01.-08

Se estima que el 50% de la disponibilidad laboral para el area de gestion
denominada Docencia de los profesores de T.C. y M.T,, (planta y ocasionales),
debe mantenerse durante todo el periodo de ejecucion del Plan, lo que
representara un incremento real del 6.9%, pasando de 3.312 horas en 2005 a
3.540 horas en 20089.

ID 01.-09

El comportamiento estadistico de este indicador, presenta una variacion del 48.9%
pasando de 666 horas semanales dedicadas a la Investigacion por parte de los
profesores de Planta y Ocasionales en 2005, a 992 horas semanales en 2009. Se
preve que este indicador se mantenga en el 14.0% para el periodo 2006 / 2009.

ID 01.- 10
Se prevé que este indicador se mantenga estable en el 15% para el periodo 2006
= 2009.

%
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ID 01.- 11
Se estima que este indicador se mantenga en 13% para los afios 2006 a 2009.

ID 01.-12
Se procura que este indicador mantenga en un 8.0% su comportamiento
~ estadistico para el periodo 2006 / 2009.

ID 01.- 13
Se prevé que este indicador que hace relacion al porcentaje de la Carga
Académica semanal asignada a los profesores de Planta sobre el total de la carga

Académica constitutiva de los Planes de Estudio se incremente del 23.8% en
2005 al 26.0% en 2009.

ID 01.-14

Se estima que este indicador que hace relacion a la Carga Académica semanal
asignada a los profesores Ocasionales sobre el total de la carga Académica
constitutiva de los Planes de Estudio, debe mantenerse en el 14.0% en el periodo
de 2006 / 2009; lo que en términos absolutos permitira un incremento del 29.2%.

ID 01.-15

Este indicador, presenta una variacion porcentual que va del 35.9% en el 2005 al
40.0% para los anos 2007, 2008 y 2009. En valores absolutos se pasa de 1.878
horas semanales de carga académica asignada a profesores de planta mas
ODczaSionaIes en 2005 a 2.526 en 2009, lo que representa un incremento 34.5%.

ID 01.- 16

Este indicador, presenta una disminucion porcentual que va de 64.1% en 2005 al
60.0% para los anos 2006 a 2009. En valores absolutos se pasa de 3.349 horas
SeManales de carga académica asignada a profesores de catedra en 2005 a
3.789 en 2009, lo que representa un decremento 13.1%.

Es de advertir que el calculo de la proyeccion de estos tres (3) ultimos indicadores
se efectud teniendo como referente las cifras de horas semanales, que constituye
el total de la intensidad horaria semanal establecida en las asignaturas
constitutivas de los planes de estudio de los programas académicos proyectados
enel P.D.I. 2005 / 2009.

ID 01.- 17

Este jndicador que busca establecer el nimero de alumnos por cada docente de
TC. yM.T,, (planta y ocasionales) se calculd con base en la poblacion de alumnos
matriculados, en los programas académicos contemplados en el PDI 2005 / 2009

4.4.2.2 De Caracter Financiero para la vigencia de 2005 se establecen los
siguientes indicadores - en miles de pesos), sin incluir los recursos del balance.

Ingresos
IP 01.18. Rentas propias / ingreso total:

[ 9.120.000 / 17.623.000 = 51.8% |
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IP 01.19. Derechos Académicos / ingreso total:

[ 6.821.000 / 17.623.000 = 38.7% |

IP 01.20. Venta de Bienes y Servicios / ingreso total:

[1.114.000 / 17.623.000 = 6.3% |

IP 01.21. Aportes / ingreso total:

18.509.000 / 17.623.000 =48.3% ]
IP 01.21.1 Ingresos presupuesto nacional no condicionado / ingreso total:

[7.929.000 / 17.623.000 = 45.0% |

IP 01.21.2 Ingreso presupuesto nacional condicionado / ingreso total:

[580.000 / 17.623.000 = 3,3% |

IP 01.22 Ingreso por rendimientos financieros / ingreso total:

[980.000 / 17.623.000 = 5,6% |

Egresos
IP 01.24. Gastos de funcionamiento / total gastos y apropiaciones:

[17.041.000 / 17.623.000 = 96.7% |

IP 01.25. Servicios Personales / total gastos y apropiacion:

[14.539.000 / 17.623.000 = 82.5% |

IP 01.26 Docentes de Planta / total gastos y apropiacion:

[5.023.000 / 17.623.000 = 28.5% |

IP 01.27. Docentes de Catedra / total gastos y apropiaciones:

[2.573.000 / 17.623.000 = 14.6% |

IP 01.28. Docentes Ocasionales / total gastos y apropiaciones:

[1.745.000 / 17.623.000 = 9.9% |
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01.29. Personal Administrativo / total gastos y apropiaciones:

(4.459.000 / 17.623.000 = 25.3% |

IP 01.30. Honorarios / total gastos y apropiaciones:

[264.000 / 17.623.000 = 1.5% |

' |P 01.31. Supernumerarios / total gastos y apropiaciones:

153.000 / 17.623.000 = 0.3% |
IP 01.32. Otros servicios personales / total gastos y apropiaciones:

[264.000 / 17.623.000 = 1.5% |

IP 01.33. Aprendices / total gastos y apropiaciones:

[141.000/ 17.623.000 = 0.8% |

IP 01.34. Gastos generales / total gastos y apropiaciones:

[1.463.000 / 17.623.000 = 8.3% |

IP 01.35. Transferencias / total gastos y apropiaciones:

[1.022.000 / 17.623.000 = 5.8% |

IP 01.36. Inversiones / total gastos y apropiaciones:

[582.000 / 17.623.000 = 3.3% |

4.4.3. PROYECCION DE LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL PARA EL
PERIODO 2005 - 2009:

4.4.3.1. Respecto a los Ingresos y egresos:

4.4.3.2. Respecto a los Ingresos:

2005 | PART 2006 PART 2007 PART 2008 | PART | 2009

= PART
INGRESOS ) 17623 19272 20954 23259 25009
CORRIENTES 17623 19272 20954 2259 25009
RENTAS PROPIAS 9120 | 5175% | 10.167| 5769% | 11.212| 5351% | 12.836 | 55% | 13.855 | 554%
DERECHOS ACADEMICOS | 6.821| 3870% | 7.707| 4373%| 8580| 4095% | 10.019| 43%| 10.841] 433%
Matriculas Pregrado 5722| 3247%| 6440| 3654%| 7011 | 3346% | 8326[ 36%| 9030| 361%
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2005 PART 2008 PART 2007 PART 2008 PART 2009 PART ‘

Matriculas Posgrado 43| 251%| 605 343%| 58| 410%| 918 a%| 83| 39%|
Inscripciones Pregrado 351 1.95% 32| 200% 377 1.80% 403 2% 231 17%
Inscripciones Posarado 20| om%| 2| 013%| 24| 0m%| 26| o0%| 28| 01%
Derechos de grado Prearado 187 | 106% 188 107% 201 096% 223 1% 238 10%

Derechos de grago Posgrado 471 021% 48| 027%| 53| 025% 50| 026%| 63| 03%]|
_Otros_Derechos Académicos 51| 0.29% 52| 030% 56 027% 62 0% gl— 0.3%
Venta de Bienes y Servicios 1.114 6.32% 1.192 677% 1.276 6,09% 1.3685 6% 1.461 58%
Educacion Continuada 591 | 3.35% 632| 35% 677 323% 724 3% 75 31%
Cursos de Extension 323| 183% M6| 196%| 370| 1.76% 3% % 2] 17%
Consuita Médica 58| 033% 62| 035% 67| 032% 72 0% 7] 03%
Venta de Bienes ¢ Productos 7| 004% | 7| 004% 8| 004% 9 0% 9| 00%
Bienestar Social Comodato 135 0,77% 144 082% 156 074% 165 1% 17 0,7%
Otras Renta Proplas 205 | 1.16% 219 124% 235 1.12% 251 1% 269 1,1%
APORTES 8509 | 4828% 9.105 [ 5166% 9.742| 4649% | 10.424 45% [ 11.154 | 446%
No condicionados 7920 4499% | 8484| 4814% | 9078| 4332%| 9713 42% | 10393 | 416%
Condicionados 580 329% 621 352% 664 317%| 71 3% 760 3,0%
_RECURSOS DE CAPITAL | 980 55%% 1.049 59%% | 1122| 535% | 1.201 5% 1.285 51%
Rendimienlos Financieros 980 55% 1049 595% 1122| 535% | 1201 5% 1285 51%

- El analisis detallado del comportamiento se encuentra en el Documento de
- Fundamentacion, paginas 61, 62.

De los datos expuestos, se puede concluir que, en materia de ingresos, la politica
financiera de la Universidad pretende incrementar el rubro de Rentas Propias ante
la inminente disminucion de los aportes del presupuesto nacional.

En valores absolutos se proyecta un incremento del 41.91% para los cinco anos
de vigencia del Plan.

Mientras las rentas propias pasan de una participacion porcentual de 51.8% en el
ano 2005 a 552% en el ano 2009, los derechos academicos presentan un
incremento para el mismo periodo de 38.7% a 43.1%.

La venta de bienes y servicios disminuye su participacion del 6.3% en 2005 al
5.9% en 2009.

El rubro general de aportes presenta una disminucion de participacion: 48.3% en
2005 frente al 44.8% que se proyecta para el ano 2009.

Igual acontece con el rubro de aportes de presupuesto nacional no condicionado,
que presenta un 45.0% en el ano 2005, frente al 41.8% que se proyecta en el afno
2009.

4.4.3.3. Respecto a los Egresos

Se presenta a continuacion el consolidado del comportamiento prospectivo de los
Egresos, para el periodo 2005-20089.

Gl



UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
60 Arios
Hoja No. 45 del Acuerdo - 0 () 4 de 2005 “Por el cual se aprueba el Plan de Desarrolio

Institucional 2005 — 2009 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ™

5tos de Apropiacion 2905 2006 2007 2008 2008

ncionamiento 17,041 967%| 18636] 96.7%| 19.885| 949%| 22073| 949%)| 23734| 949%

ervicios Personales 14539] 825%| 15.899| 825%] 16.721 79.8%| 18.561| 79.8%| 19.957| 798%

centes de Planta 5.023] 285% 5493| 285%| 5972 285%] 6629 285%| 7128] 285%

entes de Catedra 2.573 14.6% 2814 146%| 2514] 12.0%| 2791| 120%| 3.001t 12.0%

centes Ocasionales 1.745 9.9% 1908 9.9% 2,074 99% 2303 9.9% 2476 99%

4.459| 253% 4876] 253%)] 5.301 253%] 5.885| 253%| 6.327] 253%

264 1.5% 289 1.5% 314 1.5% 349 1.5%| 375 1.5%

53 0.3% 58 0.3% 63 0.3% 70 0.3% 75 0.3%

S Selvicios Personales 264 1.5% 289 1.5% 314 1.5% 349 1.5% 375 1.5%

141 0.8% 154 0.8% 168 0.8% 186 0.8% 200 0.8%

tos generales 1.463 8.3% 1,600 8.3% 1.949 9.3%| 2163 93%| 2326 9.3%

nsferencias 1.022 5.8% 1,118 5.8% 1.215 5.8% 1.349 5.8%4 1451 5.8%

582 3.3% 636 3.3%] 1.069 5.1% 1.186 5.1%1 1,275 5.1%

17,623] 100.0%| 19.272| 100.0%| 20.954] 100.0%| 23.259| 100.0%] 25,009| 100.0%

*Incluye los Nuevos Programas Académicos previstos en el PDI 2005 / 2009.

La anterior prospeccion se hizo teniendo en cuenta los siguientes referentes:
+ Se debe tomar como referente basico el presupuesto para la vigencia de
2005 aprobado por el Honorable Consejo Superior de la Universidad,
ademas de los nuevos programas académicos que se proyectan iniciar en
este mismo periodo.

< Para la asignacion y proyeccion de recursos, se debe tener en cuenta el
techo financiero de los ingresos proyectados para cada una de las
vigencias de los cinco (5) anos de ejecucion del Plan.

* La asignacién y proyeccidn de recursos en materia de servicios personales,
debe tener en cuenta las politicas y estrategias definidas con relacion al
personal de docentes (planta, ocasional y catedra), con el fin de garantizar
la viabilidad presupuestal de dichas politicas.

Descripcion a Nivel de Rubros

*+ Total Gastos y Apropiaciones
Se utilizé como techo financiero la estimaciéon y proyeccion de los ingresos
descrita en el numeral anterior, lo cual permite pasar de un total de 17.623
millones en 2005 a 25.009 millones en 2009, con un incremento real del
41.9%.

K/
o

Gastos de Funcionamiento
Se plantea que la participacion porcentual de los gastos de funcionamiento
con relacion al total de gastos se mantenga en el 96.7%. En valores
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absolutos se presenta un incremento real, que va de 17.041 millones en
2005 a 23.734 millones en 2009.

Servicios Personales

Se plantea que la participacion porcentual de los servicios personales con
relacion al total de gastos se mantenga en el 82.5%. En valores absolutos
se presenta un incremento real que va de 14.539 millones en 2005 a
19.957 millones en 2009.

Docentes de Planta

Se proyecta un incremento significativo en el rubro relativo a los docentes
de planta equivalente al 41.9% que representa pasar de una partida de
5.023 millones en 2005 a 7.128 millones en 2009.

Docentes Catedraticos

Teniendo en cuenta el aumento de profesores de planta y ocasionales y el
indispensable analisis y ajuste a los criterios de asignacion de catedra
basica para dichos docentes, y con el fin de cubrir la carga académica de
los nuevos programas contemplados en el PDI 2005 /2009, se calcula un
incremento de este rubro equivalente al 16.6% para el periodo de ejecucion
del Plan, pasando de 2.573 millones en 2005 a 3.001 millones para 2009.

Docentes Ocasionales

Se prevé también un incremento equivalente al 41.9% del rubro de
docentes ocasionales pasando de 1.745 millones en 2005 a 2.476
millones en 2009.

Personal Administrativo

Se prevé un incremento del 41.9% para el periodo del Pian, que va de
4.459 millones en 2005 a 6.327 millones en 2009, lo que permite
mantener el valor de este indicador en el 25.3% para los cinco (5) afos del
PDI.

Honorarios, Supernumerarios, Otros Servicio Personales y Aprendices
Se estima que, no obstante el escaso volumen de recursos destinados para
estos rubros (en el presupuesto de la actual vigencia se asignaron un total
de 722 millones), es indispensable efectuar un incremento del 41.9% para
estos cuatro (4) rubros, manteniendo el valor de este indicador para los
cinco (5) anos del PD), en 1.5%, 0.3%, 1.5% y 0.8% respectivamente, lo
que permite una asignacidn presupuestal para estos rubros de 303
millones para 2009.

Gastos Generales
Respecto de este rubro se proyecta incremento del 58.9% para el periodo
de ejecucidn del Plan, pasando del 1.463 millones en el 2005 a 2.326
millones en 2009.




UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
60 Aros
loja No. 47 del Acuerdo O 0 4 de 2005 "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo

stitucional 2005 — 2009 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ™

% Transferencias
Con relacioén a este rubro se proyecta incremento del 41.9% para el periodo
de ejecucion del Plan, pasando del 1.022 millones en el 2005 a 1.451
millones en 2009.

* Inversion
Este rubro tuvo el incremento del 119.0% lo que representa pasar de 582
millones en 2005 a 1.275 millones en 2009.

45. ESTRUCTURA ARBORESCENTE DE PROGRAMACION

El Plan de Desarrollo Institucional define la siguiente Estructura Arborescente de
Programacion, destacando cdmo los seis (6) Programas corresponden a los seis
(6) Objetivos Estratégicos y los veintisiete (27) Subprogramas corresponden al
mismo numero de Lineas Prioritarias de Gestion, los cuales en el plan operativo
‘se desarrollan a partir de 55 proyectos.

Programa SubPrograma

Cod. | Descripcion Cod. | Descripcion

01.01 Fortalecimiento de los Procesos
Institucionales tendientes a la interiorizacion
del PEU y PEPS

Fortalecimiento
01 ge la thnmon -< 0102 Fortalecimiento de la Formacion Integral de
ormativa ‘ los Estudiantes.
0103 Fortalecimiento del Capital Humano

Docencial

II‘“ 01.04 Fortalecimiento de los Procesos Académicos

o

!
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Programa

d. | Descripcion

Fortalecimiento
de la Funcion
Investigativa

L)

Fortalecimiento

3 de la Funcion
de Proyeccioén
Social

Fortalecimiento

04 de la Gestidon
Administrativa

y Financiera

SubPrograma

02.02

02.03

L3

-
03.01

03.02

03.03

04.01

04.02

04.03

04.04

04.05

04.06

| Descripcion

Fortalecimiento de la Investigacion
Institucional

Fortalecimiento de |la Productividad Intelectual
y Publicaciones

Fortalecimiento de la Cooperacién con la
Comunidad Cientifica, Sector Productivo,
Sector Social

Fortalecimiento de la Gestidn y Servicios de
Proyeccién Social

Fortalecimiento de las Acciones
Institucionales de Capacitacion a la
Comunidad

Fortalecimiento de la Relacién con Egresados

Fortalecimiento de I|la Reorganizacion
Administrativa

Fortalecimiento de I|la Reorganizacion
Financiera

Fortalecimiento de Ila Prospectiva vy
Adecuacion de la Planta Fisica
Fortalecimiento del Subsistema de

Planificacién y Desarrollo

Fortalecimiento y  Aplicacion de la
Infraestructura Informatica y Telematica

Fortalecimiento del Subsistema de Control
Interno.
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Programa SubPrograma |
Cod. | Descripcion Cod. | ~ Descripcion |

Fortalecimiento de la Gestion Institucional en

Ir 05.01 Bienestar Universitario

Fortalecimiento de Estrategias Institucionales

GeLE de Promocion y Atencion en Salud

Fortalecimiento
del Bienestar
Institucional
Universitario

Fortalecimiento de Acciones Institucionales
05.03 tendientes al Desarrollo Institucional del
{, Talento Humano

Fortalecimiento Socioecondmico de los

.04 Miembros de la Comunidad Universitaria
0505 Fortalecimiento de la Promocion y el
‘ Desarrollo de Expresiones Culturales |
0506 Fortalecimiento de Promocién y Practica de
\ : Actividades Deportivas y Recreativas
( Fortalecimiento de estrategias y Mecanismos
06.01 . b S
de Intemacionalizacion

Fortalecimiento de Estrategias y Mecanismos
06.02 Desarrollados, con el fin de ampliar la

jirtalecimiento Frontera de Gestion Institucional

de la Proyeccion <

Institucional L )
Fortalecimiento de Procesos tendientes a la

Obtencion y Mantenimiento de

Pals Reconocimiento Juridico ( registro calificado
y Acreditacion)
06.04 Fortalecimiento de la Promocion e Imagen

Institucional
Fortalecimiento de las alianzas estratégicas
nacionales e internacionales. horas
06.05 ) prod
semanales de disponibilidad laboral horas
semanales de disponibilidad laboral
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CAPITULO QUINTO, MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, CONTROL ,
EVALUACION, DIVULGACION E INTERIORIZACION DEL PDI.

Con la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (P.D.l.) para el periodo
2005-2009, como instrumento basico de planificacién, se pretende establecer los
referentes conceptuales y los desarrollos metodoldgicos, con los cuales deben ser
asumidas la totalidad de las acciones que constituyen nuestra Gestidon
Institucional, clasificadas y compendiadas en los seis (6) Objetivos Estratégicos,
incluidos en dicho Plan.

El cumplimiento de este propdsito colectivo, solo sera posible si se garantiza que,
como elemento estructurante de nuestro Subsistema de Planificacion Institucional,
se cuente con un Modelo de Auditoria de Gestion Institucional, a través del cual
sea posible integrar, interrelacionar y complementar la totalidad de las acciones
que realiza la Universidad en materia de seguimiento, control y evaluacion de su
Gestion.

En desarrollo de lo anterior, se ha iniciado con caracter de alta prioridad, la
formulacion del Modelo de Auditoria de la Gestion Institucional, bajo los siguientes
postulados:

5.1. UBICACION CONTEXTUAL

Se ubica como componente estructurante del proceso de Fortalecimiento
Institucional, en general y de los procesos de Auto-Evaluacién y Auto-Regulacion
en particular.

5.2. PROPOSITO BASICO

e Integrar, complementar y orientar las acciones de Planificacion,
Seguimiento, Control y Evaluacion que realiza la institucion en procura
del cumplimiento de sus objetivos misionales.

e Suministrar a los diferentes niveles jerarquicos de la Organizaciéon la
informacion que su validez, confiabilidad oportunidad y pertinencia,
permita adquirir un conocimiento cientifico de la realidad Institucional,
como Pre-requisito insustituible para una adecuada ‘toma de
decisiones”, sobre el presente y futuro de la Universidad.

5.3. CARACTERISTICAS

Por cuanto el modelo es un componente estructurante del proceso de
Fortalecimiento Institucional, le son aplicables las caracteristicas generales que
han sido definidas para dicho proceso:

e Ladecisidn politica de la Alta gerencia.
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e El rigor Cientifico con el que deben ser asumidas sus fases y
componentes.

e El enfoque sistémico de la Institucion y, por ende, su ubicacion
contextual en el mismo.

e Laintegridad de sus propositos, alcances y contenido.

e El caracter eminentemente “participativo” de los diversos estamentos de
la comunidad universitaria.

54. OBJETIVOS
5.4.1. DE CARACTER GENERAL:

Contribuir al Mejoramiento continuo del desempeio del Talento Humano
disponible y a la optimizacion en la utilizacion de los recursos econdémicos, fisicos
y tecnoldgicos con que cuenta la Universidad, como Pre-requisito basico para
garantizar el cumplimiento de nuestros objetivos misionales.

5.4.2. DE CARACTER ESPECIFICO:

Integrar y armonizar las diferentes acciones que se realizan en materia de
Seguimiento, Control y Evaluacion de la Gestion Institucional en general y del Plan
de Desarrollo Institucional 2005 — 2009, en particular.

Para el desarrollo de este proposito en la estructura del Plan se han incorporado
dentro del Programa 04 Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera
y como parte de los Subprogramas 04.04 “Fortalecimiento del Subsistema de
Planificacion y Desarrollo” y 04.06 “Fortalecimiento del Subsistema de Control
Interno”, acciones especificas a nivel de proyectos asi:

5.5 MONITORIA ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

La UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA realizara
seguimiento, control y evaluacion al plan de desarrollo 2005 2009 a través del
mecanismo denominado monitoria estratégica, teniendo como referente los planes
operativos anuales.

La monitoria estratégica, es un seguimiento que se apoya en indices de Gestion,
mide periédicamente la ejecucion del plan operativo y anticipa los ajustes que se
iIdentifiquen como necesarios, para lograr la adaptacion a los cambios que se
generen en €l entorno.

El indice de gestion es el resultado de la relacion entre lo que se obtiene en las
monitorias estratégicas y lo programado en los planes operativos.
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a monitoria estratégica institucional, se debe realizar cuatrimestralmente por
arte de las Oficinas de Control Interno y la Oficina de Planeacion, Sistemas y
esarrollo; para la ejecucion se deben tener en cuenta:

e Planearla adecuadamente, disefiando los Iinstrumentos soportes de
seguimiento y su analisis.

e Realizarse sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas
fijadas en el plan operativo.

- e Emplear los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo

la meta.

e Soportar en los indices de gestion parcial y acumulado, el analisis del
cumplimiento de los planes operativos anuales.

La monitoria estratégica operativa debe ser realizada por cada jefe de
dependencia o su colaborador inmediato, como una fase previa a la monitoria
institucional, que sera de vital importancia para su analisis, en ese nivel, y se
realizara cada 4 meses.

5.6 DIVULGACION E INTERIORIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2005 —
2009 Y DEL PLAN ESTRATEGICO OPERATIVO 2005.

Como elemento estructurante del Plan de Desarrollo 2005 — 2009 se incluyen los
mecanismos y las estrategias que utilizara la Institucion, en las fases de
divulgacion del plan e interiorizacion del contenido y alcances del mismo por parte
de la totalidad de los estamentos constitutivos de la comunidad universitaria.
ARTICULO SEGUNDO: Este Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C.alos 2 () ABR. 2015

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

CARMEEELM%AROQ(QUA
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