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...----- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

Ho_¡a No. 2 Acuerdo· O 1 O del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
lnsllluqonal 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

La Formulación del P.D.J. es plenamente consecuente con las tres características 

d1st1ntJvas, con las cuales son asumidas la totaltdad de las fases de conceptualizac1ón. 

diseno, implantac,ón, desarrollo, control y evaluación de nuestra Gestzón /11stztuch,nal: 

* 
* 
* 

El Enfoque Sistemático 

El Rigor Científico 

El Criterio Eminentemente Participativo 

En consecuencia, a partir de un sistemático, riguroso y participahvo proceso de Auta­

Evaluac1ón 1 nsl! tucional. en sus fases: 

* 
* 
* 

Descripttva 

Analitica 

Prospecttva 

Se ha proced1do a .formular El P. D.J. 2000 - 2004. v1sua1Jzado como eiemento 

dinamizador del Proyecto Educativo Universitario (P.E. U) de la Urzivers1daa' a través 

del cual nuestra Jnstttuctón se apresta a afrontar y asunur los retos. oportunidades y 

compronusos de cara al ,mlemo que ahora se uncia. 

La estructura básica del P. D.1. esta constituida por un Primer Capítulo, en ei cual ba;o 

denonunactón de "Presentación InstJtucional" se descnbe: la Naturaleza de nuestra 

Universidad: sus Organos de Direccrón y Directivos. su Estructura Orga111zacicmal. el 

Orgamgrarna Institucional y sus Programas Acadétnrcos. 

En el Segundo Capítulo denominado ''J.;farco Referencial Ba.sico" se describen los 

referentes que constituyen el sustento del Plan, desdl~ el punto de vista ju.r:drco, a mw,~ 

constJtuciorwl. legal y reglamentario. tanto en lo que hace relación al .sector 12ducativo. 

en gene.,.al, como a la Educación Superior, en particular. Igualmente, se mcluye erz este 

capítulo la Normativzdad Específica emanada de nuesrro Consejo Superzor Umvers1tano. 

Como segundo referente blzsico del Plan. se tnclw;e en este Capitulo fu reiativo al Plan 

Nacional de Desarrollo y como tercera la normahvidad relativa a la Suprcs;on de 

Tramtt,;;s. en lo que hace relación a las f nslttuc1011es de Edi~cat'lull ;;up12nor. 
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UNIVERSIDAL> COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

.:.Itya No. 3 At'uaao O 1 Ü dei 2000. "Por el cual se aprueba d Pian de Desarr(1!io 

.'nstltucionai 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO 1.✓t.AYOR DE CUND!NAI.!ARCA." 

Concluye este Capitulo con una descripción de fas características generales dei entorno, 

tanto, en la internacional como Nacional. en el cual deberá cumpfi rse el P. D.l de nuestra 

institución. 

En el Capítulo Tercero del docu.rnento se reg1stra.n Los aspectos re!at:vos a las Fases 

Descriptiva y Analítica del proceso de A.u.to-Evaluación que anteceáwron a la 

formu!arión p ropiamente dicha del P.D.l.. 

:.,a presentac1,5n de este aspecto se hace temr-ndo como refe.tenh's: 

* 

* 

* 

La Jnfonnac1on Jnstitucwnai consohdada correspondiente al penudo 1996 

- j999 

La evaluación del. cwnplimfento del Plan de Desarrollo lnsutucwnal 1996 -

1999, con énjasis en los Planes indicativos Anuales, 

El Primer Ejercicio Integral de Alito-Eva!uación Institucional. 

El Cuarto Capitulo del P. D.J. está consntwdo por s.1 Fase Prospecnva. a panz r de 

nuestra lvfisión v nuestra Vi son institucional. descrita en ei .Afarco Conceptual Fi!osofico 

y d1,? Desar1·oilo Jnstituciunal y cotnprende: 

* 
* 
* 
* 

Los Ob_¡'etLvos Estrategicos 

Las Pol1ticas ( Factores Críticos de E:xito) 

Los Programas {Areas Pnorftanas de Gestión Jnstitucior1al1 

La Proyección Financiera y Presupuesta! 

El Qu.into y último Capítulo contiene lo relatn10 al Sub-Sistema de A.u.to-Evaluación; 

A1.1.to-Regufoc1ó.n y Acred1taC1ón (S.E.R..A). en general. y ,ü }vfodeio Ir1st1tuc1unal de 

Acreditación (liJJ.A), en particular. 

::.:e incluye en este Capitulo la ubicación y antecedentC's del A1odelo: su. desarrollo 

durante ti penodo 199ó- 1999. ¡.Jara /1.na!fzar con el contexto del P. D.J. ::oo0-2004. -2.n lo 
• 4 • 

que haCi? rch:.ción a sus referente.e; conceptuales y a los Factores (:ríticos de Éxito para 

cada una dt? las tr¡¿s etapas básicas: la Auto-Evaluación, la Auto-Regulación v la 



.------ UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

HoJa No. 4 AcuerZio · O 1 O del 2000. '·Por el cual se aprueba el Pían de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de fa U11/IVERS!DAD COLEGIO 1v!A.YOR DE CUNDIM4J.-fARCA," 

Acreditación. Igualmente, se incluye la estructura organizativa y operac10nal )'' su 

implementación, tanto para la.fase ya cumplida (periodo 1996-1999), como para. la que 

deberá desarrollarse durante la realización a'el P.D.I. 2.000-2.(>04. 

CAPÍTULO PRIMERO 

l . PRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

1.1 1'v'ATURALEZA 

"IA UJ,,llVERSJDAD COLEGIO Jvf.A.YOR DE CUNDJ1'.TAM4.RCA, creada por Ley 48 de 

]945, es un ente universitario autónomo del orden !lacional con régimen especial, 

personería JU.ridica. autonomía acadét.mca. ad.rnimstratlva .. fi .rw.ncie.ra en los té.r.mmos de 

la Constitución y la Ley, patrimonio independiente vinculado al lvfinisterio de Educación 

Nacional, reconocido p or la resolución No. 828 del 13 de marzo de 1996 del }.,flmsteno 

de Educación }lacional y p or el presente estatuto, con domicilio en la ciudad de Santqfé 

de Bogotá " (Acue.ráo No. úOJ de ]996 Consejo Superior Universitario). 

1.2 ORGA.NOS DE DIRECCION Y DIRECTIVOS 

1.2.1 Consejo Superior Uníursí.tario 

Es el máximo órgano de di rección y gobierno y está conformado por: 

Dra. Alicia J.'v.foyano l regui Rectora 

Dra. Luz Stella González Cuan Delegada del Ministro de Educación NacíOnal 

Dr. Manuel Alberto Corrales Roa Delegado del Gobernador de Cundinamarca 

.A1g. Cristo Rafael Figueroa Sánchez Designado Sr. Presidente de la República 

Dr. lvfiguel Atztonfo Ramón }vfartinez Representante Ex R.=:ctores Universitarios 

Dr. lvfanuel Eikin Patarroyo Representante Sector Productivo 

Dra. Bertha Cecilia Díaz de Arana Representante Directivas Académicas 

Sra. Stella Bernal de Parra Representante de Egresados 

lYfag. Gloria Leonor Gómez Soriano Representante de los Docentes 

Sta. J,.,faría Fernanda v~-ilbuena Acero Representante de los Estudiantes 

Actúa como Secretaria del C'-Onsejc, Superior Universitario la Det:retaria General de la 

Ur1iversidad, Dra. Carrnen Eliana Caro Nocua. 
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.------ UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ---~ 

Hoja No. 5 Acue'fdo D J. O del 2000, "Por el cuai se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAJv!ARCA." 

1.2.2 Directivas 

* Red.ora 

Dra. A.LICIA MOYA.NO IREGUI 

Representante Legal y primera autoridad Ejecutiva de la Universidad 

* Vicerred.ora Académica 

Dra. BE RTHA CECILIA DÍAZ DE ARAJ\TA 

* Vi.ce-Rectora Ad!ninistra!iva 

Dra. LOIA ROSALÍA SAAVEDRA GUZ~tA_N 

* Secretaria General 

Dra. C4RMEN ELIANA CARO NOCUA 

1.2.3 Consejo A.cadémico 

Es el órgano asesor del rector y la máxima autoridad académica de la Universidad; esta 

integrado por: 

• La Rectora, quien preside: 

Dra. Alicia Afoyano Jregui 

• La i"ice-l?.ectora. AcalÍ~t.nict:~ quien la presiLie en atisent·J,z de la l?.ectora 

Dra. Bertha Cecilia Diaz de Arana 

La Vice- Rectora Administrativa 

Dra. Lola Rosal fa Saaved ra 

• Decana Facultad Ci12ncúis de la Salud 

Bact. Yolanda Esperanza Rivera Umaf1a 

• Facultad Ciencias Sociales 

lvfg. Ana Hercilia Afart fn de Pefia 

• Decana Facultad Ingeniería y Arqwtect1.m1 

Arq. Eisa .María Fríes Castillo 

• Decana Facultad Administración y Economía 

11,fg. Susana Gómez de Romero 

• Decana Facultad Estudios Jnterdisciplina.rios 

Dra. Afarina Gaitán de Galán 
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

Hoja 1\/o. 6 Acuen.id~ O 1 O d::! 2000. "Pt>r el cu.al se aprueba el Plan de Desarrollo 
Insmuc1011a. 200()--2004 de fo UNIVERSIDAD COLEGIO lv!AYOR DE CUl'✓D!fl4l.1ARCA.'' 

• Di r Admimstrac1ón y c'onstrucción Arquitectónica 

Arq. &:mando Gordillo Bedoya 

Docente Facultad Ciencias Socrales* 

Doc. }uri Alicia Chávez 

• Represenrante Estud1anres * 

Est. Eva Amanda Gallego S'uárez 

• Seo·etaria General 

Carmen Eliana Caro Nocua. 

* Elegido respectivamente por los representantes de los profesores y estudiantes de los 

consejos de Facuüad. El Estatuto General establece su.s calidades 

1.2.4.lntegrantesConsejo de Facultad 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 

Decana. Yolanda Kperanza Rivera Umaña 

Coordinadora ,4::adérnica. i'viartha Lucía Parra Aztiero 

REpresentarite de los Docentes. Nelly Sierra de Lizara.zo 

Representante de los Estudiantes, lvfaría de los Angeles Bermude::: 

R<"presentante de los E.e,msados, .Mónica Estupiñán 

F,4.CULTAD DE CIENCIAS SOé"'IALES 

Decana. Ana Hercilia A1arrin de Pefta 

Coordinadora Aradétmca y Representante de [)ocente.s, /labwfo Ca.F!.ón de Ra.ngel 

}efe Campo Profesional Especijico. Patricia Duque CaJamarca 

Representante de los Hstu.dzantes, EriJ.:a lvfercedes Marrinez Curdero 

Representante de los Egresad ... ,:.;. Amparo Barrios 
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~ - --- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE C UNDINAMARCA ---~ 

I--úya No. 7 Acuerdo' Ü 1 Ü deí 2000. "Por el cual t e aprut?ba el Pian de Desarrt">llo 
inst1tuc1011ai 2000-2004 de la UNJVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDIJ,/.411tfARCA.'' 

FACULTA D DE ADA,JJNSJTRACION Y ECON OM IA. 

Decana. Susana Gomez de Romero 

Coordinadora Académica a Distancia, Gladys Ruiz Delgado 

Coordinadora .'kadcmtca Presencwl. 1vfartha c-:ecilia .4fuirade 

Representante de los Docentes, Doris Rvc10 Salcedo 

R,?presenrante de los Estudiantes, Doris Stella .lvforeno 

Rep,,esentante de los Egresados, Aravam Heredia Vega 

FACULTAD DE INGENIERJ.4. Y ARQUITECTURA 

Decm-;a. Elsa 1vfaria Fries Cast!llu 

C'oordF1adora Académica. ]liana Fuenmayor Carvallo 

R.eoresentante de los Docentes. Gloria isabel Romero de Tichv , . -
Representante de los Estudiantes. Amanda ],lavarrete Zorro 

Representante de los Egresados, .~;fónica Angd 

1.3 ESTRUCTURA ORGAJVJZACIONAL 

(A cuerdo 0./ del 26 de julio de 1996 del Consejo Superior Universiiario} 

1. 3.1 Redor/a 

29 

1 
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~---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CU NDINAMARCA ----

iioJtl No. 8 Acu.erd{'r O 1 O del ]000. ''Por el cuat s1: aprueba ei Pian dt' DesarroÜ<1 

!mt1tuc1ond 20U0-2004 de la UNJVERSIDAD COLEGIO M4YOR DE CUNDIN4MARCA." 

* Consej .. J Acadhmco 

* Cim11té de Dirección 

* O.flema de Planeación Sisternas y Desarrollo 

* Ojidna de Control Interno 

* Secretaria General 

J.3.2 Vi.ce-Hect.oríaAcadémi ca 

* Conuté de Asignación de Pu.nta_¡e 

* Facu.ltaá de Ciencias de la Salud 

* Facultad de Ciencias Soc:ales 

* Facultad de Adnum.,tranó11 y Economía 

* Facultad de lngemeria y Arqw tectu.ra 

* Facultad de Estudios lnterd1sciplmarios 

* Consejo de Facultad 

* Dt-wsión de Extensión y Apoyo Académico 

1 .3.3 Vi. ce-Rect.oría Administ.raJ.ú•a 

* Co,msi.Jn Personal 

Comité de A.dquis1cio11es 

* División del A1edio Universitario 

* T)ivis1ón Financiera 

* D'vision de Servio os AdminUtrativos 

* D1 vision Personal 



' l G· l.... 

---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

H<!ia llo. 9 
lnsiitucionaf 

Acuerdtr O 1. O del 2000, "Por el cuaL se aprueba el Pian de Desarrollo 
2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

1.4 ORGANJGR.All,JA 

SJiCllTAJUA 
r.J¡)n¡Jt Al. 

VICERRECTORIA 
ACADÉMICA 

-~ 
li'~=)-----------\ puu.i-·,_ ....... 

FA.CtJLTADDC 
ADMiftl!TJLAflOll Y 

J:~01101114 

PACULTA.Dll[ 
u,c;U1IIJUAy 

AR Q UITrC1'1JJU 

Acuerdo 04 del 26 de íwlio de 1996 

CONSEJO SUPERIOR 
UNIVlllSlfARIO 

--- llCIOIUA ,,,-.... / ~ '----~~--~ , ' \~"")------------ ------------( ~=~ 
, .__,... "-~~ 

DIV!Slo• DI[ DCTIMIO.lf 
Y APOYO Al!ADDdlt'O 

.----------, 
OFICfilA DE PLAffi¡ACION, 

SISTEMAS Y 
Dll$AJUlOLLO 

OFICÚIA Dll 
CON'l'JtOL IllTERNO 

VICERREC'TORU 
ADMINISI'RATIV A i 

\ hnff.11 / cr,«'!11 / '------·· \ ...... _ _.,., 
/~•-\ __ --------1--------l{'i:~~, 

11.(VUIOlf I€L 
MEDIO lllm'1iR.SfTAlllO 

IiJVISJON 
FINANC:IER.A 

füVISIOli 
SllR.VICIOS 

DMHÓlff,t¡ 
PERSONAL 

3 / 



~---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

HoJa No. 10 Acuerda O 1. O del 2000, ·'Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO J.1AYOR DE CUND!NAMARCA." 

1. 5 PROGRAMAS ACADÉMICOS 

1. 5.1 De Preg,·ado 

* 

* 

* 

* 

* 

Facultad Ciencias de la Sa.lud 

Programas de Bacte riologta y Laboratorw Clln.ico 

Norma Legal: 

Acuerdo 0024 diciembre 1998 hasta el 2003. Consejo Superior 

Universitario 

Reg.lcfesConstanci.aAbril 9/ 99: 112146160011100111100 

Jornada: Diurna 

Duraci.ón: 10 semestres 

Titlllo: Bacteriólogo y Laboratorista Clínico 

Cupo: 130 

Facultad de Ciencias Sociales 

Programa de Trabajo Social 

N orma Legal: 

Acuerdo 0024 diciembre 1998 hasta el 2003. Consejo Superior 

Universitario 

Reg.Icfes Const®d.aAbril 9199: 11214361030110011100 

Jornada: Diurna 

Duración: 8 semestres 

Título: Trabajador Social 

Cupo: 90 

Progratna de Derecho 

Norm.a Legal: 

Acuerdo 033 18 diciembre de 1996 Consejo E.~,1,perior Universitario 

R eg.J <-1 es Constcvu:i.a Abril 9199: 11214340000110011 J 200 

Jornada: Nocturna 

Dura.cí.ón: J 2 se.rnestres 

Titulo: Abogado 

Cupo: 150 

3 2.. 
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~ - --- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ---~ 

Hcva lv'o. ji Acu.entc.r O 1 O del 2000. "Por el cual se aprueba ei Pian de Desarro/lo 
Institucional 2@2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO M4YOR DE CUNDINAli1ARCA." 

* 

* 

* 

* 
* 

Facultad de Ingeniería y Arq,,1.itectura 

Programa de Tecnología en Delineantes de Arquit~ctura e l.ngeni12ría 

Norma Legal: 

Acuerdo 0024 dicit..,mbre 1998 hasta el 2003. Con'Je.jo Superior 

Universitario 

Reg.I efes Constancia Abril 9,199: 112127200271100111100 

Jornada: Diurna. 

Duración: ó semestres 

Título: Tecndlogo en Ddineantes de Arquitectura e Ingeniería 

Cupo: 50 

Programa de .4a'mimstración y Construcción Arqwtectómca 

N orma Legal 

.4:uerdo 032 18 dicie.mbre 1996 (creación) 

Acuerdo 013 14 abril 1997 (moa'ijica nombre). Consejo Superior 

Universitario 

Reg.Jcfes Const.anciaAbril 9199: 112146585901100111200 

Jornada: Nocturna 

Duración 6 y 4 semestres 

Título: Primer Ciclo: Tecnólogo en Administración y Ejecucion 

de Construcciones 

Tita.Jo: 

Arquitectónico 

Cupo: 60 

Segundo Ciclo: A.ftnimstrador y Const,·uctor 

Facultad de Administración y Economía 

Programa Tecnalogfa en Secretariado Comercw.l Btltngüt:t 

1'-lorma Legal: 

Acuerdo 0024 diciembre 1998 hasta el 2C03. Consejo Superiol' 

Universitario 

Reg.Jcfes Constancia A.bril 9199: 11212651364}100111100 

112126513641100112300 

• 
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~---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

HoJa No. 12 Acuetd.lf O l O del 2000, ''Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de ia UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA.'' 

Jornada: Diurna 

Duradón.: 6 semestres 

Titulo: Tecnólogo en Secretariado Com.erctal Bilingüe 

Cupo: Presencial J 00 Cupo: Distancía 60 

* Programa Administración de Empresas Comerciaies 

Norma legal 

Acuerdo 016 26 noviembre 1995 (creación) 

Acuerdo 029 26 noviembre 1996 (título, duracíón) 

Acuerdo 01913 de junio 1997 (cupos). Consej o Superior Universitano 

Reg.Icfes C011st.anda Abril 9/ 99: l 12146580001100111200 

Jornada: J-locturna 

Duración 10 semestres 

Titu.Jo: Administrador de Empresas Comerciales 

Cupo: 200 

l . 5.2 De Posgrado 

* Programa Post- Grado Gerencia de Laboratorios 

Norma Lega/: 

Acuerdo 031 noviembre 25 (creación) 

Acuerdo 015 mayo 1997(Titulo duración) 

Acuerdo 018 27 mayo 1997 (Ínodifica nombre). Consejo Supenor 

Universitario 

Reg.Jcfes Constan d a Abril 9,199: 112156470991100113100 

Jornada: Diurna 

Duraci.ón 2 semestres 

Titulo: Especialista en Gerencia de Laboratorios 

Cupo: Dos grupos de 35 estudiantes cada uno 

3l/ 

- - - ~ 
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~ ---- UNIVERSIDAD COLEG IO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

H(ya No. 13 Acuerdo O i O del 2000, ·'Por el cual se aprueba el Plan de Desarrolio 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

* Progra.rna de Especialización en Salud Ocupacional 

Norma Legal: 

AL~uerdo 012 novlernbre 25 (creación) 

Acuerdo 016 ma),'0 1997(Titulo duración) 

Acuerdo 017 27 mayo 1997 {modifica nombre). Consejo Superior 

Universitario 

R eg.Icfes Constanci.aAbriJ 9199: l 121536306211001 Jl 100 

Jornada: Diurna 

Duración 2 semestres 

Titulo: Especialista en Gerencia en Salud Ocupacional 

Cupo: Dos grupos de 35 estudiantes cada uno 

* Especialización en Promoción en Salud Desarrollo Humano 

N orma Legal 

Acuerdo 0027 14 diciembre 1998 {creación). Consejo Superior 

Universitario 

Acuerdo 0015 15 .marzo 1999 Consejo.Académico 

(Denominación del titulo, duración, metodología.. número de 

estudiantes) 

Reg.IcfesConstanciaAbril 9/ 99:112153820101100111100 

Jornada: Diurna 

Duraci.ón 2 semestres 

Titulo: Especialista en Gerl?ncia en Salud Ocupacional 

Cupo: 35 

• •Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control 

----



UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

n(>Ja 1'./o. f 4 Acw:"rdo O 1 Ü aef 2000. "Por el cuai se aprueba el Pian de Desar~olfo 
.''!J.:'WJuc10nal 2000-2004 _de la UNIVERSIDAD COLEGIO iv!A.YOR DE CUNDINAMARCA." 

CAPÍTULO SEGUNDO 

., J1ARCO REFERENCIAL BASICO 

Y REGLA1vlENTARJO 

2.1.1 De carácter general 

El primer referente conceptual en el cu.al se enmarca la jormu.lacion ' ae.- ¡
91tl1l <le 

[),¿sarrollo lnstituc1onal P. D.1. ']000-2004 tJene r2lac1ón con la normat1v1dad. 1uríd1(·a 

consntucional. legal y reglamentario que regula /a Educación Superior. 

* A1arco constitucwnal: 

Artículo 27 

• ''Libertad de ense.Ptanza. apremilzaje. ínvest:gac1ón y cátedra". 

Articulo 64 

• Acces~1 a la educación como a'eh.:r del Estado. 

Articulo 67 

• La educación como "derecho de la persona·· y un "serv1c10 públtco ·· con ¡imoón 

soc,al. 

• Los objetivos de la educación. 

• Las responsabiiia'ades del Estado, la sociedad y la familia. 

• El acceso al conocumento, ,i la ciencia, a fa téc.mca y a los de.más btenes \' valu.res 

de la cuitu.ra. 
~, d ' , · . ' t ' ~ ,. ' • 111. ejerc1c10 e regwac1on y suprema v1gua,1c1a, e1 ns,c1.au. 

Articulo 68 

• Establecirmentos educativos. personal docente y cornu.mdades educativas. 

Artículo 69 

• A.1-1.tonumla wuvers1tana. 

25 
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.------- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

Hoja f.lo. i5 Acuerdlr O Í. Ü del 2000, "Por el cual se aprueba el Pían de Des,,rroLLo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDI1'l4MARCA.'' 

* 

Artículo 70 

• Acceso a la cultura como deber del Estado. 

Articulo 71 

• Fomento a la cultura y a las organizaciones científicas. 

Artículo 78 

• Sobre el control de calidad de "bienes o servicios" prestados a la comunidad. 

Artículo 188 

• Atribución al Presidente de la República para "ejercer la inspección y vigilancia 

de !a enseñanza ". 

Jtf arco Legal: Ley 30 de 1992. 

Articulo 1 

• Definición dt.? la Educación Superior (E.S.). 

Artículo2 

• La Educación Superior como un servicio público cultural, inherente a la finalidad 

social del Estado. 

Artículo3 

• El ejercicio de la "suprema inspección y vigilancia de la Educación Superior por 

parte del Estado". 

Articulo 4 

• Finalidad de la Educación Superior. 

Articulo 5 

• Acceso a la Educación Superior. 

Artículo 6 

• Objetivos de la Educación Superior. 
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~---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ------, 

Ho;a No. 16 Acuefdlí O l O del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
lnstiluc10nai 20()().2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

Arti culo 7 

• Campos de acción. 

Artículo 9 

• Objetivos de los programas de p re-grado. 

A.rtí cu/ o 1 O 

• Los programas de postgrado. 

Artículoll 

• Requisitos de ingreso a la Educación Superior. 

Artículo 15 

• Programíls de educación abíerta y a distancia. 

Artí cu/ o 16 

• Las instituciones de Educación Superior. 

Artícuio17 

• Las Instituciones tJcnicas profesionales. 

Artí culo 18 

• Instituciones universitarias o escuelas tecnológicas. 

ArtíClllo 19 

• Reconocumento de umvers1dades. 

Articulo 28 

• Autonomía universitaria. 

Artículo 29 

• Ámbitos de la autonomla de las instituciones universttarws. 
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~---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ---~ 

O·r o Hoja No. 17 Acu.<m'to ..... , del 2000, "Por el cual se apmeba el Plan de Desarrollo 
lnstltu.cional 2(,,'00-2004 de la U,VJVERSIDAD COLEGIO N'iAYOR DE CUNDJNA}..1ARCA." 

Artículo 30 

• Objetivos de fa Educación Superior. 

Artí cu/ o 31 

• Alribuciones del Presidente de la República en materia de Educación Superior. 

Articulo 32 

• La inspección y vigilancia de las instituciones de Educación Superior. 

Artí cu/ o 33 

• Delegación del Presidente. 

• Establecimiento del Consejo ]\[acional de Educación Superior (CESU). 

Artículo34 

• Creación del CESU 

Artículo 35 

• integración del CESU 

Artículo.36 

• Funciones del CESU 

Artículos 37 - 38 - 39 

• Creación, funciones, dirección y admmistración del JCFES. 

Artículo 44 

• Comités asesores del CESU y del JCFES. 

Articulo 48 

• Régimen de sanciones. 

Articulo 53 

• Creación del Sistema Jlacional de Acreditación para las instituciones de Educación 

Superior . 
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~---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

1-loJa No. i8 Acu..erl.fo'"' O 1 O del 2000. ··por ei cuaí se aprueba el Plan de Desarrt)J'ic1 
inst1tuc10naf 2ú00-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO Jv!AYOR DE CUNDINAlv'iARCA.', 

* 

--lrtí cu/ o 54 

• C:reactón del Conse,10 Nacional de A'redttaoón. 

Ariia1.lo 55 

• La auto-evaluación insmu.c1onal. 

A.rtícu.l o 56 

• Creación del Sistema Nacional de Jn.formactón de la Educación Suptt1wr. 

Artí cu/ o 108 

• [,'obre Biblioteca . 

. ·lrtí cuí o 109 

• Reglamento estudjantil (contenido mínimo). 

Artí cu/ o 117 - 11 8 - 11 9 

• Programas a·e bienestar. 

Artículo 120 

• Los programas de extensión. 

Arth'UI o 123 

• Régimen de personal docente. 

Artí cu/ o 133 

• Comités Regionales de Educación Superior CRES 

Marco reglamentario 

Decreto 698 .193 

• ''Pur tc!l cual se dtt!t:1ga la 112specc1ón y vigilancia de la Educac:ón Sup~nor. 

Decreto 1211 / 93 ". 

• "Po•· el cu.al se ret?structura el ICFESy se expide su estatuto básicJ. 

Decreto 1229 / 93''. 

• "Poi· el cual sf.• reglamenta la Ley 30. Sistf'ma de escogencia de los m12mbrus d.;;:l 

CE.-'U. .. , 



UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

h\-,ja lv'o. /9 Acuel't/';,_i' O 1. Q del 2000, "Por d cual se aprueba el Püm de Desarrollo 
l

1
,st1tuc10na/ 2000-2004 de la Ul\/IVERSIDA.D COLEGIO MAYOR DE CUNDLNAlv!ARCA..''' 

Decreto 1403 .193 

• "Por el cual se reglamema la Ley 30". 

• Creación de programas de Pre-grado, mae:Uría, doctoradD y pos-doct<>rado. 

• "Por el cual se establece la estructura del JCFES y las f unciones de las 

dependencias''. 

Acuerdo 213193 

• "
0
or t~f cz,,~i <'t'' é' St,,..,h1

,~,·L, ia '-'<'{l'l ' l't"' ' /"'~ '1.'~0 1"1''{"' .,, "'t' ,.; .. , tt-·nmt,'{"'I',' 1a,· {i'• 1·/('iQ?!""' (./t ,i 1 . -t..¿J ~ -.. .... J.~LL J i. ~43 . .,.'$. H . . 1¿ .\ ... , 11:. . . L -I._T .r..1 . t _ _. . . . L •.• ,l. .• J LJ ✓ L.~ _ .. t ..,:i { i _ 

lCFES". 

Dec:nto 836/ 94 

• "Por el cual se establecen los procedimientos para la creaClón y f imcionam:ento 

de programas de maestrías·.•. 

Decreto 837/ 94 

• "Por el cual se establecen los requisitos para not~flcar e in.formar la creación v 

desarrollo de programas académicos de Pre-grado ) ' de especialización de 

Educación Supeno.r ''. 

Decreto 1478194 

• ''Por t!l cual se establecen los .reqwsitos y procedftmentos para el reconoc,'.nuento 

de personería jurídica de instituciones probadas de Educación Superior. la 

creac16n seccio1wl2sy se dictan otras d1spos1c1ones ··. 

Decreto 1742 / 94 

• "Por el cu.al se crean estimulas especiales para znvest1gadores y se reglamenra 

parcialmente el parágrafó único del artículo 185 de la Ley j J 5 de .i' 994 ... 

Decreto 1900/94 

• "Por el cual se reglamenta la elección del representante de las instituciones 

t12cnoiJgicas en el Cons€:fO Náctonal de Educac1ón Supenor, CESU". 

Decreto 2790194 

• .. Por el ú).d se dictan normas para la m.;pecnó.r; y vigilancw de los p rogrm.11as 

académicos de Pre-grado de Educación ;:,uperior". 

Dec.1·eto 2791 / 94 

• "Por el cual se establecen los requisitos y procedimientos para la creación de 

programas de Doctorado. se crea la Comisión Nacwnal de Doctorados y s2 ji_¡an 

programas de evaluac1on de tales p rogramas·,. 
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~--- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

Hoj a }lo. 20 Acuerdo- O 1. O del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan ae Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la U}llVERSIDAD COLEGIO M4YOR DE CUNDINAM4RCA.'' 

Decreto 2904 / 94 

• "Por el cual se reglamentan los artlculos 53 y 54 de !a Ley 30 de 1992". 

Decreto 7566 / 93 

• "Por el cual se crea el p rocedimiento de quejas contra las instituciones de 

Educación Superior". 

Acuerdo 200 / 93 

• ªPor el cual se determinan las Jünciones de los Comités Regionales de Educación 

Superior {CRES) ". 

Acuerdo 001 / 94 

• "Por el cual se adopta el reglarnento de funcionamiento del CESU". 

A cuerdo 003 / 94 

• "Por el cual se crea el Fondo de Bienestar Universitario··. 

Acuerdo 005 194 

• "Por el cual se reglamenta la administración del Fondo de Bienestar Universitario 

creado por el acuerdo 003 del 14 de julio de 1994". 

Acuerdo 02 / 95 

• "Por el cual se crea un Comité Asesor''. 

Acuerdo 03 195 

• "Por el cual se establecen las politicas de Bienestar Universitario .. _ 

Acuerdo 04 / 95 

• "Por el cual se expide el reglamento, se determinan las fu.ncíones y la integractón 

del Consejo Nacional de acreditación". 

Acuerdo 06/ 95 

• "Por el cual se adoptan las políticas generales de acreditación y se derogan las 

normas que sean. contrarias·''. 

2.1.2 De carácUr espedflco 

* 
* 
* 
* 
* 

Ley 48 de 1945 {Creación). 

Decreto 083 /80 (Unidad Ad.rninistrativa Especialj. 

Decreto 758 / (Establecimiento Público de Orden Nacional). 

L2y 91 193 y Resolución 828196 (Naturaleza Universitaria) . 

Acuerdo 01 /9ó (H C. S. U.) (Estatura General de la Universidad). 
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. UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. ---~ 
Ho;a No. ) 1 Acue,:d"i, {) 1 {) del 2000, · Por el cuar se aprueoa el -Pfan de Desarrollo 
institucional 2000-2004 de l"rf 'CTÑÍVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA.', 

., ., .,, . .,,,. 

* 
* 

Acuerdo 04 /9ó (H C.S. U) (Organización Estmctu.ral). 

Acuerdo 05 198 (Proyecto Educativo Universitario). 

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1999 - 2002 

El segundo referente conceptual del cual se nutre nuestro P. D.J., esta constituido por el 

Plan J..Tacional de Desarrollo 1999-2002 adoptado por la ley 508 de 1999. De este pfon ei 

P. D.I. retoma los siguientes postulados: 

2.2.1 

* 

* 

* 

* 

* 
* 

Objetivos ( Arl 1) 

"La promoción social y económica de la población, en igualdad de 

condiciones para la expansión de oportunidades sociales ... '~ 

La contribución " .. . a la generación de una cultura de paz, que nos haga 

aptos para el ejercicio cotidiano de la convivencia en solidaridad, tolerancia y 

respeto de los derechos humanos como base para la reconcíliación nacional...'~ 

La mejora en '~ .. la eficacia y la equidad en la asignación de los recursos 

públicos .... '~ 

La reconstrucción del tejido ;:wcial para lograr .... " Que la acumulación 

individzial de capital humano y la formación colectiva del capital social... .'~ 

Respecto a la modernización del Estado (Art. 4). 

En función de nuestra calidad de "Universidad Pública •: nuestro P. D.I. 

retoma los siguientes postulados. 

• El concepto de modernización del estado "no sólo la adopción de políticas, 

sino también simultáneamente, la ejecución de planes y proyectos son 

resultados visibles y medibles a corto, mediano y largo plazo .... ". 

• El ''fi.-,rtalecimiento de los sistemas de it{fi.1rmación y control de la gestión 

pública". 

• La adopción de estrategias en procu.;a de "la modernización de la 

administración jinanciera ... "y nuestra inc01poración al sistema j inanctero y 

contable sistetnatizado del estado ... ). 

. -. 



r----- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

Hoja l'v'o. 22 Acuerde/' O 1. O del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de 
Institucional 2000--ioo4 de la UNIVERSIDAD COLEGIO 

2.2.2 En el campo espedjico de la ecu,cadón 

El P.D.J. retoma del Plan Nacional de Desarrollo P.ND. (Ley 508 de 1999) los 
siguientes postulados: 

* 

* 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

Lo~, cinco a~,pectos fündamentales del .sistema educativo nacional ''. .. el 

desarrollo humano, la cobertura. la i:.jlciencia, la equídady la caüdad .. ': 

Los factores estructurantes en procura de la "mejora de la calidad en la 
educación '~ 

'~ .. La precisión de los instrumentos y estándares curriculares'~ 

La supremacía de los alumnos como centro del proceso educativo. 

La cuali_tlcación y formación de los docentes. 

El incremento de la partíCÍpación de la cot.nunidad edu.cativa. 

La compensación de las desigualdades educativas. 

La innovación y la investigación educativa. 

La orientación educativa y profesional. 

El sistema de evaluación. 

El f ortalecimiento de la institución educativa. 

2.2.3 Respecto a los fines de la educadón 

El P.E.J. retoma los postulados del Art. 5 de la Ley General de Educación incluidos en el 
P.N D. a saber: 

* 
* 
* 
* 
* 

"El pleno desarrollo de la personalidad'~ 

"La formación en el respeto por la vida, los derechos humanos y la paz'~ 

"El aprendizaje de conocimientos cietltf/1co::,--, técnicos y artísticos'~ 

"'E'
1

,., ll 
1 

l · ' i ·~· ,.n . l 'ti " • uesarro o ae a capac1a.a< . cn,1ca, rt",¡,ex1va yana 1 ca . 

"La adquisición de una conciencia para el mejoramiento del medio 
ambiente'~ 

* 
"La formaCÍón en la práctica del trabajo y la creación de una conciencia 

sobre la soberanía nacional '~ 

2.2 . .:t Respecto al Sistema Nadonal de Eva!lladón de la edl,cadón 

A par,;, de la definición "..de lineamientos currlcuiares ... "y del establecumentos por 

P<Zrte del estado de '~ .. estándares por áreas de conocimiento ... '~ 
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

/l<ya A'o. : 3 At·uei"<li' O 1 O del 2000. ··Por el cu.m ~:e avru.eba el Pian de Desarrollo 
lnc¡tituc¡onaf 200(~2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE ClJNDINAMARCA." 

Nuestro Modelo institucional de AL'reditacion (A-1.1.A.) como parte constituti rn deí P. D 1 

cu.bri rá: 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

"La ¡;,·valuación de la calidad de la enseñanza". 

"La evaluación de los docentes y d1 rectfvos docentes'~ 

"El dt.?sempeño prqfesional de los educadores'~ 

"El logro de los alumnos'~ 

"La e/:ciencia de los métodos y textos". 

"La o.rgamzanón adrnfnistratJva y jlsfca'~ 

"La eficiencia en la prestación de los zerv1c1os". 

2.2.5 Resp ed.o a Ja Edu. cadón Superior 

El P.E.J. visualiza la Educación Superior como el ámbito que •~ .. articula la onentadcm 

,iei procesv que genera, con ia mvestigac1ón. fa docencia y fa extens1Jn. un honzont2 

para la formación en lo supenor, hacía el que dejana la totalidad del sistema edi..cativo. 

en particular. y de la Nación, en Gt?neral... ". 

Jgwilt.nen.te. se co.mpren.de y valora la n.ecesana art1culacwn y part:c1pacwn de •~ .. todvs 

íos estamentos educativos y de los derruís sec!ores de la sociedad para constnúr 

con;untamt?nte un sistema viable caracterizado por la capacidad de aprend1za)t; v la 

adopción a los cambio .. , del entorno ... ", proceso en el cual sea posible " .. balancear 

autmwmla y cohes:on .. . '~ 

2.2.6 Respeao a las.fuentes complem.emarias de.financiamiento institu cio11al 

Como b:en lo plantea el P.N D., ademas de fos aportes di.rectus que otorga fa lJaci(H1. 

nuestra Universidad hará especial énfasis en la obtenc1on de los recursos inciu.rd~,s en el 

subprograma de "ampliación del sistema de crédito " en procura de lograr los " ... dos 

objetivos principales: ampliar la cobertura y me.1orar la eqwdad áel sistema de crédito 

cvmu instrumento para el acceso eqwtatfvo a fo Educac1ón Supenor .... '~ 

En esp,xial, nuestro P. D.l. otorgará prioridad a la obtención " ... subsidio l!!Z el cré:dt!o 

para cubrir la demanda de crédito para los estratos .l.2 y 3 .. .. ". rnedzanle la sat1s_¡aco<v1 

p<H partt~ ·de nuestra Unr,;e.r:,¡dad di: los " ... cruc:nos de cahdad qu..,' c:stabfr--:.,-a 
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H .... . ~ 0 1-- nJ ·¡ - --.,') P . D n 1/ 
OJO ,Vo. 24 Acuerdo · · <lt' J(}(,v, " or u o~a. ~:e <,pru.eDa et ftmt (/e 1Jt'SO roi ,) 

lnstituc10nal 2000:2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARC4." 

el lvfimsterio de Educación Nacional atendiendo el concepto de? la Comisión Nacfo¡¡,ií de 

Acredilac1ón. 

2.2. 7 Respecto al mejorami.ettlo de la calidad 

Nuestra Universidad '~ .. dará especial énjasis a prog ramas de '-apacitac1Jn a'1:. Joct:-ntes y 

de me_¡oram1ento de la capacidad académica". 

2.2.8 Con re/aci.ón al si.suma de i.nformadón ilLstitud.onal 

Consmuye una de las ár1:.as estructurantes de losprvci::sos de PlamJicación _'nstlt!.i.C 1:i1za •. 

en p roc1<ra de "drscn minar la calidad de la o/erra" de fa EducaC1ón Duper;or y 

pos1b1litar los ''procesos de inspecctón, v1gilat1cia y acredttac1ót1 '~ 

.J.3 TERCER REFERENTE DE ORDEN JURÍDICO 

,\~J.estra Umversulad, como mstTtuc10n de carácter pu.blico. tiene como terce1· reli.0 r.?nte 

Je orden JU.rtdICo fas .11ort.r1as que .regulan fa ad.n1.1m strac1ón publica, en g2nr.1•a.;. ·•· 

aquellas que hacen rclauon a sus '1tramites'~ tt' partic;,.,!ar. 

EJ. itste uJ1Ue.xto se retoman l as d1spv s1L'1v11es '-u1uemdas en las s1gwit1Ues nor111as. 

* 

* 

* 

* 
* 

Decreto 2150 de 1095 en espeC1al !o dispuesto en el Art.129 ( modzjicatorio 

del Art.105 de la ley 115 de ]994) en A1ateria dt? "Vinrn.laC!án de S.·rvrc:o 

Educauvo Estatal '~ 

Hl Decreto 1122 del 2ó de Ji.mio dt> jq99 expedido ... . '~ .En eJér1 ·oo de la., 

jacu.itades ext.raordmanas cont.;:mdas por el nu1ner,d 4 dé cFticulo ~• ]O dt? la Ít v 

48(J de ]098. .. "y ,,_ .por el cual se dictan normas para suprimir t rámites. fa.c1iitar 

la actividad de los ciudadanos. contnbuzr a la t:jlcacia y ejic112ncia di? la 

a,1n11msrrac:on pu.bllca y fortalecer el pnnc1p10 ae l a Buena Fe ... ". 

El Régimen General (Título J) en la que ha.ce "elac1un a as¡:vctos tales 

como: 

Normas generales apiz ahles a Las reguiac10nes. proadun1ento r rra11m¡¿·,; 

administrati vos ( t....'apltulo J). 

Normas de atenc1ó1~ al público (Ca.pítu!t> ll). 

Rcguíariones de caracter general (Cap1ru:o Jlf). 

------ -------- - -- - -

46 
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r----- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA -----

Hoja No. 25 Acuerdb' O 1. Ü del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
lnstituqonal 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

En materia de "Regulaciones" (Título JI) en especial: 

• Lo relativo al Régimen del nuine10 de recursos de tesoreria (Capitulo VJJJ). 

• Títulos académicos (Capítulo X). 

Atención especial otorga el P. DJ (2000-2004) a la nonnativ:dad contenida en el 

capitulo XXI del Titulo 111) Régimen Especial, en el cual se introducen signij]cativas 

modificaczones a la ley 30 de 1992 y se regulan aspectos tales como: 

* 
* 
* 

* 
* 
* 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

''Autenticidad de las firmas" (Art.260). 

"Supresión concepto previo de los Comités Asesores" (A.rt.261). 

"Su.presión del concepto previo del Conse;o Nacional de Educación 

Superior (CESU)" (Art.262). 

"Reconocimiento de universidades" (Art. 2ó3}. 

''Autorización de programas dt.? postgrado" (Art.264). 

"Aprobación del funcionamiento de nuevas instituciones de educación 

superior y de reformas estatutarias" (Art.265). 

"Reglamentación de la expedición de títulos" (,4rt.266). 

"Sanciones " (Art. 267). 

"Faltas" (Art.268). 

"Creación de universidades estatales u oficiales" (Art.269). 

"Reconocimiento y cancelación de personerías juridicas" {.4.rt.270). 

''Jvfonto mínimo de capital" (Art.271). 

"~-.eccionales de instituciones de Educación Superior" (Art.272). 

"Vigilancia de las asociaciones de padres de familia" {Art.273). 

1\láta: Por sentencia de la Corte Constitucional, ei Decreto 1122 del 26 de junio de 

1999 fu.e declarado i nexequi ble. 

2.4 EL ENTORNO INSTITUCIONAL 

2. 4.1 ]11fa.rco universa! 

* La desaparición de antiguos bloques de poder y el ;,·•urgimiento de nuevos, 

con más énfasis en lo económico que en lo polltico. no seffala un poder dommante 

en el ámbito universal; esto refleja: 
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~ ---- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA --- - ~ 

Hoja No. 26 Acue:rdtt O 1 O deí 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 200~2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA.'' 

• Que no se presentarán luchas entre modelos ideológicos, sino que rejlf:.~jarán 

las variaciones de las ventajas geoeconómicas y geopolíticas. 

• Que se impondrán esquemas de regionalización abiertos, en los que 

participarán países con distintos grados de desarrollo, en contraposición a los 

cerrados esquemas de integración de otras épocas. 

• Que se facilitará y posibilitará un consenso entre las naciones, para aclimatar 

el respeto a los derechos humanos, a los derechos cu.lturales de las minorías y 

a La adecuada con se rvaci ón de los ecosistemas. 

• La globalización de la economía y la aparición de un nuevo orden mundial en 

torno al libre intercambio internacional de bienes de capital, en el que se 

d . ' d ' l fi .. ' . t ' t ' ' ' re uc1ran ca a vez mas as ron,eras econom1cas en re ws es aaos y en aonae 

la competitividad será el punto re.ferendal de la economía. 

• Una nueva visión y desarrollo del concepto tradic10nal de "soberanía '~ 

• Los cambios radicales que se producirán en la co.mposición y distribución de fa 

estructura demográfica de los pueblos y en la conformación de la fami lia 

básica. 

• La desmaszficación de la producción, el consu.m.o. los medios de comumcac1ón 

y la esfera política. 

• El paulatino j1n del auge de las economías de escala; el cambio de la 

naturaleza de fa propiedad y el dinero y la aparición de la tec.no/ogia avanzada 

como precondición para participar en la economía global. 

• La aparición de una cultura de organizaciones, caracterizada por tener como 

factores de supervivencia institucional, la innovación permanente, la 

productividad y el incentivo. 
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HoJa No. 27 Acuefdo" O 1 O del 2000. "Por el cual se aprueba el Pian de Desarrollo 
lnstituc1onal 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEO/O .lv'tA.YOR DE CUNDINAlv!ARCA.'' 

• La siste,ncítica desaparición de la organización burocrática tradicional y la 

redistribución en los niveles más bajos de la organización (empoderamiento) 

de sus cuatro elementos constitutivos: la i1~formacián, el conoc11niento. el 

poder y la recompensa. 

Carácter especifico en el campo del sistema educativo: 

* 

* 

* 

La consolidación del conocimiento y la información como cuarto y 

determinante factor de la producción, junto a la trerra, el capital y el traba_¡o, y su 

consolidación como área estructurante de poder de las personas, las instituciones 

y las naciones y de la educación como "sector estratégico" en la econon't'fa d~ las 

naciones . 

La necesidad de un tdcnto hwrumo más educado y capaz de aprender tareas 

más complejas no intercambiables; la preponderancia del trabajo s1mbólico y la 

posibilidad de volcar hacia la. conservación y mejoramiento de la vida en el 

planeta aquellos talentos cientificos, artísticos, técnicos y empresariales, 

aplicados hasta ahora a la industria de la guerra. 

El inexorable, acelerado e imprevisible cambio tecnológico, en general, y en 

el campo de la educación, en particular. y su lógica consecuencia: una socif.'dad 

más compleja, heterogénea, cambiante, interdependiente y desmasificada que la 

actual. 

2.4.2 ~~ta.reo nacional: 

Además de los postulados del Plan Nacional de Desarrollo ya descritos, el entorno 

institucional en el marco nacional general se plantea en térmmos de: 

* 
* 
* 

* 

Un desempleo superior al 20%. 

Una cultura de violencia generalizada en sus diversas manzfestaciones. 

Una crisis progresiva de las instituciones (familia, iglesia, partidos 

pollticos, sindicatos etc.). 

Es importante tener en cuenta el Plan de Ordenamiento Territorial de 

Santa/?: de Bogotá (POTj, desarrollado por el Distrito Capital en cumpl1miento 
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de lo dispuesto por la Ley de Desarrollo Territorial. El POT pretende que para el 

alfo 2010 Santafe de Bogotá sea una ciudad más equitattva y eficiente en la cu.al las 

grandes áreas de la ciudad deben estar integradas entre sí y con el centro 

}vfetropol1tano, a través de una malla vial ¡erarq..1.1zada y un transporte público 

eJiciente, el cual, para entonces. contará con el sistema de transm1lemo y la primera 

linea de metro. 

Carácter especlj1co en el catnpo del sistema educativo: 

* 
* 

* 
* 

* 

* 

* 

* 

Analfabetismo. 

Una no correspondencia entre las características y necesidades del sector 

productivo y las respuestas y ofertas del sector educativo. 

Baja calidad y cobertura en los diferentes niveles de la pi rámia'e educativa. 

Deficiente y limitada inversión publica y privada en ciencia y tecnolog ía, 

mientras los países desarrollados invierten entre el 2.5% y el 3.0% del P.B.J., en 

Colombia esta cifra es del 0.2%. 

Notables restncciones en cuanto al número. distribución por áreas del 

conocimiento, calidad, dedicación y formación especializada del talento humano 

vinculado a la investigación. 

Inequívoca tendencia a la privatización de la educación, en general, y de La 

Educación Superior, en particular, como lo demuestra el cornportamrento 

histórico de Las estadísticas comparativas entre la educación pú.biica y 1a privada 

en los diferentes niveles de la pirámide educativa. 

]',/atable estatismo, rigidez y falta de actualización de los programas 

académicos, que impiden que el sector educativo, en general, y la universidad 

colombiana, en particular. respondan acertada y predictrvam.ente a las 

características, necesidades y exigencias de una sociedad en permanente y 

acelerada transformación. 

Imperiosa urgencia y necesidad de acometer rigurosos procesos de 

investigación institucional sobre el verdadero "estado del arte'' de las diversas 

áreas del conocimiento, en procura de redefinir los contenidos temáticos de las 

disciplinas académicas consideradas como tradicionales, deslumbrar y 

desarrollar nuevas drsciplmas y, por ende, los contenidosformatrvos y el perj1l de 

desempeffo de los egresados d12 los d1fe1·entes estratos educativos. 



,, 

11 

St 

40 

r----- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ---- ~ 

Hoja 1\'t}. 29 Acuerda- O 1 () del 2000. '·Por el cu.al se apmt'ba el Plan de Desarrt1llo 
l fü.t1tu.cul1_1gl 2000-2004 de la UNJVERSIDAD COLEGIO lv'iAYOR Dl' CUNDINAMA.RCA." 

CAPÍI TULO TERCERO 

3. SISTE.M.A DE PLAN! FICACIÓN INSTITUCIONAL 

3.1. FASE DESCRJP'FIVA Y Ali/A.LÍTICA (DIAGNÓSTICO) 

3.1.1 Información in.stiluciottal de caráa er ge,ural: periodo (1996-1999) 

El pri.mer ri2/erer1te de la Fase de Diagnóstico que anteced10 a la fonnu!ae1ón dr: P. D.1. 

::000-2004 está constituido por "La información institucional de carácter generd'' 

correspondiente a la vigencia J 996-1999. 

A partir del aná.ilsts de la información estadística. gene.raí elaborada por la ojinna de 

Planeac1ón. Sistemas y Desarrollo, registrada en el Documento 1'./0. 002 (anexo del P.D.J. 

2000-2004), se incluye a contmuación la presentación y aná.l1s1s de la 1n.formac1ón 

consolidada de algunos indicadores considerados con carácter pnoritaho. tanto para el 

área acadhmca como para el á.reaJ1nancteray presupiiestal. 

Los consolidados objeto de análisis presentan el comportamiento histórico de cada 

variable para el periodo 1996-1999. 

En primer término, se describe y analiza io relativo a las Variables Generales de orden 

Académico en materia de: 

* 
* 
* 
* 

Cupos 
Sohcitudes 
Relación cu.poslsolic1tu.des 
1vfatrícula en el Primer Semestre 

En segundo término, se registran los mdicaáo.res de carácter financiero y pres:.ipuestal 

en: 

* 
* 
* 
* 
* 

Estructura presupuesta/ 
Fuente de financiación 
Ejecución de los recursos de capital 
Derechos académicos 
Ejecución de la venta de bierws y servicios 
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* 
* 

Total ingresos presupuestados vs. e;ecutados 
Presupuesto con respecto al total de presupuesto general d2 fa 

Nación. 

Es t0ntendido que el análisis de la úzfórmaóón antr"S descrito, no sólo permite v1sualizm· 

el cornportam1ento histórico, desde el punto de wsta estadishco de algunos indrcadores, 

sino que su extrapolación constituye el referente para la Jonnuiacion ''prospectrva 11 de 

estos md.1cadares para el penada 2000 - 2004 y concanutantemenre para la formulactc12 

de política~, {factores crfticos de é.xito) y de programas y proyectos (áreas prf ontanris áe 

gestión 1nstituc1ona.f) que haga post ble el cumplimiento de fo.s prov12.cciones estadístrcas. 

' 

¡ 

INFOR,_'iJ,:fACIÓN INSTrrocroNAL DE L"'ARÁCTER GENERAL: 

PROGR.4-A1A 

Bacte rwlogla y 
La.borat .. ,rw Cllmco 

- Traba¡o Social 

Derecho 

Sec. CLJtner B1l111g.ÜR 
Presencial 

Sec. Comer BilmgÜ.l' 
D1:stancw 

Adm1. Emoresas 

Del ,neantes Arqwtectura 
Diurno 

Delmeanres Arquitectura 

....-- N()ctu.rno 

Adm1. Col'lst. 
Arqwtt~ctómca 

Salud _;lfental 

Gerencia en ::ialwi 
Ot..'UPacwnal 

Gerencia en wboratono 
Clln1co 

TOTAlES 

INCREMENTO % 

PERIODO (1996-1999) 
INDICADORES ACADE/J,HCOS 

CUADRO /_4 - J.l 
CUPOS EN EL PRJ.,WER SErJ,.JESTRE - -

CUPOS A PRIMER SEMESTRE i 
1 

1998 1 1996 o ,· 1997 % O / 1 999 0 / 
/ () / t) / Q 

260 299 240 18 4 260 12 7 l60 13. 1 

180 20.7 14 0 10. 7 !80 88 180 9.1 

157 7 7 150 1td ,, 
200 23 O 200 15 3 200 9.7 zoo l O 1 1 

100 11.5 100 7.7 200 9.7 120 6 l ? 

300 23 O 400 19.5 400 20.2 

100 11.5 100 7 .7 100 4.9 100 5. 1 

55 42 120 5.8 100 5 l 

120 58 120 6.1 

' 
30 3.4 30 2.3 35 J.7 70 3.5 

70 5 4 140 6.8 140 7.1 
! 

70 5.4 140 6.8 140 7 1 

870 100.0 l 305 100.0 2,052 100,0 1,980 100,0 

50% 57~,,;, -4~,·ó 128% 

97/96 98/97 99/98 99/96 
Fu.ente: Oficina ele Planeac1ón. Sistema:; y Descirrollo 
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Ji primer indicador objeto de anahsis twne reiacion con fo rejúente al co1nportam:1c:Tta 

:!lsMrico. durante t. l penada 1996 -1999 en mat,;:na de ,:1,1.pos a primer sem2stre rCMi,ir1:­

~A - ."'. J: Gra.jica I.A - 3. h 

Parnendo de ia p1·enusa segun ta cuat. ía _1ijacwn de cupos es wia var:c¿biL "no 

.iepe11dit'nte'~ el analts1s del com_portam1ento estadisttco de t.,:rta va.nan,t, :x·r:mte 

<{ti nnar: 

* 

* 

!In materia áe incremento: 

• fin el ambtto general. para el penado _tu.e ae l ]7. 53°,o .• d cum pas,) <h ,_ 7C 

c·upos en 1996 a 1980 en 1999. t'omo puede l1bs.::rvarse. estt? ;•¡cre1nl.1ct,J 

Derec.ho 

.··!J:ln-umstrac:or. a'e Emvresas 

;Jelmcames de Arquitectura e J12g12meria Nocturno 

Gerenc;a e,; S'r.Ju.á Ocupac;onai v 

• 

• El ;ncremento anual ha {t·mat'i un com.portam;ento no u,ní_!or,rr;e !:.l, t~rec{t!, 

in1enrra.s vara Los penados j7106 v >)8/99 túe a'ei 

"€Spú·uvamente. para el Denodo .'Ji/9 8 _¡üe dr: - 4':'--o. 

básicamente fa reducc:ón d.; cupos en /Js pro.gra,nas df.• ~7.c.cretanad,J 

comercial Bilingüe a Distancia y Delineantes de Arqwtectura ~ ingemena 

Nocturna. mientras que se ma.12tuvo el número de cupos en las demas 

programas. 

En ma.tena. de pa.rtic1pación 

• En cuanto al porcentaje de "participación" áe cada programa, um respei:{u 

ai total de la oferta de cu.pos por parte la Umvers1dad. se observa que. s1 b1en 

!os programas traakionales (Bacteriología.. Trabajo Social. &cretanaa'o 

Comercw.l Bilmgüe Presencial) mam1enen el número de cupos o¡i·ec1dos. su 

porcentaJ1..? ae partlc1pac1ón se ha ido reduciendo s1gmjicativamente: 

• Bactenologiapasode29.4%en 1996al 13.1%en 1999. 

• Traba.Ju ~~ooai. del :JO. 7% al 9.1 º'º e.12 ei tms.rno penado y 

• ~:ecretar:a.do Comerc:ai Bilmgüe Prezencial, del 23.0% al 101°,o. 
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(Grájzcas Nos. I.A- 3. JA - IA-3.1 B- IA- 3.1 C y IA- 3.1 D) 

PROGRA.li,JA 

Bactenología y 
laboraton o 

Ctfmco 

Traba;o ,'locial 

Derecho 

Sec. Comer 
Biim;::ue Presenc1ai 

Sec. Comer 
BdmEü.e Dsstancsa 

Adm1. Empresas 

De!ineantes 
Arquitectura 

Diurno 

INDICADORES AC4DÉMICOS 

CUADRONo. l.A. 3.2 

SOLIC1TUDES EN EL PRIMER SEMESTRE 

SOLICITODES EN EL PR/h'JER SEMESTRE 

1996 % 1997 ~;, 1998 o~ 
/ () 1999 % 

1,476 66.2 1,486 49. 1 1,716 37.5 1,585 34 O 

302 13.6 279 9.2 553 12.1 625 13.4 

80 90 1.9 

167 7 .5 160 5.3 136 3.0 155 3.3 

188 8.4 176 5.8 14 9 3.3 118 :u 

682 22.5 1,337 ...,n..., 
,:,,. ,;,.¿,. 1,474 31 6 

77 3.5 86 28 89 1.9 68 1.5 

INCRE.MENTO 
ACUMULADO 

1 

1996-1999 1 

7 .4 ! 
il 

107.0 ! 
12. 5 

-7.2 

-37.2 l 

1 

116.1 
,¡ 

1 - 1 1. 7 

11 

íl ! 
' íl ' 1 

1 

1 

1 

L"Jeimeantes 55 1.8 116 Z.5 122 2.6 5,2 ,, 
Arqwtectu.-a 11 

Nocturno 1 
Admi. Const 207 224 4 .8 8 .2 ¡ 

Arqulf:ectónica 

Salud Mental 18 0.8 26 0.9 11 º" 46 1.0 155.6 1 

Gerencia en Salud 39 j .3 144 3.1 126 2.7 -12.5 
Ocu.oacwnal 

Gerencia en 36 l.2 42 0.9 26 0.6 -27.8 ! 

Lal,ora!ono Ciinwo 1 

TOTALIJ~• 2,228 100.0 3,025 100.0 4 ,580 93.7 4 ,659 100.0 109. 1 

INCREMENTO '?,& 35 8% 1 51 4 °,~ l 7 % 

97/96 98/97 99/98 

1 
Fu.12rzte: Oficina de Planeack'm Sistemas y Desarrollo. 

El segundo indicador. objeto de análisis. hace relación al comportamiento hisrórico 

durante el periodo (96-99) en materia de solicitudes en el primer sernestre (Cuadro JA -

3. '] y Gráfica No. 3. 2}. 
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* El marcogeneral para el periodo füe dt:: 109.1% que pasó de 2.2.:•3 

solicitudes en 1996, a 4.659 en 1999. Al :gua.l que en el indicador de cupos, se 

observa un comportamiento estadístico mu.y disimil para los incrernentos anuales: 

mientras en el periodo Y7/9ó el incremento de sol1c1tudes ]u.e del 35. 8%. f:12 ei 

98/97 paso al 51. 4ch;y en t.?l periodo 99/98 sólo llega al l. 7%. 

Las "causas ejicientes" de la situación antes descritas p1-i.€den ser atnbwbles a: 

* La apertura de nuevos progratnas. 

* El hecho de que algunos programas han mantenido el volwnen de solicitudes 

Sin embargo, algunos otros programas nr,1.estran u.na disminución en d numero de 

solicitudes. En orden descendente. los de mayor 112creme12to por programas acadénucos, 

en lo q1.w se relaciona a solicitudes, en el marco porcentual: 

1 

1 

No. PROGRAMA.S INCREMENTO PERIODO 
1 

! 
ORDEN (+) 

1 Salud Mental 155.6% 1999 I 1996 

2 Admimstrac1ón de Empresas 116.1% 1999 I 1997 

3 Trabajo Social 107% 1999 1 1996 

4 Derecho 12.5% 1999 / 1998 

5 Admi. Const. Arauftectónica 8.2% 1999 / 1998 

6 Bactenolo.eia 7.4% 1999 / 1996 

7 D. Arquit. e ln_e. Nocturno 5.2% 1999 i 1997 

Los programas que muestran un Incremento ]llegat1vo son: 

No. PROGRAMAS INCREMENTO 1 PERIODO 1 

ORDEN (-) 1 

f Sec. Comer. BiliY19-üe Distancia - 37.2 1999 I /996 
1 
:! 
1 

2 Ge.rencw en Laboratorio - 27.8 1999 I 1997 i 

' Gerencia en Salud Ocupacional - 12.5 199911997 j n 

4 D. Arowt. e h1R . Diurna -11.7 1999/ 1996 ~ >---· 

5 Sec. Comer. Bilingüe Presencial 1 -7.2 19991 /996 
1 

44 
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En lo que hace relación a la participación porcentual de cada programa, con respecto al 

total de sol1c1tudes, el comportamiento estadístico permite afirmar en cuant,..1 a 

programas académicos (Gráficas No. 3.2. A y 3.2.B) que: 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

Bactenologla: para los cuatro af!os del periodo, mantiene el mayor 

porcentaje de participación con respecto a todos los demás programas. Sin 

embargo, en la porcentual se observa una notable tendencia de disminución que 

pasó del 66. 2% en el 1996 al 34. 0% en 1999. 

Trabajo Social: a pesar de su. signtjlcativo mcremento en volumen di:! 

solicitudes, pasó de 302 en 1996 a 525 en 1999; suporcentaJe de participacit''m 

respecto al total se mantien~ alrededor del 13. 0%. 

&cretariado ComerC1al Bilingüe: tanto en las modalidades de Presencial 

como a Distancia, presentan una tendencia descend1ente, con respecto al volumen 

de sobcitudes y a los porcentajes de part1C1pación. La tendencia mas marcada 

está en la modalidad de Distancia. 

Administración de Empresas Comerciales: de los programas academicos es 

el que presenta un mayor incremento en las dos variables analizadas; pasó de 682 

solicitudes en 1996, con una participación del 225% a l.474 solicitudes y 31.6% 

de partic1pac1ón en 1999. 

Delineames de Arqwtectura: tanto la Jornada Diurna como la Nocturna, 

mantienen u.na tendencia de equilibrio para las dos variables. 

Respecto a los tres programas de Posgrado se observa que: 

• Salud Mental: mantiene una estabilidad en cuanto a la part1c1pac1ón 

porcentual alrededor del l . 0%, no así en relación con el volumen total de 

inscripciones, el cual tuvo un significativo incremento (155. 6 %) lo que fi.,e 

motrvado, fundamentalmente, por el cambio de orientación del programa 

regt strado, a part: r de 1999. 

• Salud Ocupacional: su participación porcentual para los dos últimos affos se 

ubica en el 2.9 % promedw, lo que muestra una leve d1smmuc1ún en. l:!Í 

volumen. de 126 en 1999 contra 144 en el año inmediatamente anterior. 

• Igual acontece con el programa de Gerenc1a en Laboratono Cllmco. con una 

participación promedio cercana al O. 7% y un descenso en un volumen de 

sol:citudcs 26 en 1999 contra 42 en 1998. 
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IN DICADORES ACADÉMICOS 

CUADRO No. I.A .-3.3 
SOLICITUDES I CUPOS EN EL PRIMER SEMESTRE 

SOL/CJTUDBSI CUPOS A PRJMER SEMESTRE 

101 1999 

'POS SOLIQT. ~ QJPO SOLIQT. !6 a.JPOS SOLIQT. !-6 a-1Pos souar. ,, 

Bact=oloefay 160 1,47ó 17.tU 240 1,486 16.15 160 Uló 15.15 
Laborarono 

C.."?im co 

Trab o Social 180 

Stic. Co,,cgr 100 
Bi.lt~ 

Prll.SilltCtal 

Stic. Co,,u¡r 
BililtfÜR 
[htancta 

100 

D,¡JiniztWea 1 00 
Arguw.,ct:ura 

D'.unw 

D,¡¡ _ Arguit11c 

Noct 

Aditrt. Corut. 
Ñ UltQC. 

<kr11N. l.al:,u. 

C'ltm co 

)01 59. O() 140 

167 11))76 20{) 

188 53.19 100 

JOO 

77 129.87 100 

55 

18 166.67 30 

70 

70 

279 50.18 180 55) .Jl.55 

157 80 196.15 

160 125.00 iOO I.JO 147.06 

176 56.82 200 149 /Nl3 

682 -13.99 -100 1 337 29.92 

86 116.28 100 89 112.36 

55 100.00 120 116 103.45 

120 207 57.97 

16 115.)8 .J5 11 )18.18 

39 1 79. ,19 140 /# 97.ll 

36 194.44 140 313.33 

TOTALES 170 1,211 19.05 1,305 J.025 43.14 2.052 4.580 44 80 

Fuente: Ofscma de Planeacsón Sistemas y Desarrollo. 

160 J,585 16.JO 

180 615 18.8() 

150 90 l 60. 07 

100 155 /N03 

120 118 101 69 

40{) 1 474 27./4 

1 O{) /47~ 

100 111 81 97 

120 lU 5357 

70 46 , 151.17 

/,10 116 111 J/ 

140 ló 538 . .Jó 

1.910 4,659 42.50 

El tercer indicador. ob_¡eto de anál1s1s, se re.,t1ere a la relaCión porcentu.af existente entre 

el volumen total de solicitudes para el primer semestre y el total de C"upos ofrecidos por 

la Universidad. 

Este indicador, resultante de la cotr'..btnación de dos variables. una de carácti!r no 

dependiente (cu.pos) y otra dependiente (solicitudes), presenta la po:nb1lidad de dos 

"lecturas" interpretativas y valorativas diferentes y aún anta,gónicas: 

En primer término. si se analizan los resultados estadísticus {Cuadro 1\/u. 1.A 3. 3) desde el 

enfoque de la capacidad inst1tuc1onal de cubnr con su <,ferta (cupos) la dern.anda 

(solicitudes), los indices porcentuales adquieren una valoración diferente. que sí té!l 

análisis tfene como refere:zte la mayor "capac:dad de gestión i •zstitucional en !os 
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procesos de selección. Desde el punto de vista estadlstico se podría afirmar que el valor 

("número óptimo'~ para el primer enfoque, serian los porcentajes más cercanos o 

:,--u.penares al 100%., mientras que para el segundo enfoque el "número óptimo" seria 

aquel que más se aleja, inferior áel 100%. 

De acuerdo con lo descriptivo, los porcentajes de relación general, entre cupos y 

solicitudes, han tenido tm comportamiento histórico ascendente en los tres primeros 

afíos, 1996-1997-1998, con 39.05'3'ó, 43.14% y 44.809-'ó, respectivamente y con una ligera 

disminución, 42.50%para 1999 (Gráfica No.3.3.A.) 

Sfo embargo, hay que tener en cuenta que en la conforrnac10n de este porct3nta_,1e la 

"participación" de los diferentes programas académicos es muy disímil. 

En efecto, rnientras Bacteriología mantiene para los cuatro aflos del periodo un prom12dio 

cerca.no al J 7.0'J-6. en Trabajo Socra.l. con el fncre.rnento de solicttudes. los porcentaJes de 

relación han ido a'isminuyena'o signijicativamente: 

* 

• 59.60% para 1996 

• 50.18% para 1997 

• 32.55% para 1998 

• 28.80% para 1999 

Respecto a Secretariado Comercial Bilingüe, l!ste presenta un 

comportamiento estadístico diferente para sus dos modalidades: 

• A1ientras en la Presencial ha sido siempre superior en número de cupos al de 

solicitudes en porcenta,1es que van de: 

• 147.06% en 

• a129.03% en 

• a125.00% en 

• al 19. 76% en 

1998 

1999 

1997y 

1996 
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.------ UNI VERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

HoJa No. 37 Acue;i; O 1-O del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Insmucwnal 2000:2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA.~ 

* 

* 

* 

En la modalidad a Distancia, mientras en los dos primeros años era superior el 

número de solicitudes sobre los cupos 53.19% y 56.82%, respectivamente, para 

1998/üe mayor el número de cupos, 134.23, para 1999 con la disminución de los 

cupos de 200 a 120 el porcentaje de relación fue del 101.69% 

Respecto al progranuz de Administración de Empresas C.omerc1afes, éste 

mantiene para los tres aflos una preeminencia de las solicitudes sobre los cupos, 

cuya relación porcentual ha ido disminuyendo ante el incremento de solicitudes: 

• 43.98% para 1997 

• 29.92% para 1998 

• 27.14% para 1999 

Respecto a Delineantes de Arquitectura, en la jornada D1Urna ha sido una 

constante el mayor número de cupos sobre las solicitudes: 

• 112.36% en 1998 

• 1l6.28% en 1997 

• 129.87% en 

• 147.06% en 

1996 y 

1999 

En la jornada Nocturna. para los dos pnmeros anos de fanc1onamiento 1997 y 1998 

hay un equilibrio 100%y 115%, respectivamente; para el alfo 1999 el mcreJ??ento 

en solicitudes presenta una relación porcentual de 81. 97%. 

El programa. de .41,r,Jmstración y Construcción Arquitectónica presenta. para 

sus dos affos de funcionamiento, una relación porcentual de 57.97% para 1998 y 

53.57%para 1999. 

En slmes1s, si se tomara como referente sólo el alto 1999 se tendría el siguiente 

consolidado: 

Respecto al primer enfoque: 
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r------ UNIVERSIDAD COLEG IO MAYOR DE CUNDINAMARCA ----~ 

.__ 

Hoja No. 38 Acuerdo~- O 1 () del 2000. ·'Por el cual se apmebo el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO M4YOR DE CUND!NAMARCA . .,., 

PROGR.4MA. % A BSORCIÓN % RECHAZO OFERTA-PERDIDA* 

BactenoLoJ?.ia 16.40% 83.60 - o -

Administración de 27.14% 72.86 -,:._")-

Emvresas 

T.raba¡o Socwl 28.80% 71.20 -v-

.Adms. ComtnE. 53.57% 46.43 -o-
Arquitectónica 

Delineante (nocturno) 81.97% 18.03 - o -

Secret. Comercial 100.00% - o - 1.69% 
Btlmxüe (Dssta) 

Secret. Comercial 100.00% -o- 29.06% 
B1Jmgüe (Pres) 

Deimeantes 100.00% -v- 47.06% 
Arausiectura (Dtu r) 

Derecho 100.00% -o- 66.67% 

* En cupos netos la oferta perdida para los programas dt.? pregrado para 1999 ji..,? 

de 139 cupos que representan 7. 02 del total de cu.pos ofrecidos en el año 1999 que 

fiU? de 1.980. 

Si se toma el segundo enfoque las ·'lecturas" de las cifras permitiría afinnar que: 

Mientras Bactenología recibe 1.6 aspirantes por cada JO solicitudes, 

Adm1mstrac1ón de Empresas recibe 2. 7; Trabajo Soc1al. 2.8: Admuustrac1ón y 

Construcción Arquitectónica, 5.3 y Delineantes Nocturno. 8.1: los demás 

programas absorben el 100% de las solicitudes. 

Respecto a los programas de posgrado por sus e::,7->eciales características merecen 

un análisis espec{fico . 

60 
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,..._ ____ UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ------, 

H()Ja No. 39 Acuerlfo"' O 1 Ü del .20(XJ, "Por ei cual se aprueba d Pían de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

AROS 

~lWGlt.-4M-4 

PREG"RADO 

Fw:. C. Salwl 

&u:tenolo¡¡:la 

Fo!te. C. &a.al~~ 

Trab,:qo Social 

Derecho 

Fac. ,-1.:b!t. Y&o. 

Sllc. Com. Bihne P 

&c.Com. .9.!útf D 

A.mi. Emp.C'iale~ 

Fac. lnz, Y Arq. 

Delvt,Cante• D. 

Dehow.ante& li 

lAdm.y Con..,tg,q, N 

Fac. Est. Interd. 

Salud Mental 
14 

1 ProSaludy 
DesaH 

Salud Octwac. 
80.De i) "' 

Gerencia En 
fob. 80.De 1)+ 

TOTALES 

INCREMENTO 
'?t) 

INDICA.DORES ACADÉMICOS 

CUADRO No. I.A. 3.4 
MATRÍICULAS EN EL PRIMER SEMESTRE 

1996 1997 1998 1999 

ALUMVOS ¾ ALUMVOG f/.'. ,. ALVM.VOG !t. ALUM.VO,f % PA .B.T. 

It-UTIUC. l'A.B.T. lt-l'iTIUC. P..Ur. fflTIUC. l'AI.T. M4TIUC. 

957 39.7 965 37.7 1.049 31 .8 1.064 30.5 

553 23.0 542 21.2 61 4 18.6 649 18.6 

43 1 .3 85 2.4 

351 14.6 346 13.5 338 10.2 339 9.7 

364 15.l 321 12.5 287 8.7 240 6.9 

120 4.7 479 14.5 649 18.6 

170 7.1 170 6.6 153 4.6 137 3.9 

79 2 .4 129 3.7 

83 2.5 i98 5.7 

l4 0 .6 r/ ~ ~, 0.8 10 03 00 

39 1.5 114 3.5 O.O 

36 j .4 50 ¡ .5 O.O 

2.409 100 2.560 100 J.229 100 J . .f'JO 100 

6.J 28.9 5.8 .U.9 

97/96 98/97 99/98 99196 

u 

6( 
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.------ UNIVERSIDAU COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

HoJa No. 40 Acuaao"' O 1 O del 2000. ··PN t:Í cu.al se aprueba et ?!cm de Desarroiio 
h1st1tuc1onal 2000-2ú04 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDIN.4lv!A~ 

En cuanto a incrementos. el indicador, objeto de analisis. tlefle relación con "alumnos 

matncu.íados'' Cuadro No. JA- 3. 4). 

En materia de incrementos, para el penodo 9ó/99.fue del 44.9% pasando de 2.40~J en 

1996 a 3A90 en 1999 (Gráfica No. J.A 3.4). 

Los incrementos anualesjueron: 

6.3 % 

28.9 % del 

5. 8% 

del 

98197 

del 

97/96 

99198 

El componamzento h1stónco de los programas en cuanto a matnculados. se rep•·,0 senra 

en la grafica 3.4A 

Participacron: 

La participación im los programas académicos tradicionales mantiene los mayores 

porcenta.,1es durante los cuatro a.r1os del pe nodo. no ubstante con fa c:reac1on de nuevus 

programas ei valor porcentual ha d1snunuido (Gráfica No. 3.4. B). 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

Bacteriología, del 39. 7% en 1996 a 30. 5 en 1999 

Trabajo Social, del 2 3. 09-'ó en J 996 a 18. o 9-·óen J 999. 

Decretariado Comercial Bilrngüe Presencial. de l4.6%en 1996a 9.7ffóer 

1999. 

Secretariado Comercial Bilingüe Distancia, de J 5. 19-fJ en 1996 a ó. 9% en 

1999. 

Delineantes de Arquitectura Dmrno. de 7. 1% en 1996 a 3.9% en 1999-11-29 

Es signijicativo. por el contrario el incremento registrado en maten a de 

participación por parte del programa de Aimimstracwn de Empresas 

Comerciales que paso del 4. i% en 1997 a 18.ó%en ;009_ 

6Z 
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r------ UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CU DINA!\1ARCA 

1 

1 

."io1a 1''-...). 1 Acuerctv 'J O 1. O det 2¡)00. "Por d u.al se aprueba et Pta,1 de Desarrotl,) 
!JJslltJ..;.c1Q11ql 200(f2004 de ,a UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINM!ARCA -~ 

FACTORES CRITICOS DE EX/TO (POLITICAS) 

• Una rev1s1ón sistematlca de los actuales sistemas de drvu.lgación inst1tuc1vnal 

1ie índole general y de programas académicos. en parncular. 

• El d1serio v áesarro/lo de estrateg1as promocronaies espt?Crficas a·e prog~·an•as. 

t112nen en cuenta la naturaleza, características v el "momento h;stor:co de su 

úesarrollo ". 

• La real1zac1ón de mvesl!J!,ac1ontts mst1tuc10naies sobre "mercado··· fa12 1·ta v 

demanda) en la Educaoón Superior i?fl Prcgrado y Posgrad .. .> r' otras 

rnodaúdades academrcas. ranto en fo general, como en cadaJacuitad v prograt.r:a 

académico. en partrcufar. 

JNFORA1ACIÓN JNSTTTUCIONAL GENER4.L 
ESTRUCTURA PRESUPUESTAL 

ANA .. USIS Y PROSPECC1ÓN 

ES'TRUCTURA PRESUPUEDTAL 

En el con;;olidado N1.:>. J. F. o; se pre;;enta la ev._Jíu.non del comportamiento htstor;co para 

los rnatro affos del penodo 1996 - 1009, t!n lo qut! hace rei'ac1ón a fas _gastus v 

transjerencras. 

CUADRO No. J. F. - 01 
CONCEPTO _lfJ96 ~, 1'97 1-6 19'll 1t JIJ'J9 % TOTAL ?-i> 

·-
:·,'e r1lICIOS 2,500.2 68.3 4.i08.U 79.4 j,727.2 ó9.ó 1.-45.5 81.9 :vos,J.9 / :.} 

Personales 
CJascos üenf'rales 5 7,,_,_Q 15.7 578.J i 1.2 ó89.J 8" ... 080.0 7.2 .... ? ~ .... .J -, ) 'ª ·1 ..... 5 

Sd Tolal J,O7J.1 z.t.0 .f,686.J 'JO.5 6,-116.J 78.O l ,.fZ5.5 89.1 22,'l.fZ.6! 85.Z 
FJU1C iolMUll.k -.ID 

Tra11sferencsas 7¡ .v 1.9 116.4 2.2 i90.6 ? .., -·~ ló2.3 i .7 540.3 }.() 

Inver.;ión 514.l 14.l 374.0 7.2 1.620.8 19.l 869.6 9.2 3,378.5 ,' ) -~ 
¿ .... ; 

-----
Serv1c1ti De ws o.o o.o o.o 0.CJ o.o o.o 0.() o.o ('.0 ~i,() 

Deudas l 
TOT.4L J,651.Z 10O.O 5,176.5 100.0 1,117. '."1100.0 'J,457.4 100.0 Z6,5J'l.ll 100.0 

PRESUPESTO 
1 

L_ 

PARTICIPACJON 
PORCENTUAL 

ANUAL JJ.I JfJ.$ JI.O JS.7 100 
,, 

lNCREMBNTO .fl.5 58.9 l.f.9 158.$ 

'''!) 
0""'9f --:;s:97 :?919,r: 09196 

Fu.ente: Oftcma de Pfa11eac1ón Sistemas y Desarroiio. 
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r------- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ----~ 

HoJa No. 42 Acuerdo Ü 1 () del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de La UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINA}v!ARCA." 

* .fvfarco general 

Durante los cuatro años del periodo, objeto de aruíf1s1s, el presupuesto ac2mmfado 

llego a La suma de 26.519 millones, con un incremento total del 158. 5% pasando 

del 3.658.2 millones en 1996 a 9. 457. 4 en 1999 (Gráfica l. F. Oj)_ 

La participación porcentual con respecto al total acumulado de los cuatro años, 

se Júe incrementando, mientras 1996 fue sólo el 13.8% del acumulado del 

periodo; 1997 represenra el 19.5% y 1998 el 31%, para alcanzar el 35.7% en 

1999. 

* .lMarco de incrementos anuales son bren disímiles: 

* 

* 

* 

-- -= 

Mientras de 1997 - 1996 fi,e de 41.5%. de 1998 - 1997 pasó a 58.9% para 

disminuir a solo el 14. 9 de 1998-1999. 

Del análisis de la estructura del consolidado se puede concluir qu.e el 85. 2 

corresponde a gastos de filncionamiento con un peso porcentual tnuy 

significativo. (Servicios de Personal tiene el 75. 79'ó, mientras que Gastos 

Generales sólo llega al 9.59,a,í. 

Con respecto a Gastos de Inversión, éste representa el 12. 7 del acumulado. 

mientras Transferencias es sólo 209"i). 

La evolución histórica de este rubro se presenta en la gráfica J.F 01B 

Respecto a Servicio:; Personales. si bien hay un incremento anu.al en 

términos reales del 209.8%fi.te de 2.500 millones en 1996 a 7.745 ,mflones en 

1999. en términos de ':oarticipación " no ha sido uniforme su comportamiento 

estadístico: en 1999 llegó a representar el 81.9% del total de las gastos. 

mientras en 1997 fue del 79.49·& en 1998 el 69.6%y en 1996 68.3· %. 

Respecto a Gastos Generales, su incremento en el periodo fue del 53.89·'á 

pasando de 572.9 .millones en 1996 a 680 míllones en 1999. En cuanto a la 

"participación'~ el Presupuesto Total ha disminuido paulatinamente año por 

aí'fo: mientras en 1996 era de 15. 7% pasó al 11. 2% en 1997; al 8. 4% en 1998 

hasta llegar al 7. 2 % en J 999. 
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.-------- UNI VERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 

h'o1a No. 43 Acut!rdo"' O 1 O del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrt>Ífo 
mslltuc10naf 200~2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINA.M.ARCA.,.. 

* 

* 

* 

Respecto al total de func1onam1ento. ei incremento acumulado ºª"ª :os 

cuatro (4} aflus Jel periodo fil.e 174.J'J,ó pasando dt! 30.73 nulfones en 19-?6 a 

8.425 e11 {90~). 

Respecto a las transferencias. esre es el ru.bl'o que presenta una mayo" 

;zomogene1dad durante el pen odo con 1.m incremento acu.nr..J.laáo del j].~ .. J0 ·o 

pasando en 1999: ::."'U porcentaje de participación se ha mante,.ido "'stable 1:n un 

¡Jromed10 del 2. 0% con respecto al total del p resupueste. 

R.espect.:> a Gasros de Inversión, su incremento acumulado en el perhxio JÜt: 

del 69. ()Oró pasando de 5 f 4.1 'millones en J 999. La "part1c1paoón '' porcentual con 

respecto aí total del p.rrsupuesto ?20 ha sido umjormc: .tn1entras en d ano 1998 

alcanzo el mayor mvel con ei 19. 7%. en 1996 ju.e del 14.1 %, en 1 G97 s/J/o 

representa 7.2%,para jinali::;arel p enodo con el 9. 29-'oen 1999. 

INFORJi,fACIÓN INSTITUCIONAL 
PERIODO 1996 - 1999 

INDICADORES FINANCIEROS (J. F. ) 

COl,1PORT.4JlllElVTO HISTÓRICO POR FllE1VTES DE FINAlVCL4CIÓl\l 

CUADRO No. I. F. - 02 

Millones de $ 
1 ! 

1 
1 
¡ 

CONCEPTO 1996 0..1,; 1997 ~o 1998 O✓ 1999 0/4 TOTAL /) 
, O , O , O , O 

.--- --
Recursos De La 2,623 . .1 71.7 3 ,564.0 68.8 4,959.7 60.3 5.156.2 54.5 16.303.21 61.5 

Nación i i 
- · -

38.51 Recu.rrn~ 1.034.9 28.3 1,61 '.U 31.2 3,268.0 39.7 4,301.2 45.5 10.216.6! 
Propws 1 

¡ 
>---

1 
Total 3,65s.2¡ 100.o 5,176.5 100.0 8,227.7 100.0 9 ,457.4 100.0 26,519.81 100.0 

Presupuesto 

1 Pattldpación 
Porcemua/ 

A NUAL 13.8 19.5 31.0 35.7 100 i 
! 

INCREMENTO 41.5 58.9 14.9 158.5 
º/o 

1 
1 

-, "' 9 n~6 ' ~ 99i9S " ' 
1 
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r------ UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ------, 

Hoja No. 44 Amef<.lo" O 1 O del 2000, "Por el cual se aprueba el Pían de Desarroíío 
Institucional W00-2004 de fa UMVERS!DAD COLEGIO MAYOR DE CUND!NAMARCA.'' 

* RECURSOS DE LA NACJON: 

Para los cuatro aftas de análisis el aporte de la Nación presenta las siguientes 

caraaerísticas: 

• Incremento 

Para el periodo 1996 - 1999 el incremento acumulado de este rubro fü.e del 

96. ó%, para cada uno de las años del periodo fue: 

1996- 1997 = 

1997 - 1998 = 

1998- 1999 = 

• Partid.padón 

35.9% 

39.2% 

4.0% 

La participación porcentual de esta .füente, respecto al total dei Pre¡,--upuesto ha 

ido disminuyendo significativamente así: 

1996 = 71.7.% 

1997 = ó8.8% 

1998 = 60.3 1N; 

1999 54.5% 

En el consolidado General del periodo 1996 -1999 laparticipación porcentual del 

rubro "Recursos de la Nación"jue del 61.YJ·ó. 

Comentarios y sugerencias: 

De conformidad con el Artículo 86 de la lev 30de 1992, el aporte Nacional se debe 

incrementar en pesos constantes 

* RECURSOS PROPIOS 

• Incrementos: 

Para el periodo de análisis ( 1996 -1999) el incremento de esta .fuente fui! del 

315. 6%pasando de 1.034.9 millones en 1996 a 4.301.2 millones en 1999. 

Para cada uno de los años del periodo el incremento fu.e: 

- -- - --
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---- UNIVERSIDAD COLEG IO MAYOR DE CUNDINAMARCA ----~ 

Hoja No. 45 Acuerc1o .., O 1 () del 2000. "Por eL cuaL se aprueba eL Pian de Desarrollo 
Institucional 2000-W04 de la UNIVERSIDAD COLEO/O MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

1996 - 1997 

1997 - 1998 

1998- 1999 

• Participación 

= 

= 

55. 89,'Ó 

102.7% 

31.6% 

La partic1pac1ón porcentual de este rubro, con respecto al total del pr2supzfr:sto. 

ha ido incrementándose s1gmficativamente así: 

1996 = 

1997 = 

1998 = 

1999 = 

28.3.% 

31.2% 

39.7% 

45.5% 

En el consolidado general del periodo 1996 -1999, la participación porcentual del 

n,bro "ReCUJ'sos propios" fue del 38.5% con respecto del total del pre1),,puesto 

para los cuatro (4) aftos del periodo analizado (Graficas J. F. 02 y J.F 02A). 

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL 
PERÍODO 1996 - 1999 

INDICADORES FINANCIEROS (I.F.) 
PARTICIPACIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DE CAPITAL 

CUADRO No. J.F. -03 

Millones de $ 

CONCEPTO 1'96 % }')97 % 1991 % 1999 i, TOTAL ~?,;, 

Recursos De 1 {>().5 283.7 437.3 445.0 1.316.5 
Ca ital 

Recursos De 2.623.3 ó.i 3,564.0 8.0 4,959.7 8.8 5,i5ó.2 8.ó ió,303.2 
La Nación 

S.l 

Recursos 1,034.9 15.5 1,612.5 17.6 3,268.0 13.4 4,301.2 10.3 10,216.6 13.0 

1,HI.Z "·" 5,171,.5 5.5 1,227. 5J 9,-157.-1 -1. 7 26,519.l 5. 

l\utie+aeló• "·" 5.5 5.J -1. 7 5 
l'orcelll1ull 

Alauil 

,-,..~ .. % 76.I 5,t.1 1.1 177.J 

97196 98197 99/98 
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA -----

Hoja f..lo. 46 Acuerdo"' O 1 O dt•l )000. "Por el cual se aprueba et Plan de Desarrollo 
lnstituc1onal 2000:2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA," 

* RECURSOS DE CAPITAL 

En el cuadro J.F. -03 se presenta el comportamiento estadístico del rubro 

(Recursos de cap1ta!), tanto en su evolución histórica etl los cuatro (4) años d2l 

periodo, como en su porcentaje áe participación con respecto a: 

* 
* 
* 

Los recursos de fo Nación 

Los recursos propios 

El total del presupuesto 

• Incrementos: 

Para el periodo de anál1s1s (1996 -1999) el incremento de este rubro jite de 

177.3%; para cada uno de los affos del periodo el mcremento fue: 

* 
* 
* 

1996 -1997 

1997 -1998 

1998 - 1999 

• Partici.padón 

= 

= 

= 

76.8% 

54.1% 

1.8% 

La p,irticipac1ón porcentual de este rubro. respecto a los de.mas se presenta a.si: 

* Respecto a los recursos de la 1.Vación: 

Hay u.na tendencia creciente. 

* 1996 

* 1997 = 8.0% 

* 1998 = 8.8% 

* 1999 = 8.6% 

* Respecto a los recursos propios: 

--_....::-...::::..=- - --~ 

r S 
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t----- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ----~ 

Hoja No. 47 Acueráo" O 1 O del 2000. "Por el cual se aprueba t'Í Plan de Desarrollo 
lnstituc1onal 2000-2004 de ta UMVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUND!NA1y!AR.CA." 

El comportamiento ha sido muy disímil. 

Dei 15.5% en 1996 se rncrementó al 17.6% en 1997, para fu.ego d1s.rmmur al 

13.4%en 1998 ya/ 10.3%en 1999. 

* Respecto al total del presupuesto: 

Apartírde 1996 cuando fue del 4.4%, 1197 5.59-q 1998 5. 3'],ó 1999 4.7% se 

ha mantenido uniforme durante los tres (3) últimos años de periodo en un 5%. 

El comportamiento porcentual de este mbro de "Remrsos de capital" en el 

consolidado general acumulado de los cuatro (4) aFios del periodo ju.e: 

Total Acumulado: 

* 
* 
* 
* 

CONCEPTO 

Derechos 
Académicos 

1.326.5 millones que representa: 

El 100 % respecto al total del presupuesto 

El 61. 5 % respecto al total recursos de la Nación 

El 38. 5 % respecto al total recursos propios 

INFORMA.CIÓN INSTITUCIONAL 
PERÍODO 1996 - 1999 

INDIC4.DORES FINANCIEROS (I.F.) 
PA.RTICIPA.CIÓN DE LOS DERECHOS ACADÉMICOS 

CUADRO No. l. F. - 04 

199(, % 1997 % 1991 % 1999 % TOTAL I 

1,038.6 1,631 .8 2,733.1 3.475.5 8,879fJ 

Recursos De La 2,623.3 .39.6 3,564.0 45.8 4.959.7 55 .1 5 .. 156.2 67.4 i 6,303.2 
Nación 

Recursos Propios 1,034.9 100.4 1,612.5 101.2 3,268.0 83.6 4,301.2 80.8 10,216.6 

Total Prenq,-.rto J,658.Z 28.4 5,176.5 31.5 
1 

8,117.7 33.2 IJ, ./57.,t 36.7 26,519.8 

PankiplU ió• 
Pore~llblal 

A ltlUll. Zl.4 .ll.5 .J.l.Z J 6.1 

INCRE1W !NTO % 5 7.1 67.5 2 7.Z ZJ4.6 

97196 98197 99198 99196 

--------- -- - -- ------- --

% 

54.5 

86.9 

.1J., 

JJ.5 
' 
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Hoja No. 48 Acueráo ,._, O J.. O del 2000, "Por el cual se aprueba c-l Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDJNAMARCA.'' 

COMPORTAMIENTO HISTÓRICO POR FUENTE DE FINANCIACIÓN 

* DERECHOS AC4..DÉMICOS 

Para los cuatro (4) años de análisis, este concepto presenta las siguientes 

características: 

• lncremmto 

El incremento acumulado del cuatnenio de este concepto fue del 234.6%, y para 

cada uno de los aflos del periodo füe: 

* 1996- 1997 57.1% 

* 1997 - 1998 = ó7.5% 

* 1998 - 1999 = 27.2% 

• Partici.pad.ón 

La participación porcentual de este concepto, respecto al totaf del presupuesto 

del alfo inmediatamente anterior, ha ido incrementándose así: 

* 1996 = 28. 4% 

* 1997 31.5% 

* 1998 33.2% 

* 1999 = 36.7% 

En el consolidado general del período 1996 -1999, la participación porcentual de 

este concepto "Derechos académicos" fue del 33.5%. 

• Respecto a los recursos de la Nación el porcentaje de participaczón en esre 

aporte ha ido incrementándose sign~ficativamente así: 

* 199ó = 39.6% 

* 1997 = 45.8<J,ó 

* 1998 55.1% 

* 1999 = 67.4% 

- ------

';o 
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r----- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ----~ 

HoJa No. 49 Acuerdo"' O 1 O del WOO, '·Por el cual se aprueba el Plan de DesarrMÍO 
Institucional l000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUND!NAMARCA." 

Respecto al consolidado general del período 1966-1999, la participac1on de 

este concepto "Derechos acad~micos" fue del 54.4% respecto al acumulado 

para este periodo del rubro de "Recursos de la Nación " 

INFORMACIÓN INSTJTUC1ONAL 
PERÍODO 1996 - 1999 

INDICADORES FIJVANCIEROS (I.F.) 
PARTIC1PACIÓN DE LA EJECUG1ÓN DE LA VENTA DE BIENES Y SERVJC1OS 

CUADRO No. I. F. - 05 

CONCEPTO 199(, % 1997 % 1'191 % 1999 % TOTAL % 
1 

Venia De Bienes 79.4 159.2 174,4 265.0 678.0 
Y Servtctos 

Recursos De La 2,623.3 3.0 3,564.0 4.5 4,959.7 3.5 5,156.1 5.1 16,303.2 4.21 
Nación 

Recursos Propios 1,034.9 o.o 1.612.5 o.o 3,268.0 o.o 4.301.2 o.o 10,216.6 r).0 

Tolal. Prdnq,,usts, J,Ol.1 J.O $,17ti.J 4.$ l,127.7 J.$ 9,457.4 $.1 lti,519.l 4 .! 

PRrtir.lJ,M.kJ# 
Porc~llbuú. 

1.0 ,l.$ J.$ $.1 ,i.Z 

A..al 
INCREMENTO % -11.$ $1.9 U.9 151.5 

97/96 98/97 99/98 99196 

CO1\;JPORTA1v1IENTO HISTÓRICO POR FUE1\TE DE FINA.NCI A.lvJJEJVTO 

PARTI CIPACIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LA. VENT.4 DE 

BIEN ES Y SERl,TC/OS 

* VEIVTA DE BIEl•lES Y SERVICIOS 

• In.cremento 

Para el periodo de análisis (1 996 - 1999) el mcremento de este rubro jÜ.e del 

233. 75% pasando de 79.4 nullones en 1996; para cada uno de los a fl.os del 

periodo el incremento ji.le: 

* 

* 
* 

1996 - 1997 

1997 - 1998 

1998- 1999 

= 

= 

= 

100.75% 

9.54% 

51. 94% 

'} l 
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:,------ UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA --- --, 

HoJa No. 50 Acuerdo,, O l. O del 2000. "Por et cual se aprut1ba el Plo.n de Desarrollo 
lnstilucional 2000:2004 de la UMVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAM4RCA," 

• Pa.rtici.paci.óll. 

La parttc1pac1ón porcentual de este rnbro. respecto a los dem,is rubros se 

presenta así: 

* Respecto al total del presu.pu.esto 

Se ha mantenido entre el 2.0% (1996 y 1998) y el 3.0% (1997-1999). 

En el consolidado acumulado de los cuatro (4) anos, el rubro de "Venta de 

Serv1cios" representa el 2. 55'J-ó del total del presupuesto. 

• Respecto a las recursos de la Nación: 

* 

Se ha zdo incrementando 

* 
* 
* 

El 3.0% .. ~n 

El 4. Oº"º en 

El 5. 0% en 

1996 

1997 y 1998 

1999 

En el consolidado acumulado de los cuatro (4) ah:os, el n,bro de "venta de 

Servicios" representa el 4.15% respecto a los "Recursos de la Nación'~ 

Respecto a al rnbro "Recursos propios": 

Presenta un comportamiento muy disímil: 

En 1996 alcanzo un 8%, incrementándose en 1997 con el 10.0% para 

dismmwr s1gnificat1vamente en 1998 con sólo el 5. 0% y aumentar ai 6.09-o en 

1999. 

En el acu.mu.lado general de los cuatro (4) alfos, el ru.bro de "Venta de brenes 

y serv1c1os" represe11ta. el 6. 63'J-ó, respecto al acumulado de "Recursos 

proplos". 



UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA --- ---. 

Hoja l'lo. 51 Acueráo ... , O 1. Q del 2000. "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAM4RCA.'' 

f.l'{FOR,.YACIÓN INSTITUCIONAL 
PERÍODO 1996 -1999 

INDICADORES FINANCIEROS (J.F.) 
TOTAL DEL INGRESO PRESUPUESTADO VS. EJECUTADO 

CUADRO No. J. F. 06 

ONCEPTO 1'96 9-& 19'7 ~, 1991 9í, 1999 t?t) TOTAL ~~ 

Ingreso 3,810.8 4,223.5 7,072.4 9,457.4 24,564.1 
Presup-u,estado 

"Ingreso 3,81 i .9 5,672.1 9,2ó2.7 9,457.4 28,204.1 
Eieaáado 1 

PorceMtaje 100.0J lJ./.10 no.n 100.00 11-1.82 

INGRESOS 

PRESUPUESTO INICIAL VS. RECAUDO DE L4. v1GENCIA 

En el cuadro l. F. -06 se presenta el comportamiento histórico comparativo entre 

los ingresos presupuestados y el ingreso ejecutado en el presupuesto. 

• lna-ementos 

Salvo para el año 1999.. cuyo resultado final de ejecución aún no se conoce, lus 

restantes aflos del periodo p resentan una diferencia {incremento) entre el Ingreso 

presupuestado y el.finalmente obtenido así: 

* En 1996 del 0294> pasó de 3. 81 O. 8 millones a 3. 811. 9 mt llones. 

* En 1997 del 34.30%pasó de 4.223. 5 millones a 5. 672 millones. 

* En 1998 del 30.99%pasó del 7JJ72.4 millones a 9.262 millones. 
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r------- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ------, 

O 1 () Hoja No. 52 Acueráo .... .A- • del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL 
PERIODO 1996-1999 

INDICADORES FINANCIEROS (I.F.) 
PARTICIPACIÓN DE PRESUPUESTO CON RESPECTO AL TOTAL DE 

PRESUPUESTO GEJVERAL DE LA lv'ACJÓ1\f 
CUADRO N o. J. F. 07 

ColN!eJllo 1996 % % l'J'.11 % l'J99 % TOTAL 
1 
1 

1997 

Presupuesto 23,345,8 29,926,3 38,700,0 45,000,0 136,972 l 
De La Nación 
Presupuesto 3,658.2 0.02 5,1 76.5 0.02 8,227.7 0 .02 9 ,457.6 0 .02 26,520.0 
Universidad 

l11en11te111D % 21.Z Z9.J 16.J 9Z.I 
Pnnq11uto 97/96 98197 99/98 99196 

DeLaNac/4• 

bu:n•eMlo % 11.5 51.9 U.9 151.5 

Pnnq-sto 97196 98197 99198 99/96 
Uidwrsilllul 

~·ó 

ooi. ·- -~ 

En el consolidado J. F. -07 presenta comparativamente el comportamiento histórico del 

Prezupuesto General de la Nación, con respecto al Presupuesto de la Universidad 

durante el período 1996-1999. 

* 

* 

Rep.resentat1v1dad 

Tanto en el consol!dado de los cuatro (45) a fios, como en cada alfo, en particular, 

el presupuesto de la Universidad representa el 0.02%, con respecto al total del 

presupuesto de la Nación. 

Incrementos 

J\1ientras el incremento acumulado del presupuesto total de la Nación en el 

periodo fue del 92.8% pasando de 23 billones en 19996 a 45 billones en 1999: 

para el mismo período el pre:i>··apuesto de la Universidad se incrementó en un 

158.5%_. pasando de 3.658 millones en 1996 a 9.457 millones en 1999. 
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r----- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMA RCA ----~ 

Hoja No. 53 Acueráo'· O J.. O del 2000, '·Por el cual se aprueba t'Í Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-WQ4 de fa UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

3.1.2 EVALUACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUC1ONAL 1996-1999 

En el Documento Anexo al P.D.!. 2000-2004 se registran las síntesis evaluativa anuales 

del P. D.l. ,1996 -1999, efectuada por la Ofi.cina de Planeación Sistemas y Desarrollo con 

la participación de todas las dependencias de la Universidad. 

* Como sintesis, se incluyen, a continuación, los resultados del eJércicio de 

Autoeva.luación respecto a.1 cu.mp!irniento de !os objetivos estratégicos definidos por 

la Universidad, 

A. OBJETIVO ESTRATÉGICO: FORTALECIMIENTO ACADÉAUCO 

POLÍTICA ~ 1: 

* Revisión rigurosa y sistemática de los p rocesos académicos. 

LOGROS 1996 - 1999: 

* Revisión periódica de procesos académicos de los programas. 

PROSPECCIÓN 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

* Definición de criterios y aplicación de nuevos enfoques para la revisión y 

sistematización de los p rocesos académicos. 

FUENTE PRI.MARIA DE INFOR.A1ACIÓN: 

* Programas académicos 

POLÍTICA N" 2: 

* .Mejora.miento continuo de la calidad académica. 

LOGROS 1996 - 1999: 

* Proceso continuo de mejoramiento acadérnico. 
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA -----. 

HoJa M). 54 Acuerdo .... O l.. O del 2000, "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional l000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO 1vfAYOR DE CUNDINAM4RCA." 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

INSTITUCIONAL: 

* Determinación y desarrollo de estrategias. 

FUENTE PRIMARIA DE INFORMACIÓN: 

* Programas académicos. 

POLÍTICA N" 3: 

* .Mej oramiento signiJ1cativo de los sistemas actuales para la seleccióri de 

estudiantes. 

LOGROS 1996 - 1999: 

* Seguimiento riguroso de pollt1cas de selección e ingresos. 

PORSPECCJÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

JNSTITUCUJONAL: 

* Diseflo y desarrollo de estrategias para optimar el proceso. 

FUENTE PRIMl!RIA DE INFORMACIÓN: 

* Administración, registro y control. 

POLÍTICA N" 4: 

* Revisión y actualización permanente de los actuales sistemas de evaluacu'm 

de desempat'}o acadé.mico y docente. con el fin de que se otorgue pnundad <"d 

aprendizaje sobre la enseñanza. 

LOGROS 1996 - 1999: 

* Aplicación sistemática y rigurosa de los sistemas vigentes. 

PORSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

INSTITUCIONAL: 

* Revisión y actuafizac1ón de los siste.mas con hzfas1s en La apl!cación de los 

resultados en los p;ocesos de mejoramiento continuo. 
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r------- UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA -----

HoJa 1\~1. 55 Acuerdo" O J O del 2000, .. Por el cual se aprueba el Plan de Desartt)llo 
lnstrtucwnai 2000-2004 de ía UNIVERSIDAD COLEGIO lv!AYOR DE CUNDINAMARCA." 

FUENTE PRIMARIA DE INFORMA.C1ÓN: 

* Dtvisidn de lnvesttgacwnes. 

POLÍTICA 1\ro 5: 

* Vmcu.lación msriru.cwnalizada con el e~,tarnenro de egresados. 

LOGROS 1996 - 1999: 

* Real1zanón de eventos y programas de segwm:ento. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

INS11TUC!ONAL: 

* Dtseff.o de un proyecto especfjlco. 

FUENTE PRIMARIA DE INFORAfACJÓN: 

* Progrmnas acadenucos. 

POLÍTIC.4. Nº 6: 

* Asignación d.: recursos pre::.iJ.puesta!es qut1 posibJl:ten qu.e los procesas de 

enseñanza - aprendizaje se realicen en un ópumo ambiente y Jú.ncionauda<i 

(planta Jiszca) y qu.e puedan efectuarse con los apoyos didácticos adecuados ¿n 

número, calidad y dispombilidad. 

LOGROS 1996-1999 

* 
* 
* 

Adquisición Sede 3. 

.4.iquis:c:ón de eqwpos. 

Contratación de talento hu.mano. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN JNSTJTUC10NAL 

* Desarrollo tecnoiog1co. mcremento recursos prop10s. 

* }vfayor capac1tac:ón. mcremento n eventos de Educación CoJi!muada. 
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Ho;a 1',í.1. 56 Acuerdo... O 1 () del 2000, ;;Por eL cual se aprueba eL Pían de Dernrroifo 
lnstituczonal 2000-2004 de fa UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUND!NAM4RCA." 

FUENTE PRIMA RIA DE IN FORMACIÓN: 

* 
* 
* 

División de Extensión y Ap oyo Académico (Centro de Extensión). 

O/reina de Planeación, Sistemas y Desarrollo. 

División l1inanciera. 

POLÍTICA N° 7: 

* Participación en p rogramas de formación. 

LOGROS 1996 - 1999: 

* Diseí'lo, implantación y desarrollo de programas deformación. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

INSTITUCIONAL: 

* Un replanteam:ento en los sistemas, criterios y cont12mdos de fos progratnas 

de formación. 

FUEN TE PRIMARIA DE INFORMA CIÓN : 

* División de Jnw:stigaciones. 

POLÍTICA 1',ro 8: 

* Fortalecimiento y desarrollo de la investigación. 

LOGROS 1996 - 1999: 

* Énfasis especia! en la mwstlgac,•on, tanto a r1iVel general (inst:wc:onaí) 

como en íos programas. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

11VSTJTUCIONAL: 

* Fortalecimiento con carácter prioritarro en lafüno(m investlgat1va en todo. 

FUENTE PRIMARIA DE IN FORJ.i!ACIÓN: 

* Diwsión de Investigación 



68 

r------ UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA ----~ 

Hoja .Vo. 57 Acu.erlio" O 1 O del 2000, "Por el cual se aprueba el Pían de Desarrollo 
lnst1tu.c1onal 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINA.MARC.4." 

B. OBJETIVO ESTRATÉGICO: FORTALECIMIENTO A.DMINISTRA11VO Y 

FINANCIERO 

POLÍTICA N° 9: 

* Desarrollo e irr<JJ!cmentación del subsistema de metodos y procedimientos. 

1112 lo rej2rente a com.pras, sununistrosy contratación. 

LOGROS 1996-1999 

* Estatuto de contratación. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍllEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

JNS1'JTUC1ONAL: 

* Implementar el Estatuía de C:mlrataczó12. 

FUENTE PRIJ\1ARIA DE INFORA1ACJÓN : 

* División de Servicios Administrativos, Oj7cina de Co11trol lnterno. 

POLÍTICA Nº 10: 

* Diseño_, 1mplantación y desarrollo del :,-ubsistema de pre::,-upuesto por 

progrmnas, de costos por unidades académicas y/o adrnimstrativas. 

LOGROS 1996-1999 

* Presentación proyecto. 

PROSPECCIÓN 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 

* E;ecuc1ón del Proyecto. 

LÍl·lEAS 

FUENTE PRIMARIA DE IN FORMACIÓN: 

PRIORITARIAS DE GESTIÓN. 

* D1vis1ón Ftnanc1em, Oficina de Pla.neación Sist.;:mas y Desar,·ol!o. 
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HoJa 1\'t,. 58 Acuerdo~ O 1 O del 2000, '·Por t'Í t'Ual se aprueba el Pla~1 d1.' Desarrt11lo 
lnstituc1onal 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA.'' 

POLÍTICA~ 11: 

* Consoüdaciui, de la estructt~ra JlnM1cu:ra. como prerreqwsuo bá.srco para 

el ejercicio pleno de la autonomía institucional. 

LOGROS 1996-1999 

* Estatuto de Presupuesto. 

PROSPECCIÓN 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS 

* Generar recursos y convenios con entidadesfinanc1eras. 

FUENTE PRIMARIA DE INFO!l'i,fACIÓN· 

DE GESTIÓN 

* División Financiera. Oficina de Planeac1ón Sistemas y Desarrolle. 

POLÍTIC'A Nº 12: 

* Incorporac1ón paulatina de los nuevos .marcos conceptuales)' .rnetL'doit5g;(.·us 

de las ciencias administrativas. en gerieraf. y la gestión publica, e~z 

particular. 

LOGROS 1996-1999 

Vice- Rentaría Administrativa. * 
* Oficú1a de Planeactón. Sh,ternas y Desarroflo. 

PROSPECCIÓN 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 LÍNEAS 

* P'a·· .-1' c..,a•),·'c•·al''ó~ ,., 00•1·"',L''o··,~1 
.l.- te \.<C.C. • '}- u ·JI i ti. ..llL.il ¡¡._ ·l .f.. U. 

FUENTE PRIA1ARIA DE IJVFORlYJA(7ÓN': 

* División Financiera. 

PRIORITARIAS 

* Oficina de Planeación Sistemas y Desarrollo. 

POLÍTICA NV 13: 

DE GESTION 

* Sujeción estncta. a ta normahv1dad legal y reglamentan a wgente y a las 

pre1·rogativas qiLt:' la cond1cion de "ente autónonw" nus otorga a fa 

'hziversidad. 
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Hoja No. 59 Acw1MÜ'I·' O 1 O del 2000, "Por ei cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de fa UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDIN4MARCA.'' 

LOGROS 1996-1999 

* Se estableció estmctura y reglamentos internos. 

PROSPECCIÓ1•-l 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS 

* Consolidación y ajuste nor.rnas vigentes. 

FUENTE PRIMARIA DE INFORJ..fACIÓN: 

* División Financiera 

* O.flema de Planeac1ón. Sistemas y Desarrollo 

POLÍTICAN° 14: 

DE GESTIÓN 

* Incorporación de íos procesos sistematizados y computarizados de gestión 

administrativa y flnanciera. 

LOGROS 1996-1999: 

* Ejecución proyecto de mftware. 

PROSPECCIÓN 

JNSTITUCIOlv'AL: 

2000-2004 

* 1 mplementaci ón. 

LÍNEAS 

FUENTE PRIMARIA DE INFORMACIÓN: 

PRIORITARIAS 

* 
* 

O.flema de Planeación, Sistemas y Desarroílo. 

Oj1cina de Control Interno. 

POLÍTICA N" 15: 

DE GES11ÓN 

* Vigencia y desarrollo del Estatuto Docente y a.rnpfiación de éste a l.Js 

Docentes de cátedra y ocasionales, y a las políticas de administración de 

los entes de carácter público. 

LOGROS 1996-1999: 

* Vice-Rectoría Académica. 

* Vice-Rectoría Aiministnmva. 
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h'<?Ja No. 60 ,,.1<-uerd1.'r O 1 () deL 2000. ·po,. el dwl se aprueba el Pían di: Desarrollo 
Inst1tuoonai 2000-2004 de la UNJVERSIDA.D COLEGIO l.-1AYOR DE CUNDIF!Alv!ARCA." 

PROSPECC1ÓN 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 LÍNE,4S 

* Vice-Recto ria Aadém1ca. 

* Vice-Rectoría AdnumstratJva. 

FUE1\-TE PRIA1ARIA DE INFOR.A!ACJÓN· 

* Vice- Rectoría Académica. 

* Vice-Rerwría Admin:strattva. 

POLÍTICA ]vTV 16: 

PRIORITARIAS 

* Desarrollo de la gestión y control interno. 

LOGROS 1996-1999: 

* Formu.lac1ón áe 1vfanu.ales e Jnd1cadores de Gesttón. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS 

INSTJTUCJ O.A~4L: 

* f mplementación. 

FUENTE PRI1\1ARJA DE I1VFORMACIÓN· 

* 
* 

Oficina Control ]memo. 

Vice-Ri!ctoria Administrativa. 

POLÍTICA N° 17: 

PRIORITARIAS 

* Proceso de sfgwmiento y evaluación inshtucional. 

LOGROS 1996-1999 

* 5.istema de mformac1ón. 

* }vfanual de Indicadores. 

DE 

DE 

* Subs1s!tma de programac16n, control y €:valuación de acrividades. 

PROSPECCIÓN 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 

* 1 mplt:mitntación. 

LÍNEAS PRIORITARIAS DE 

GESTIÓN 

Gl!,'STJÓN 

GESTIÓN 
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HoJa No. 6j Acuerdo"' O 1 O del 2000. ·'Por el cual se aprueba el Plan de Dt1sam1 fio 
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FUENTE PRIMARIA DE JNFORJJACJÓN: 

* Oficina de Planeación, Sistemas y desa.rrullo. 

C. OBJETIVO ESTRATÉGICO: PROYECCIÓN INSTITUCIO.lVAL 

POLÍTICA 1Vº 18: 

* ,\{anter¡imie11to y consolidación de la imagen institu.c;..-mal. 

POLÍTICA N" 19: 

* Presencia sisten~áttca de la 112stituc1ón en los escenarros v esoacws donde se 
~ , 

Debaten temas de mayo,, interés y en las áreas del conocrmiento ,ob;eto de 

estudio en los dtferentes p.rog.ramas acadbnicos. 

POLÍ TICA N" 20: 

* Participación dinámica en las organizacwnes academicas y oenoas ,-:te 

carácter estatal y privado. 

POLÍTICA Nv 21: 

* Identificación. conc,,.ec1ón de aiianzas estrateg1cas. 

POLÍTICA N° 22: 

* Part1c1pac,ón en programas de capacztaczón de caracter 11uerd1sc1pl1nan1..,1 

con de:.,tino al personal DirectivD. Adrnimstrativo y /);,_xente. 

LOGROS 1996-1999: 

* Mayor 11nagen co1porativa. 

PROSPECC1ÓN 

INSTITUCIONAL: 

2000-2004 LÍNEAS 

* Incrementar imagen corporativa. 

FUENTE PRIMARIA DE INFORll,fACIÓN: 

* Vice-Recto.ria .,,.1L:adém1ca. 

* Vice-Recto na Admi,11stratP1a. 

PRIORITARIAS DE GESTIÓN 
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D. OBJETIVO ESTRATÉGICO: SUBSISTEMA DE A.UTOEVALUACIÓN, 

AUTOREGULACIÓN Y ACREDITACIÓN 

POLÍTICA N° 23: 

* Requisitos Mí.A y fündamentación e implementación del sistema. 

LOGROS 1996-1999: 

* Elaboración, aprobación e implantación del modelo. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓIV 

INSTITUCIONAL: 

* Aplícación del Aíodelo. 

FUENTE PRIMARIA DE INFOR.MACIÓN: 

* Programas Académicos. 

* Oj1cina de Planeación_. Sistemas y [)esarrollo. 

* División de investigaciones. 

E. OBJETIVO ESTRATÉGICO: FORTALECIMIENTO ORGANIZA.CION.4L 

POLÍTICA Nº 24: 

* Estructura básica, definida en la nueva estructura orgamzacional, Estatuto 

General de la Universidad, planta de personal y manual de fwzciones. 

LOGROS 1996-1999: 

* ,:,t ·"bO ""l'C'Óf"' .. ,,g / ·•t•k>Htre,•io' ., J ,,•}ro'"''•"1Ó" A,::- ,, .. ""l'·"''' ,,~,. ... ""{" r·' ()1"0-("''fl.,., U~l-4 ,f 4 J. t_, Je. H ,4 .fLc;. JI. UVJ. lL W.}:- ,t..fU,l,J )t U .Lo J.,u. 1,t. C..YU, c:..vA!L,U .. , t.4. U ·,S., 4 H U. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

JNSTJTU(10NAL: 

* Consolidación y ajuste de la estructura organizacional y funcional. 

FUENTE PRI.MARIA DE JNFOR.ivlACIÓ.l'l: 

* Qficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo. 
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POLÍTICA ff' 25: 

Fortalecimiento del subsistema de planificación y desarrollo. 

LOGROS 1996-1999: 

* Elaboración, ejecución y control del Plan de Desarrollo y Pian Indicativo. 

PROSPECCIÓN 2000-2004 LÍNEAS PRIORITARIAS DE GESTIÓN 

INSTITUCIONAL: 

* Formulación y desarrollo del nuevo P.D.J. y el Pla11 Indicativo. 

FUENTE PRIMARIA DE INFORMACIÓN: 

* Oj1cina de Planeación, Sistemas y Desarrollo. 

LOGROS INSTITUCIONALES PERÍODO 1996 - 1999 (Silitesis): 

Producto de u.na "Construcción Colectiva" se han definido como los mayores loe.ros ' • <.: 

i11stitucionales del periodo 1996-1999. 

J. 

* 

* 

2. 

* 

El reconodmiento como UNIVERSIDAD: 

Se constituye en el mas alto logro del cuatrienio. el cual fortalece la 

autonomía universitana y garantiza el posicwnamiento institu.cwnal. 

La autonomJa universitaria, establecida en la ley 30 de 1992. ha 

permitido grandes logms en la Universidad en los procesos 

administrativos y en el manejo de los recursos que han penmtido la 

creación de nuevos progra.rnas acadhmcos y el establecmuento d12 

nuestros propios reglamentos en los ámbitos académico, administrativo 

y financiero. 

La ampliació11 de programas académicos: 

.,. í d , . t i I t . , ,. , ns e •. segun o iogro importan e , ei cua nemo. porqIJ.e. ai a.mp,wr ui 

cobertura y las jornadas, se alcanzan metas establecidas en la ]!,.fi sión _'/ 

Visión de la Universidad, así mismo aumenta su contribuc1ón al logro de 

los objetrvos del sector educativo y, por ende, el posicionarmento de !a 

U111vers1dad. 
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* Ha ocasionado incremento en las funciones, tareas y trámites 

administrativos. 

3. La co1iso/idaci.ón de los programas académicos tradicionales: 

4. 

5. 

6. 

* Las acciones adelantadas para un continuo me;oramiento de las 

* 

* 

* 

* 

* 

funciones Docencia, Investigación y Proyección Social, así como la 

unplementación de una planta docente, consolidan la 1denttdad de los 

programas académicos tradicionafos. 

El equilibrio del sistemafmandero _y presupuesta/: 

Se evidencia porque la Universidad es reconocida por la transparencia 

¿n el manejo del presupuesto, la ausencia de déficit y por la pulcritud en la 

gestión de susjlnanzas. 

Este equilibrio ha permitido a la Universidad un mane_¡o ef iciente de las 

recursos sin déficit y el establecimiento de reglamentos espec{ficos como el 

Estatuto de Pre1>-upuesto. 

El clima institucional: 

La estabilidad laboral, la consolidactón de las plantas de personal, el 

mejoramiento salarial y el fortalecimiento de la noción de famliia 

Unícoimayor favorecen la vivencia de los valores institucionales y el sentido 

de pertenencia. 

En los últimos tres anos se ha incrementado la cultura organizaciona/ 

afianzando los valores, laji-aternidad y el trabajo en equipo. lo cual conlleva 

al logro de los objetivos propuestos y el crecimiento, tanto a nivel personal 

como institucional. 

La transparencia, efleaciaJ1 eficiencia del ma11~jo admi11istrativo 

La transparencia del mane10 administrativo es el pilar que fundamenta 

la búsqueda permanente de eficacia y l~f¡ciencia. 
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* Estos aspectos se ven rejlejados en el desarrollo tecnológico que ha 

logrado la Universidad mediante la adquisición de bienes y servicios que, 

unidos a la capacitación del recurso humano, han permitido una utilización 

óptfrna de los recursos. 

7. El Dis clío, impfantad.óny desarrollo del Modelo Institucional de 

.4.creditaci.ón (M.L4..) : 

* Permite incursionar en una jbrma más sistemática en los procesos de 

autoevafuación y autor.regulación necesarios para acceder a la acreditación. 

* La Universidad ha socializado el lvfodelo Institucional de Acreditación 

(1'-1.1.A) en lo ejecu.ttvo y docente. Falta cononmiento por parte de los derruís 

niveles. 

8. El Fortaledmiento del Sub-sistema de Programadón, Control .1' 

Evaluación de Actividades 

9. 

* 

* 

* 

implica un desarrollo de ia capacidad de gestión de los jiu-zcionarios 

que ha puesto a tono la Universidad con la modernización de los procesos 

administrativos. 

En los últimos meses la administración ha incrementado su planeación, 

especijlcamente con lo relacionado con las compras y mantenimi21uo de la 

plantaflsica, lo cual ha permitido realizar un control para la ejecución de las 

mismas. 

Adecuadón y ampliadón de Japlantaflsica: 

Si bien es un logro de adquisición de la sede tres. la ampliación de la 

cobertura genera una exigencia continu.a de crecimiento de la plantaflsica. 

* En el alfo 1998 la Universidad adquirió la sede 3 para el 

füncionamiento de la Facultad de Estudios lnterdisciplinarios y el progrmna 

de Derecho y dotó al imnueb!e de todos los implementos. equipos y recursos 

necesarios para su funcionamiento. A.si mismo_. se vio en la necesidad de 

incrementar el personal operativo para la vigilancia y manteninuento .frstco 

de esta sede. 
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* 

* 

JO. 

* 

11. 

* 

Atlquisición y adecuación de la sede cuatro y cinco de la Universidad. 

igualmente, se adecuó la planta J]sica de la sede principal para el 

jiJ.ncwnamiento de oficinas y aulas de clase de los diferentes programas 

académicos nocturnos. También se adecuaron espacios para o_Jicinas 

administrativas y se remodeló la red eMctrica general. 

PrO)' ecci ón institucional: 

Si bien en Educación Continuada y perrnanente se desarrollaron muchas 

actividades y en proyecctón a la co.mu.nidad se adelantaron nuevas acciones. 

es importante hacer u.na mayor presencia en la comunidad con servicios, 

investigaciones y publicaciones. 

Profesionali.zación de docentes: 

Evidente esfuerzo de profesionalización en el posgrado con un elevado 

porcentaje de profesores. 

J 2. Trabajo en equip o: 

* 

13. 

* 

* 

Proceso creciente de consolidación del trabajo en equipo de la 

comunidad educativa. 

Otros l ogr os en el campo admi.nistrath•o: 

Se implementó el manejo de archivos y documentos, de acuerdo con las 

normas vigentes. 

Se dio la responsabilidad a. un profesional para el manejo de la 

seguridad en la Universidad. 
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* 

* 

* 

* 
* 

* 

* 

Se asignaron funciones de coordinación de los eventos de Educación 

Continuada a la División de Extensión y Ap~yo Académico, lo cual ha 

permitido un mejor manejo en el desarrollo de los mismos. 

Se asignaron funciones de Salud Ocupacional y se integró y registró 

ante el A1inisterio de Trabajo y E'.eguridad Social el Comité Paritario de Sa.Lud 

Ocupacional. el cual ha cumplido filnc10nes relacionadas con la prevención 

de accidentes de trabajo )' enfermedades profesionales.. así como la 

capacitación a las dUerentes brigadas de em.ergencia y otras. 

En cumplimiento de las normas vigentes, se consolidaron y fortalecieron 

la Comisión de Personal, el Comité de Seguridad y el Comité de Asignación 

de Puntaje . 

Sistematización de los vrocesos administrattvos . ., 

Realización del inventario J1sico )' plaqueteo de los bienes muebles en 

servicio y en bodega de la Universidad. 

Adquisición de un laboratorio multimedia máster para las diferentes 

facultades, en especial, para la aplicación de los idiomas de la Facultad de 

Adminiztración y Economla. 

Adquisición de equipos de tecnología de punta en el área de sistemas y 

equipos de laboratorio. 

3.1.3 PRJAJER EJERCICIO INTEGRAL DE AUTOEVALUACIÓN 

En el docwnento }Jo. 3 anexo del P. DJ 2000-2004 se mcluye toda la ir.formación 

referente al Primer Ejercicio de Auto-Evaluación Institucional en materia de ia fase 

investigativa, presentación de resultados generales y de unidades de obsi=:rvación, asi 

como lo relativo a las fuentt~s documentales. 

* ANALISIS DE LA INFOR.ll-1ACJÓN 

• Según los parámetros rnetodológicos planteados _y desarrollados en el "lvfodelo 

de Aruilisis de lnterpretacrón" {1-'1f.A1), incluido en el contexto general del 

".ii1odelo Institucional de Acreditación" (lvf.1.A)_. la primera Fase del .4-lálisis de 

la Información incluye u.tu!. "clasijlcarión " de las "variables objete de 
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análisis': en tres niveles de categorización (ALTO, .A1EDJO Y BAJO), en 

Jimción de los datos porcentuales de las respuestas ajlrmatlvas referentes a íos 

"indicadores" incluidos en el protocolo general de la investigación, que tiene 

como referente estadístico el ''promedio" arro_¡ado por los porcentajes de cada 

variable. 

• Con base en la clas{ficación anterior, la segunda fase incluye el análisis del 

com.portamiento estadístico para cada uno de los niveles identiflcados, 

otorgándole un Énfasis Especial al NIVEL BAJO denominado "Prioritario de 

Gestión lnsti tucional "-

• El tercer nivel de abstracción en el análisis, está constituido por "el cruce de 

variables" de toda la institución, en general, y cada una de las U. O. en 

particular. 

• Fase prospectiva 

Bajo la denominación áe "Factores Críticos de Éxito". en la jase analítica del 

lviodelo se complementa la presentación de aquellos aspectos cuya ocurrencia 

condicionaran sign{fi.cativamente el mantenimiento y consolidación de las 

'~-fortalezas" identiJ1cadas en el análisis de los res-idtados del ejercido de 

autoevaluación, así como la supresión o modificación de fas restricciones o 

debilidades detectadas en este proceso. 

3.2 . FASE PROSPECTIVA 

3.2.1. Propósitos institucionales 

El P. D.J. plantea como propósitos institucionales: 

* Const1uir colectivamente un "Conocimiento superior'~ a través del cual 

sea posible: 

• .4npliar nuestra capacidad de interpretación, intervención y 

transformación de la realidad. 
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* 

* 

• Construir en consenso una imagen de fi,;.turo que oriente y dinamice 

nuestra acción presente y haga posible conocer, aprender, pensar y actuar 

colectivamente para alcanzarlo. 

Revisar si.stenuíticamente nuestros actuales "Esquemas ,nentales " y 

constn1.i r colectivamente nuevos paradigmas vu1ializados como "Escenarios 

diferentes, múltiples_. posibles. deseables''.. a través de los cuales: 

• Adquiramos u.na mayor capacidad y certeza de reacción ante los cambios; 

seamos capaces de valorar y priorizar los rumbos alternativos f uturos y 

sentar las ba.se.s para "organizar y mover en una dirección sinérgrca" a 

todo el talento de humano de la instuuc1ón. 

• Sustituir, de manera paulatina y radical, la organización tradicional de 

sólo admimstrar, organizar y controlar por una "orgam zacrón 

inteligente" basada en los nuevos conceptos derivados de la misión, la 

visión, los valores, los parad1gmas y enfoques institucionales que hagan 

posible: "sistematizar nuevas maneras" de agrupar al talento humano 

para co.nstnú r y desarrollar "nuevos ,,nodefos .mentales" a través de los 

cuales sea posible identij1car y enfrentar con eficacia y ejiciencia las cada 

vez más múltiples y comple/a.s situaciones que presenta el futuro. 

Visualizar la autonomia universitaria., como un cornpromiso de "ética 

social" que oriente y condicione: 

• La creación de nuevas ofertas y modalidades edw..--:ativas. 

• La organización y gestión administrativa de control y rendición de cuentas 

a la sociedad, tanto en lo social y académico, como en lo administrativo, 

financiero y presupuestal. 

• La designación de autoridades y gestores académicos y admim strativos 

con 1a ,nayor responsabilidad y transparencw. 

• La construcción y plena vigencia de un ¡;Sistema de l nformac1on 

institucional" que re¡1efe la calidad_. la gesttón. la eficacia. e¡1c1encia, la. 

cobertura y el desempeflo académico y financiero de la institución. 
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* 

* 

* 

* 

* 

La instauración y permanencia de un "Pensamiento Sistémico" 

fundamentado en sus cuatro elementos estructurantes. 

• El rol p reponderante del talento humano. 

• La /ormulación colectiva de nuevos modelos mentales ''paradigmas". 

• La construcción de una wsíón compartida de la persona. la sociedad y e! 

mundo. 

• La interdependencia y compkmentanedad t?n el "aprender y actuar" de los 

diversos estamentos constitutivos de la institución. 

Institucionalizar la investigación como" práctica social " y mecanismo 

insustituible para La proyección y cumplimiento de la misión social y pal1!1ca 

de nuestra institución. 

Incorporar, como elemento estru.cturante y básico de la "cultura 

instít1J.cional''.. el cotnponente c1entífico que haga posible convertir ''la 

información en conocimiento'~ 

Otorgar prioridad a la formación de investigadores; al establecimiento y 

desarrollo de nuevas lineas de investigación institucional; al otorgamiento de 

adecuadas recursos económicas, infraestructurales y matenales y al talento 

hwnano dedicado a ia i.nvestigación; a la. difü.slón en lo interno y externo de . , 

los resultados de los procesos investigativos y al estímulo con destino a los 

estudiantes y docentes investigadores. 

Continuar y fortalecer todos los esfuerzos institucionales, en procura. de 

adecuar nuestra organización estructural y fi.mcional a laz característica,:;, 

necesidades y exigencias del país. la regíón y el mundo. 

* Continuar y acrecentar el proceso de 1:to.rtafaC1miento 1t1stituc10naj 11
_ 

encaminado a garantizar la continuidad, expansión y consolidación de 

nuestra institución, a través de la acreditación inst1tuciunal, en general_. y de 

los programas académicos, en particular. 
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* Contnbuir al cumplimiento y desarrollo de los postulados del actual Pian 

Nacwnaf de Desarrollo. en fimción de nuestra condic:ón de univers1dad 

pública . 

. 4.J _tina/izar el p eriodo del P.D.I., se espera: 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

La consolidación de los actuales programas académicos y la ampliaci(m 

pau/atma de su cobertura poblacional y geográfica. 

Contar con el talento humano requerido para el adecuado di:::sarrollü en 

las áreas académJca y administrati·va. 

La implantación y desarrollo de nuevos programas en diferentes a reas dei 

conocimiento, como respuesta a las necesidades y e::.peaatlvas de nu.t?.srro 

entorno Ínstitu.cional identificadas a través un riguroso proceso de 

"investigación Institucional '~ 

La consolidación y desarrollo de alianzas estratégicas con entidades e 

instituciones pertenecientes, tanto al sector público corno al privado, de 

manera preferente con nuestros ':oares" de la Educación Superior, en 

materias, tales como: la acreditación, la investigación, los sistemas de 

información, la proyección social y la ampliación de cobertura. 

La consolidación y ampitac1ón de nuestros programas de Educación 

Continuada y posgrado. 

Qfrecer una planta fisica adecuada y suficiente para el desarrollo de los 

progra.rnas académicos, la invest1gació.n y el bienestar social. 

La consolidación del proceso de .fortalecimiento de la estructura 

financiera y presupuesta/ que haga posible la concreción de los procesos de 

consolidación y desarrollo de nuestra institución. 

El d1seffo, la im.plantación. y el desarrollo de un Alfodelo D1dáct1co 

institucional propio bajo cuyos refi"rentes conceptuales y metodológicos. con 

carácter de tnnovación. se establezcan "didácticas especiales'~ en el campo 
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de la docencia y de la mvestigación, para cada una de las áreas del conocinuento. 

que constituyen el ol~ieto de estlidiü de nuestros programas académicos. 

* 

* 

* 

El desarrollo y consolidación del "Subsistema de Programación. Control 

y Evaluación de Actividades", así como del "Subsistema de Jnformacion 

Académica, Aiitninistrat:va y Financiera '~ 

El desarrollo y consolidación del "Sub-sistema de Control Interno'~ 

acordi? con los postulados de la normatividad que rige esta Jimción para las 

mst!tuciones pú.biJcas. 

La consolidación del proceso s1stemát1co de acreditación de nuestros 

programas académicos, en particular y de nue,.<::tra insutu.c1ón. en general. 

3. 2. 2 Objetivos estratégicos. 

El P.J. D. mantiene y reitera los cinco (5) objetivos básicos que constituyen el marca 

referencial de su contenido y proyección. 

* Fortalecrmíento academ1co. 

* Fortalecimiento ad.tmmstratNo y J1nancíero. 

* Fo.rtaledmiento o.rganizacional y operativo. 

* Proyección institucional. 

* Autoeva!uación. Autor.regulación y Acreditactón 

3.2.3 Poliiicas (factores críticos de é.x.ito) y Programas de Desarrollo Institucional D.J. 

(lineas prioritarias de gestión institu.ci.onal). 

El P. D.l. teniendo como referentes básicos: la misión; la visión; los propósitos: los 

o~jetivos estratégicos institucionales; los resultados del proceso Auto-Evaluativa 

correspondiente al cumplimiento del Plan de Dt.?sarrollo 199ó -1999 y del Pnmer 

Eje.rc100 J.nteg.ral de Auto-Evaluactón establece p ara cada uno de los factores dí:..'J1m,:·0s 

por el CNA las siguientes políticas (factores críticos de éxito) y Programas de 

Desarrollo Jnstitucwnal (Lineas Prioritarias de Gestión lnstJtucwnal). 
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* FACTOR 1 PROYECTO INSTJTUC7ONAL, hace referenci.a a: 

La misión institucional. 

Los propósitOiJ"', rnetas y objetivos. 

El proyecto educativo. 

La interacción con el medio externo. 

La constrncción y fortalecimiento de la comunidad académica. 

Las estrategias para el fomento de lafor.r.naCión integral. 

Las características de las funciones sustantivas. 

Los cnterios para el manejo de recursosflsicosyflnancieros. 

Las políticas de gestión y resultados. 

La estructura organjzac10nai y los .meca.rus.mas de adm;nistraCión 

y gestión. 

La comumdad educativa. 

El proyecto institucional y las pollticas de bienestar institucional. 

Políticas 

El fortalecimiento y consolidación de la divulgación. conocimiento 

interiorización de lajilosofla institucional. 

El diseño, implantación y desarrollo de estrategias especíjicas de 

integración y complementación de los diversos estamentos 

constitutivos de la Universidad. 

El fortalecimiento del subs1stema de planificación institucwnal 

fundamentado en sus tres características básicas: rigor cient{f¡co, 

enfoque sistémico y su carácter participativo. 

Fortalecimiento de la interacción con el medio externo. 

Diseño y desarrollo de estrategias que permitan el mejoramiento 

continuo de la actividad académica. 

Fortalecimiento de estrategias que faciliten el logro de la 

_fi_,rmación integral. 

Fortalecumento de estrategias para adqwsición. ampliación y 

utilización de lo~, recursos fisicos y tecnológico;.,_ 
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* 

Programa de desarrollo institudonal D.J. 01 

Objetiv o: Diseñar y desarrollar estrategias tendientes a la permanencia y 

consolidación de las fortalezas y a la modijlcación y supresión de las 

debilidades y restricciones detectadas en el proceso de auto-evaluación 

insti tuCiona! 

F.4.CTOR 2 ESTUDIANTES Y PROFESORES.. hace referencia a: 

lvfecanismos universales y equitativos de Ingreso. 

La capacidad mstitu.cio.nal y de los progrmnas. 

Los niveles de deserción y tietnpo de permanencia de los 

Estudiantes. 

Mecanismos de selección prqfesoral. 

Estatutos de profesores o estudiantes. 

Cuerpo profesora! (número, dedicación y formación). 

Evaluación docente . 

.A,fecanismos de ordenamiento, ubicación, permanencia y 

prmnoctón del cuerpo profesora!. 

Forma de vinculación de los pro .. fesores. 

La carga docente del profesorado. 

Nu.cleo de investigadores cuyo nivel corresponda a las 

necesidades y o~jetivos de los programas. 

Tiempo que el profesorado dedica al trabajo de investigación y a 

la atención de los estudiantes. 

Las pol íticas de desarrollo profesora!. 

La interacción con la. comunidad a.ca.dé.mica. por parte de los 

profésores. 

Las relaciones del profesora.do al servicio de los progran-,•as con 

las comunidades académicas nacionales e 1nternacfonales. 

Las .remuneración de fos profeso.res. 
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Politicas 

Un sistemático y permanente propósito Institucional de 

fortaleci.rniento de la fünción investigativa. 

El mantenimiento de las políticas instituCJonaies de 

"de.rnocratización del conocfrmento "a través de rnecanismos 

1'universales y equitativos a'e ingreso'~ teniendo como referente 

los exámenes de estado. 

El establecimiento y desarrollo de estrategias de equilibrio e 

integración entre las áreas académica y administrativa de la 

Universidad. 

Un fortalecimiento del estamento profesora!, en lo relacionado 

con selección, formación, evaluación y promoción. 

El JiseHo de planes y programas para elfortalectm.iento d,:d 

talento hwnano y de los recursos didácticos e informáticos. 

El fomento de las relaciones del profesorado con las comumdades 

académicas nacionales e internacionales. 

El i ne re.mento de la planta del personal docente. 

8G 17 

El análisis de las estadísticas institucionales y consolidación de 

los estudios sobre los niveles de deserción y retención de los 

estudiantes. 

La consolidación y el fortalecimiento de un sistema de 

infórmación sobre el personal docente. 

El fo rtalecnniento de los procesos de atención académica a los 

eztudiantes. 

La promoción de la producción intelectual de los docentes. 

Programa de desarrollo institucional D.1.02 

Objetivo: Jdent~jlcar los programas que presentaron el promedio más ba_¡o 

y analizar las debiltdades encontradas, con el fin de diseñar acciones 

tendientes para que t:stas se conviertan en.fortalezas. 
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* FACTOR 3. PROCESOS ACADÉMICOS PROMEDIO, hace referenoa 

l' . .. 
Plan de estudios. 

Las metodologías empleadas . 

.úi bibliografla util!zada. 

El contenido interdisciplinario y capacitación al egresado para 

interactuar con otros proJesionafes de otras áreas. 

Las reglas claras, universales y 1ustas de evaluación de 

estudiantes. 

La participación de los estudiantes en la t.,valuación de los 

programas y definición de la utilización que se le da a estas 

evaluaciones. 

Los mecanismos de participac1ó.n de la comunidad acacM.m1ca en 

la orientación de los programas. 

La pa.rt1c1pac1ón de los profesores en íos proyectos de 

investigación relacionados con el ámbito y con los objetivos de los 

programas. 

La utilización de la investigación que se hace en la instJtuc16n y 

fuera de ella. 

La vinculación entre sus diferentes centros de mvestigac1ón . 

.úz producción de materiales para el desa.r.rolfo de las diversas 

actividades docentes. 

Los recu.rsos bibhogrlificos disponibles. 

Lapolltica de adquisiciones de material bibliográfico. 

Los recursos mformát1cos y el acceso a servicias de il~formaczón. 

Los taileres. laboratorios y equipos. con archivos y medios 

audwvisu.ales y con campos de práctica y medios de 

desplazamiento. 

Política....v 

La realización de un proceso sistemático y continuo de 

mvest1gaCLón en las á1·eas de conocimiento de las programas 

académicos que ofrece la Universidad. 
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* 

* 

Asignación prioritaria al diseño, implalltación y desarrollo de 

''Didácticas Especiales". según la naturaleza y características de 

caa'a disciplina. 

La .revisión sistemática de los currlcu.los a la luz: 

De la,tlexibilización y de la interd1sc1plinariedad". 

La incidencia de la tecnologla en la preparación académica y el 

ejercicio profesional. 

Las características y extgencias del entorno. 

La creación de una. ojkina que brinde ast?soría. pedagógica. a los 

cornités de currículo y a docentes. 

El fortalecimiento de la adquisición de recursos b1bliográJ7cos e 

informativos. 

El fortalecimiento de los criterios para la evaluaC!ón del 

aprendizaje y el dese.rnpef'w de los docentes. 

El fortalecimiento del proceso de investigación relacionado con el 

á.rnblto y los ol~letivos de los programas. 

El desarrollo de la plantajlsica, su dotación y fortalecimiento de 

recursos tecnológicos para la realización de fos programas 

académicos. 

fü apoyo y consol1dación de los procesos de formación integral de 

los investigadores. 

El jbrtalecimiento de la lineas de investigación existentes y la 

promoción de nuevas lineas de investigación Instituc1onal. 

El estab/ecfrniento de condiciones instttu.cionales adecuadas para 

la inwstigación. tanto en el ámbito académico como en el 

administrativo a nivel interno y externo. 

Fortalecimiento del Sistema de Información Académico S.I.A 

Programa de desarrollo institucional D.I.03 

Objetivo: Analizar concienzudamente todos los indicadores para dar 

sofucrón. a mediano y corto plazo, a las debilidades presentadas por 

cuanto se considera que los procesc>s académicos son un factor prioritano 

de gestion por ser u.no de los mcis relevantes. 
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* FACTOR 4. BIENESTAR ESTUDIANTIL, hace referencia a: 

Las políticas de bienestar institucional. 

La políticas de apoyo y reconocfrniento a la docencia caliJJcada. 

Los :servicios de bienestar. 

Las acti vidades formativas. 

Politicas: 

Otorgarle al área de Bienestar Institucional, un lugar pnontano 

en la asignación de recursos presupuesta/es. 

Realizac1ón de proyectos sistemáticos y e:specf/1cos de divulgación 

y promoción de los programas)'' servicios. 

El dise.ño de un Plan Cuatrienal de Bienestar Jnstituciona! con 

base en los resultados del ejercicio de evaluación de los servicios. 

La inclusión como 11.rea estructurante y prwntana en ios 

programas de ampliación y adecuación de laplantaj]sica lo 

relativo a los espacios y escenarios culturales y deportivos. 

La revisión y adecuación de la actual ubicación y estructura 

organizacional y operativa de los servicios de Bienesta,· 

institucional. 

Fortalecer los programas y servicios de bienestar para los 

estudiantes, funcionarios y docentes, especialmente. de la _jornada 

nocturna. 

Programa de desarrollo institudonal D.1.04 

Objeti-vo: Proponer estrategias de solución inmediata a las debilidades 

identt;Jcadas en este fizctor, pue:.rto que el bienestar es el apoyo 

fundamental para la academia. 

* FACTOR 5. ORGANIZACIÓN, A.DMJNJSTRAC1ÓN Y GESTIÓN, 

hace nferenda a: 
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La división tecnica del trabajo y de las personas. 

Los mveles de orgamzaczón y responsabiÍ!dades. 

La gestión del personal admmistratJvo. 

Los mecanismos de comunicación y los s1stema.s <if: tnfor.macMn. 

Los mecanismos orientados a incentivar y a motivar a las 

personas. 

La orientación, liderazgo y reglas de juego en la ge.;tión de los 

Progra.rnas. 

Políticas: 

Fortalecimiento de los proceso de descentralización y del.:!gación 

de funciones. 

Diseflo, implantación y desarrollo del sistema de presupuesto por 

Programas. 

1',,,fejoranuento del sistema de lnjormac1on Adm1mstrat1va. 

(financwra, contable y dt? indicadores de gestión). 

Consolidación de subsistema de métodos y procedmuentos 

(manuales). 

Fortalecimiento de la/unción de "Control Interno''. 

Fortalecimiento del talento hu.mano en cuanto a cantidad, calidad 

y formación específica. 

Programa de Desarrollo llist.itucio11al D.1. 05 

Objetivo: Continuar fortaleciendo la orgamza.c1ón, adm1mstrac1ón y 

gestilm en nuestra Univer;,idad. 

* FACTOR 6. EGRESADOS E IMPACTOS SOBRE EL lllEDIO 

hace referencia a: 

Los problemas del entorno. 

Los problemas del entorno y el plan de estu.dws. 

El seguimiento de la ubicación y de las activtdades que 

desarro!lan los egresados. 
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Políticas: 

Fortalecimiento de la participación de los egresados en la 

GestJón institucional. 

Fortalecimiento y ampliación de los actuales mccanism~>s de 

seguim:ento, agrermac:ón e integ,ración i:1stituc:ona.l de los 

egresados. 

Actuaitzadón de los diagnósticos referentes a los probletnas de! 

entorno y proyección de nuevos sen~1cios a la comunMad. 

Fomento de ias reiac10nes con el sector product!vo. 

Programa de desarrollo instítuci.onal DJ.06 

Objetivo: Elaborar propuestas concretas y de impacto en el tned:o para 

que a corto plazo se conviertan en fortalezas las debilidades 1dent1Jicadas. 

teniendo en cuenta que el egresada es el producto flnal del procesa 

educativo de la Universidad 

* FACTOR 7. RECURSOS FÍSICOS Y FINANCIEROS. hace rejerencia 

,,, . ... 

• La plantafls1ca disponible para el desarrolla de sus funcianes 

sustantivas y de bienestar. 

• Los recursos presupuestales de.funcwnarmento e mvers1ón. 

• Las políticas. orientaciories y procesos para desari-olla.r el 

presupuesto. 

• El cumplimiento de los requerimientos j1nancieros en /unción de la 

,rusión, del proyecto educativo y de las actividades académicas. 

• La viabilidaa: estabilidad, equidad e integridad en el manejo de los 

recursos. 

• La cali/1cación de los funcionarios y la orgam:;ación de lus recursos 

financieros. 

• Los criterios de asignación de recursos. 
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Políticas: 

El otorgamiento de un excelente nivel prioritario en los e rife nos 

de asignación de recursos presupu.estales al área de Recursos 

Físicos y Tecnológicos. 

El .mantenimiento y fortalecuniento de las políticas de rnanejo. 

ej1ciente, ej1caz y transparente de los recursos de la instituc1ón. 

La identiJ1cac1ón, disef!o, 1.rnplantaciJn y desarrollo devanadas 

estrategias de financiamiento institucional. 

Ejecución de w2 plan de desarrollo flsico que auenda las 

necesidades de orden académico y de bienestar. 

Conjor.mac:ón de un grupo profesional responsable del desarrollo 

y mantenimiento fisico de la Universidad. 

Programa de desano/lo institucional D.I.07 

Objeti"vo: Analizar y desarrollar estrategias a corto pitao tend:enti::s a 

modificar las debilidades observada~, en lo general con respecto a este 

indicador. 

3.2.4. PROYECCIÓN FINANCTERA Y PRESUPUESTAL 

E:-.e presenta, a continuac1ó.n, la cuantiflcaoón .,t1nanc1era., de proyección del P.J. D. 2000-

2004. 

Su cálculo se efectúo teniendo como base el anteproyecto de presupuesto elaborado para 

la vigencia del afio 2000, siguiendo fas directrices emanadas de l as directfvas de la 

universidad y las pollticas de orden presupuestario dej inidas por el Gobierno Naciot¡a/. 

Además, para el cálculo, tanro del presupuesto de la vigencia del 2000. como para su 

proyecc:ón durante la ejecución del P. D.I., se tornó como referente básico el 

comportamiento presupuesta/ Justónco del periodo 1996-1999 descnto en este Capítulo. 

92 ¡ )-¡ 
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* v:4LOR TOTAL (Cuadros P.F. 01-02) 

La estunac1án fin anciera presupuestal del valar total del P.l.D. para los Cinco 

(5) años de su vigencia, alcanza la cifra de 77.476. 139.598 (setenta y siete mlÍ 

cuatrocientos setenta y seis millones, c1ento treinta y nueve mil qwnientos 

noventa y ocho pesos) 

11 

111 

111 

llJ 

lZ 

1211 

1221 

1222 

z 

221i 

'' ,¿.:, 

24 

PROYECCIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 
INGRESOS 

CONSOLIDADO GENERAL PERÍODO 2000-2004 

CUADRO P. F. 01 

2000-2004 

INGRESOS 

RENTAS PROPIAS 29,269,061.920 

Derulws- Acadé•ko.r 26J382.6l 4,123 

Ye.iaile Bk•esJ-•Sen1t:wr 1,791 _.821 .. 284 

Otras &Idas Propias 594,626,513 

APORTES 45.513.957.902 

Presupuesto Nactonat * (Fw1ctonamumto) 42.359,814,231 

Presupuesto Nac1onat( Inversión) 3,148,583,672 

Otros .Aportes 5.500.000 

RECVBSOS DE CAPITAL 2.693.l 19.775 

intereses y Corrección Monetaria 2,693.l l9.775 

RECURSOS DE BALANCE 

OTROS RECURSOS DE CAPITAL 

TOTAL INGRESOS 77, 476,139,597 

% 

37.78 

34.70 

2.31 

0.77 

58.75 

54.67 

4.06 

0.01 

3.48 
1 

3.48 

100.00 
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PROYECCIÓ1V FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 
GASTOS Y APROPIACIONES 

CONSOLIDADO GENERAL PERÍODO 2000-2004 

CUADRO P.F. 02 

1000-1 004 

GASTOS 7 APROPL4CIONES 

FlTNCJONAMIBNTO 67,216,197,315 

SERVICIOS PERSOJVALES 58,é,08.785.0} 3 

DOCENTES DE PLANTA 20.728.163.152 

DOCENTES DE C"'ÁTEDRA 14,306,646,329 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 20,978.551,486 

Honoran os J ,706,ói 7,é,00 

Su.pernwneranos 1,365,294 

Otros Servicios Personales 887,441,1 52 

GASTOS GENERALES 6.879,884,92 3 

TRANSFERElVCIAS 1,727,527,379 

SERVICIO DE LA DEUDA 

INVERSIÓN 10.259.942.283 

% 

86.76 

75.65 

26.75 

18.47 1 

27.08 

2.20 

c>.0(12 

1.15 

8.88 

~ .~. ; 
..t •• 1:.:.:i 

13.24 

TOTAL GASTOS 1' APROPIACIONES 77,4 76,1.19,598 100.00 

* DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL 

Ingresos 

Er1 la gráfica P. F -01 se presenta el porcenta;e áe pamcipación de los tre.; 

rubros constitutivos de los ingresos presupuéstales de la Universidad. 

• Ingresos 100% 

• Rentas Propias 37.78% 

• Aportes 58.75% 

D d l..., 't t • I,ecursos e -ap1 at 3.48% 

En la gráfica P.F 01-A se presenta la compos:ción porcentual de! rubro de 

Rentas Propias. 
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• Rentas Propias 

• Derechos Académicos 

• Venta de Bienes y Servicios 

• Otras Rentas Prc:vias 

Gastos y Transferenda..<? 

29.269 100.00% 

26.882 91. 85'.Yó 

J.791 6.12% 

594 2. 03% 

En la grájka P. F - 02 se p resenta el porcentaje de participación de los dos (2) 

rubros constitutivos de Gastos y Transferencias. 

• Gastos y Transferencia 

• Funcionamiento 

• 1nversión 

100.00% 

86.76% 

13.24% 

En la g ráfica P. F -02A se p resenta la distribución porcentual de los rubros 

constitutivos de los Gastos de Funcionamiento 

• Gastos de Funcionamiento 

• Servicios Personales 

• Gastos Generales 

• Transferencias 

100.009·5 

87.20% 

10.24% 

2.56% 

En la gráfica P.F-02B se presenta la distribución porcentual de los seis (6) rubros 

constitutivos de los Servicios Personales 

• Servicios Personales 100.00'H, 

• Dt1centes de Planta 

• Docentes de Cátedra 24.40% 

• Personal Administrativo 

• Honorarios 2.9l'N, 

C' · / Q C' · D / ' ~--..O / • ;...,upernu.meranos, • ,ros J...le!'Vl,1 ersonaies J, J,¿ /o 
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* Proyección presupuestaJ anual 

Para la esti.mación de la proyección am1.a.l se tomaron los siguientes critenos. 

Base Cálculo: 

Se tomó el anteproyecto de pre:mpuesto que será sometido para la aprobación 

del Honorable Consejo Superior de la Universidad para la vígenda de/ aF!o 

2000. 

Incrementos 

• En materia de Ingresos. 

• Para Rentas Propias: su incremento anual para el 2_: 3 )' 4 aflos del Plan 

de 15% y del 10% para el último alfo (2004) y un incre.rnento acumulado 

del 69.97% para todo el periodo 2004 / 2000. 

• Para Derechos Académicos un incremento del 15% para los aPfos 2000 -

2001 - 2002 y 20003 y del ]0fJ,'fipara el 2004 y un increm.ento acumulado 

del 68. 81 para el periodo 2004 12000. 

• Para ·venta de Bienes y Servicios un incremento del 9.0%para 2001; del 

J 5% para el 2002; del 20% para e! 2003; y del 25% pa.ra el 2004 y u.n 

incremento acumulado del 88.80 para el periodo 2004 /2000. 

• Para las Otra;;~ Rentas un Íncretnento sostenMo del 12. 0% para los cuatro 

(4) aJfos del periodo y un incremento acumulado del 57.26 para el periodo 

2004 /2000. 

• Para Aportes 189·6 para los años 2, 3 y 4 y de 20% para el 5 año y un 

incremento acumulado del 97.18 para el periodo 2004 Í 2000. 

• Para Recursos de Capital un incremento Uniforme del 9.09--ó para todos 

los aMos del plan y un incremento acumulado del 41.15 para el penodo 

2004 /2000. 

• En ,nateria de Gastos y Transferencias en lo general hubo un incrernento 

anual del 16% para ios Gastos de Funcionamiento. 

• Para Gastos Generales un incremento del 20% para el 2001. 

• Para Transferencias, un incremento del 20% para el 2001 y del 189·ó para 

los restantes años del periodo y un incremento acumulado del 97.14%para 

el período 2004 /2000. 
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• Para mvers1ón un incremento del 22.2% para el 2001 y del 20% para los 

restantes años del periodo)'' u.n incremento a.cumulado del 108.5 para el 

periodo 200412000. 

* C[JANTJFICACJÓ1V 

• En materia de i1igusos 

AÑO/ J,:4R 

QJENTA 

RENT.4S 
PROPlAS 

!Mr.u:lw.s 
Ac..Utteic1>.s 

'Vek.Uu 
BuJU.S ,~ 
Setvi.cu;.s 

Ú(r4S' iwtWt.s 
P,,oni""' 

APORTES 

P,.~St..iplli?StO 

Na.."tOl'UU 

Pr ~sup~sto 
Nadotta! 

Otros A»ort,20 

REQJRSOS 
DEC4PlTAL 

lntereses,v 
C'orr12catJH. 
Mo~tana 

TO'l'AL 
INCNESOS 

El cuadro P. F. -03 presenta el consolidado general del estimativo de ingresos 

para cada uno de los cinco (5) aftas constitutivos del P.l. D. 2000 - 2004, con 

los correspondientes incrementos porcentuales para el capitulo y Rubro 

Presupuestal. 

En las gráJ1cas 

2 000 2 001 

4,J6B,67i 5,018,820 

4,008,751 4,613,694 

266,325, 290,294 

93,60(,J 104,832 

6.3.11 99~ 7. 4 71748 

5,8!>3,900 6,954,802 

438,090 516,(,146 

1 000 1 000 

450,000 490,500 

450,000 490,500 

11,151,667 12,982,000 

INGRESOS 
PROYECCIÓN ANUAL 

CUADRO P. F. 03 

01/ 00 02/01 

% 2 002 % 2 001 

14.9 5, 784,219 15.J 6,681,154 

15.3 5,332,969 15.3 6, 15 1,046 

9.0 331,838 15.0 400,606 

12.(} l17.411 12.0 131,501 

18.0 8817.662 18.0 1 O 4fi4. ,;62 

18 O 8,206,666 18.0 9,683.866 

l 8.0 609,996 18.0 719,795 

o.o 1 0{)0 o.o 1 000 

9.0 534,645 9.0 532, 761 

9.0 534,645 9.0 582,763 

16.4 15, 136527 16.6 17,670,579 

OJ/02 04/03 

% 2 004 % 200()-2004 

15.5 7,414,190 10.9 29,269.0611 

15.3 6,766,151 JO.O 16,881,óh 

" 20.0 500,75'7 25.ú 1,791,821 

12.0 147,281 12.0 594.620 

18.0 11485 894 200 4S,51.J 95 

18.0 11,620,639 20.0 ~) ?ro 374 ~-,---'·• ·u 
1 

1! 

18.0 -~6J~755 2(,\0 3,l 4J,583U 

o.o 1 500 500 550L-

9.0 615,211 9.0 2_,691,11.1 

9.0 635,2ll 9.0 2,693,1191 

1 

16.7 20,535,296 16.2 77,476,139 
1 
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• En materia de gastos y transferencia. 

El cuadro P. F -04 presenta el consolidado general del estimativo de Gastos y 

Transferencias para los cinco (5) an'os del plan, con sus respechvos 

incrementos porcemuales por capftufo y Rubro Pres11.puestaf. 

ZJJ{JI} 2.01)1 

FUNClONAMlENfO 9,791,577 11,122,861 

SERYICIO.S' lt,588,57' 9,lt76,86J 
PERSONALES 

DOCENTES DE 3,039,498 3,495,422 
PI.Am'A 

DOCEmESDE 2,095.760 2,410,114 
CATELR4 

VilR.SO't(Al.. 3,073,118 3,534,(186 
ADMl NI SffiA11 VO 

Honor<.V!OG 25000( 287500 

Srmert!Wt'..eran.os 200 230 

Otros },",ir1rid.os 130. 00{ 149,500 
P;;:rwtu!l;;:s 

G'ASfOS 967,000 1,160,400 
GENERALES 

1'RA NSFERENC'IAS 118 OOl 185 600 

OO'ERSIÓN 1_,158,090 1,659,105 

fOTAL r.AS'fOSY 11,151,66? 12 .. 982,069 
APROPIA aoNES 

CAPÍTULO CUATRO 

G'ASfOS DE APROPlACiÓN 
PROI'ECClÓNANUAL 

Cl.l.4DRO P.F. 04 

0l/00 2.01)2 02101 2.l}{JJ 

% % 

15.6 11,146,015 16.1 15,281,824 

15.0 11,4.57,161 16.0 1),101,4 71 

15.0 4,054,690 16.0 4,715,605 

}50 2,795,744 16.0 3,243,063 

15.0 4,099,539 16.0 4,755,466 

15.0 333 500 16.0 386860 

15.0 266 16.0 309 

15.0 /73,42l 16.0 201,167 

20.0 1,351.866 16.5 1,581, 683 

20.0 137. 008 18.0 .!97. 6"69 

22.2 1,990,491 10.0 1,188, 755 

l'54 15,136,52? IM 1 7,670,579 

03/02 2.1)04 

% 

16.2 1 7,671, 11 
96 

16.1 15,JBJ, 7 
u 

16 .. < 5,422,94 
6 

160 3,761,95 
3 

16.0 5,5/6,14 
o 

16.0 448 757 

) 6. o 359 

16.0 233,353 

17.0 1,818,91 
5 

18.0 46'9149 

20.(.) 2,861,40 
o 

/,'5.7 21}_.535,Z 
9~ 

4. lvlODELO ISTITUCIONAL DE ACREDITACIÓN 

4.1 UBICACIÓN 

04103 2.1}/JI}- ' 
i. 00(}4. 

% '! 

15.6 67,216,191 

}5.6 58,608, 78~ 
tt 
¡ 

15.0 20, 728,161# 
íl ., 

/ 6.0 14.306;64J! 
1 

16. O :? 0,9 i S,551! 

16. O 1 706,óli11 

16.0 Pi l Jtú 

16.0 887,441 

15.0 6,879.8841 

!80 1 71-:rs.d 
} 9. r) 10,159,.9,11-ij 

I¡ 

16.20() 77,4 76,lJ ~1 
il 

El 1\1odelo institucional de Acreditación (.i\1.1.A), entendido como instrumento operativo 

del Sub-Sistema de Auto-Evaluación, Auto-Regulación y Acreditación (SE.R.A.), se 

.mantiene en el P. D.1. 2000-2004, co.mo el tercer ele.mento estructurante de nuestro 

Proyecto Educativo Universitario (P.E. U). 
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4. 2 A1VTECEDENTES 

Como elemento estructurante del proceso de Plam¡lcac1ón Jnst1tucional, el 1\1.J.A ocupa 

un lugar prioritario en la gestión de la Universidad durante la formulación y vigencia 

del (P. D.1. 1996-1999). 

En este contexto, se siguió de manera rigurosa y sistemil.tica, las fa.ses, etapas y 

actividades incluidas en la correspondiente Programación Operativa, dt.~l'inida para Za 

f ase frlicia! de Implantación. cuyo detalle se describe en el ordrnal 5 de este documento. 

EL M.l.A.. EN EL P. D.I. 2000 - 2004 

4.3 RESPECTO A SU ESTRUCTURA. BÁSICA 

Se mantienen sus tres componentes básicos: 

* La Auto-evaluación, entendida como "lvfedio". 

* la Auto-Regulación v1:su.alizada co.rno "Propós,•to Inst1tuc10nai" . 

* La Acreditación en su. doble dimensión: como "Proceso " y como "Ob;etivo 

Institucional'~ 

4.3.1 Marco con ceptual 

EL P.D.I 2000-2004 r et oma, !as II Propu. est.m· Dialédicas11 planteadas en el llá.I.A. 

sobre: 

* El concepto de evaluación como "La co.m.paración sisternática entre un 

"deber ser" p reestablecido y una "realidad observable" que nos permite 

formular un primer paradigma conceptual : 

• La validez y pertinencia de esa "co.rnpa.ración y coteja.c1ón" están basadas. 

fundamentalmente, en la "calidad" con la cual sea formulado tanto el "deber 

ser ., o norma referencial, como por el acierto y la objetividad can la cual sea 

descrita la "realidad observable" y por la eficiencia y eficacia utilizadas 

para acometer esta labor (~11set10 .metodológ1co). 

99 
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4. 4 FACTORES CRÍ17COS DE É)aTO A NTVEL GENERAL 

El P. DI. 2000-2004 jonnufa corno Factores Críticos de Éxito (Políticas) con respecto al 

Sub-sistema de Auto-Evaluación , Auto-Regulación y Acreditación (,'l.E.R.A), en 

general, y al 1vfodelo Institucional de Acreditación ( MI.A.), en particular: 

* El mantenim1ento del lvf.l.A. como área estru.cturante y básica del proceso 

de planificación institucional. 

* La conzolidación, ampliación y fórmación del tafrmto humano responsable 

di recto del proceso (Estrategas l . 11 y 111). 

* 

* 

* 

El disef'lo, Imphmtac1ón, desarrollo y seguimiento de u.na tnetodo!o,gia 

especifica, a través de la cual sea posible la sistematización, en los programas, 

sub-programas y proyectos de las Lineas Prioritarias de G2st1ón 1nstttuc1onaf 

(L. P. G.J.) d4inidas por el P. D.J. 2000-2004. 

El disef/o y desarrollo de un Segundo Ejerocio Integral de .Auto­

Evaluación institucional a través del cual sea posible: 

• Ampliar y comp!e.mentar los procesos de Auto-Evaluación y A.uto­

Regulación hasta ahora realizados. 

• Ct,antiJ1car y dfrnen.sionar con "Impacto" los resultados de fo GestJón 

Institucional_. acometida por la Universidad. como resultado del Primer 

Ejercicio Integral de A1-1.to-E-valuación. 

• Servir de soporte básico para la solicitud de la acreditación de los 

diferentes programas acadt:micos de la umversidad. 

El ma12tenim1ento y consolidactón del proceso de s,stematizactón del 

A1.l.A con mi ras a su proyecciófl, a través de alianzas estratégicas. ejercicios de 

"outsourcing ", capacitaciJn y asesor fa, Vh'·t1.alizados. t{:nto cmnu estrategias de 

pro,vección 1nstitucional como de fortalecimiento de la estructu.rajinanciera de 

la institución. 
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4.5 

4.5.J 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

* 

PRIMERA ETAPA: AUTOEVALUACIÓN. 

Afa1·co conceptual: se ret oma el con cepto de Allto-Evaluaci.ón entendida como: 

" El proceso c.rftico" de análisis del "qu.eha.ce.r" de la mstltucián o d.;; una 

o más de sus áreas o programas_. 

Diseftado, organizado y conducido por su propio talento humano. 

Sobre la base de los criterios, características,. variables e indicadores 

definidos por la propia institución, 

Teniendo corri.,o referentes la normatización, las poi iticas y los ltneánuentos 

que en materia de Educación Superior han sido definidas por los "enres·· que 

poseen esta fácultad, 

Que vi:sualizado como proceso de aprendiza/e. meJorarniento y cambio 

continuo, 

PennUe la permanente retroali.mentaCión de los procesos y logros de la 

institución. 

En un momento histórico determinado, en procura del cumplimiento de la 

,ni sión, la visión .. los objetivos y los propósitos de la instJtución. 

Se reitera: 

* 

* 

Qu.e la Auto-evaluación no tie.ne u.ti ./In en sl ,nis.tna.~ si.tia que ;:,'·u 

importancia está dada en función de su contribución al fortafecuniemo 

institucional. 

Que como parte constitutiva del Sub-sistema (S. E. R.A.), cualquier fortaleza 

o restricción que se produzca en su dinámica interna, condicionará (positiva o 

negativa.mente) todo el Sub-s1stema y, por ende, toda la mstituc16n. 
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4.5.2 

4. 6 

4.6.1 

* 

* 

* 
* 
* 

* 

* 
* 
* 

Que. desde ei punto de vista eminentemente metodol6g1co. el lvfodelo para 

la etapa de Auto-evaluación, adopta los lineamientos de la Planeaciórz 

Estratégica la cual, como se sabe, tiene en la fase de Auto-evaluaczón su área 

estructuran te. 

Factores críticos del éxito para la etapa de All.t o-evaluadón: 

El enfoque sistémico de fa Auto-evaluación ubicada en el contexto general 

de la institución. 

La ''formación" del TH responsable. 

El ca.rcícter "participativo" del p.roceso. 

El rigor cient{fico con el cuál sean rncorporados los referentes 

conceptuales y .metodológicos de la Planeación Estratégica. 

La calidad en la determinación y de:,cripción de la:, variabie:s objeto de 

comparación de "el ser " vs. "el deber ser '' (la nonna v~;_ la realidad). 

La objetividad, responsabilidad y compromiso del T.H. 

El respaldo instituc10naí para el p roceso. 

La creación de una cultura institucional de Auto-evaluación. 

ETAPA DE AUTOREGULACIÓN INSTITUCIONAL 

* 

* 

* 

M arco con ceptual se manti enen y reiteran sus tr es referentes básicos de 

anáJi.sis: 

Como consecuencia y desarrollo del principio de ".A.u.tonomía 

UnivNsitaria '~ 

Como un .mecams.mo de garantía y comp ro.rruso 1nst1tuc10rwl d2 

implantación de las estrategias dejinidas en el proceso de Auto-evaluación. 

Como la base jurídica - reglamentaria que sustente la gestion mstitucwnal 

212 el proceso de Acreditación. 
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4.6.2 

* 

Fad.ores críticos de éxito para la etapa de autorregulación 

Una mejora sustancwl en el Subsistema de p rogra,nación, control y 

evaluación de actividades a través de: 

• Un i:.~/ich?nte y eficaz sistema de información institucional, 

pnoritario en los ".Indicadores de Gestión '~ 

c~,n enfa.s;.s 

• Un adecuado sistema de programación y t~¡écución presupuestal por 

progra..rnas y proyectos. 

• Un relaC1ón simbiótica de causalidad entre los resultados de los procesos 

mvesttganvos en .matena de )..11.to-evahiación y iaf0r.mulacián )l df•sarruiiu d,;, 

las políticas y estrategias institucionales de m€Joramiei-;to contmuo 

(.4uto rregulaci ón). 

4,7 TERCERA ETAPA: LAACREDITACIÓ1\f 

4. 7. 1 .. Marco con ceptual: 

.''D H,,,.,t-,,, .. ,,_, y ..,,_,ir,, .. ,, 1o .. ,,.r,,e,vo ,, '"'U .,,,,,,,.,,.r,, .. ,, ,,,-t-n_,,•t-<JfhS ••1{''"''''01\'('i,,-fa,z',., ob•r,t-,yo<­-•ic;. .1H w.H.1.1~ .1t ic;;. , c.J. c. , u. l- J c..-. ,1..1. J. w. u Jt u,L._ L,U, c;..L..u., e.u,¡, J.-i.y,u,1 ''-> J.:t LILLl . L LJ.-''-" .l :J Ll.l .u 

en jimción del marco conc¡,;pfual_. jurídico y del diseHo metodológico establecido para el 

MI.A. 

Se reafirman como referentes bds1cos para la determinación de los fi.zctt)res críticos Je 

éxito para la acreditación: 

* 

* 

* 

* 

* 

La connotación de la acreditación 
institucional. 

como área prioritaria 

Ia norr.natNidad general y e::,··pecijka sobre acreditación. 

.Algunos pronunciarrlientos doct.r:nales y ju.rispn.uientes sobr" el te.1:na 
e.spec{/ico de la acreditación 

Los lineamientos del CNA 

Los postulados del Plan Nacional de Desarrollo y 
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* La s1stematización de aigunas exper1enc1as exttosas en ut.ras msntucwnti:s 

en el amb1to nacional e internacional. 

4. 7. 2. Faaores a-íticos de éxito para la etapa de aa-editadón 

* 

* 

* 

* 

* 

La calidad y el grado áe conocimiento y apropiación que posea el talento 

humano responsable de la acred!tación en lo conceptual. _¡uridico y 

metodológ1 co. 

El rigor, la ob_¡étiv1dad y el grado de participacio11 con el cual sean 

abot.·ados los proceso de .Aüto-evaluac1ón y A:iJ.torregu!adón. 

La nguros1dad. e.,tlc1enc1a y eJ1cacrn de ia Gest1ón 1.ristJtu.cwnal generada 

en la etapa de Au.torregu.Lac1ón. 

La existencia .. vigencia y pertinencia del marco normativo - reglamer¡fario 

en que se sustenten los programas académicos susceptible de la acred1tac16n. 

La pertmencia, objetividad y rigor con los cuales se realice el Ejercicio d.;; 

Aplicación del /t,fodelo Evaluativo, como fase previa a la solicitud de 

Acrediladón de los programas_, temendo siempre como rf'.J{¿rentes bcisfcüs ia.s 

políticas de la institución, la normatividad vigente y los lineamientos dd CN.A. 

4.8 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL DEL M.I.A. 

El A1ode!o .mantiene la sigwente estmcttira orgaruzafíva y fimcwna.l para la 

implementación del S. E. RA: 

4.8.1 Alta Gereuda 

* Constituida por el Consejo Supenor Universitario y la Rector/a de la 

Universidad. 
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• Funciones básicas: 

Las estipuladas en el Acuerdo 001 de 1996. Estatura General. 

Articulo j 7 (Funciones del (,onseJo Superior) y. en especial, lo dispuesto 

en los literales: 

• ª b. Expedir el Plan de desarrollo instituc1ona.l previo concepto del 

• 

* 

• 

Consejo Académico y definir el grado y participación de los miembros de la 

comunidad uniwrsitarfo ". 

·' p. DeJ1n1r las polít:cas. onentar las acciones y posibilitar los .medios 

necesarios para garantizar el desarrollo de los procesos encaminados a la 

acreditación de la Universidad'' 

Articulo 23.- (Funciones del Recto,), según lo dispuesto 1::n lüs lltt?raies : 

,, a . Curr..plir y hacer cumplir las normas constituc1onales, legales. 

estatutarias y reglamentarias y las decisiones de los Consejos ;:,iJ.pen or 

UniversJtano y AL~adémico ". 

• ,. b. D1ng1r, evaluar y controlar el fhncionam1ento general de la. u.n1wrs;dad 

e informar al Consejo Supenor Universitario ·•. 

• 
,, 

g . Expedir íos manuales de funcionamiento y requisitos 
, 

)' tOS 

proced1m1entos ad,r,.inistrattvos, de c01iorm1dad con las disposic10nes legales 

y reglamentarias vigentes". 

4.8. 2. Grupo '' E::,trategas I" 

* Jnt egrant es: 

• 1vfiembros del Consejo Acaa'ém1co de la Umversw'ad (artículo 26. 

acuerdo ,x,2 de 1996). 
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• Jefe de la D1ws1ón de fnvesuga(.·1uries 

• ./,t"'f" ,tL, ta Qlf;c•~'l" li,~ D.'{"~'e"'l'1ór.1 r:,,.~L'n',"~ •., r,,,,.an•o!!o - ;¡ e w;;. J, ,L :., J. J.. L ,t e;. J. > , . t u. J. • L l...'J ,,a;J' ."t;;. .. L ... ~ • r -/C. .PoJ &. • .l J , quien 2Jerceni 

la Secretaría Técnica del Grupo. 

J.lota: Existe la posibilidad de que las jimciones asignadas a este grupo sean 

as-u.midas por los rmcmbros del Comité de Dirección, según lo est:pu.lado en e! 

articulo 15 dei acuerdo 04 de 1996. 

* Futtci.ottes Básicas: 

Las estipuladas en el articulo 27 del estatu.tD (Funciones del Consejo Acadl~f'rliCL,) y 

en especial lo estabf ecido en los literales: 

• 

• 

• 

• 

• 

"a. Decidir sobre el desarrollo académ:co de la instituc:ón en lo 

relativo a docencia. especialmente en cuanto se r11;:tiere a programas 

académicos, mvestig,aCión, extensión y bienestar u.mversitario .. _ 

"b. J1,1fodUicar programas de Pregrado y p0.;tgrado y recom12ndar al 

Consejo Superior Universitario la creación o supresión de éstos''. 

"c. Fijar políticas, planes y programas de actualización profesional 

para el personal docente, estudianfll y de dirección acadtmica ... 

"f Conceptu.ar ante el Conse;o Su.penar TJmvers1tano, por mterrned10 

del Rector, en relación con los reglamentos de personal docente. estudiantil v 

de bienestar". 

"g. Desarrollar los procesos de .41.J.to-Evaluación, AutorregulaciJn y 

Ac redi taci ón " . 

4.8.3 Grupo ''Est.ralega.r. JI" 

* I nt egrant es: 

r 
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• Un representante de las directivas de la Universidad, elegido por la 

rectoría, quien lo prestdirá. 

• El je.fe de la División de .Investigaciones. 

• El Jefe de fa Ojlcina de Planeación Sistemas y Desarrollo. 

• U11 representante elegido por las decmwturas y jef'atur{LE de cada una 

de las siguientes dependencias: 

Facultad de Estudios lnterdisciplinarios. 

Facultad de Ciencias de la Salud. 

Facultad de Ciencias Sociales. 

Facultad de A1lministrúción y Economia. 

Facultad de ingeniería y Arquitectura. 

División de Extensión y Apoyo ikadémico. 

División del Medio Urziversitario. 

• Dos representantes de la Vice-Rectoría Administrativa, designados 

por la correspondiente Vice-Rectora. 

• Un representante de la Divis1ón de Investigaciones. 

• Un representante Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo quien 

f:.:.iercerá. la secretaria técnica del gmpo. 

* Funciones Bási.cas: 

• El estudio. infonnación y divulgación del .marco conceptual y 

metodológico del .Afodelo. 

,. 
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UMVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

4. 8.4. 

* 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

La coordinación intrai.nstituctonal de las accwnes operahvas 

contenidas en el J.,fodelo. 

La identiJicación de las estrategias prioritanas compartidas por mas 

de una repartición académica. 

El diseíto, coord1nación y participación en la fase de "formación'' del 

talento humano responsable del A1odelo. 

Participar en el proceso de identificación, contacto y descnpción de 

"expenenc1as ex1tosas" en d campo de la Acreditacwn. 

El estableci.rniento y desarrollo de un sisíema de '<iL'r'{' (< ,, l~l''O' r• .l c.. t. J~ J l..- "'" . l ' ·• 

obtención_. análisis, síntesis )'' divulgación_. de infbrmación de carácter 

btbliográfico sobre el tema de la Acreditación. 

Coordinar y asesorar en la respectiva repartición académica. el 

desarrollo y aplicación del Afodelo y ejercer a través de sus miembros, fa 

Secreta.ria Técnica de cada. IWO Je los Grupos de Estrategas JJJ. 

Socializar y siste.rnat:zar las diferentes exvenencias a.cu.muladas en fa 
• • 4 

aplicación del lvfodelo en cada una de las dependencias, tanto academicas 

como administrativas. 

Grupo "Estrategas III" 

• 

• 

Integrantes: 

Los miembros del Consejo de Facultad o del organismo que haga sus 

veces (articulo 33 del Estatuto General). 

El Representante de la facultad y división en el Grupo de Estrategas 

Il, quien e_/t?rcerá la Secretaria. E_¡ecutiva. 
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HoJa No. 98 Acuerdo O 1 () del 2000, "Por ei cual se aprueba el Pian de De~arroilo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

* 

• Ei ta.lento huma.no (acadé.rmco y adm1mstra.trvo). designado por fo 

• 

• 

• 

a'ecanatura o jefatura, para participar en el grn.po de manera permanente u 

ocasional. 

Funciones Básicas: 

Las contempladas en e! artículo 7 o. del acuerdo 04 de 1996 UiJ.nct 0nes 

de las facultades) en especial las estipuladas en los literales: 

"f Diseflar los planes de estudio, desarrollo cu.rncular y evaluativo de 

Jo1:v programa::,--, velando porque se .mantenga la sen edad. cahdad y ,;,tlc1enc;a 

académica y aáministrativa". 

"g. Desarrollar procesos de .~to-evaluación orientados a la 

Acredztac1ón de los programas de Jafacu.ltad ·". 

• Las estipuladas en el artículo 35 del Estatuto General. (funnones Jel 

• 

Consejo de Facultad) en especial las establecidas en el literal: 

"c. Desarrollar en la facultad los procesos de Auto-evaluach">n. Auta­

rregulación y Acreditación''. 

4.8.5 Coordi,iad ón 

La coordinación general de proceso estará a cargo de la C.Yicina de Pianeac10n. Sistemas 

y Desarrollo, en virtud de que dicha dependencia tiene como .fimczones estableczda:; en i::l 

Acuerdo 004/96 : 

* 

* 

"Propont?.r Políticas dt?. Desarrollo Institucional y asesorar a la Recto na en 

la planea.ción. programación y evaluación acadérmca. ad.r.mmstrat:va °'' 

jinanciera. 

Elaborar y evaluar los p lanes Je dt?sarrollo. coordmar su ejecuc16n y 

sugerir ajustes. 
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* Azesorar desde el punto d¿ vista técm,x, y finanCJero, a las difi,renres 

depende.netas en la fo.rrnulación de planes, de p.rogrmna.s y, 1:12 espü'.'al. de 

proyectos de desarrollo académico y administrativo, de confbrmia'ad con :as 

p olltfcas di!jlmdas por el Consejo Superior Umversttano ". 

4. 9 IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO INSTITUC1ON.4.L DE ACREDITACIÓN 

(M.J.A.) 

PRIMERA . . FASE PERÍODO 1996-1999 

Durante el periodo se cumplió, de manera rigurosa, la programación operahva dejimda 

para la tmplementactón del Modelo. a saber: 

4. 9.1 Ancilisis y revisión. 

Es un ejerctcto institucional eminentemente parttctpativo, se d1señu el ''A1odelo "para 

ser i ncl ui do como tercer componente del P. D.I J 996-1999. 

4.9.2 Aprobación 

La institucionalización del ''Modelo " se surtió a través del acuerdo emanado del Consefo 

Superwr por medw del cual se aprobó el P. D.1. J 996-1999 del cual hacrn parte. 

4.9.3 Instauración 

Consistente en la determinación de la organización estructural y funcional del ''1vfodeh> ": 

incluyó 

* Determinación de ia ''Alta gerencia del J,.,foa'eio '~ 

* Dejlnición de niveles y grupos. 

* .4.signac16n de talento humano (T.l!) y los recursos. 
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r----- UNIVERSIDAD COLEG IO MAYOR DE CUNDI NAMARCA --- --, 

Ho.1a Plo. j{XJ AcuerdtJ () _1. n del 2000, "Por el cual se aprueba ei Plan de Dt1sarrollo 
In.st1tuc1onal 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

4.9.4 Presentaci.óri ofid.al 

A través de diferentes mecanismos y estrategias informativas _v de divuigacion, se dw a 

conocer de la comumdad umversitarta la adopción instituctonal del A1odélo. 

4.9.5 Eventos deformaci. ón en acreditación 

Teniendo como referentes los enfoques. con los cuales son asumidos ios procesos de 

"Formación" del Talento Hwnano" vinculado al }.,1odelo: (la edu.cac1ón. la capaCitacfón y 

el entrenamiento). Se disehó y puso en ejecución fo fase de "Formación". teniendo como 

contenidos básicos: 

* La naturaleza, objetivos y características del 1'1odelo. 

* 

* 

* 

Los indicadores de gestión en función de los l1neam1entus <.'unLtp!uales y 

mi3todológicos del ('onse¡o Nacional de Acreditación (C.N ... 4.). 

Los criterios de selección de prionda.des. 

El modelo de análisis e interpretación de re:;14,ftados (lvf.A1). 

4.9.6 Elaboración delaprogramación operatirapa.ralaimplemmtación del Modelo: 

* Anual General (Estrategas 1 y 11). 

* Dependencia (Estrategas JJI). 

4. 9. 7 Diseño, desarr ollo y 1:va/11.aci.ón. 

El primer ejercicw integral de lnito-evaluacán mstttucional comprendió: 

1 
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Hoja No. 101 Acuerdo O .1. O del 2000, ªPor el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
Instrtucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUND!NAMARCA.'' 

* El disefío del protocolo de la investigación 

• Variables 

• Íte.m prioritarios 

• Universo de la muestra 

* Jnstmmentos de recolección 

* Consolidación y análisis 

(Estafase se describe en detalle en el capítulo correspondiente del P. D.J. 2000-2004). 

4. 9. 8 Consolidaci.ón_, análisis y determinad.ón de fa dores críticos de é.x.ito (políticas))' 

líneas prioritarias de gestión instituci.onal (programas) 

* Se describen en la Fase Prospectiva del P. D.J. 2000 - 2004. 

4.10 FASE DEI.A-! PLEA1ENTACIÓIV DEL.lvfODELO SEGU.1VDA FASE (Periodo 2000-

2004). 

Determinación, conformación e institucionalizac1ón de los Grupos de Estrategas, 

asignación de tiempos dedicaoón y responsabilidades una vez sea aprobado por el 

Consejo Superior el P.D.J. 2000-2004. 

4. 10.1 Eventos de formación e interiorización del .lvfodelo . 

Destinados al talento humano vinculado a los diferentes gro.pos de estrategas. 

4.10.2 Elaboración concertada de la Programación Operativa especíj1ca con base en las 

s1guientt?s fases: 



UNI VERSI DAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA - -----, 

Hoja M). 102 Acuerdo (\ 
1 

() del 2000, ''Por d cual se aprueba el Plan <1i.1 Desarrollo 
Institucional 200t'j..20Q4 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA." 

FASE 1 Identificación de áreas est.ratégicas compartidas: 

La gestión institucional cubre algunos procesos, que s1 bien se desar,.olfa17 en uru;. 

determinada dependencia, por su naturaleza e intenc1onalidad. puedo2 cubnr otras 

áreas o dependencia, ya sea dentro de la misma área en lo general de la mst:tuoón 

• Procesos de promoción y proyección institucional. 

• Jnfraest,11.cturay dotación de serwcios complementarios. 

• Presupu.estación p or programas. 

• Sf ste.rnas de mjor.mación. 

FASE 2 Co1tcertació1t co1t las clemds reparti cio1tes para t?I desarrollo de las 

estraJ. egias comparti da...": 

El Modelo plantea la posibilidad de que, como fruto de la consolidacion y análisis 

de los e;erc1c10s de Auto-evaluaczón en cada JFograma. se puedan Jdent1.J7car y 

desarrollar acciones qu.e comprometan más de una dependencia. 

E:.,tas e:;trategias pueden ser de dos naturalezas: 

* Las qu.e implican acciones admimstrativas y académicas espeqtzcas. Ej.: 

• Elaborar un .manual. 

• Realizar un programa de capaciración. 

• Expedir una norma. 

* Los que impücan ef disef!o de proyectos espectfícos de mvestJgac1ón 

institucional. Ej.: 

• Las identificadas en los uuiicadores del ivfodeío con el r.'mmciado de "op1nfon 

a'e.4 ,, 

• "Informac:ón venficable sobre .. " 

Es/a JíJ'i:!renciaclón tiene 1ma gran utiltdad práctica en cuanto unos y atrcs 

requieren diferentes recursos. talento huJ'Ylano y también diferente tie 1npo de 

1::._¡t?cució11. 

"' . 
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Hoja No. 103 Acuerdo O l O del 2000. "Por el cual se aprueba el Plan <.Ü' Desarrollo 
Institucional 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDIJ,lAJv!AR,CA." 

FASE 3 Incorp or aci.ón de las estrategias prioritaria..-. com o Jimci.ótt instituci.onal, 

a níu / de progrania, subpr ogrania y proyect.o: 

Jmpftca su tnclusión en el Subsistema de Programaciun, Cuntrol y EvaluaciJ;, d2 

actividades, en general, y en el Plan indicativo Amwl, en particular. 

El dinamismo de la Acreditación como proceso. hace necesar10 que se garantice el 

riguroso cumplimiento de las fases secuenciales que mtegran e! "Modelo"_ B1e,2 

poco serviría el esfüerzo institucional de identificar. describir y proponer una 

pudiera garantizarse con su inclusión como junción inst1tucionaf. a la <,Ual se fe 

asignen responsables, recursos y tiempos de e_,1ecucián. 

FASE 4 Desarrollo de las estra.tegias (rutina - desarrollo): 

A }livel de Programa, Subprograma y proyecto. 

FASE 5 Seguimiento, control y evaluaci.ón del desarrollo de estrategias 

prioritarias : 

Según los parámetros establecidos en el Subsistema de Programación .. Cont,,ol y 

Evaluación de actividades. 

FASE 6 Diseño y Desarrollo del Segundo Ejerdd o Int egral de Au.to~•a/u.adón 

l1tstitu ci.01ial: 

Toma.do como referente el análisis de resultados del Pruner Ejercicio 2n aspectos 

tales como: 

* Desarrollo de los /temes ( variables e indicadores) propuestos en el 

Modelo a los cuales será necesario definirles: s-.1 descripción, sus variables y 

su.sindicadores. 
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Hoja No. W4 Acuerdo O 1 0 del 2000, 'Por el cuai se aprueba el Pian d~ Desarrollo 
lnstituciona/ 2000-2004 de la Ulv1VERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CU,VDINAiv'iARCA." 

FASE 7 A.mpliadón de lafcise de A.uto-ernluadón a otros íiemes: 

Jenninado o aún en el transcurso de lafiise analítica de los !ternes seleccionados 

inicialmente es necesario anipliar el anáhsis con la incorporación de nuevos 

Uemes. 

Aspecto crucial del p roceso de Acreditación, es la deterrmnación concertada en 

cada programa, de cuál es el número y la naturaleza de los ítemes evaluativos.. 

que al ser alcanzados ameriten tomar la decisión de solicitar la visita de 

Acreditación, teniendo en cuenta la imposibilidad de aspirar a desarrollar la 

totalidad de dichos ítemes. 

FASE 8 Deurminadón de la "ponderadón ,rúnima óptima" para solidtar la 

aCl'editaci.ón del programa: 

Teniendo como referente los lineamientos de ponderación planteados en d C.NA 

FASE 9 Aplicación del .Modelo Inst.ituci onal de Acreditación al interior de !os 

programas académi cos selecdonados prioritariamente: 

El Aíodelo establece que, antes de p roceder a la solzotud de la Acreditación. se 

proceda al interior del programa seleccionado, ojalá con participación externa. a 

un riguroso proceso de veriflcactón de la existencia. perttnencta y validez de / ,)S 

elementos_. procesos y logros planteados y exigidos por el CESU para el 

otorgamiento de la Ai:-reditación. La omisión de este ejercicio de c1.uto­

comprobación podría traer desagradables sorpresas y su realizació11 podría 

nnpedir un apre:tura.miento en la obtenc:ón del logro institucional de tanta 

importancia_. asl como también otorgaría mas elementos de juicio y objetivos en 

lo di rectzvo que es, en defl,,utiva, quien debe tomar la decls1ón final al respecta. 
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HoJa No. 105 Acuerdo O 1 O del 2000, "Por el cual se aprueba el Pian de Desarrofio 
Institunonaf 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MA.YOR DE CUNDINAJ.1ARCA." 

FASE 1 O I den.tijicaci.ón:, ajustes: 

Es posible que el t?jercicio de AutoverUicación arroje la necesidad de efectuar 

algunos ajustes o precisiones, los cuales deberán ser acmnetidos J verificados 

para proceder a efectuar la respectiva solicitud de Acreditación. 

FASE 11 Solici.tud de Acredi.taci.ón: 

La solicitud deberá hacerse por q1.uen estatutariamente tenga la facultad, surtido 

el t rá.tnUe interno. deJJnido en el 1\tfodelo y 2n plena '-~oncordancfa con fa 

normatividad vigente en el momento de la solicitud. 

FASE 12 Visita de A.creditad.ón: 

Según la normatividad reglamentaria que regula la materia. 

FASE 13 Obtenci.ón de la Acredi.tad.ón: 

En los términos que establece la normatividad vigente. 

FASE 14 Dfrulgaci.ón: 

Por ser de la esencia de la Acredrtación el reconocimiento externo :le los 

atributos def programa acreditado., una vez obre.rudo. fa mstituoón debe.rd de.fin: r 

un mecanismo especijko para la divulgación de este logro institucional. 

FASE 15 Sistemaüzaci.ón del proceso: 

La rigurosa ;.,istematización de la totalidad del proceso de Acreditación constUU)'t? 

l a obtención lÍe un valioso ::.i"ubproducto, al interior ele 1<-":. pro¡>Ja 1nst1ttición, 

insumo básico para lograr la A.creditación de otros programas e. ¡,1cius¡ve. 

plantea la posibilidad de su utilidad. can proyección instztuciona.1. media.Ne el 

empleo del mecanismo de alianzas estratégicas con otras instituciones del sector, 

en labores de consulto.ria y asesoría y aún co.mo .referente d..:: ptogr,:.rnas d€: 

docencia. 

. . 
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r------ UNIVERSIDAO COLEGIO MAYOR DE C UNDINAMARCA -----

0 i () Ho_¡a No. 106 Acuerdo ..... del 2000. "Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo 
lnstlluoonal 2000-2004 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDJJ,J..4.,.\1/ARCA.: 

FASE 16 Diseño, impJa11.taci.ón y desarro/Jo di:/ programa de monitoreo dt!l 

proceso instiluci.onal de Post-ac:nditaci.ón: 

Esta últtma fa.se, plenamente const:tcu.ente con unu de los p lante<1.11uent,1s básuus 

del lvfodelo, el no objetivo terminal de la Acreditacion como proceso y como 

logro. sino como ele.mento f:st.n.1.cturante fiel fortaleci.rn1ento inst!tuc10nal, nnpime 

el reto de incluir en el Moáelo la jase de Post-acreditación basada en i'a plena 

msta.uración y consolid.a.c1ón de una "Cu.ltu.ra mst1tuc10nal de ca!Idad y 

excelencia'~ 

ARTÍCULO SEGUNDO: Este ,-1..cuerd.o nge a partí r de la fecha de S'..J. exped1c1ún. 

COMUNÍQUESE Y CÜ.lvl PLASE 

Dado en Santa.fe de Bogotá, D. C., a los _2 1 MAR. 2000 

IA PRESIDENIA, 

L4 SECRETARIA. 

LRSGIGHPGIAngela R. 

¡ 'i ·, 
• ,.._ ~ j 
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