UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
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ACUERDO No. DE

(

27 FEB. 197

Por el cual se actualiza el Plan de Desarrdlo Institucionai proyectado hasta el afio de

1998,

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO de la UNIVERSIDAD
COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA en uso de sus
atribuciones legales y en especial de las conferidas por la Ley 20
de 1992 y el Acuerdo 001 del 27 de mayo de 1996.

CONSIDERANDO:

Que la Rectora de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
Presento ante el Consejo, el proyecto dei Plan de Desarrollo de la Institucion
Que analizando el proyecto, se ajusta a las directrices institucionales para el
desarrolio en los aspectos acadéemico y administrativo.

Que el Consejo Académico mediante Acuerdo No. 006 del 27 de febrero de 1997
emitic concepto favorable para el Plan de Desarrollo Institucional

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Ia actualizacion del Plan de Desarrollo
If_lStltucimai_ proyectado hasta el afio de 1998, cuya version se especifica en los
* Slguientes capitulos:
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CAPITULO |

LA FASE CONCEPTUAL “MARCO REFERENCIAL"

En éste se inciuyen Las caracteristicas del modelo ¥ el marco tedrico.
Caracteristicas del “modelo™

* Posee un marco tedrico.

Puede ser expuesto en sus diversas fases constitutivas con el mayor gle e

Cientifico.

* Visualiza y dirige la institucion con un enfoque sistémico.

* Incopora e integra los elementos conceptuales y metodologicos de [a
Planificacion estratégica.

* Tene como dreas estructurales la participacion, en general, y la planeacién
Participativa, en particular. {Entiéndase participacion como toma de decisicn
Colectiva institucional).

En el Marco Tedrico - Conceptual del P.D.l1., se destaca:
La Ubicacion del modelo como propcsito de “Fortalecimiento  institucional”.
Msualizacio Yy desarrdlado bajo los parametros conceptuales y metodologicos de un

fProyecto Historico Conereto” (PH.C).

M Vsion,  proyecta los  elementos constitutivos  basicos de la institucion
iversitaria, que son:

BOCENCIA
NVESTIGACION
IROYECCION soCiAL
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CAPITULOH

FASE ANALITICA

marco referencial de la fase analitica, lo constituyen:

EIP.D.I. 1993 - 1995
| El marco juridico que regula la Educacion Superior.
| El Proyecto Educativo Institucional 1995.
B estudio evaluativo sobre el cumplimiento del Plan de Desarrallo 1993 - 1995
(Oficina de Planeacion).
El resultado de un ejercicio preliminar de autoevaluacion institucional.

El analisis de los factores externos, oportunidades y amenazas.

CAPITULO I

FASE PROSPECTIVA

general de los rasgos mas sobresalientes que caracterizaran el entorne en €l

| se llevara a cabo el P.D.|. Estos son:

La Misién Institucional.

La Vision Institucional.

Los propdsitos institucionales.
Los objetivos estratégicos.
Las politicas v,

Las lineas prioritarias de Gestion institucionai.
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31  MISION INSTITUCIONAL

la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, fundamerta su
flosofia en los principios de la educacion humanistica, centrada en la perscha y cuya
finalidad es la consenacién y el incremento de valores radicalmente humanos, entre
otros : mistica, lealtad, honestidad, respeto, espiritu de senvcio, responsabilidad,

compromiso educativo y trascendentalidad de la historia personal y colectiva.

Desde tales principios, asume €l contexto socio palitico caorbianc, 1as exigencias

educativas, el sincretismo cultural caracteristico del pais, las modernas pditicas de
apertura, democratizacion y universalizacion del conecimiento. Al mismo tienpo, el
COLEGIO MAYCOR reconoce que la calidad v la excelencia son la base de ios
procesos docentes, investigativos y de extension. En consecuencia, afirma y renueva
la tradicion, incorporando creativa y continuamente recursos, innovaciones clentificas
e imperativos culturales que garanticen la eficacia de su gestion y la permanencia de
su filosofia.

Su mision se centra en la busqueda de la verdad y del conocimiento, en la necesidad
de desarroitar la ciencia y la cultura desde perspectivas interdisciplinarias y en la
Voluntad de senvicio a la comunidad. Por ello su propdsito es la formacion integral de
lideres profesionales capaces de generar dindmica cientificas, tecnoldgicas,

Cuturales, artisticas y sociales ; teniendo siempre en cuenta la dignidad de ia

Persona humana, las implicaciones éticas del conocimiento v las necesidades
‘basicas de la sociedad.

3.2 VISION INSTITUCIONAL

El Plan para el Desarrclio Institucional refleja:
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s La permanencia y consdlidacion de los principios tutelares que constituyercn la
“causa eficiente” de la creacion y puesta en funcionamiento de la Universidad, la

cual hoy, después de cincuenta afios, mantiene plena vigencia.

Un constante proposito encaminado a lograr de manera simuitanea vy

complementaria los niveles de “qutonomia” vy “auto - suficiencia” institucional.

Lema institucional;

“Etica - soruicis - saber

excelencia con evigencia .

Una notable contribucién a la “reestructuracion y revolucion educativa”.
Una vision permanente de la ciencia

Una “Cultura de fortalecimiento institucional” basada en el disefig,
establecimiento, desarrolio y consdiidacion de los tres factores basicos de ia
nueva universidad colombiana: la autoevaluacion, la autorregulacion y Ia

acreditacion.

3.3 PROPOSITOS INSTITUCIONALES

» Encaminar y concentrar todes los esfuerzos institucionales, en procura de adecuar

la organizacion, estructurat y funcionalmente, a su hueva naturaleza juridica.

s Disefiar y poner en ejecucion un “proceso de fortalecimiento  institucional”,
encaminado a garantizar la continuidad, expansion Y consdlidacion de la

Universidad a través de la acreditacion institucional en general y de ios programas

académicos en particular.

A
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s Contribuir, en funcion de nuestra condicion de Universidad pablica, al

cumplirmiento de los postulados del Dl Haciowal de Desarralle Ecousaiico,
Social ¢ Ambicatal ¢ del Plan de Desaviollo Sectondal - & Salte
+ Mantener y acrecentar, como proposito institucional basico, “la formacion integral
de los educandos v la instauracion de una “etica social” en todos y cada uno de
los miembros de la comunidad educativa, mediante la plena vigencia de "un uso

responsable de la libertad, la autonomia moral, la practica de la justicia y el

respeto por los derechos humanos”.

34 OBRJETIVOS ESTRATEGICOS

341 FORTALECIMIENTO ACADEMICO.

3.4.1.1 Politicas

1. Rewusién rigurosa vy sistematica de los programas acadérmicos en procura de su

adecuacion y actualizacion.
2. Mejoramiento continuo y diligente de la calidad académica.

3. Mejoramiento significativo de los sistemas actuales para la seleccion de

estudiantes.

4. Revision y actualizacion permanente de los actuales sistemas de evaluacion de
deserrpefio académico vy docente con el fin de due se dorgue una alta prioridad

al aprendizaje sobre la ensefianza.




UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

) B
Hoja 7. Del Acuerdo No Uit d&z 7 FrR. 1997001 e cual se aprueba la actualizacion del
Plan de Desarrolio Institucional proyeciado hasta el afo de 1393".

Vinculacion mayor, y en lo posible institucionalizada, con el estamento de

egresados.

Asignacion de recursos presupuestales que posibiliten que los procesos de
ensefianza - aprendizaje se realicen en un optimd ambiente de funcionaiidad
{planta fisica) y que puedan efectuarse con los apeyos didacticos adecuados en

namero, calidad y disponibilidad.
3.4.2 FORTALECIMIENTO ADMIRISTRATIVC FINANCIERG.

3.4.21 Politicas

Desarrdiio e implementacidn del Subsisterma de Métodos v Frocedimientos, en

lo referente a compras, suministros y contratacion.

Disefio, implantacicn y desarrdio del subsisterma de presupuesto  por

programas, y de costos por unidades academicas y/o administrativas.

Consdlidacion de la estructura financiera, como prerequisito basico para e

ejercicio pleno de la autonomia institucional.
Eficiencia, eficacia y pulcritud en el manejo de I0s recursos.

Incorporacion pauiatina de los nuevos marcos conceptuales v metodologicos de

las ciencias administrativas en general y la gestion pubklica en particular.

Sujecion estricta a la normatividad legal y reglamentaria vigente v a las

prerrogativas que la condicion de exfe qwlawsme otorga a la universidad.
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7. Incorporacién de los procescs sistermatizados v computarizados de gestion

administrativa y financiera.
8. \igencia y desarrdiio del Estatuto Docente y ampliacion de éste a los docentes
de cétedra y ocasionales, y a las pditicas de administracidn de los entes de

caracter publico.

9. Desarrolio de la gestién de control intérno.

3.4.3 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL.

Esta fase estructurante del P.D|, tiene como base la nueva naturaleza juridica de i

institucion y comprende:

La nueva estructura organizacional.
El estatuto general de la Universidad.

Planta de Personal y Manua! de Funciones.

I A o

Fortalecimiento del Subsistema de Planificacion y Desarrollo (S.P.D).

| 3.4.3.1 Nueva Estructura Organizacional

| La estructura basica, definida en el Acuerdo No. 004 del 26 de junio de 1996, es

RECTORIA

+ Consejo Académico.

Comité de Direccion.
Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrolio.
Oficina de Control Intermno.

Secreiaria General.

|
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VICERRECTORIA ACADEMICA

+ Comité de Asignacion de Puntajes.

» Facultad de Ciencias de la Saiud.

¢ Facultad de Ciencias Sociales.

+ Facuitad de Administracion y Economia.
» Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

¢« Facultad de Estudios Interdisciplinarios.
» Consejo de Facuitad.

o Division de investigaciones.

¢« Comité de Investigaciones

e Divisién de Extension v Apoyo Académico.

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

e Comision de Personal.

« Comité de Adquisiciones.

o Division del Medio Universitario.

o Division Financiera.

¢ Divisién de Servicios Administrativos.

¢ Division de Personal.

3.4.4 PROYECCION INSTITUCIONAL.

3.4.4.1 Politicas

1. Mantenimiento y consolidacién de la imagen Institucional.

3

Presencia sistematica de ia institucion en los escenarios y espacios donde se
debaten temas de mayor interés, y en las dreas del conocimiento, objeto de

estudio en los diferentes programas académicos.




UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

i CFR 197 _
Hoia 10. DelAcuerde No. (11 de 21 FEB. .1-‘-'a1“ﬁr el cual se aprueha la actuakzaci
del Plan de Desarrolio Institucional proyeciado hasta el afio de 1988".

5]
G
.

L

Participacion dinamica en las organizaciones académicas vy cientificas de

caracter estatal y privado.

4. \dentificacion, concrecion y desarrolio de alianzas estrategicas.

Participacion en programas de capacitacion de caracter interdisciplinario con

wn

destino al personal Directivo, Administrativo y Docente.

6. Estudio, con el mayor rigor cientifico, de los problemas de mayor incidencia en

nuestro entorne institucional.
3.4.5 AUTOEVALUACION, AUTORREGULACION Y ACREDITACION.
A este objetivo estratégico, el P.D.., le oorga un lugar altamente prioritario. A
continuacion se describe el marco conceptual y metodoidgico, que debera ser tenido
eh cuenta por ios grupos estrategas, quienes tendran bajo su responsabilidad 1as

fases del disefio, implantacién y desarrollo del proceso ("S.E.R.AT).

Pre - requisitos:

Decision politica {conocida, expresa y permanente).

( J

institucionalizacién {Inclusién como area estructurante del P.D.1}.

-

Subsistema de programacion, control y evaiuacion de actividades (P.C.E.).

Subsistema de informacion sistematizada y computarizada.

Subsistema de indicadores de gestion {académica, administrativa y fi anciera)
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« Factor de recurso humano, caracterizado por el Conocimiento {capacitacion
conceptual y metodaiogica) fa disponibilidad (inclusion en funcién laboral basica) y

la motivacién y compromiso { en razén de la importancia intrinseca de la labof).

« Fundamentacién conceptual @ et P.DI., se establece con base en los siguientes

conceptos:
Evaluacion Institucional:

“Proceso a través del cual se identifica, recdecta, clasifica e interpreta, formal y
sistermaticamente, informacion pertinente sobte una institucion, un prograita, un
proyecto o una activdad, con el fin de producir juicios de valor a partir de esa
informacicn, en procura de “tomar decisiones” conducentes a | mantener, proyectar,
adecuar, reformar, o elimnar cualquiera de los clementos constitutivos de la

institucion”.

Auto - evaluacion:

Proceso cuya “planificacion, organizacion, ejecucion y supervsion” esta bajo la
directa responsabilidad del recurso hurmano vinculado a la propia institucion gue es

objeto de evaluacion.
Autorreguiacion:

Proceso mediante el cual la misma entidad asume como un proposito institucional "B
control permanente y sistervatico’ para garantizar el cumplimiento de las pditicas,
medidas vy decisiones que s€ hayan adoptacdo, para mantener ¥ acrecentar las
fortalezas, corregir restricciones, superar fimitaciones v alcanzar objetivos

institucionales propuestos.
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La Acreditacion:

‘Proceso a través del cual es posible establecer procedimientos para | Certificar
Publicamerte los requerimientos minimos de  calidad que relne un programa o
una institucion académica, asesorar Y apoyar académicamente un programa © una
institucion, ofrecer informacion a los usuarios paenciales de esos programas o

instituciones para una acertada toma de decisiones Y propiciar el mejoramiento de
programas e instituciones.

Desde el punto de vista juridico, la acreditacidn se fundamenta en el principic de
autonomia universitaria (Art. 69 C.N) y en los sistemas nacionales de acreditacicn e
informacion estipulados en el Caplitulo V de la Ley 30 de 1992 y las normas que la
feglamentan (Decreto 2904 de 1994 y Acuerdo 04 de 1995). Dicha normatividad
establece como objetivo fundamental del Sisterra Nacional de Acreditacion
‘garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte del sisterma cumplen
los més altos requisitos de calidad ¥ que realizan sus propdsitos y ohijetivos”. (At
93, Ley 30/92).

Igualmente, define ia acreditacion como : “Hl acto por el cual el Estado adopté v
hace publico el reconccimiento que los pares académicos hacen de la comprobacion
Que efectua una institucion sobre la calidad de sus programas academicos, su
Oganizacion y funcicnamiento v el cumplimiento de su funcién social”. (At 1
Decreto 2904/94).

3

3.4.6 LINEAS DE GESTION INSTITUCIONAL
Proyecto institucional.

* Estudiantes y profesores.

Procesos académicos.

Bienestar estudiantil.

Organizacion, administracion ¥ gestion.

' Egresados e impacto sobre el medio.
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*+ Recursos fisicos v financieros.

Cada variable debera ser programada teniendo como marco referencial vy
metodddgico los denominados “indicadores de Gestion®, pre - requisito que
posibilita fa funcion de autoevaiuacion.

Las unidades académicas como administrativas, deberan fener como marco
referencial, a nivel conceptual y metodologico, los postulados planteados en el

documento “Lineamientos para la Acreditacion” promulgado por el Consejo Nacional

de Acreditacion, en materia de factores, caracteristicas, variables e indicadores

ARTICULO SEGUNDO.- Este acuerdo rige a partir de [a fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

27 Fem 1997

Dado en Santafé de Bogota D.C., alos

PRESIDENTE DEL CONSEJO

s
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