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INVITACION A COTIZAR 097-2020

CAPITULO | - INFORMACION GENERAL

1.1. OBJETO DE LA INVITACION

La UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, estd interesada en recibir propuestas con el fin

de “CONTRATAR UNA CONSULTORIA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y EL
ESTUDIO TECNICO DE REDISENO ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE
CUNDINAMARCA, ASI COMO LA PROPUESTA DE ACTOS ADMINISTRATIVOS Y SUS DOCUMENTOS DE
SUSTENTO TECNICO, FINANCIERO Y JURIDICO”.

1.2. PRESUPUESTO OFICIAL

La UNIVERSIDAD Colegio Mayor de Cundinamarca cuenta con un presupuesto oficial de CUATROCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y DOS PESOS M/CTE.
($445.806.142,00) IMPUESTOS INCLUIDOS, con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal 644

del 23 de noviembre de 2020.

1.3. CRONOGRAMA Y TRAMITE DEL PROCESO

ACTIVIDAD FECHA Y HORA LUGAR
Publicacién de la Invitacion en 26 de noviembre de Pagina WEB y cartelera de la
la pagina WEB 2020 UNIVERSIDAD

Limite para recepcién de
preguntas y observaciones

01 de diciembre de
2020 hasta las 14:00 H

Division de Servicios Administrativos y
Recursos Fisicos Correo:
contratacion@unicolmayor.edu.co

Recepcidn de ofertas

10 de diciembre de
2020 hasta las 15:00 H

Division de Servicios Administrativos y
Recursos Fisicos Correo:
contratacion@unicolmayor.edu.co

Verificacion componente

14 de diciembre de

Oficina Juridica

Juridico 2020
Plazo para subsanacion de 15 de diciembre de Oferentes
documentos 2020 hasta las 14:00 H

Verificacion componente

15 de diciembre de

Oficina Juridica

juridico subsanacion 2020
Verificacion componente 16 de diciembre de A .
. . Division Financiera
financiero 2020
Verificacion componente 17 de diciembre de Division de Recursos Humanos y Oficina
técnico — econdmico 2020 de Planeacion, Sistemas y Desarrollo

Informacién de oferente

Z7A

NOTA 1: Cualquier modificacion o adicion a los términos de referencia se hara mediante comunicado, que
serd publicado en la pagina WEB de la UNIVERSIDAD.

L. -
seleccionado Pagina W




NOTA 2: La UNIVERSIDAD informard a los interesados, la oferta seleccionada, mediante comunicado
publicado en la pagina Web.

1.4. MODALIDADES DE PARTICIPACION

Podran presentar oferta las PERSONAS JURIDICAS E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, inscritas
ante la Cdmara de Comercio o el Ministerio de Educacidon Nacional con mas de dos (2) afios de constituidas
a la fecha de recepcién de ofertas, para ambos casos, cuya actividad u objeto social esté relacionado con
el de la presente invitacién.

1.5. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

La propuesta debera enviarse, en atenciéon al Comunicado 01 de 2020 de la Vicerrectoria
Administrativa, junto con sus anexos DEBIDAMENTE FOLIADA y FIRMADA por el Representante Legal
al correo electrénico contratacion@unicolmayor.edu.co, indicando:
- En el asunto: Numero de la invitacién y Razén Social.

INVITACION A COTIZAR 097-2020 — EJEMPLO LTDA

- En el cuerpo: Correo dirigido a la Divisidn Servicios Administrativos

- Referencia INVITACION A COTIZAR 097-2020 “CONTRATAR UNA CONSULTORIA PARA ELABORAR EL
DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y EL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO ORGANIZACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, ASI COMO LA PROPUESTA DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS Y SUS DOCUMENTOS DE SUSTENTO TECNICO, FINANCIERO Y JURIDICO”.

Manifestando, los datos del contacto o contactos de los encargados de la presentaciéon de la oferta
comercial, informacion del oferente, listado y de ser necesario descripcion de los documentos
adjuntos de acuerdo con lo establecido en el numeral 2.1 Documentos Anexos.

Si se presenta alguna discrepancia entre las cantidades expresadas en letras y nimeros, prevaleceran
las cantidades expresadas en letras. En caso de presentarse errores en el resultado final de la
sumatoria de la propuesta econdmica, la Universidad, con base en los valores unitarios efectuard la
operacion matematica respectiva.

1.6. PLAZO, LUGAR DE EJECUCION Y FORMA DE PAGO

1.6.1. Plazo y lugar de ejecucion

Se ha estimado un plazo de ejecucion de seis (06) meses, contados a partir de la aprobacion de la Garantia
Unica por parte de la Oficina Juridica de la UNIVERSIDAD.

NOTA. Para el buen desarrollo del objeto a contratar, agradecemos tener plena coordinacion en sus
tiempos de entrega, planeacion y ejecucion en cumplimiento con los requerimientos de la Universidad.

1.6.2. Forma de pago
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La UNIVERSIDAD pagara al CONTRATISTA el valor del Contrato en 4 (cuatro) cuotas iguales
corespondientes cada una al veinticinco porciento (25%), al recibido a satisfaccién de los siguintes
productos:

1. Un primer pago al recibido a satisfaccién del primer producto correspondiente al documento de
diagndsco organizacional, con base en los antecedentes histéricos, en la realidad instucional, en
las necesidades del servicio y en la prospecva contemplada en el Plan de Desarrollo Instucional
PDI 2020-2025.

2. Unsegundo pago a la entrega a satisfaccién de los siguientes productos:

i. Informacidn de la entidad (Resefia Histérica, Situaciéon Presente, Prospectiva:
PDI).

ii. Marco legal (Normatividad aplicable).

iii.  Analisis factores externos (Entorno politico, econdmico, social y tecnolégico).

iv.  Analisis financiero.

v.  Analisis interno (Plataforma estratégica, Mapa de Procesos, Productos y
Servicios, Usuarios o clientes, Evaluacién prestacién de servicios, Estatutos
Internos).

3. Untercer pago a la entrega a satisfaccidn de los siguientes productos:
i. Propuesta de ajuste al Modelo de Operacion.
ii. Propuesta de ajuste a la estructura u organizacion.
iii. Perfilesy cargas de trabajo.
iv. Propuesta de ajuste planta de personal administrativo.
v. Propuesta de ajuste al manual de funciones, requisitos y competencias laborales.

4. Un cuarto pago a la entrega a satisfaccion del producto Propuesta de Actos Administravos y sus
Documentos de Sustento Técnico, Financiero y Juridico

Cada pago se realizard de CONTADO COMERCIAL, es decir, que se cancelara dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la radicacién de las respectivas facturas o documento equivalente, junto con la certificacion
del supervisor sobre cumplimiento del objeto contractual a satisfaccion.

NOTA: El oferente debera presentar certificacion expedida por el Revisor Fiscal y/o quien haga sus veces,
en donde se dé constancia que la entidad se encuentra al dia con los aportes al sistema integral de
seguridad social en salud y pensiones, asi como el pago de los parafiscales a que haya lugar, de
conformidad con la Ley.

1.6.3. Régimen juridico aplicable

De conformidad con el articulo 69 de la Constitucién Politica y el articulo 93 de la Ley 30 de 1992, el
Acuerdo 036 del 17 de septiembre de 1997, la Resolucidn 1208 de 2005 y la Resolucion 396 del 27 de abril
de 2006, la presente invitacién y el Contrato que se celebre se sujetan al derecho privado y a la
normatividad de la UNIVERSIDAD.

La presentacion de la propuesta implica la aceptacidon por el OFERENTE de las reglas contenidas en la
presente Invitacidn a Cotizar, asi como las previstas en las normas y las disposiciones institucionales de la
UNIVERSIDAD.
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La presente invitacidn no da lugar a licitacién ni a concurso alguno, ésta sera evaluada internamente por
la Universidad, de acuerdo con su propio régimen de contratacion.

La UNIVERSIDAD se reserva el derecho a modificar, interpretar el contenido, cancelar la Invitacién o no
contratar la misma.

1.7. OFERTAS

La UNIVERSIDAD NO aceptara ofertas parciales.

CAPITULO Il - PROPUESTA

El Proponente debera elaborar la propuesta por su cuenta, riesgo y bajo su responsabilidad de acuerdo
con lo solicitado en esta Invitacién y sus modificaciones, si a estas hubiere lugar, e incluird dentro de ella
toda la informacién exigida.

La propuesta junto con los ajustes que se puedan presentar por solicitud de la UNIVERSIDAD, formaran
parte integral del contrato. Se considera como documento oficial de los términos de referencia, el que

reposa en la Division de Servicios Administrativos y Recursos Fisicos de la UNIVERSIDAD.

2.1. DOCUMENTOS ANEXOS DE LA PROPUESTA

El OFERENTE debera anexar a su propuesta los siguientes documentos:

2.1.1. Formato propuesta de oferentes o proveedores de bienes y/o servicios. ORIGINAL

El Proponente deberd allegar el Formato propuesta de oferentes o proveedores de bienes y/o servicios
debidamente diligenciado en su totalidad y firmado por el Representante Legal y/o persona natural,
mediante la utilizacion del ANEXO 1 de la presente invitacion.

2.1.2. Certificado de Existencia y Representacion Legal 6 Matricula Mercantil. COPIA

Expedido por la Camara de Comercio respectiva, con una antelacion no superior a treinta (30) dias
calendario con respecto a la fecha de presentacidn de la propuesta. Asi mismo, el certificado debe indicar
en forma expresa el objeto social, el cual debe estar relacionado con el objeto de la presente invitacion.

En el evento que el Representante Legal no tenga facultad para presentar la propuesta y suscribir el
contrato por exceder las cuantias sefialadas en el respectivo mandato, debera acompafiar el documento
en el que conste la correspondiente autorizacion de la Junta Directiva o Asamblea de Socios.

En caso de ser una Institucion de Educacidn Superior el certificado debe ser expedido por el Ministerio de
Educacién Nacional.

El certificado debera acreditar mas de dos (2) afios de constituida y registrada la persona juridica y/o
natural con establecimiento de comercio ante la Cdmara de Comercio.
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2.1.3. Cédula de Ciudadania del Representante Legal. COPIA

El proponente deberd presentar la respectiva copia de la cédula de ciudadania o de extranjeria del
representante legal y/o persona natural.

2.1.4. Registro Unico Tributario (RUT) — vigente. COPIA

De acuerdo con el articulo 555-2 del Estatuto Tributario, el proponente debe estar inscrito en la Direccidn
de Impuestos y Aduanas Nacionales en el Registro Unico Tributario, por tanto, debe presentar copia del
certificado correspondiente expedido por la DIAN.

2.1.5. Registro Unico de Proponentes (RUP). COPIA

El proponente debe aportar con caracter obligatorio el Registro Unico de Proponentes (RUP) expedido
por la Cdmara de Comercio respectiva y con fecha de expedicién vigente, en donde se encuentren los
Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2019.

2.1.6. Garantia de seriedad de la propuesta. ORIGINAL FIRMADA POR EL REPRESENTANTE LEGAL

El PROPONENTE deberd anexar una garantia expedida para Entidades Oficiales a favor de la UNIVERSIDAD
COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA identificada con el NIT 800.144.829-9 que ampare la seriedad de
su oferta, por un valor equivalente minimo al veinte por ciento (20%) del valor de su propuesta, con una
vigencia de noventa (90) dias calendario, contados a partir de la fecha del cierre del proceso. Debera ser
expedida por una compafiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en el pais.

En caso de prérroga del cierre del proceso, la vigencia de esta Garantia deberd ser ampliada de
conformidad con lo requerido por la UNIVERSIDAD. La pdliza debe ser tomada a nombre del proponente,
con larazdén social que figura en el certificado de existencia y representacién legal expedido por la Camara
de Comercio o por Ministerio de Educacién Nacional segun corresponda, sin utilizar sigla, a no ser que el
Certificado establezca que la firma podra identificarse con sigla.

NOTAS:
v El proponente debera aportar Original de la Garantia de seriedad de la propuesta, debidamente

suscrita por el tomador y allegar constancia de pago de la prima correspondiente y/o incluirse
constancia de que la garantia no expirara por falta de pago de la prima ni por revocacidn unilateral.

v" Los proponentes no seleccionados, podran retirar la pdliza en la Divisién de Servicios Administrativos,
una vez culmine la etapa de adjudicacién.

Al PROPONENTE se le hara efectiva la Garantia de Seriedad de la Propuesta, en el evento que:

v’ Solicite el retiro de su propuesta después del cierre del proceso, excepto cuando el retiro de dicha
propuesta, obedezca a circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito.

v Cuando el proponente favorecido con la adjudicacidn no suscriba el contrato en el término sefialado
por la UNIVERSIDAD o no cumpla con las garantias contractuales.
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2.1.7. Presentacion de la propuesta técnica econdmica. ORIGINAL

El proponente debera presentar una propuesta técnica econdmica mediante el uso obligatorio, del
formato establecido en el ANEXO 2 (archivo adjunto en Excel), con el cumplimiento de todos los
requerimientos sefalados en el capitulo Il Especificaciones Técnicas de la presente Invitacidn a Cotizar,
discriminando el valor unitario sin centavos.

Si en concepto de la UNIVERSIDAD es necesaria alguna aclaracion, ésta serd solicitada mediante correo
electrénico.

Los precios unitarios antes de impuestos de ley no sufriran variacién durante el tiempo de validez de la
oferta y de ejecucion del contrato y serviran de base para la seleccién del proponente.

En el evento en que se ofrezcan descuentos, éstos deben estar involucrados en el valor de la oferta
presentada.

La propuesta econémica debe presentarse en pesos colombianos, sin centavos y valores unitarios antes
de impuestos de ley, si a ellos hubiere lugar, indicando por separado dichos valores. Si el oferente no
discrimina los impuestos y el objeto contratado causa dichos impuestos, la oferta sera rechazada.

El valor de la propuesta no podrd ser en ningln caso, superior a la disponibilidad presupuestal establecida
en el numeral 1.2 PRESUPUESTO OFICIAL.

2.1.8. Soporte de cumplimiento de contratos — Requisitos habilitantes de experiencia especifica y
equipo de trabajo.

La firma oferente o el representante legal de la firma oferente, debe presentar como minimo cinco (5)
afios de experiencia especifica en procesos de reestructuracién o modernizacién administrativa de
entidades publicas, los cuales se deberan certificar mediante acta de liquidacién o certificaciones.

Cada certificacidon y/o copia de contrato y/o acta de liquidacion deberdn contener como minimo la
siguiente informacion:

v" Nombre o razén social de la entidad que certifica.

v" Nombre o razén social del proponente.

v" Objeto del contrato, el cual debe tener relacién con el numeral 1.1 de la presente
invitacion.

v" Valor del contrato.

v" Nombre y firma de quien expide la certificacién.

v" Fecha de inicio y terminacion

En caso de que la experiencia a acreditar del proponte haya sido como integrante de un consorcio o union
temporal debe identificarse el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes. Con el fin de
verificar esta informacidon y de no encontrarse contemplada en el acta de liquidacion o certificacion
debera anexar el documento de conformacion del consorcio o unién temporal sobre el que se certifica la
experiencia.
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La UNIVERSIDAD Colegio Mayor de Cundinamarca se reserva el derecho de verificar la informacién
presentada.

2.1.9.1. Equipo de trabajo requerido como requisito habilitante:

El oferente debe presentar minimo el siguiente equipo de trabajo con los siguientes requisitos:

Funcién/Rol Cantidad
Director del Proyecto 1
Lideres temdticos — Profesionales 3
Profesionales Analistas 7

1) Director del Proyecto: Cantidad (01)

El director del proyecto debe ser profesional con Maestria en cualquiera de las siguientes areas del
conocimiento y acreditar la experiencia profesional y especifica que se encuentran sefialadas en el cuadro:

‘ . Nucleo Basico del Experiencia
Areas de conocimiento L Posgrado ) P
Conocimiento Profesional minima
e Economia.
e Administracion de empresas  [e Administracion
o Administracién Publica e Economia , . .
o Titulo de Posgrado Experiencia profesional
e Contaduria Publica . .
« Ingenieria en la modalidad de relacionada de sesenta
| g irial v af maestria en areas (60) meses en areas
| L, In US'I’Ia’ yaines | oconémicas o relacionadas con el
* [ngenieria ¢ Ingenieria administrativas objeto de la invitacion.
Administrativa y
afines
o Ciencias Sociales 0 Humanas |e Derecho o Afines

2) Los Lideres tematicos — Profesionales (3)

Los profesionales lideres tematicos deben ser profesionales, especialistas en cualquiera de las siguientes
areas del conocimiento y acreditar la experiencia profesional especifica que se encuentran sefialadas en

el cuadro:
" - Nucleo Basico del Experiencia Profesional
Areas de conocimiento c AR Posgrado o
onocimiento minima
¢ Economia.
o Administracién de empresas o Administracién
o Administracion Publica e Economia
»_Contaduria Piblica « Ingenieria Titulo de qugrado Expe_riencia profes_,ional
Industrial v afines enla mo.dahq'ad de reIgmonada de trelnt'a y
naus* ] y especializacion en seis (36) meses en areas
L, ¢ '”gef"‘?”a . areas econémicas 0 | relacionadas con el objeto
* Ingenieria Administrativay | agministrativas. de la invitacion.
Afines
e Ingenieria de
Sistemas y afines
o Ciencias Sociales o Humanas |e Derecho o Afines
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3) Profesionales Analistas (7)

Los profesionales analistas deben ser profesionales y acreditar la experiencia profesional y especifica que
se encuentran sefialadas en el cuadro:

Nucleo Basico del Experiencia

Areas de conocimiento . Posgrado ) i
Conocimiento Profesional minima

e Economia.

o Administracién de empresas o Administracién

¢ Administracién Publica o Economia

»_Contaduria Piblica « Ingenieria Expelriencia profe§iona|
Industrial y afines relacionada de treinta y

o No requiere seis (36) meses en
. ¢ Ingenieria areas relacionadas con

¢ Ingenieria Administrativa y el objeto del contrato.

Afines

¢ Ingenieria de
Sistemas y afines
Derecho o Afines

e Ciencias Sociales o Humanas

Nota: Los requisitos minimos habilitantes no se les aplican equivalencias para compensar titulos de
posgrado o experiencia entre si.

2.2. VALIDEZ DE LAS PROPUESTAS

La propuesta deberd permanecer vigente por un periodo no menor de noventa (90) dias calendario, a
partir de la fecha limite de recepcién de ofertas de la presente invitacién. La UNIVERSIDAD podra solicitar,
si ello fuere necesario, la ampliacion de la vigencia de la propuesta y por ende la ampliacién de la garantia
de seriedad por el término que se requiera.

Si por cualquier circunstancia se amplia el tramite del proceso y el proponente presenta una ampliacion a
la garantia de seriedad de la propuesta que abarque este término, se entenderd, con el hecho de la

presentacién de dicha ampliacion que mantiene la totalidad de las condiciones de la oferta.

2.3. COMUNICACIONES

Cualquier comunicacion con la Universidad podra dirigirse al correo electrénico
contratacion@unicolmayor.edu.co

La UNIVERSIDAD enviara a los proponentes cualquier comunicacion y/o notificacidn al correo electrénico
registrado en el ANEXO 1 de la propuesta presentada.

CAPITULO Il - ASPECTOS TECNICOS

La UNIVERSIDAD requiere “CONTRATAR UNA CONSULTORIA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO

ORGANIZACIONAL Y EL ESTUDIO TI’ECNIFO DE REDISENO ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD
COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, ASI COMO LA PROPUESTA DE ACTOS ADMINISTRATIVOS Y SUS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO TECNICO, FINANCIERO Y JURIDICO” de acuerdo con las siguientes
cantidades y especificaciones técnicas, las cuales, son la base para la elaboracién del ANEXO 2, asi:
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No.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

CANTIDAD
(Un.)

Diagndstico Organizacional: Como minimo, los aspectos a tener en cuenta
en el diagnéstico son:

a) Revision y andlisis de la estructura organica actual (acuerdos 012 y 023 de
2000 y 008 de 2007): Dependencias formalmente creadas, funciones y
competencias;

b) Revisidon y analisis del avance en la implementaciéon del Modelo de
Operacion: Sistema de Gestion de Calidad (1ISO 9001), Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001), Sistema de Gestion Ambiental
(ISO 14001), Y Sistema de Gestion para la Seguridad Informatica (1SO 27001);
c) Revision y andlisis de la produccidn de servicios / bienes;

d) Revisién y analisis de la planta de personal administrativo actual (179
cargos) y los perfiles de dichos empleos, asi como del personal
supernumerario;

e) Revisidn y analisis de costos de la actual estructura administrativa;

f) Los informes de gestidn institucional, los informes de auditorias de control
interno, los informes del sistema de gestidn de la calidad, los informes de
auditorias externas efectuados por los entes que controlan la gestion de la
entidad.

Estudio Técnico de Redisefio Organizacional: Los elementos minimos
necesarios que debe incluir el estudio técnico son:

a) Informacién de la entidad (resefia histdrica, situaciéon presente,
prospectiva a partir del PDI 2020-2025);

b) Marco legal aplicable y escenario juridico propuesto (normatividad
externa e interna), con un analisis amplio y suficiente sobre las implicaciones
juridicas del ajuste a la estructura organizacional, a la planta de cargos
administrativos de la Universidad y de los posibles impactos en el personal
vinculado actualmente con la institucidn, asi mismo sobre los escenarios
juridicos que posibiliten la regulacion del empleo publico y la carrera
administrativa en UNICOLMAYOR (estatuto de personal administrativo);

c) Andlisis de factores externos (entorno politico, econémico, social,
tecnoldgico y ambiental);

d) Analisis financiero (calculos financieros de la planta de personal
administrativo vigente y proyecciones a 10 afios de los costos financieros de
la planta de personal propuesta)

e) Analisis de factores internos (plataforma estratégica, mapa de procesos,
productos y servicios, usuarios o clientes, evaluacion de la prestacion de
servicios, estatutos internos, normas vigentes en materia de: estructura
organizacional, planta de personal administrativo con su sistema de
nomenclatura, clasificacion y remuneracién, y manual especifico de
funciones y de competencias laborales);

f) Propuesta de ajuste al Modelo de Operacidn;

g) Propuesta de ajuste a la Estructura Organizacional;

h) Perfiles y cargas de trabajo de la totalidad de puestos de trabajo,
incluyendo los ocupados por personal temporal;
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No.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

CANTIDAD
(Un.)

i) Propuesta de ajuste a la Planta de Personal Administrativo;

j) Escala salarial de la propuesta de ajuste a la planta de personal
administrativo, incluir estudio comparativo con las escalas salariales de
minimo cinco (5) universidades publicas colombianas;

k) Propuesta de ajuste al manual de funciones, requisitos y competencias
laborales; y,

I) Propuesta de Estatuto Administrativo (con la finalidad de contar con la
norma institucional interna que establezca la regulacion del empleo publico
y la carrera administrativa en UNICOLMAYOR, en concordancia con lo
dispuesto en el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 909 de 2004).

PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA

Producto 1: Documento de diagndstico organizacional, con base en los
antecedentes histéricos, en la realidad institucional, en las necesidades del
servicio y en la prospectiva contemplada en el Plan de Desarrollo
Institucional PDI 2020-2025.

Producto 2: Documento del estudio técnico de rediseio organizacional de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, que contemple como minimo
los elementos definidos en este documento.

Producto 3: Propuesta de Actos Administrativos y sus Documentos de
Sustento Técnico, Financiero y Juridico:

a) Proyecto de acuerdo: Actualizacion de la Estructura Organica Institucional;
b) Proyecto de acuerdo: Actualizacion de la Planta de Personal
Administrativo (nomenclatura y denominaciones del empleo):

- Nomenclatura y denominacién de la planta de personal administrativo
anterior - Nomenclatura y denominacion de la planta de personal
administrativo actualizada - Disposiciones transitorias (si aplica)

c) Proyecto de Resolucion: Incorporaciéon de los empleados publicos
vinculados a la institucién, en la planta de personal administrativo
actualizada;

d) Proyecto de Resolucion: Actualizacion del Manual de Funciones,
Requisitos y Competencias; y,

e) Proyecto de Acuerdo: Adopcién del Estatuto de Personal Administrativo
de la Universidad.

3.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Atender las orientaciones dadas por el Supervisor.
Presentar informe de las actividades ejecutadas al Supervisor.

Entregar una vez culmine el plazo de ejecucién mediante inventario a la UNIVERSIDAD y por conducto
del Supervisor designado, los documentos que se encuentren en su poder en formato fisico y/o

electrénico producto del objeto contratado, si a ello hubiere lugar.

Acatar los principios y valores establecidos en el Cédigo de Etica de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR

DE CUNDINAMARCA.
Actuar con la debida transparencia, idoneidad, celeridad y publicidad en todas las actividades.
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Cumplir con el objeto del servicio establecido en el presente Contrato y desempefiar todas las
actividades y obligaciones pactadas.
Las demas que requiera la Universidad en virtud del objeto del servicio del presente contrato.

. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Presentar un cronograma detallado de actividades a desarrollar de conformidad con el objeto del
contrato, el cual debe ser presentado al inicio del contrato.

Asistir a las reuniones que sean convocadas, se considera relevante el acompafamiento de la
consultoria en la presentacién de las recomendaciones.

Realizar las presentaciones de avance del proyecto que se le soliciten.

Adelantar todas las demas actividades relacionadas con el objeto contractual que el contratista
considere convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos, y todas aquellas que
sean propias de la naturaleza de las actividades a desarrollar.

Elaborar la hoja de ruta detallada, donde se indique el “paso a paso” técnico o procedimientos legales
y administrativos que deben efectuarse para implementar los cambios propuestos.

Cumplir con todas las especificaciones técnicas contenidas en el anexo técnico y estipulaciones de los
estudios previos.

Realizar cada quince dias una reunion de seguimiento del desarrollo del objeto del contrato con la
Supervision.

Presentar los productos a las directivas de la UNICOLMAYOR, previa revisién del supervisor.

CAPITULO IV - CONDICIONES DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO

4.1.

COMPONENTE JURIDICO (CUMPLE o NO CUMPLE)

Se verificara que la documentacién allegada con cada propuesta y su contenido se encuentre presentada
de conformidad con las condiciones y requisitos establecidos en los términos de referencia. A esta
verificacidn no se le asignara puntaje, su resultado sera CUMPLE O NO CUMPLE.

ASPECTO
1 Formato propuesta de oferentes o proveedores de bienes y/o
servicios (Anexo 1) ORIGINAL
) Certificado de Existencia y Representacion Legal 6 Matricula
Mercantil. COPIA
Cédula de ciudadania del Representante Legal y/o persona
3
natural. COPIA
4  Registro Unico Tributario (RUT) vigente. COPIA
5  Registro Unico de Proponentes (RUP). COPIA
6  Garantia de Seriedad de la Propuesta. ORIGINAL
7 Presentacion de la propuesta técnica econdmica. ORIGINAL
Soporte de cumplimiento de contratos — Requisitos
8 ' habilitantes de experiencia especifica y equipo de trabajo.
COPIA
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4.2. COMPONENTE FINANCIERO (CUMPLE o NO CUMPLE)

Se efectuard un analisis de la capacidad financiera del proponente con base en la informacién solicitada
en el numeral 2.1.5 de la presente invitacidn a cotizar, teniendo en cuenta entre otros los siguientes
indicadores, asi:

1. INDICE DE LIQUIDEZ. Se obtiene de dividir Activo Corriente / Pasivo Corriente

Menor 1,5 No cumple
o lgual
Mas de 1,5 Cumple

2. [NDICE DE ENDEUDAMIENTO. Se obtiene de dividir el Pasivo Total en el Activo Total

Menor 60% No cumple
o lgual
Mas de 60% Cumple

3. CAPITAL DE TRABAJO. Se calcula como la diferencia entre el Activo corriente menos el Pasivo
corriente. La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, establece que el Proponente deberd
tener un capital de trabajo “minimo”, lo que permitird eventualmente cumplir con obligaciones
financieras propias de su organizacion.

Menor 50 % del Presupuesto | No cumple

o lgual establecido

Mas de 50 % del Presupuesto | Cumple
establecido

Se declararan no admisibles financieramente las propuestas que no cumplan con los porcentajes minimos
establecidos en los indicadores citados anteriormente. En el caso de los Consorcios o las Uniones
Temporales, los indicadores se calcularan sumando los correspondientes Activos y Pasivos de sus
integrantes. No obstante, si alguno de éstos presenta un Capital de Trabajo inferior al 25% del
presupuesto oficial, la propuesta sera rechazada.

4.3. COMPONENTE TECNICO (CUMPLE o NO CUMPLE)

En este aspecto se verificard la informacion consignada en la oferta a fin de determinar que el proponente
ha ofertado los servicios de acuerdo con las condiciones y caracteristicas técnicas establecidas en el
Capitulo 1l de la presente Invitacidn a Cotizar; para ello se convocard la participacion de un Comité
Evaluador compuesto por dos (02) miembros.

El Comité Evaluador estard conformado por un funcionario de la Division de Recursos Humanos y un
funcionario de la Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo.
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CAPITULO V - CRITERIOS DE EVALUACION

5.1. EVALUACION TECNICA ECONOMICA

El Comité Evaluador conformado por los funcionarios de la Division de Recursos Humanos y la Oficina de
Planeacién, Sistemas y Desarrollo en esta evaluacidn realizaran una asignacion maxima de mil (1000)
puntos distribuidos asi:

VALOR DE LA OFERTA MAS ECONOMICA. Se asignara el maximo puntaje a quien
oferte el menor valor antes de impuestos de Ley, respecto al presupuesto oficial
asignado se le asignara un maximo de doscientos (200) puntos y a los demas
oferentes se les asignara puntaje proporcionalmente por regla de tres inversa.

200

MAYOR EXPERIENCIA. El proponente que presente mayor tiempo de experiencia
especifica adicional a los 5 afios en procesos de reestructuracién y/o
modernizacién administrativa, mediante la presentacion de certificaciones o actas
de liquidacién de contratos terminados y ejecutados relacionados con el objeto 200
de la presente invitacion, se le asignara un puntaje maximo de doscientos (200)
puntos, a los demds oferentes se les asignard puntaje de manera proporcional
mediante regla de tres simple.

NOTA: las certificaciones o actas de liquidacién adicionales deben también cumplir con los requisitos de
informacidon minima establecida en el numeral 2.1.9. Soporte de cumplimiento de contratos — Requisitos
habilitantes de experiencia especifica y equipo de trabajo.

EQUIPO DE TRABAJO.

MAYOR EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO. El proponente que presente
requisitos adicionales de educacién y experiencia relacionada a los minimos
habilitantes de acuerdo con el total del puntaje resultado de la aplicacion de la
siguiente tabla, se le asignard un puntaje maximo de cuatrocientos noventa (490)
puntos, a los demads oferentes se les asignara puntaje de manera proporcional
mediante regla de tres simple.

490

E . prn -
Formacion Académica adicional a la minima habilitante xpernencn’a fespeaflc_a. adicional a la
minima habilitante
. Reestructuracion
Rol Reestructuracion . .
. s g . . entidades publicas
Doctorado Maestria Especializacion Profesional entidades .
dblicas o privada del sector
P Educativo
Director 50 30 20 10 50 100
leerl . 50 30 20 10 50 100
tematico 1
Lider
fs 50 30 20 10 50 100
tematico 2
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Formacion Académica adicional a la minima habilitante Experlena? FSpeCIf"fa. adicional a la
minima habilitante
Rol Reestructuracion eiiieds;:i:cstu[’iclli::s
Doctorado Maestria Especializacion Profesional entidades . P
L o privada del sector
publicas )
Educativo
Lider
- 50 30 20 10 50 100
tematico 3
Prof(::smnal B _ 2 10 50 100
Analista 1
Prof(::smnal B _ 20 10 50 100
Analista 2
Profesional
Analista 3 B B 20 10 >0 100
Profesional
Analista 4 B B 20 10 >0 100
Prof(?smnal B _ 20 10 50 100
Analista 5
Profesional
- - 2 1 1
Analista 6 0 0 >0 00
Profesional
Analista 7 - - 20 10 >0 100

NOTA 1: el proponente presentard con su oferta copias del titulo de especialista o de maestria adicional
de los profesionales propuestos segln corresponda a cada uno de ellos.

NOTA 2: solo serd objeto de evaluacion hasta un Doctorado o una Especializacidn o una Maestria adicional
a la presentada en la fase de verificacion de los requisitos habilitantes.

NOTA 3: en el caso de presentar el gerente de proyecto o lideres tematicos con Doctorado, Maestria y
Especializacidn, solo se tendra en cuenta la de mayor formacién académica.

NOTA 4: en el caso de presentar un profesional Doctorado y/o Maestria no se tendrd en cuenta para la
asignacion de puntaje.

NOTA 5: respecto a la experiencia adicional se tendra en cuenta a partir de por lo menos una certificacion
o acta de liquidacidn de contrato adicional a la minima habilitante.

ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL PUNTAJE MAXIMO 100 PUNTOS

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.4.2.1. del Decreto 1082 de 2015 y con el fin de
apoyar la industria nacional, conforme lo previsto en la Ley 816 de 2003, se
asignara un puntaje maximo de cien (100) puntos al proponente que ofrezca el
100% de servicios de origen nacional, para lo cual se tendrd en cuenta lo
establecido en el articulo 3 del Decreto 1510 de 2013, que define los servicios de
origen nacional como “los servicios prestados por personas naturales colombianas 100
o residentes en Colombia o por personas juridicas constituidas de conformidad
con la legislacidn colombiana”, hecho que se acreditara con el certificado de
existencia y representacion legal, para el caso de las empresas; con la copia de la
cedula de ciudadania para las personas naturales, y en caso de consorcio o unién
temporal se acreditard con los documentos anteriormente mencionados,
teniendo en cuenta la conformacién del mismo.

Se otorgard un puntaje de cincuenta (50) puntos a las ofertas de bienes y servicios

extranjeros que incorporen por lo menos un cincuenta por ciento (50%) de 50
servicios profesionales, técnicos y operativos nacionales.
El proponente que no ofrezca servicios de origen nacional 0
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NOTA. Para este ofrecimiento se presentard carta firmada por el representante legal donde manifieste a
la Universidad el cumplimiento de estos criterios.

INCENTIVO EN FAVOR DE PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

El puntaje maximo que es posible obtener sera de 10 puntos. Teniendo en cuenta
las condiciones mediante las cuales, se evaluara y ponderara lo determinado en el
Decreto 392 de 2018 frente al Incentivo en favor de personas en condicién de
discapacidad bajo los siguientes términos, los cuales se extraen de manera textual
a lo contenido en la referida norma: Articulo I. Adiciénese la Subseccién 2 de la
Seccién 4 del Capitulo 2 del Titulo | de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de
2015, la cual tendra tres nuevos articulos con el siguiente texto: "Articulo
2.2.1.2.4.2.6. Puntaje adicional para proponentes con trabajadores con
discapacidad. En los procesos de licitaciones publicas y concursos de méritos, para
incentivar el sistema de preferencias a favor de las personas con discapacidad, las
entidades estatales deberan otorgar el uno por ciento (1%) del total de los puntos
establecidos en el pliego de condiciones, a los proponentes que acrediten la
vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, de acuerdo
con los siguientes requisitos: 1. La persona natural, el representante legal de la
persona juridica o el revisor fiscal, segun corresponda, certificarad el nimero total
de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus 10
integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccién. 2. Acreditar el nimero
minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad
con lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual
deberd estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccidn. Verificados los
anteriores requisitos, se asignara el 1%, a quienes acrediten el nimero minimo de
trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacion:

Numero total de trabajadores de la Numero minimo de trabajadores
planta de personal del proponente con discapacidad exigido
Entre 1y 30 1
Entre 31y 100 2
Entre 101y 150 3
Entre 151y 200 4
Mas de 200 5

Basado en lo anterior, el oferente que cumpla con lo exigido en el factor
INCENTIVO EN FAVOR DE PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD le seran
asignados los diez (10) puntos correspondientes.

NOTA. El oferente que desee acreditar dicho factor debe anexar certificacion firmada por la persona
natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin corresponda, sobre el
numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes a la
fecha de cierre del proceso de seleccion.
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Igualmente debe anexar la correspondiente copia del certificado expedido por el Ministerio de Trabajo
segun el Decreto 392 de 2018 que acredite la vinculacién del nimero de trabajadores en condicién de
discapacidad.

5.2. SELECCION

La UNIVERSIDAD seleccionara al oferente que cumpliendo con las condiciones contempladas en la
presente invitacidon obtenga el mayor puntaje, establecido en el numeral 5.1 de la misma.

5.3. CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de que dos o mds proponentes obtengan el mismo puntaje se adjudicara a la oferta mas
econdmica, de persistir el empate se seleccionara mediante sorteo utilizando el sistema de balotas, para
el efecto, la UNIVERSIDAD citara a los oferentes empatados y el sorteo se adelantara en audiencia publica
mediante acta, estén o no presentes los proponentes en condicidon de empate.

5.4. CAUSALES DE RECHAZO

Son causales para que una oferta no sea considerada por la UNIVERSIDAD:

v" Que el proponente se encuentre en una situacién de incapacidad, inhabilidad o incompatibilidad que
le impida contratar con la UNIVERSIDAD.

v" Cuando se presenten dos o mds propuestas por el mismo oferente, bajo el mismo nombre o con
nombres diferentes.

¥v' Cuando alguno de los documentos que se presenten carezcan de algun aspecto sustancial que soporte
el contenido de la oferta.

v" Cuando la UNIVERSIDAD haya solicitado aclaracién o documento alguno y el proponente no lo corrija
o no lo entregue dentro de los términos que exija la UNIVERSIDAD.

v" Cuando la propuesta se presente extemporaneamente o no se presente en el lugar establecido en
este documento.

v/ Cuando se compruebe cualquier irregularidad en los documentos presentados durante el tramite de
la propuesta.

v Cuando, a criterio de la UNIVERSIDAD, la propuesta presente deficiencias que no puedan ser aclaradas
y que impidan compararla.

v' Cuando la UNIVERSIDAD encuentre inexactitud en la oferta que no le permita cumplir con un requisito
obligatorio.

v/ Cuando el oferente no discrimine los impuestos de ley a que haya lugar y el objeto de contratacién
cause dichos impuestos.

v" Cuando la oferta no cumpla en su totalidad con los requerimientos técnicos solicitados en el ANEXO
2, de la presente invitacion.

v Si como PERSONA JURIDICA tiene menos de dos (2) afios de constituida.

5.5. NO ACEPTACION DE OFERTAS

La UNIVERSIDAD puede no aceptar la propuesta o no contratar cuando:
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v" Ninguna de las que se presenten cumpla los requisitos sustanciales exigidos para el efecto en la
solicitud de oferta.

v" Ninguna de las propuestas sea conveniente para la entidad, por razén de factores objetivos en
cuanto al costo de las mismas o a la calidad que ofrecen.

5.6. DECLARATORIA DE DESIERTA

La UNIVERSIDAD declarara desierto el proceso en los siguientes casos:
v" Se presenten factores que impidan la comparacién objetiva de las propuestas.
v" Cuando no se presenten propuestas.

CAPITULO VI — REQUISITOS DEL CONTRATO

6.1. SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El proponente seleccionado sera informado de la adjudicacion del Contrato por parte de la UNIVERSIDAD,
mediante comunicacién escrita por correo electrdonico a la cuenta consignada en el ANEXO 1y, deberd
comparecer a suscribirlo dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al recibo de dicha comunicacion.

6.2. GARANTIA A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

EL CONTRATISTA se obliga dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato,
a constituir a favor de la UNIVERSIDAD la garantia Unica, otorgada a través de una compaiiia de seguros
gue ampare los siguientes riesgos:

CLASE DE RIESGO % SOBRE EL VALOR SU VIGENCIA SE EXTENDERA HASTA
Cumplimiento 20 | Total del contrato El término para liquidar
Calidad del servicio 20 = Total del contrato : El término para liquidar y un (1) afio mas.

Amparo de salarios, prestaciones

. . . 20 | Total del contrato Al plazo de ejecucidn y tres (3) afios mas.
sociales e indemnizaciones laborales

Las vigencias de todos los amparos deberan ajustarse a la fecha de la aprobacién de las pdlizas y el hecho
de la constitucidn de esta Garantia no exonera al CONTRATISTA de sus responsabilidades legales en
relacidn con los riesgos asegurados. Las primas de las pdlizas anteriormente descritas serdn por cuenta
del CONTRATISTA.

En caso que se requiera: adicionar, prorrogar o suspender el contrato resultante, o en cualquier otro
evento necesario, el CONTRATISTA se obliga a modificar la garantia Unica de acuerdo con las normas
legales vigentes.

6.3. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION

El contrato quedara perfeccionado con la suscripcidon del mismo por las partes contratantes y para su
ejecucidn se requiere registro presupuestal del contrato y la aprobacién de la Garantia Unica por parte de
la Oficina Juridica de la UNIVERSIDAD.

6.4. CESION DEL CONTRATO
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El CONTRATISTA no podrd ceder el contrato sin el consentimiento previo y escrito del Representante Legal
de la UNIVERSIDAD, pudiendo éste negar la autorizacién de la cesidn.

6.5. SUPERVISION

La UNIVERSIDAD mantendra durante la vigencia del contrato de la presente invitacion, una Supervisién a
cargo del Jefe de la Divisidn Recursos Humanos o quien haga sus veces. Para que verifique que el contrato
se desarrolle de acuerdo con las especificaciones y normas del mismo, sin que la Supervisién releve al
CONTRATISTA de su responsabilidad y obligaciones.

6.6. DESCUENTOS DE LEY

La UNIVERSIDAD practicara los descuentos y/o retenciones legales a que haya lugar en los porcentajes
gue rijan al momento del pago, de acuerdo con las normas vigentes en dicho momento. Si el OFERENTE
no manifiesta tener la calidad de autorretenedor, de acuerdo con las normas vigentes, la Universidad
efectuara al momento del pago los descuentos por conceptos de retencién en la fuente por factura y/o
cuenta de cobro, de acuerdo con los porcentajes que rijan en la fecha de pago y las disposiciones
tributarias vigentes.

6.7. TERMINO PARA LIQUIDAR

Si derivado de esta invitacién llega a suscribirse contrato, una vez cumplidas las obligaciones surgidas de
éste, se procedera a su liquidacién por parte de la UNIVERSIDAD, mediante acta en la cual constardn las
sumas de dinero recibidas por el contratista y la contraprestacién de éste. En el acta se hara constar el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de cada una de las partes de acuerdo con lo estipulado en el
contrato.

El acta final del contrato llevard la firma del Supervisor del contrato y el Contratista. Si este ultimo no se
presenta a la liquidacion, o las partes no llegan a un acuerdo sobre el contenido de la misma, sera
practicada directa y unilateralmente por la UNIVERSIDAD.

El contrato debera ser liquidado dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de terminacién del
mismo.

. Carlos Eduardo o “2
Aprobo: Ortiz Rojas Jefe Oficina juridica
, Gabrle! , Jefe Division Servicios
Aprobd:  Hernando Pinzdn )
. Adtivos.
Gutierrez
Proyecto: Diego Mauricio Supernumerario e g,

Pefialoza Castro
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