LINEAMIENTOS PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Vigencia 2024

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Octubre de 2023



LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2024
1. Aspectos Legales

La elaboracion del presupuesto para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de
2024 se realizara bajo los siguientes parametros legales:

e Constitucion Politica de Colombia: Articulo 69, autonomia universitaria.

e Ley 30 de 1992, CAPITULO VI “Autonomia de las Instituciones de Educacién
Superior”, articulos 28 y 29.

e Acuerdo 18 del 20 de octubre de 1998. “Por el cual se fijan los Valores por derechos
pecuniarios”.

e Acuerdo011 del 10 de abril de 2000. “Por el cual se expide el nuevo Estatuto General
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y se deroga el anterior”.

e Decreto 1075 de 2015 del Ministerio de Educacién Nacional. "Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”.

e Acuerdo 004 del 7 de mayo de 2020. “Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional y Plan Plurianual de Inversiones: 2020-2025, de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca”.

e Acuerdo 002 del 1 de julio de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior -
CESU. “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacidn en alta calidad”.

e Acuerdo 041 de 2022 “Por el cual se expide el Estatuto Financiero y Presupuestal de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”.

o Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022 “Directrices de
austeridad hacia un gasto publico eficiente”.

e Acuerdo 036 de 2022. “Por el cual se aprueba el Presupuesto de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 12. de
enero al 31 de diciembre del 2023".

e Acuerdo 032 del 01 de septiembre de 2023. “Por el cual se aprueba el Plan de
Fomento a la Calidad 2023 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”.

e Resolucién 021 de enero 11 de 2023 del Ministerio de Educacion Nacional. “Por la
cual se otorga la Acreditacidn Institucional en Alta Calidad a la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca con lugar de desarrollo en Bogota”.

e Acuerdo050de junio 16 de 2023 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
“Por el cual se actualiza el Plan de Mejoramiento Institucional de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca”.

e Resolucién Reglamentaria Organica 0063 del 23 de mayo de 2023 de la Contraloria
General de la Nacién. se adopta la Version 5.0 del Catadlogo Integrado de
Clasificacién Presupuestal.
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2.

Principios del Sistema Presupuestal

De conformidad a lo establecido en el Acuerdo No. 041 de 2022, en su articulo 8, los
principios del Sistema Presupuestal son:

Anualidad. El ano fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de
cada ano. Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo
a las apropiaciones del afo fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de
apropiacién no afectados por compromisos caducaran sin excepcion, sin perjuicio
de la aplicacidon de condiciones diferentes en materia de anualidad cuando se
ejecuten recursos provenientes de regimenes presupuestales especiales, caso en el
cual se aplicaran las disposiciones alli establecidas.

Planificacidn. El Presupuesto Anual debera guardar concordancia con los contenidos
de los Planes de Desarrollo, de Inversiones y Plan Financiero adoptados por la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Universalidad. El presupuesto contendrd la totalidad de los gastos que se espere
realizar durante la vigencia fiscal respectiva. En consecuencia, ninguna autoridad
podra efectuar gastos publicos ni erogaciones con cargo a los recursos del
presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca o transferir crédito
alguno, que no figuren en el presupuesto anual aprobado.

Programacion Integral. La programacién presupuestal deberd contemplar
simultaneamente los gastos de funcionamiento, de inversién y de servicio de la
deuda, que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca demande para el
cumplimiento de su objeto, las funciones misionales que le han sido encomendadas,
asi como para su funcionamiento.

Especializacidn. Las operaciones presupuestales deben referirse al objeto, a las
funciones misionales y al funcionamiento de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y se ejecutaran estrictamente conforme al fin para el cual fueron
programadas y aprobadas en cada vigencia y para cada uno de sus niveles.
Legalidad. En el presupuesto solo podrdn incluirse ingresos y gastos que estén
debidamente autorizados de conformidad con las normas legales y reglamentarias
vigentes o por providencias judiciales debidamente ejecutoriadas.

Equilibrio presupuestal. El presupuesto anual comprendera el estimativo de
ingresos y gastos de funcionamiento, inversion y servicio de la deuda que se espera
ejecutar durante la vigencia fiscal respectiva, de tal manera que los ingresos
garanticen la financiacion de los gastos.

Inembargabilidad. Son inembargables las rentas incorporadas en el presupuesto de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, asi como los bienes y derechos que
hacen parte de su patrimonio. Los funcionarios competentes deberan adoptar las
medidas conducentes al pago de las sentencias en contra de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, dentro de los plazos establecidos para ello, y respetaran
en su integridad los derechos reconocidos a terceros en estas sentencias.

Unidad de Caja. Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atendera
el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el presupuesto anual de la
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Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, salvo las excepciones que establezca
la ley o el presente reglamento.

j- Proyeccion Presupuestal. En el proceso de programacién presupuestal se deberd
vincular la programacion futura de los recursos que satisfagan las necesidades
institucionales cuya ejecucién sea superior a una vigencia, con la finalidad de
garantizar su continuidad. La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca deberd
garantizar que la ejecucidn de programas y proyectos de mediano y largo plazo sean
financiados hasta su culminacién.

k. Flexibilidad. El presupuesto de la Universidad debera adaptarse a las condiciones
cambiantes internas y externas, de acuerdo con las prioridades institucionales de
funcionamiento, inversién y servicio de la deuda y conforme lo establecido en el
Plan de Desarrollo institucional, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Plan
Financiero.

I. Participacién. Todas las dependencias de los diferentes niveles de la Universidad
participaran de manera conjunta y coordinada en la planeacién, preparacion,
ejecucién y seguimiento del presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, de acuerdo con lo establecido en el presente régimen y en los demas
lineamientos fijados por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional o quien
haga sus veces.

3. Marco institucional

Para la elaboracidn del presupuesto de la vigencia 2024, se toma como marco de referencia
los siguientes aspectos institucionales.

Dentro del marco institucional se establece el plan rectoral “Unicolmayor se Transforma”
para la vigencia 2020-2024, donde se destacan los ejes rectorales que se sintetizan en los
siguientes cuadros:

Cuadros: Descripcidn Sintética de los Ejes

Docencia Acreditacion,
Autoevaluacion y
Gestion de la Calidad
Institucional

Modernizacion y Desarrollo
Institucional

Gestion Humana y Bienestar

Institucional

e Fortalecer el plan de Bienestar
Institucional.

e Estudio y fortalecimiento de la
Planta Docente.

e Estudio y fortalecimiento de la
Planta Personal Administrativa.

e Plan integral de Talento
Humano.

Infraestructura fisica con enfoque
funcional, moderno y atractivo.
Transformaciéon hacia las nuevas
tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones. (NTIC)

Estructura organizacional equilibrada
y participativa.

Crear la Escuela Virtual Unicolmayor.
Responsabilidad ambiental
Institucional.

Prospectiva v
pertenencia de la calidad
Educativa.

Acreditacién
Institucional, renovacién
de Registros Calificados y
nuevos programas
Académicos presenciales
y virtuales.
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e Sostenibilidad financiera para una
Educacidn de calidad.

Innovacidn, Extensidn y Proyeccion

. Internacionalizacion
Social

Investigacion

e Crear la Vicerrectoria de Proyeccion, | ¢ Crear el centro de
e Implementar los centros de _ .
. . Crecimiento y Desarrollo. Lenguas de Unicolmayor.
pensamiento Unicolmayor. ) . : )
e Dinamizar la presencia de Unicolmayor | e Crear un Programa de

e Fortalecer semilleros de
Investigacion.

e Ampliar fuentes de informacién
bibliograficas y bases de datos
especializadas, revistas y libros
electronico.

e Incrementar los grupos de
Investigacidn categorizados en
Colciencias y la produccidn
intelectual de investigadores,
innovadores y académicos de
Unicolmayor.

e Cambios de niveles de
Investigaciéon 1y2a3y4.

en programas sociales. Internacionalizacion.

e Realizar alianzas con la sociedad, el de Unicolmayor.
sector productivo y el gobierno.

e Crear el observatorio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de
Unicolmayor.

e Contextualizar el Comité Universidad - | ¢ Movilidad Internacional
Empresa — Estado. de estudiantes y docentes

Lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 y en especial las proyecciones
gue se encuentran descritas en el Plan Plurianual de Inversiones 2020-2025.

En el Capitulo 7 del Plan de Desarrollo Institucional: 2020-2025, en su versién final, se
encuentra informacién de referencia para la formulacién del presupuesto de la vigencia
2024 de la universidad, asi:

CAPITULO 7. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES: 2020-2025

7.1 INGRESOS CORRIENTES

7.2 PROYECCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL
7.3 APORTES — RECURSOS DE LA NACION

7.4 RECURSOS DE CAPITAL

7.5 GASTOS

7.6 PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES — POAI: 2020-2025
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a. Etapas de la Programacion Presupuestal

* Rectoria

* Vicerrectoria
Académica

* Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

+ Oficina de Planeacién
y Desarrollo
Institucional

* Subdireccion
Financiera

g
Preparacion

Formulacion

* Programas
Académicos

* Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

* Subdireccion
Financiera

¢ Subdireccion de
Talento Humano

* Subdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacion

* Rectoria
* Consejo Académico

* Consejo Superior
Universitario

* Subdireccion de

* Dependencias
Administrativas
Bienestar

Universitario

b. Parametros para la formulacion del presupuesto

Para la formulacién del proyecto de presupuesto de la vigencia correspondiente al periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2024, se definieron los
parametros, descritos en la siguiente tabla:

Tabla 1. Parametros presupuesto 2024

Conceptos

Recursos propios:
Derechos de matricula

Recursos propios: otros
derechos pecuniarios

Recursos de la Nacion

Rendimientos
financieros

Gastos Funcionamiento
— Servicios Personales:
e Docentes de planta

Parametros % o valor
Incremento porcentual del SMMLYV del afio en curso
. . . 16,0%
determinado por el Gobierno Nacional.
Incremento porcentual proyectado del SMMLV para
N 14,0%
el afo 2024.
Variacidn del IPC 2023 Anualizado esperado. 921%
(Proyeccion Presupuesto General de la Nacion 2024) 16270
Tasas de Mercado (DTF 90 dias) o
(2023.10.18) 13,02 % E.A.
Incremento del gobierno (9,21% + 1,6% = 10,81%) +
Ppa 10,81% + Ppa
(A SMMLYV estimado)
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e Administrativos y

. ) Incremento del gobierno 9,21% + 1,6% pp = 10,81% 10,81%
otras vinculaciones

Variacion del IPC 2023 Anualizado esperado.

| R . ,219
Gastos Generales (Proyeccion Presupuesto General de la Nacion 2024) 9,21%
Inversion (Proyectos de = Variacion del IPC 2023 Anualizado esperado. 921%
Inversion) (Proyeccion Presupuesto General de la Nacion 2024) i
TRM - USD Variacién del délar $4.674

Fuente: Supuestos macroeconomicos del Presupuesto General de la Nacion 2024.
Ppa: Puntos por produccion académica
pp: Puntos porcentuales

(*) Para las vinculaciones correspondientes de los docentes ocasionales del afio 2024, se toma como base un
incremento del 9,21% segln proyeccidn del IPC 2023 del Presupuesto General de la Nacién 2024, mas 1,6
puntos porcentuales.

c. Consideraciones para los calculos del presupuesto.

e Esimportante tener en cuenta los nuevos programas, los nuevos lugares de desarrollo
en el departamento y la recategorizacion de los docentes.

e Para los ingresos por concepto de matriculas del afio 2024 se toma como base el
incremento porcentual (16,00%) del SMMLV del aio 2023.

e Para los ingresos por concepto de otros derechos pecuniarios del afio 2024 se toma
como base el incremento porcentual proyectado (14,00%) del SMMLYV del afio 2024.

e Los aportes del Gobierno Nacional se incrementaran de acuerdo con la variacion del IPC
para el afio base. La proyeccién anualizada esperada del Presupuesto General de la
Nacién 2024, es de 9,21%.

e Los rubros de Docentes de Planta y Personal Administrativo (Acuerdo 006 de 2022), se
proyectan teniendo en cuenta la totalidad de los cargos aprobados.

e Se modifica la estructura del presupuesto de la Universidad de acuerdo con los
pardmetros establecidos en el Catalogo Integrado de Clasificacién Presupuestal (CICP).

e Se articulara el presupuesto general de la Universidad con los planes de mejoramiento
derivados de los resultados de autoevaluacién.

e Los productos con precios en ddlares se proyectan con una TRM promedio de $4.674.

Nota: Para efectos del calculo del presupuesto proyectado para la vigencia 2023, se

tomaran las ultimas proyecciones econémicas y encuestas realizadas por el Banco de la
Republica publicadas hasta el dia 18 de octubre del afio 2023.
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d. Cronograma de actividades

El cronograma de actividades para la formulacion del Proyecto de Presupuesto de la

vigencia fiscal 2024, se relaciona en el anexo No. 1 del presente documento.

Vo. Bo. Vicerrectoria Administrativa (en reunién del dia 23 de octubre de 2023)

Vo. Bo. Rectoria (en reunién del dia 24 de octubre de 2023)

Elaboro: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Anexo 1: Cronograma de actividades para la formulacion del Proyecto de Presupuesto de la vigencia fiscal 2024

SITIO DE REUNION /

N° ACTIVIDADES A REALIZAR / MES Octubre Noviembre Diciembre PARTICIPANTES PARTICIPACION- Medio
L . . Lo Equipo de trabajo para la Formulacién Presupuesto

~ |Reunién grupos de trabajo de la Subdireccién auip N Al P s P
ET . - L. 2024: Jefe Oficina Planeacion y Desarrollo
o |Financiera y Oficina de Planeacion y Desarrollo L " L N . N
] I L - Institucional, Jefe Subdireccién Financiera, Video Conferencia -
<C |Institucional, para revisién de procedimiento y 17-oct. . A - .,
o . . ) Profesional designado Oficina Planeacion y Desarrollo Google Meet.
I normatividad vigente para la elaboracion del L A A K
= . N Institucional, y, funcionario designado de la

presupuesto vigencia 2024. ) L, .

Subdireccidn Financiera.

~
o |Reunidn con el Vicerrector Administrativo para Vicerrectora Administrativa y Financiera; N R
2 " . " . . L. Video Conferencia -
< |presentacion de lineamientos de presupuesto 23-oct. Equipo de trabajo para la Formulacién Presupuesto
o | . " o Google Meet.
& |vigencia 2024 y cronograma de actividades. 2024.
a
o)
= L. L. Rectora,
o |Reunion con la Rectora para presentacion de N - . . . . .
e . . . Vicerrectora Administrativa y Financiera; Video Conferencia -
< |lineamientos de presupuesto vigencia 2024 y 24-oct. A . .,
o o equipo de trabajo para la Formulacién Presupuesto Google Meet.
= [cronograma de actividades.
T 2024
<
o |Envio para publicacién en pagina web de . . . - . .
2 | " » Profesional designado - Oficina de Planeaciény Video Conferencia -
< |lineamientos y formatos para la preparacién y 24-oct. i
o ) N n Desarrollo Institucional. Google Meet.
I~ elaboracion del presupuesto vigencia 2024.
a

Reunién con decanos, directores de programas y
n
.- |director del Programa de Ciencias Bésicas para " .
o L . 8 N P Decanos, directores de programas, director del N R
O |socializar: lineamientos, cronograma para la - J A . Video Conferencia -
< o L 25-oct. Programa de Ciencias Basicas y equipo de trabajo para
O [formulacién del presupuesto 2024 y criterio para s Google Meet.
I o N la formulacién Presupuesto 2024.
& |priorizacion de las necesidades. Jornada de

capacitacidn diligenciamiento formatos

Socializaciéon y presentacion de lineamientos,
© - S
= Cronogra.rr’a v criterios de pr.IOI'IZ?CIOI'! par‘a la Jefes Oficina, Subdirectores, profesionales designados N R
S |preparacion del presupuesto vigencia 2024 a jefes . . . Video Conferencia -
< . Lo B 25-oct. por las dreas convocadas y equipo de trabajo para la
O |de Oficina, Divisiones y  Profesionales L. Google Meet.
£ . Formulacién Presupuesto 2024.
& |responsables de dependencias. Jornada de

capacitacion diligenciamiento formatos

Identificacion de necesidades y diligenciamiento

de formatos segin los lineamientos establecidos Vicerrectora Académica, Vicerrectora Administrativa y
~
-- |por la Rectoria para la preparacion del Financiera, Vicerrectora de Investigaciones,
a
& |presupuesto - 2024, por parte de las Dependencias 25-0ct 7-nov. Innovacion y Extension, Secretaria General, Decanos, Video Conferencia -
e Académicas (Facultades) y Administrativas, con el : : Jefes de Oficinas, Subdirectores, Profesionales Google Meet.
2 |acompafiamiento y asesoria de profesionales dela Responsables de Areas, Lideres de Procesos y sus

Oficina de Planeacién y la Subdireccién
Financiera, designados.

equipos de trabajo.
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Anexo 1: Cronograma de actividades para la formulacion del Proyecto de Presupuesto de la vigencia fiscal 2024

w |Espacic de participacion a través de la pagina
% Web para presentacion de propuestas y
g priorizacién de gastos por parte de los estamentos. 31-oct. 7-nov. Comunidad Universitaria. Sitio web institucional
5 (Formulario de registro en linea con Encuesta de
2 Inecesidades a la comunidad universitaria)
. . Vicerrectora Académica, Vicerrectora Administrativa
o |Fecha limite para envio (en medio digital) de los N R ~ T v
= . N . Financiera, Vicerrectora de Investigaciones,
o |formatos diligenciados para la preparacion del " o R N R
u . Innovacion y Extension, Secretaria General, Decanos, Video Conferencia -
< |presupuesto- 2024, por parte de las Dependencias 7-nov. . N i
o - L - lefes de Oficinas, Subdirectores, Profesionales Google Meet.
= Académicas (Facultades) y Administrativas a la - R
o N . - Responsables de Areas, Lideres de Procesos y sus
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. i -
equipos de trabajo.
S |Envic del consolidade de la informacion
&= resupuestos de ingresos y gastos) por parte de la
7] (p, R P g vE Ip p ~ Oficina Planeacidn y Desarrollo institucional, Correo electrénico
< |Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional a 8-nov. ~ . i o
o N . o N subdireccién Financiera institucional
i |las dreas académicas y administrativas para su
o
& |retroalimentacidn
-
= |Envio por parte de las &reas académicas y L B R R
= . N ~ R . Rectoria, Vicerrectorias, lefaturas, Subdirecciones y .
% |administrativas del consclidado de informacian ~ N Correo electrénico
=3 ~ 10-nov. Profesionales Responsables designados por las o
o |lpresupuestos de ingresos y gastos) con sus N institucional
= N Depedencias.
o |chservaciones.
o
o~
-
Eu Consolidacién  Anteproyecto  de  Presupuesto Equipo de trabajo para la Formulacion Presupuesto Video Conferencia -
< | . 10-nov. | 17-now.
o |Vigencia 2024, 2024, Google Meet.
£
o
o
-
= . Rectora, Vicerrectoras, Jefatura de Planeacion . .
% |Presentacion a directivos del Anteproyecto de L R o V Video Conferencia -
T N _ 21-nov. Desarrollo Institucional y Subdireccion Financiera y
o |Presupuesto para la vigencia 2024. ~ . Google Meet.
e equipo de trabajo.
&
=
=
& |Presentacién ante el Consejo Académico del Miembros del Consejo de Académico, Jefe de N R
2 i i o o ) Video Conferencia -
4 |Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 22-nov. Planeacion y Desarrollo Institucional, Subdirector Google Meet
£ |2024 Financiero. & i
o
o
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Anexo 1: Cronograma de actividades para la formulacion del Proyecto de Presupuesto de la vigencia fiscal 2024

‘1 [Remision a la Secretaria General del proyecto de
& |Acuerdo "Por el cual se aprueba el presupuesto de Vicerrectora Administrativa y Financiera, Jefe de -
re] . L T Correo electrénico
< |la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE! 24-nov. Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, y institucional
E CUNDINAMARCA, para la vigencia fiscal del 1° de Subdireccién Financiera.
o |enero al 31 de diciembre de 2024".
Presentacion ante el Consejo  Superior
& |Universitario de:
& |* Anteproyecto de Presupuesto Vigencia 2024. Vicerrectora Administrativa y Financiera, Jefe de . N
£ . . - I Video Conferencia -
< |* Proyecto de Acuerdo de presupuesto anual de 7-dic. Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, y Google Meet.
,9 caja con recursos propios. Subdireccion Financiera. 8 )
o
o |e Proyecto de Acuerdo de presupuesto anual de
caja con recursos de la Nacion (PAC).
~
= [Realizar ajustes o incorporacion de!
% |recomendaciones del Consejo Superior Equipo de trabajo para la Formulacién Presupuesto Video Conferencia -
; Universitario al Proyecto de Presupuesto Vigencia 2024. Google Meet.
2
o |2024.
a
© Aprobacion del Presupuesto Vigencia 2024 por
1 . . e
' |parte del Consejo Superior Universitario, con la N . . - "
e~ o W Consejo Superior Universitario- presentacion por parte . .
T |expedicidn del Acuerdo "Por el cual se aprueba el " " N . ) Video Conferencia -
< 12-dic. Rectoria y Equipo de trabajo para la Formulacién
o |presupuesto de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR Google Meet.
=4 i o N Presupuesto 2024.
o DE CUNDINAMARCA, para la vigencia fiscal del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024".
9 |Revisién y aprobacién por parte de la Rectoria de;
Z |la Resolucié liquidacién del P
% a Resolucién de . |qu|.dac|on de‘ resupuesto . Rectora, Jefes Oficina de Planeacion y Desarrollo Correo electrénico
< |General de la Universidad Colegio Mayor de 14-dic. o X R . e
o . N o . Institucional y Subdireccién Financiera. institucional
£ Cundinamarca, para la vigencia fiscal del 1° de
o |enero al 31 de diciembre de 2024".
4 " .
™ |Divulgacién del Presupuesto General de la "
= h . " N . ) A Sitio web y correo
T |Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para Jefes Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional y P
< N . N o 15-dic. " L . electrénico
o |la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de Subdireccion Financiera. institucional
E diciembre de 2024". :
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