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PRESENTACIÓN 
 
El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020 – 2025 de la Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca, en su capítulo siete presenta el Plan Plurianual de inversiones 2020-2025 y en el 
numeral 7.6 incluye el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2020-2025, en el cual identifica 
en su tabla 32, 21 proyectos de inversión que se encuentran alineados a cada uno con los siete ejes 
estratégicos del PDI, permitiendo la operacionalización de las metas asociadas a éste. 
 
En este documento se presenta el comportamiento de la ejecución presupuestal de los proyectos 
de inversión de la Universidad, con corte del primer trimestre de la vigencia 2024, cuarto año de 
ejecución presupuestal del POAI 2020-2025. De esta forma, se presenta el seguimiento que le asiste 
a la Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional, de conformidad con lo establecido en el Plan 
de Desarrollo Institucional y en los procedimientos internos. 
 
El seguimiento que se presenta, incluye el porcentaje de ejecución de los recursos apropiados a 
través del Acuerdo 64 de 2023 “Por el cual se aprueba el Presupuesto de la Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 1º de enero al 31 de diciembre del 
2024.” En línea con esto, se presenta la descripción de la gestión y el porcentaje de cumplimiento 
para cada una de las actividades y metas formuladas en los proyectos de inversión para el primer 
trimestre de la presente vigencia. 
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1. SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN FINANCIERA DE LOS GASTOS DE INVERSIÓN PARA DE LA 

VIGENCIA 2024 

 
Mediante el Acuerdo 64 del 07 de diciembre de 2023: “Por el cual se aprueba el Presupuesto de la 
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 1º de enero al 
31 de diciembre del 2024.”, la Universidad apropió recursos presupuestales para atender los gastos 
de funcionamiento e inversión por la suma de $105.030.391.352; de los cuales $9.946.984.644 
(9,47%) corresponden a inversión, distribuidos en 21 proyectos. En la tabla 1, se resume el 
comportamiento de la ejecución de los gastos de inversión. 
 

Tabla 1 Comportamiento de la ejecución de los recursos de inversión - año 2024 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 

propia. 

 

1.1. COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DE INVERSIÓN 

ASIGNADOS A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DURANTE EL AÑO 2024 

 
El porcentaje de ejecución presupuestal de inversión, sin incluir los recursos del Plan de Fomento a 
la Calidad – PFC y Plan Integral de Cobertura PIC, con corte a 31 de marzo de 2024, asciende a a 
$1.597 millones, equivalente 19,32% sobre el total. En la tabla 2 se muestra el comportamiento 
detallado de la ejecución presupuestal de cada proyecto de inversión. 

 

Tabla 2 Ejecución presupuestal detallada por proyecto de inversión – Primer trimestre año 2024 

Proyecto 
Valor 
Inicial 

Apropiado  

Adiciones y 
reducciones  

Traslados  
Apropiación 
al proyecto  

Valor 
ejecutado  

% de 
Ejecución  

Adecuación y 
mantenimiento de la 
planta física 

$ 546 $ 0 $ 0 $ 546 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
centro de aprendizaje 
e investigación – CRAI 

$ 328 $ 0 $ 0 $ 328 $ 0 0,00% 

Fuente Presupuestal Valor Ejecución Diferencia  % de Ejecución

Recursos Generales de Inversión (Incluido adiciones) $ 8.267 $ 1.597 $ 6.670 19%

PIC 2023 $ 776 $ 0 $ 776 0%

PIC 2024 $ 819 $ 146 $ 673 18%

LATI 4.0 $ 85 $ 0 $ 85 0%

Total general $ 9.947 $ 1.743 $ 8.204 18%
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Fortalecimiento de 
equipos de 
laboratorios 

$ 224 $ 0 $ 0 $ 224 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento de la 
autoevaluación y 
acreditación de alta 
calidad 

$ 256 $ 0 $ 0 $ 256 $ 84 32,67% 

Fortalecimiento de la 
capacitación y las 
competencias del 
personal adtivo 

$ 197 $ 0 $ 0 $ 197 $ 22 11,16% 

Fortalecimiento de la 
comunicación, 
visibilización y 
promoción 
institucional 

$ 487 $ 0 $ 0 $ 487 $ 27 5,57% 

Fortalecimiento de la 
investigación 

$ 1.016 $ 0 $ 0 $ 1.016 $ 318 31,33% 

Fortalecimiento de la 
relación con 
egresados 

$ 164 $ 0 $ 0 $ 164 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento de 
recursos 
bibliográficos 

$ 699 $ 0 $ 0 $ 699 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
gestión documental 
institucional 

$ 251 $ 0 $ 0 $ 251 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
internacionalización 

$ 481 $ 0 $ 0 $ 481 $ 65 13,42% 

Fortalecimiento 
multilingüismo 

$ 218 $ 0 $ 0 $ 218 $ 60 27,30% 

Fortalecimiento 
plataforma 
tecnológica 

$ 1.279 $ 0 $ 0 $ 1.279 $ 387 30,29% 
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Fortalecimiento 
programa desarrollo 
profesoral 

$ 410 $ 0 $ 0 $ 410 $ 176 43,03% 

Fortalecimiento 
sistema innovación 
en tic 

$ 23 $ 0 $ 0 $ 23 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
sistemas integrados 
de gestión 

$ 211 $ 0 $ 0 $ 211 $ 66 31,43% 

Fortalecimiento, 
creación de 
programas y 
ampliación de 
cobertura 

$ 70 $ 0 $ 0 $ 70 $ 23 32,62% 

Nueva planta física 
Unicolmayor 

$ 131 $ 0 $ 0 $ 131 $ 27 20,94% 

Permanencia y 
graduación 
estudiantil 

$ 797 $ 0 $ 0 $ 797 $ 90 11,32% 

Rediseño 
Organizacional 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 

Sello editorial $ 480 $ 0 $ 0 $ 480 $ 251 52,35% 

Total, general $ 8.267 $ 0 $ 0 $ 8.267 $ 1.597 19,32% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
De otra parte, el porcentaje de ejecución presupuestal de la inversión, incluyendo los recursos del 
Plan Integral de Cobertura PIC, con corte a 31 de marzo de 2024, fue del 17.52%, equivalente a 
$1.743 millones del valor total apropiado a los gastos de inversión por $11.542 millones. En la tabla 
3, se muestra el comportamiento de la ejecución presupuestal detallada por proyecto, incluyendo 
los recursos provenientes del Plan Integral de Cobertura 2023 y 2024. 
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Tabla 3 Ejecución presupuestal detallada por proyecto, con recursos del Plan Integral de 

Cobertura 2023 y 2024, con corte 31 de marzo de 2024 

Proyecto con PIC 
Valor 
Inicial 

Apropiado  

Adiciones 
y 

reduccion
es  

Traslados  
Suma de 
PIC 2023 

Suma de 
PIC 2024 

Suma de 
Apropiació

n al 
proyecto 
con PIC 

Valor 
ejecuta

do  

% de 
Ejecución  

Adecuación y 
mantenimiento de la 
planta física 

$ 546 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 546 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
centro de aprendizaje 
e investigación - CRAI 

$ 328 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 328 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento de 
equipos de 
laboratorios 

$ 224 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 224 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento de la 
autoevaluación y 
acreditación de alta 
calidad 

$ 256 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 256 $ 84 32,67% 

Fortalecimiento de la 
capacitación y las 
competencias del 
personal adtivo 

$ 197 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 197 $ 22 11,16% 

Fortalecimiento de la 
comunicación, 
visibilización y 
promoción 
institucional 

$ 487 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 487 $ 27 5,57% 

Fortalecimiento de la 
investigación 

$ 1.016 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1.016 $ 318 31,33% 

Fortalecimiento de la 
relación con 
egresados 

$ 164 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 164 $ 0 0,00% 
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Fortalecimiento de 
recursos 
bibliográficos 

$ 699 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 699 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
equipos de 
laboratorio 

$ 399 $ 0 $ 0 $ 0 $ 399 $ 798 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
gestión documental 
institucional 

$ 251 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 251 $ 0 0,00% 

Fortalecimiento 
internacionalización 

$ 481 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 481 $ 65 13,42% 

Fortalecimiento 
multilingüismo 

$ 218 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 218 $ 60 27,30% 

Fortalecimiento 
plataforma 
tecnológica 

$ 2.055 $ 0 $ 0 $ 776 $ 0 $ 2.831 $ 387 18,85% 

Fortalecimiento 
programa desarrollo 
profesoral 

$ 410 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 410 $ 176 43,03% 

Fortalecimiento 
sistema innovación 
en tic 

$ 393 $ 0 $ 0 $ 0 $ 370 $ 763 $ 146 37,01% 

Fortalecimiento 
sistemas integrados 
de gestión 

$ 211 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 211 $ 66 31,43% 

Fortalecimiento, 
creación de 
programas y 
ampliación de 
cobertura 

$ 120 $ 0 $ 0 $ 0 $ 50 $ 170 $ 23 19,04% 

Lati 4.0 $ 85 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 85 $ 0 0,00% 

Nueva planta física 
Unicolmayor 

$ 131 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 131 $ 27 20,94% 
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Permanencia y 
graduación 
estudiantil 

$ 797 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 797 $ 90 11,32% 

Rediseño 
Organizacional 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 

Sello editorial $ 480 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 480 $ 251 52,35% 

Total, general $ 9.947 $ 0 $ 0 $ 776 $ 819 $ 11.542 $ 1.743 17,52% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia 

2. COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LA 

VIGENCIA 2024 

 
En las tablas de la 7 a la 27 se presenta el detalle de la ejecución financiera de los proyectos de 
inversión con corte a 31 de marzo de 2024, indicando su apropiación inicial, valores modificados, 
apropiación final, el valor y porcentaje ejecutado para cada uno de ellos. 
 

 
Tabla 4 Ejecución proyecto de inversión: Adecuación y mejoramiento de la infraestructura física 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Adecuación y 
mantenimiento de la 
planta física 

APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 546 $ 0 0% 

Total, Adecuación y 
mantenimiento de la 
planta física 

  $ 546 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 
2024, elaboración propia. 

 
Tabla 5 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento de equipos de laboratorio 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Fortalecimiento de 
equipos de laboratorio 

APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 224 $ 0 0% 
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Total, Fortalecimiento de 
equipos de laboratorio 

  $ 224 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 

propia. 
 

Tabla 6 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento de recursos bibliográficos 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Fortalecimiento de 
recursos bibliográficos 

APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 699 $ 0 0% 

Total, Fortalecimiento de 
recursos bibliográficos 

  $ 699 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
Tabla 7 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento Centro de Aprendizaje e investigación – 

CRAI 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Fortalecimiento Centro de 
Aprendizaje e 
investigación – CRAI 

APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 328 $ 0 0% 

Total, Fortalecimiento 
Centro de Aprendizaje e 
investigación – CRAI 

  $ 328 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, 
elaboración propia. 
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Tabla 8 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento sistemas integrados de gestión 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de 

Ejecución   

1. Contratación de 
talento humano 

GONZALEZ BENAVIDES LADY JOHANNA  
Prestar los servicios profesionales de 
apoyo en la gestión para garantizar la 
documentación, evaluación y 
mejoramiento de los procesos del sistema 
integrado de aseguramiento de la calidad 
SIAC en el componente ambiental de la 
Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca. 

$ 211 

$ 22 11% 

HERNANDEZ SANCHEZ PATRICIA  
Prestar los servicios profesionales de 
apoyo en la gestión para garantizar la 
actualización, implementación, evaluación 
interna y externa y mejoramiento de los 
procesos del sistema de gestión de calidad 
certificado bajo la norma ISO 9001 versión 
2015. 

$ 25 12% 

TORRES GONZALEZ LUZ ADRIANA  
Prestar los servicios profesionales de 
apoyo en la gestión para garantizar la 
documentación, evaluación y 
mejoramiento de los procesos del sistema 
integrado de aseguramiento de la calidad 
SIAC de la Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca. 

$ 19 9% 

Total, Fortalecimiento sistemas integrados de gestión $ 211 $ 66 31% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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Tabla 9 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento de la autoevaluación y acreditación 

alta calidad 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de 

Ejecución   

1. Contratación de 
talento humano 

AMARILLO CALVO GRACE VANESSA  
Prestar los servicios profesionales de 
apoyo en el acompañamiento para los 
procesos asociados a la gestión de registro 
calificado, acreditación y renovación de 
acreditación de los programas académicos 
de Ciencias de la Salud de la Universidad. 

$ 256 

$ 21 8% 

CORDERO RABI GISET CAROLINA  
Prestar los servicios profesionales de 
apoyo en el acompañamiento para los 
procesos de autoevaluación para la 
acreditación y renovación de acreditación 
de programas académicos de la 
Universidad designados por la jefatura de 
la oficina de aseguramiento. 

$ 17 6% 

PADILLA PALACIOS XIOMARA  
Prestar los servicios profesionales de 
apoyo a los procesos de divulgación y 
formación del sistema integrado de 
aseguramiento de la calidad SIAC, así 
como el acompañamiento en la 
acreditación, renovación de acreditación y 
evaluación curricular. 

$ 25 10% 

SALAZAR ORTIZ CRISTIAN ANDRES  
Prestar los servicios profesionales de 
apoyo en la creación, renovación y/o 
modificación de registros calificados y 
evaluación curricular de los programas 
académicos de la Universidad designados 
por la jefatura de la oficina de 
aseguramiento de la calidad. 

$ 21 8% 

Total, Fortalecimiento de la autoevaluación y acreditación de 
alta calidad 

$ 256 $ 84 33% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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Tabla 10 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento internacionalización 

Actividad  Detalle 

Apropiación 

al Proyecto  

Valor 

Ejecutado  

% de 

Ejecución   

1. Contratación de Talento 

Humano. 

AMAYA VALERO NATALIA 

CAROLINA  

Prestar los servicios de apoyo a 

la gestión para realizar informes 

y seguimiento de indicadores de 

la oficina de relaciones 

interinstitucionales ORI. 

$ 481 

$ 8 2% 

SAENZ CARDENAS SANDRA 

MARCELA  

Prestar los servicios 

profesionales para fortalecer los 

procesos de establecimiento y 

desarrollo de convenios. 

$ 17 4% 

2. Permanencia y graduación 

estudiantil. 

PATIÑO GUTIERREZ ALFONSO 

ERNESTO  

Apoyo económico para realizar 

movilidad saliente internacional 

del 3 de abril al 9 de mayo de 

2024, España, especialización 

tecnológica en metodología BIM 

$ 5 1% 

3 Contratación 

ASOCIACION COLOMBIANA DE 

UNIVERSIDADES-

ASCUNDEPORTES  

Pago a favor de la asociación 

colombiana de universidades – 

ASCUN, por concepto de cuota 

de sostenimiento de la 

membresía del año 2024 

$ 24 5% 

FODESEP  

Pago de aportes al fondo de 

desarrollo de la educación 

superior - FODESEP 

correspondiente a la vigencia 

2024. 

$ 4 1% 
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UNION DE UNIVERSIDADES DE 

AMERICA LATINA AC  

Pago de la membresía anual a la 

unión de universidades de 

américa latina y el caribe – 

UDUALC vigencia 2024 

$ 5 1% 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE 

MANIZALES  

Cuota anual de afiliación año 

2024 al programa  

interinstitucional para el 

fortalecimiento de la 

investigación y el posgrado del 

pacifico 

$ 1 0% 

Total, Fortalecimiento internacionalización $ 481 $ 65 13% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 

propia. 

 
Tabla 11. Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento plataforma tecnológica 

 

Actividad  Detalle 

Apropiación al 

Proyecto  

Valor 

Ejecutado  % de Ejecución   

1. Contratación de Talento 

Humano. 

GAITAN NIETO JOSE 

ALEJANDRO  

Prestar los servicios 

profesionales de apoyo en la 

administración y gestión de la 

infraestructura de red y 

comunicaciones de la 

universidad en la vigencia 2024. 

$ 1.279 

$ 25 2% 

JOSE EDUARDO BERMONT 

URREGO  

Prestar los servicios 

profesionales de apoyo en la 

instalación, configuración, 

implementación y puesta en 

marcha de la solución del ERP, 

en el marco del contrato 039 de 

2023. 

$ 19 1% 
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MARTINEZ ROBLES ABIMELEC 

ENOC  

Prestar los servicios 

profesionales de apoyo en la 

gestión de proyectos de 

desarrollo tecnológico durante 

la vigencia 2024-1. 

$ 23 2% 

NOVASOFT SAS  

Prestar el servicio de 

actualización, mantenimiento y 

soporte presencial/virtual, y 

servicios adicionales de 

acompañamiento, 

capacitación, asesoría y 

desarrollos adicionales, para el 

sistema de información 

administrativo - NOVASOFT. 

$ 34 3% 

PINZÓN ALBORNOZ NELSON 

EDUARDO  

Prestar servicios profesionales 

de apoyo a la gestión para la 

ejecución de actividades de 

soporte técnico de nivel 

avanzado, implementación de 

mejoras y correcciones en el 

sistema de información de 

gestión académica 

"ACADEMUSOFT", y apoyar los 

procesos. 

$ 34 3% 

PIÑEROS ESPEJO DIANA JAIIDY  

Prestar sus servicios 

profesionales en la 

implementación y 

consolidación de la política de 

gobierno digital de 

Unicolmayor, conforme a los 

lineamientos y directrices 

establecidas a nivel nacional. 

$ 34 3% 

PIRAJAN CASTRO JAIRO 

NICOLAS  

Prestar los servicios 

profesionales de apoyo en la 

gestión para el soporte en 

segundo nivel al sistema de 

información académico - 

$ 22 2% 
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ACADEMUSOFT en la vigencia 

de 2024- 1. 

TRUJILLO GAITAN JESSICA  

Prestar los servicios 

profesionales de apoyo a la 

gestión para la implementación 

de la gobernabilidad de datos 

acorde con lo señalado en el 

plan estratégico de tecnologías 

de la información y las 

comunicaciones- PETIC. 

$ 31 2% 

VARGAS BUITRAGO JORGE 

LUIS  

Prestar los servicios 

profesionales en el apoyo a la 

gestión de seguridad y 

privacidad de la información de 

la universidad, cumpliendo el 

rol de oficial de seguridad de la 

información y datos 

personales. 

$ 24 2% 

3 Contratación 
XSYSTEM LTDA  

Renovación del servicio de 

licenciamiento de productos 

adobe, en edición académica y 

última versión del producto. 

$ 142 11% 

Total, Fortalecimiento de la 

plataforma tecnológica   
$ 1.279 $ 387 30% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de Marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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Tabla 12 Ejecución proyecto de Inversión: Fortalecimiento de la comunicación, visibilización y 

promoción institucional 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor  
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

1. Contratación de 

Talento Humano. 

GUTIERREZ ARAUJO MARIA DEL 

ROCIO  

Prestar servicios profesionales para 

el fortalecimiento de la 

comunicación, visibilización y 

promoción institucional en el 

diseño del informe de gestión 

institucional 2023 y del boletín 

estadístico 2023. 

$ 487 $ 27 2% 

Total, Fortalecimiento de 

la comunicación, 

visibilización y 

promoción institucional   

$ 487 $ 27 2% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
 

Tabla 13 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento sistema de innovación en TIC 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Fortalecimiento sistema de 
innovación en TIC 

APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 23 $ 0 0% 

Total, Fortalecimiento 
sistema de innovación en 
TIC 

  $ 23 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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Tabla 14 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento programa desarrollo profesoral 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de Ejecución   

1. Contratación de Talento 
Humano. 

FLOREZ HUERTAS NELSÓN 
ENRIQUE  
Prestar los servicios 
profesionales al centro de 
estudios pedagógicos CEP en el 
área de evaluación docente, 
para la caracterización de 
necesidades de desarrollo 
profesoral a partir de los 
resultados de la evaluación 
docente y la capacitación. 

$ 410 

$ 60 15% 

HERNANDEZ SALAZAR ANIBAL  
Prestar los servicios 
profesionales al centro de 
estudios pedagógicos CEP en el 
área de evaluación docente, 
para los procesos de formación 
de profesores en los 17 
programas de la universidad y 
atención personalizada a casos 
en acompañamiento. 

$ 60 15% 

2. Permanencia y graduación 
estudiantil. 

BARBOSA GUERRERO LUGO 
MANUEL  
Apoyo económico del 90% del 
monto total por concepto de 
matrícula cuarto semestre del 
programa de doctorado en 
administración de empresas 
DBA, en la universidad de la 
Salle 

$ 5 1% 

ESTUPIÑAN TORRES SANDRA 
MONICA  
Apoyo económico del 90% del 
valor total del segundo 
semestre en el programa 
virtual de maestría en liderazgo 
y gestión educativa en la 
universidad de la Salle 

$ 5 1% 
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GOMEZ RAMIREZ NIDYA 
MERCEDES  
Pago apoyo económico 
correspondiente al 90% del 
valor de la matrícula para 
cursar el primer semestre del 
doctorado en administración 
de empresas 

$ 10 2% 

RAMIREZ RIVERA CARLOS 
JULIAN  
Apoyo económico del 90% de 
monto total por concepto de 
matrícula tercer semestre 
doctorado en ciencias 
ambientales y sostenibilidad, 
en la universidad Jorge Tadeo 
Lozano 

$ 9 2% 

UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del 75% para 
pago matrícula docente 
German Ignacio Morales 
Torres, II semestre  maestría en 
desarrollo humano en 
Unicolmayor 

$ 5 1% 

UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del 75% a la 
docente ocasional Dals Sierra 
Polanco del programa de 
trabajo social por concepto de 
matrícula iv semestre 
programa maestría en 
desarrollo humano en la 
universidad colegio mayor de 
Cundinamarca 

$ 5 1% 
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UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del 75% a la 
docente ocasional Doris 
Gómez Tenjo del programa de 
ciencias básicas por concepto 
de matrícula iv semestre 
programa maestría en 
desarrollo humano en la 
universidad colegio mayor de 
Cundinamarca 

$ 5 1% 

UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del 75% al 
docente ocasional juan Andrés 
Barbosa Ruiz  del programa de 
construcción y gestión en 
arquitectura  por concepto de 
matrícula iv semestre 
programa maestría en 
construcción sostenible en la 
Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca. 

$ 5 1% 

UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del 75% para 
cursar i semestre de maestría 
en microbiología en 
Unicolmayor docente 
ocasional mauricio rodríguez 
panduro, quien labora en el 
programa de bacteriología 

$ 6 1% 

Total, Fortalecimiento 
programa desarrollo 
profesoral 

  $ 410 $ 176 43% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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Tabla 15 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento de la capacitación y las competencias 

del personal administrativo y mejoramiento del clima organizacional 

 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de Ejecución   

2. Permanencia y graduación 
estudiantil. 

BARBOSA FORERO YEZID 
OCTAVIO  
Apoyo económico para 
participar en la reunión del 
comité pro-federación de 
trabajadores universitarios, a 
realizarse del 21 al 25 de marzo 
de 2024 en la ciudad Cali, 
conforme al artículo 40 de la 
resolución 2029 de 2022 

$ 197 

$ 1 0% 

BARBOSA FORERO YEZID 
OCTAVIO  
Pago apoyo económico de tres 
(3) salarios mínimos diarios 
legales vigentes (SMDLV) por 
día y por afiliado. 

$ 0 0% 

HERNANDEZ LOZANO OLGA 
LUCIA  
Apoyo económico del 90% del 
valor total para cursar el ii 
semestre del programa de 
maestría en  gestión de talento 
humano en la universidad 
santo tomas 

$ 8 4% 

UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del  755 para  
pago matrícula funcionaria Yuli 
Andrea Ramírez Olivar, VIII 
semestre administración de 
empresas en la Unicolmayor 

$ 2 1% 
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UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del 75% para 
cursar ii semestre de la 
maestría en  desarrollo 
humano en Unicolmayor, 
funcionaria Yenni Castillo 
González, quien labora en la 
subdirección financiera 

$ 5 3% 

UNIVERSIDAD COLEGIO 
MAYOR DE CUNDINAMARCA  
Apoyo económico del 75% para 
cursar ii semestre 
especialización en  gerencia en 
seguridad y salud en el trabajo  
en Unicolmayor del 
funcionario Evaristo Peralta 
quien labora en la facultad de 
derecho 

$ 4 2% 

3 Contratación 

CENDAP LTDA  
Participación de la funcionaria 
Natalia Carolina Salinas Parra 
en el seminario "inducción y 
actualización en 
responsabilidades generales a 
todo servidor público 2024", 14 
al 17 de marzo de 2024, en san 
Andrés Islas. 

$ 2 1% 

Total, Fortalecimiento de la 
capacitación y las 
competencias del personal 
administrativo y 
mejoramiento del clima 
organizacional   

$ 197 $ 22 11% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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Tabla 16 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento de la investigación 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de Ejecución   

1. Contratación de Talento 
Humano. 

FULA LOPEZ ALEXANDER  
Prestar los servicios 
profesionales para la creación 
de protocolos, procedimientos 
y formatos destinados a la 
administración de propiedad 
intelectual, investigación 
educativa, publicaciones y 
transferencia de 
conocimientos para la 
universidad colegio 

$ 1.016 

$ 27 3% 

  

MAYRA ALEJANDRA LOZANO 
RODRIGUEZ  
Prestar servicios profesionales 
para el diseño, construcción y 
aplicación del observatorio y 
de los indicadores de impacto 
de ciencia, tecnología e 
innovación en la universidad 
colegio mayor de 
Cundinamarca. 

$ 21 2% 

  

SABOGAL BAEZ AMANDA 
LUCIA  
Prestar los servicios 
profesionales de apoyo a la 
gestión como community 
manager; manejo de 
plataformas digitales para 
divulgación y visibilización de la 
subdirección de investigación, 
innovación y desarrollo. 

$ 16 2% 

  

SANA ARCHILA LAURA 
XIMENA  
Prestar los servicios 
profesionales a la gestión 
mediante el acompañamiento 
en la ejecución de las 
actividades administrativas 
que se requieren para el 
cumplimiento de las 
necesidades enmarcadas 

$ 15 2% 
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dentro de los proyectos de 
investigación aprobados y vi 

  

ZAMORA RAMOS GLORIA 
MILENA  
Prestar los servicios 
profesionales para desarrollar 
el inventario de activos 
intelectuales, abarcando 
programas, facultades, 
centros, grupos de 
investigación y semilleros de 
investigación; análisis 
cuantitativo de las 
publicaciones científicas. 

$ 24 2% 

2. Permanencia y graduación 
estudiantil. 

BARAHONA ROJAS ANA 
YADIRA  
Apoyo económico para 
participar como ponente en el 
evento xi cumbre de trabajo 
social a realizarse en san 
salvador del 19 al 23 de marzo 
de 2024 

$ 5 0% 

3 Contratación 

LET ME KNOW S.A.S.  
Adquirir el licenciamiento del 
sistema de información para la 
gestión de la investigación de la 
universidad colegio mayor de 
Cundinamarca 

$ 210 21% 

Total, Fortalecimiento de la 
investigación 

  $ 1.016 $ 318 31% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
Tabla 17 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento multilingüismo 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de Ejecución   

1. Contratación de Talento 
Humano. 

BASTIDAS CERQUERA ALVARO 
ALEXANDER  
Prestar los servicios 
profesionales como 
conferencista en el desarrollo de 
habilidades comunicativas en 
inglés según los niveles 
institucionalizados en el marco 
común europeo. 

$ 218 $ 11 5% 
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BOHORQUEZ OLIVEROS WENDY 
YURANY  
Prestar los servicios 
profesionales como 
conferencista en el desarrollo de 
habilidades comunicativas en 
inglés según los niveles 
institucionalizados en el marco 
común europeo. 

$ 7 3% 

CABREJO RUIZ PEDRO ADOLFO  
Prestar los servicios 
profesionales como 
conferencista en el desarrollo de 
habilidades comunicativas en 
inglés según los niveles 
institucionalizados en el marco 
común europeo. 

$ 7 3% 

NILSA ALEJANDRA RODRIGUEZ 
BENAVIDES  
Prestar los servicios 
profesionales como 
conferencista en el desarrollo de 
habilidades comunicativas en 
inglés según los niveles 
institucionalizados en el marco 
común europeo 

$ 7 3% 

ROJAS LEON SANYI LORENA  
Prestar los servicios 
profesionales como 
conferencista en el desarrollo de 
habilidades comunicativas en 
inglés según los niveles 
institucionalizados en el marco 
común europeo. 

$ 15 7% 

VELOSA LOPEZ JACQUELIN  
Prestar los servicios 
profesionales como 
conferencista en el desarrollo de 
habilidades comunicativas en 
inglés según los niveles 
institucionalizados en el marco 
común europeo. 

$ 11 5% 

Total, Fortalecimiento 
multilingüismo 

  $ 218 $ 11 5% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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Tabla 18 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento de la relación con egresados 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Fortalecimiento de la 
relación con egresados 

APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 164 $ 0 0% 

Total, Fortalecimiento de 
la relación con egresados 

  $ 164 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
 

Tabla 19 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento gestión documental institucional 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Fortalecimiento gestión 
documental institucional 

APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 251 $ 0 0% 

Total, Fortalecimiento 
gestión documental 
institucional 

  $ 251 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
Tabla 20 Ejecución proyecto de inversión: Sello editorial 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de Ejecución   

1. Contratación de Talento 
Humano. 

HERNANDEZ AVILA FRANK 
LEONARDO  
Prestar los servicios 
profesionales en la editorial de 
la revista tabula rasa no. 50, no. 
51, no. 52 y no. 53 $ 480 

$ 22 5% 

MONTENEGRO MARTINEZ 
LEONARDO  
Prestar los servicios 
profesionales de coordinación 
editorial de la revista tabula 

$ 63 13% 
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rasa no. 50, no. 51, no. 52 y no. 
53 

OSTOS ORTIZ OLGA LUCIA  
Prestar los servicios 
profesionales de coordinación 
editorial de la revista nova no. 
42 y no. 43 

$ 59 12% 

QUINTANA REY MONICA 
ALEJANDRA  
Prestar servicios profesionales 
de apoyo a la gestión mediante 
el acompañamiento en la 
ejecución de las actividades 
administrativas que se 
requieren para el 
cumplimiento de las 
necesidades enmarcadas al 
área de sello editorial de la 
Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca 

$ 27 6% 

SANCHEZ RIAÑO FEDERICO  
Prestar servicios profesionales 
como abogado para la editorial 
de la revista misión jurídica no. 
26 y no. 27 

$ 32 7% 

SOLANO BARCENAS ORLANDO 
DE JESÚS  
Prestar los servicios 
profesionales para la edición 
de la revista misión jurídica no. 
26 y no. 27 

$ 35 7% 

VALENCIA DUARTE MARIA 
LUISA  
Prestar los servicios 
profesionales para traducir los 
artículos de la revista tabula 
rasa y misión jurídica no. 50, 
no. 51, no. 52 y no. 53 del 
inglés al español. 

$ 12 2% 

Total, Sello editorial   $ 480 $ 251 52% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
 
 
 
 
 

Tabla 21 Ejecución proyecto de inversión: Permanencia y graduación estudiantil 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de Ejecución   
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1. Contratación de Talento 
Humano. 

BENAVIDES AMAYA NATALI  
Prestar los servicios 
profesionales de apoyo a la 
gestión como psicólogo en la 
subdirección de bienestar 
universitario en el área de 
permanencia y graduación 
estudiantil, la cual contempla 
estrategias de 
acompañamiento en psicología 
a la comunidad un 

$ 797 

$ 17 2% 

LLANO RUIZ MARIANA  
Prestar los servicios 
profesionales de apoyo a la 
gestión como psicóloga, en la 
subdirección de bienestar 
universitario - sede Funza; para 
desarrollar las actividades 
inherentes a la oferta de 
bienestar universitario en esa 
sede 

$ 17 2% 

PONTON QUEVEDO MAURICIO  
Prestar los servicios 
profesionales como psicólogo 
especializado en gerencia del 
talento humano, para el 
desarrollo de estrategias 
psicológicas de 
acompañamiento a estudiantes 
y funcionarios de la universidad 
colegio mayor de 
Cundinamarca. 

$ 22 3% 

SANCHEZ MURCIA NATALY 
MILDREDT  
Prestar los servicios 
profesionales como psicóloga 
especializada en la formulación 
y ejecución de estrategias 
orientadas al programa de 
promoción y prevención de 
cero acosos, así como atención 
y manejo de población en riesgo 
de exclusión y situaciones 

$ 22 3% 

ZAMBRANO RODRIGUEZ 
HENDER CAMILO  
Prestar los servicios 
profesionales en 
entrenamiento deportivo para 

$ 14 2% 
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el desarrollo de actividades que 
contribuyan a la salud física y 
mental de la comunidad 
universitaria en todas las sedes 
de la universidad colegio mayor 
de Cundinamarca. 

Total, Fortalecimiento 
Permanencia y graduación 
estudiantil 

  $ 797 $ 90 11% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
 

Tabla 22 Ejecución proyecto de inversión: Nueva planta física Unicolmayor 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de 

Ejecución   

1. Contratación de Talento 
Humano. 

MORALES TORRES DIANA 
ROCIO  
Prestar servicios profesionales 
para el soporte y análisis de 
normas urbanísticas vigentes, 
de carácter nacional, 
municipales y distrital, en la 
gestión técnica para el 
proyecto de la nueva sede de 
la universidad. 

$ 131 $ 27 3% 

Total, Nueva planta física 
Unicolmayor 

  $ 131 $ 27 21% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
 

Tabla 23 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento, creación de programas y ampliación 

de cobertura 

Actividad  Detalle 
Apropiación al 

Proyecto  
Valor 

Ejecutado  
% de 

Ejecución   

1. Contratación de Talento 
Humano. 

GONZALEZ VILORIA SHERYL LUZ  
Prestar los servicios 
profesionales de apoyo en el 
acompañamiento para los 
procesos de creación de 
registros calificados de 
programas académicos de la 
universidad designados por la 
jefatura de la oficina de 
aseguramiento de la calidad 

$ 70 $ 23 33% 
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Total, Fortalecimiento, 
creación de programas y 
ampliación de cobertura 

  $ 70 $ 23 33% 

 Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
Tabla 24 Ejecución proyecto de inversión: Rediseño organizacional 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Rediseño organizacional 
APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 0 $ 0 0% 

Total, Rediseño 
organizacional 

  $ 0 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 

 
 

Tabla 25 Ejecución proyecto de inversión: Fortalecimiento de capacidades de investigación y 

desarrollo tecnológico de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca a partir de tecnologías 

industria 4.0 para el diseño y construcción en Bogotá. 

Actividad  Detalle 
Apropiación 
al Proyecto  

Valor 
Ejecutado  

% de 
Ejecución   

Lati 4.0 
APROPIACION INICIAL 
Acuerdo 064 de 2024 
presupuesto 2024 

$ 85 $ 0 0% 

Total, Lati 4.0   $ 85 $ 0 0% 

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdirección Financiera. Ejecución Prespuestal con corte a 31 de marzo de 2024, elaboración 
propia. 
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3. ARTICULACIÓN PROYECTOS DE INVERSIÓN CON EL PLAN DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL 

 

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca estableció 

siete ejes estratégicos, alineados cada uno de ellos a un objetivo estratégico, así: Docencia, 

investigación, proyección social/ extensión, bienestar, internacionalización, procesos académicos y 

administrativos y gestión integral de recursos. Con los recursos del Plan de Fomento a la Calidad – 

PFC, se da respuesta a los ejes estratégicos de: docencia, investigación, bienestar, procesos 

académicos y, gestión integral de recursos; al igual que a siete proyectos de inversión, tal como se 

presenta a continuación: 

 
Tabla 26 Ejes estratégicos plan de desarrollo institucional - proyectos de inversión - PFC 

Eje estratégico/objetivo 
estratégico- OE 

Estrategia Proyecto 

 
 
 

Eje estratégico 1. 
Docencia/OE1 

Estrategia 1.3 Consolidar cultura de la calidad 
mediante procesos de autoevaluación y 
autorregulación con fines de acreditación de 
programas académicos e institucional. 

02-4402 
Fortalecimiento de la 
autoevaluación y 
acreditación alta 
calidad 

Estrategia 1.4 Fortalecer el perfil docente en 
formación posgradual y la cualificación en 
multilingüismo, virtualidad y pedagogía para el 
desarrollo de las funciones misionales. 

02-4307 
Fortalecimiento 
Desarrollo Profesoral 

 
 

Eje estratégico 2. 
Investigación/OE2 

Estrategia 2.1. Implementar el sistema de 
investigación de UNICOLMAYOR que fortalezca 
la articulación entre las funciones misionales. 

02-4309 
Fortalecimiento de la 
investigación 

Estrategia 2.2. Fortalecer las capacidades 
investigativas que estimule la innovación, la 
generación, apropiación y transferencia de 
conocimiento. 

02-4303 
Fortalecimiento de 
recursos bibliográficos 

Eje estratégico 4. 
Bienestar/OE4 

Estrategia 4.2 Consolidar el sistema
 de 
permanencia y graduación estudiantil. 

02- 4314 Permanencia y 
graduación estudiantil 

 
 

Eje estratégico 6. 
Procesos académicos/OE6 

Estrategia 6.2 Fortalecer el modelo de gestión 
organizacional sustentado en el mejoramiento 
continuo, para una administración moderna y 
eficaz enfocada a la cultura del servicio. 

02-4301 
Fortalecimiento 
Sistemas Integrados de 
Gestión 

Estrategia 6.1: Actualizar la 
normatividad institucional que responda a las 
dinámicas y demandas de la educación 
superior 

02-4317 
Rediseño 
Organizacional 
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Eje estratégico 7. Gestión 
integral de recursos/OE7 

Estrategia 7.1 Modernizar la plataforma 
tecnológica acorde con las necesidades de la 
comunidad universitaria y el desarrollo, uso y 
apropiación de las TIC. 

02-4404 
Fortalecimiento 
Plataforma Tecnológica 

Estrategia 7.15 Adquirir el predio para la 
ubicación de la nueva sede de la Universidad, 
previa autorización del CSU. 

02-4415 Nueva 
planta física 
Unicolmayor 

Fuente: UNICOLMAYOR, Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional. Formato Anexo 1- Estructura de los 
proyectos de inversión 
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4. RECOMENDACIONES 

 
La Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional brinda las siguientes recomendaciones a los 
responsables de los proyectos de inversión: 
 

➢ Hacer seguimiento permanente a las actividades del proyecto en pro del cumplimiento de 
los objetivos de este en el horizonte de tiempo programado. 

 
➢ Tener en cuenta el saldo por contratar vs la ejecución de recursos, con el fin de generar 

estrategias que aseguren el cumplimiento de las acciones en el horizonte de tiempo 
programado. 

 
➢ Es necesario que los responsables de los proyectos que presentan baja ejecución 

establezcan un cronograma de trabajo con la Subdirección de Servicios Administrativos y 
Contratación, para incrementar la ejecución de estos. 

 
Se firma a los treinta (30) días del mes de abril de 2024. 
 
 
 
 
 

Andrés Mauricio Oyola Sastoque 
Jefe Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 

 
Elaboró: Héctor Julián Martínez Ruiz – Supernumerario Oficina de Planeación y Desarrollo  

 


