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PRESENTACIÓN 
 
El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020 – 2025 de la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE 
CUNDINAMARCA, en su capítulo siete presenta el Plan Plurianual de inversiones 2020-2025 y en 
el numeral 7.6 se incluye el Plan Operativo Anual de Inversiones – POAI: 2020-2025, identificando 
en la tabla 32 los 21 proyectos de inversión que dan continuidad a los proyectos aprobados en el 
presupuesto general de la Universidad del año 2021 (Acuerdo 046 del 14 de diciembre de 2020). 
Los proyectos de inversión se encuentran alineados a cada uno de los siete ejes estratégicos del 
PDI, lo que permite la operacionalización de las metas asociadas al PDI. 
 
En el presente documento se presenta el comportamiento de la ejecución presupuestal para el 
segundo trimestre de la vigencia 2021, segundo año de ejecución de los proyectos para el período 
del PDI: 2020-2025. Se realiza el seguimiento que le corresponde a la Oficina de Planeación, 
Sistemas y Desarrollo, de conformidad a lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional. 
 
El seguimiento que se presenta a continuación incluye el porcentaje de ejecución de los recursos 
apropiados al rubro de inversión para el año 2021 e incluye los recursos asignados por concepto 
de Plan Fomento a la Calidad - PFC: 2020, así como la descripción de la gestión y el porcentaje de 
cumplimiento para cada una de las actividades y metas formuladas en los proyectos de inversión. 
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1. SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN FINANCIERA DE LOS GASTOS DE INVERSIÓN PARA EL 
SEGUNDO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2021 

 
Mediante el Acuerdo 046 del 14 de diciembre de 2020: “Por el cual se aprueba el Presupuesto de 
la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, correspondiente a la vigencia fiscal del 
1º de enero al 31 de diciembre del 2021”, la Universidad apropió recursos financieros para 
atender los gastos de funcionamiento e inversión por la suma de $64.592.857.900,00; de los 
cuales $3.901.559.475,00 (6,04%) corresponden a gastos de inversión, distribuidos en 21 
proyectos.  
 
Durante el segundo trimestre de la vigencia 2021, se realizó una modificación presupuestal de 
adición, reflejado en un mayor valor asignado a los gastos de inversión que ascienden a la suma 
de $4.655.716.9225, correspondiente al 7,21% del presupuesto general inicial de la Universidad, 
para esta vigencia; Los actos administrativo expedidos, que soporta la modificación presupuestal 
realizadas son el Acuerdo del Consejo Superior Universitario 004 del 12 de febrero de 2021 que 
adiciono $941.673.466, el Acuerdo 005 del 22 de febrero de 2021 que adiciono $320.000.000 y el 
Acuerdo 010 del 03 de mayo de 2021 que adiciono $434.157.447 . 
 
Por otra parte, los recursos no comprometidos del Plan de Fomento a la Calidad – PFC: 2020, se 
adicionaron al presupuesto general de la Universidad del año 2021 por el Consejo Superior 
Universitario mediante el Acuerdo 004 del 12 de febrero de 2021, por un valor total de 
$941.672.466, con lo cual, la apropiación a 30 de junio de 2021 para los gastos de inversión 
ascendió a la suma de $5.597.389.388, correspondiente al 8,67% del presupuesto total inicial 
general de la Universidad. 
 
Al final del segundo trimestre del año 2021, la ejecución de los gastos de inversión, incluyendo 
los recursos de PFC: 2020, fue del 31,29%. En la tabla 1, se resume el comportamiento de la 
ejecución de los gastos de inversión con los recursos del Plan de Fomento a la Calidad - PFC: 2020. 
 
Tabla 1. Comportamiento de la ejecución de los recursos de inversión- año 2021 
 

Presupuesto Valor Ejecución Diferencia % de ejecución 

Apropiación gastos de inversión sin recursos PFC: 2020 4.655.716.922 2.459.745.626 2.195.971.296 52,83% 

Recursos PFC: 2020 incorporado año 2021 941.672.466 241.737.477 699.934.989 25,67% 

Apropiación final gastos de inversión con recursos PFC: 
2020-2021 

5.597.389.388 2.701.483.103 2.895.906.285 48,26% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR, DIVISIÓN FINANCIERA, Bogotá D.C., 10 de agosto de 2021, elaboración propia diciembre 2021 

 
1.1 COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DE INVERSIÓN ASIGNADOS A 

LOS PROYECTO DURANTE EL AÑO 2021 
 
El porcentaje de ejecución de la inversión, sin incluir los recursos del PFC:2020, con corte a 30 de 
septiembre de 2021, fue del 52,83%, equivalente a $2.459.745.626. En la tabla 2 se muestra el 
comportamiento detallado de la ejecución presupuestal por cada proyecto de inversión. 
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Tabla 2. Ejecución presupuestal detallada por proyecto de los gastos de inversión - segundo 
trimestre año 2021 
 

Proyecto 
Valor inicial 
apropiado 

Valor apropiado + 
adiciones - 

reducciones 
Valor ejecutado % de ejecución 

 02-3301 Adecuación y mejoramiento de la 
infraestructura física  

$210.504.042 $38.080.100 $172.423.942 18,09% 

 02-3202 Fortalecimiento de equipos de 
laboratorios  

$120.631.713 $0 $120.631.713 0,00% 

 02-3203 Fortalecimiento de recursos 
bibliográficos  

$459.716.497 $421.538.404 $38.178.093 91,70% 

 02-3204 Fortalecimiento Centro de 
Aprendizaje e investigación – CRAI  

$100.000.000 $0 $100.000.000 0,00% 

 02-3301 Fortalecimiento Sistemas 
Integrados de Gestión  

$138.998.300 $110.712.784 $28.285.516 79,65% 

 02-3302 Fortalecimiento de la 
autoevaluación y acreditación alta calidad  

$316.155.943 $200.115.400 $116.040.543 63,30% 

 03-3303 Fortalecimiento 
Internacionalización  

$126.457.100 $59.755.214 $66.701.886 47,25% 

 02-3304 Fortalecimiento Plataforma 
Tecnológica  

$841.262.957 $396.506.078 $444.756.879 47,13% 

 02-3305 Fortalecimiento de la 
comunicación, visibilización y promoción 
institucional  

$272.584.600 $151.228.890 $121.355.710 55,48% 

 02-3306 Fortalecimiento Sistema 
Innovación en TIC  

$173.157.000 $99.329.036 $73.827.964 57,36% 

 02-3307 Fortalecimiento Programa 
Desarrollo Profesoral  

$83.608.000 $13.090.360 $70.517.640 15,66% 

 00-3308 Fortalecimiento de la 
capacitación y las competencias del 
personal administrativo y mejoramiento 
del clima organizacional  

$40.758.900 $8.035.414 $32.723.486 19,71% 

 02-3309 Fortalecimiento de la 
investigación  

$654.551.700 $347.232.581 $307.319.119 53,05% 

 02-3310 Fortalecimiento multilingüismo  $104.510.000 $36.488.004 $68.021.996 34,91% 

 02-3311 Fortalecimiento de la relación 
con egresados  

$39.217.700 $26.608.530 $12.609.170 67,85% 

 02-3312 Fortalecimiento Gestión 
Documental Institucional  

$36.108.447 $7.750.784 $28.357.663 21,47% 

 02-3313 Sello Editorial  $288.520.000 $146.334.515 $142.185.485 50,72% 

 02-3314 Permanencia y graduación 
estudiantil  

$381.414.470 $270.813.218 $110.601.252 71,00% 

 02-3315 Nueva planta física Unicolmayor  $132.549.553 $126.126.314 $6.423.239 95,15% 

 02-3316 Fortalecimiento, creación de 
programas y ampliación de cobertura  

$100.000.000 $0 $100.000.000 0,00% 

 02-3317 Rediseño Organizacional  $35.010.000 $0 $35.010.000 0,00% 

TOTAL INVERSIÓN $4.655.716.922 $2.459.745.626 $2.195.971.296 52,83% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR, DIVISIÓN FINANCIERA, Bogotá D.C., 10 de agosto de 2021, elaboración propia diciembre 2021 
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2. COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PARA EL 
SEGUNDO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2021 

 
En las tablas de la 3 a la 23 se presenta el detalle de la ejecución financiera de los proyectos de 
inversión con corte a 30 de junio de 2021, indicando su apropiación inicial, valores modificados, 
apropiación final, el valor y porcentaje ejecutado para cada uno de ellos. 
 
Tabla 3. Ejecución proyecto de inversión: 02-3101 Adecuación y mejoramiento de la 
infraestructura física 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Adecuaciones y 
mantenimiento de la 
planta física. 

LEGALIZACIÓN AVANCE 
PROFESIONAL ORLANDO 
ESPITIA PARA contratar el 
servicio de Adecuación de 
Oficinas de la Rectoría de la 
Universidad mediante la 
ejecución de los trabajos 
respectivos en al área a 
intervenir. 

$210.504.042 $38.080.100 18,09% 

Total $210.504.042 $38.080.100 18,09% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 4. Ejecución proyecto de inversión: 02-3202 Fortalecimiento de equipos de laboratorio 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Adquisición, 
renovación y 
actualización de equipos 
de Laboratorio para 
pregrado y posgrados. 
Marzo -Julio 2021 

Para el tercer trimestre del 
año 2021, no se presenta 
ejecución del presupuesto 
asignado. 

$120.631.713 $0 0,00% 

Total $120.631.713 $0 0,00% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 5. Ejecución proyecto de inversión: 02-3203 Fortalecimiento de recursos bibliográficos 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Suscripciones y 
renovaciones bases de 
datos 

Pago en calidad de usuario 
autorizado de la vigencia 
2021 según convenio 
suscrito con CONSORTIA 
S.A.S, para el acceso y uso a 
los contenidos de las 
editoriales Oxford 
University Press, Taylor & 
Francis, Springer, Elsevier, 
Sage, Orcid y Booklick 
Delux. 

$459.716.497 $421.538.404 91,70% 

Total $459.716.497 $421.538.404 91,70% 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $5.667.885 $0 0,00% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $465.384.382 $421.538.404 90,58% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 

Tabla 6. Ejecución proyecto de inversión: 02-3204 Fortalecimiento Centro de Recursos de 
Aprendizaje e Investigación – CRAI.  
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Adquisición, renovación y 
actualización de equipos 
para la biblioteca. 

Para el tercer trimestre del 
año 2021, no se presenta 
ejecución del presupuesto 
asignado. 

$100.000.000 $0 0,00% 

TOTAL $100.000.000 $0 0,00% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 7. Ejecución proyecto de inversión: 02-3301 Fortalecimiento sistemas integrados de 
gestión 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Profesional Especializado  

VALDERRAMA CRANE 
CARLOS ANDRÉS 
Brindar acompañamiento 
profesional a la Universidad 
Colegio Mayor de 
Cundinamarca, en los 
procesos relacionados con 
el seguimiento físico y 
financiero de los proyectos 
de inversión, 
operacionalización del 
presupuesto 2021 y apoyo 
en conceptos de viabilidad. 

$138.998.300 

$32.211.658 

79,65% 2. Profesional universitario  

SÁNCHEZ MORALES ARLEY 
ANDRÉS 
Prestar servicios 
profesionales de apoyo a la 
implementación del 
Sistema Integrado de 
Gestión, articulándolo con 
el modelo de planeación y 
gestión institucional 

$6.529.052 

3. Profesional especializado 
para SISGECC y PDI  

TORRES TRIANA 
GIOVANNA ANDREA 
Prestar servicios 
profesionales 
especializados de apoyo en 
el sostenimiento del 
SISGECC su articulación con 
MIPG y otros sistemas de 
gestión, actualización y 
despliegue del PDI 2021-
2025 y la planeación 
institucional en general. 

$23.928.666 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

TAVERA OCHOA ARIANA 
Prestar servicios 
profesionales 
especializados de apoyo a 
la Oficina de Planeación, 
Sistemas y Desarrollo en el 
mantenimiento del 
SISGECC y su articulación 
con la gestión de riesgo, 
indicadores de gestión, 
mejoramiento de procesos, 
auditorías internas. 

$14.056.000 

MAHECHA CASTAÑEDA 
ANDREA LINA 
Prestación de servicios 
profesionales para apoyar 
la implementación del 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión. 

$4.518.000 

4. Mantenimiento y soporte 
Sistema de información para 
Administrar SISGECC 
(ISODOC) 

Prestar el servicio de cloud: 
renovación uso software 
de gestión y calidad Isodoc 

$29.469.408 

TOTAL $138.998.300 $110.712.784 79,65% 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $7.353 $0 0,00% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $139.005.653 $110.712.784 79,65% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 8. Ejecución proyecto de inversión: 02-3302 Fortalecimiento de la autoevaluación y 
acreditación alta calidad 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Contratación servicios 
profesionales  

QUIÑONES MALAVER 
KARIN LUCERO 
Prestar los servicios 
profesionales en la 
implementación y 
fortalecimiento de los 
procesos de 
autoevaluación y 
autorregulación de 
programas académicos e 
institucional en el marco 
de la consolidación de la 
cultura de alta calidad, 
autoevaluación. 

$216.155.943 

$33.466.666 

63,30% 

SALAZAR ORTIZ CRISTIAN 
ANDRÉS 
Orientar los procesos de 
autoevaluación y 
autorregulación de los 
programas que requieran 
acompañamiento con fines 
de Renovación de 

$29.873.814 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Registros Calificados y 
apoyar el proceso de 
acreditación institucional y 
los procesos de evaluación 
curricular  

OSPINA MARTÍNEZ SARA 
VANESSA 
Prestar los servicios 
profesionales y de 
acompañamiento para 
orientar los procesos de 
autoevaluación y 
autorregulación con fines 
de Renovación de 
Registros Calificados y 
Acreditación de Programas 
e Institucional que 
contribuya al 
fortalecimiento  

$33.600.534 

MARTA VARGAS JULIA 
FERNANDA 
Prestar los servicios 
profesionales y de 
acompañamiento en el 
proceso de autoevaluación 
para la acreditación 
institucional y elaboración 
del informe de 
Autoevaluación 
Institucional. 

$36.646.000 

CORDERO RABI GISET 
CAROLINA 
Prestar los servicios 
profesionales en 
educación para apoyar los 
procesos pedagógicos, 
trabajo con docentes y 
acompañamiento en la 
construcción de 
documentos, guías y 
talleres de capacitación 
para contribuir con el 
fortalecimiento a la cultura 
de. 

$19.320.306 

GÓMEZ SEGURA LUIS 
MIGUEL 
Prestar los servicios 
profesionales y de 
acompañamiento en el 
proceso de autoevaluación 
para la acreditación 
institucional así como de 
autorregulación y 
autoevaluación con fines 
de renovación de registro 
calificado de programas y 
apoyar el plan 

$25.200.400 

FLÓREZ HUERTAS NELSON 
ENRIQUE 

$22.007.680 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Prestar los servicios 
profesionales en la 
implementación y 
fortalecimiento de los 
procesos de 
autoevaluación y 
autorregulación de 
programas académicos e 
institucional en el marco 
de la consolidación de la 
cultura de alta calidad, 
autoevaluación 

Adición 

ADICIÓN PRESUPUESTAL 
RECURSOS NACIÓN 
ACUERDO 010 DEL 3 DE 
MAYO DE 2021 

$100.000.000   

TOTAL $316.155.943 $200.115.400 63,30% 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $24.700.000 $0 0,00% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $340.855.943 $200.115.400 58,71% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 

Tabla 9. Ejecución proyecto de inversión: 02-3303 Fortalecimiento internacionalización 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Contratación de los servicios 
de un profesional 
especializado para coordinar y 
ejecutar los convenios, redes, 
alianzas estratégicas y 
proyectos de 
internacionalización 

LÓPEZ MEDINA DENISSE 
LETHUY 
Prestar apoyo en el 
proceso correspondiente 
a la internacionalización 
de estudiantes para la 
Universidad. 

$126.457.100 

$20.722.939 

47,25% 

2. Contratación de los servicios 
de un profesional para 
coordinar la movilidad 
académica docente entrante y 
saliente de Unicolmayor. 

AYA ANDRADE JUAN 
DIEGO 
Prestar los servicios 
profesionales en el 
proceso de 
internacionalización para 
la movilidad académica 
de docentes de la 
Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca. 

$21.743.395 

3. Contratación de los servicios 
de un profesional para 
coordinar la movilidad 
académica estudiantil 
entrante y saliente de 
Unicolmayor. 

FERNÁNDEZ ZAFRA 
MARÍA LONIE 
Prestar los servicios 
profesionales en el 
proceso de 
Internacionalización. 

$17.288.880 

TOTAL $126.457.100 $ 59.755.214 47,25% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 10. Ejecución proyecto de inversión: 02-3304 Fortalecimiento plataforma tecnológica 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Sistema de Información 
Académico - apoyo 

profesional 

PINZÓN ALBORNOZ 
NELSON EDUARDO 
Prestar servicios de nivel 
especializado para el 
Sistema de Información 
Académico Academusoft 
así como apoyar como 
líder técnico a la Oficina de 
Planeación Sistemas y 
Desarrollo en el proceso 
de validación y cargue de 
información a SNIES del 
Ministerio. 

$653.762.957 

$44.176.000 

47,13% 

VILLAMIZAR GONZÁLEZ 
ALEXANDER 
Brindar soporte de primer 
nivel al sistema de 
información académico - 
Academusoft a la 
comunidad universitaria y 
mantener actualizados los 
procedimientos 
relacionados con el 
sistema aplicando la 
normatividad institucional. 

$40.806.576 

Sistema de Información 
Administrativo 

NOVASOFT SAS 
Prestar el servicio de 
soporte técnico para el 
sistema de información 
administrativo Novasoft. 

$30.480.998 

Servicio de Hosting, internet 
y MPLS 

IFX NETWORKS 
COLOMBIA SAS 
Prestar el “SERVICIO DE 
ALQUILER DE DATACENTER 
(HOSTING), CANAL DE 
INTERNET Y CANALES DE 
DATOS" 

$230.170.064 

Arrendamiento tecnológico 
PSE, TC, Cupón Código de 
barras y plan Transaccional 

AVISOR TECHNOLOGIES 
S.A.S. 
PRESTAR EL SERVICIO DE 
ARRENDAMIENTO 
TECNOLÓGICO PSE, TC, 
CUPÓN, CÓDIGO DE 
BARRAS Y PLAN 
TRANSACCIONAL. 

$8.936.805 

Sistema de Información 
Biblioteca 

JANIUM S.A.S. 
Servicio de soporte técnico 
vía remota, actualización 
del sistema de información 
de Biblioteca - Janium y 
servicios de suscripción 
anual Janium Business 
Intelligence durante un 
año. 

$31.359.850 

Renovación de 
licenciamiento de Adobe 

XSYSTEM LTDA 
RENOVAR EL SERVICIO DE 
LICENCIAMIENTO DE 
PRODUCTOS ADOBE 
DURANTE UN AÑO, EN 
EDICIÓN ACADÉMICA Y 

$125.928.621 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

ÚLTIMA VERSIÓN DEL 
PRODUCTO 

Dotación software 
especializado para 
programas académicos 

BIMTECH SOLUTIONS SAS 
Renovación del 
licenciamiento educativo 
perpetuo última versión 
del producto Archicad. 

$35.104.860 

Adición 

ADICIÓN PRESUPUESTAL 
RECURSOS NACIÓN 
ACUERDO 010 DEL 3 DE 
MAYO DE 2021 

$187.500.000   

TOTAL $841.262.957 $396.506.078 47,13% 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $150.457.697 $150.457.696 100,00% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $991.720.654 $546.963.774 55,15% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 11. Ejecución proyecto de Inversión: 02-3305 Fortalecimiento de la comunicación, 
visibilización y promoción institucional 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Contratación servicios 
profesionales  

BACHILLER MAHECHA 
ANDREA ESTEFANÍA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
Comunicador Social y 
Periodista para generar 
contenidos de interés para 
la comunidad de 
Unicolmayor 

$162.584.600 

$18.107.714 

55,48% 

SERGIO ANDRÉS PINEDA 
LOZANO 
Prestar sus servicios para la 
grabación edición y toma 
de fotografías 
institucionales 

$22.690.397 

MORENO TAFUR LAURA 
JULIANA 
Prestar los servicios 
profesionales para 
colaborar en la 
coordinación de 
comunicaciones 
institucionales 

$32.135.179 

MORENO CASTILLA 
RADETH VANESA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
Comunicador Social y 
Periodista 

$14.223.327 

RAMÍREZ MORA NELSON 
OSWALDO 
Prestar los servicios 
profesionales en la 
producción y edición de 
audio para Unicolmayor 
radio 

$26.166.174 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

SOLORZANO CAMARGO 
JOHAN DAVID 
Prestar los servicios 
profesionales como 
Community Manager de 
las redes oficiales de 
Unicolmayor. 

$21.084.000 

SÁNCHEZ TOVAR MARÍA 
DANIELA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
Diseñador Digital y 
Multimedia en el proceso 
de Comunicación y 
Divulgación de 
Unicolmayor 

$5.957.076 

ISAZA BUITRAGO KEREN 
NAZARETH 
Prestar los servicios 
profesionales en el proceso 
de Comunicación y 
Divulgación de 
Unicolmayor. 

$9.303.734 

ROJAS OSORIO SEBASTIÁN 
Prestar los servicios 
profesionales como 
coordinador en la Emisora 
UNICOLMAYOR RADIO 
VIRTUAL. 

$9.511.226 

2. Emisora virtual 

HIGH QUALITY SOLUTIONS 
L.A. E.U. 
Prestar el servicio de 
“Streaming”, para que 
opere la emisora virtual de 
la Universidad. 

$5.019.990 

3. Rendición de cuentas 

CASA EDITORIAL EL 
TIEMPO S.A. 
Prestar el servicio de 
publicación de aviso en 
diario de amplia circulación 
conjuntamente con la 
producción y emisión de 
un pregrabado en 
televisión, para la 
audiencia pública de 
rendición de cuentas 
vigencia 2020. 

$24.484.764 

4. Reintegro presupuesto  

ACTA TERMINACIÓN 
ANTICIPADA 

-$24.636.971 

LIBERACIÓN SALDOS ACTA 
TERMINACIÓN 
ANTICIPADA 

-$10.625.734 

ACTA TERMINACIÓN 
ANTICIPADA 

-$2.191.986 

Adición 

ADICIÓN PRESUPUESTAL 
RECURSOS NACIÓN 
ACUERDO 010 DEL 3 DE 
MAYO DE 2021 

$110.000.000   

TOTAL $272.584.600 $151.228.890 55,48% 
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Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 
 
Tabla 12. Ejecución proyecto de inversión: 02-3306 Fortalecimiento sistema de innovación en 
TIC 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Prestar los servicios como 
administrador en primera 
línea de la plataforma moodle 
institucional 

RAMÍREZ CELY EDER 
GUIOVANNY 
Prestar los servicios como 
administrador de la 
plataforma moodle 
Institucional 

$173.157.000 

$24.400.526 

57,36% 

2. Prestar los servicios sobre 
la línea de diseño digital en 
pre y post producción para 
comunicar de forma visual 
y/o audiovisual según se 
requiera con la finalidad de 
brindar soluciones optimas a 
los proyectos en actividades 
educativas y/o 
institucionales. 

CUELLAR TORRES CYNDI 
JOHANNA 
Prestar los servicios sobre 
la línea de diseño digital 
en pre y post producción 
para comunicar de forma 
visual y/o audiovisual 
según se requiera con la 
finalidad de brindar 
soluciones óptimas a los 
proyectos en actividades 
educativas y/o 
instituciona 

$17.261.182 

3. Prestar los servicios 
profesionales de diseño de 
contenido gráfico 
institucional y pedagógico 

ARÉVALO ZORRO JOHN 
EDISSON 
Prestar los servicios 
profesionales de diseño 
de contenido gráfico 
institucional y 
pedagógico. 

$17.581.778 

4. Prestar los servicios como 
desarrollador e integrador de 
recursos y contenidos 
virtuales mediante el manejo 
de diversos lenguajes de 
programación. 

LLORENTE QUIJANO 
OSCAR ANTONIO 
Prestar los servicios como 
desarrollador e integrador 
de recursos y contenidos 
virtuales mediante el 
manejo de diversos 
lenguajes de 
programación. 

$21.259.546 

5. Prestar los servicios como 
adecuador pedagógico en la 
virtualización de contenidos. 

GÁMEZ PINILLA ELIANA 
HASLEIDY 
Prestar los servicios como 
adecuador pedagógico en 
la virtualización de 
contenidos bajo el 
modelo de diseño 
instruccional 
institucional. 

$18.826.004 

TOTAL $173.157.000 $99.329.036 57,36% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 
 
 
Tabla 13. Ejecución proyecto de inversión: 02-3307 Fortalecimiento programa desarrollo 
profesoral 
 



INFORME  SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN: TERCER TRIMESTRE 2021 

 

14 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Actualización y 
perfeccionamiento 
docente 

HERNÁNDEZ MORALES 
VERÓNICA 
Prestar los servicios 
como orientador del 
curso “BASES DE LA 
SALUD PUBLICA EN EL 
ÁMBITO NACIONAL E 
INTERNACIONAL” 

$83.608.000 

$1.718.557 

15,66% 
Eventos Nacionales e 
Internacionales. 
Observaciones: De 
acuerdo con las solicitudes 
de los docentes, concepto 
de decanos y 
disponibilidad 
presupuestal. 

Inscripción docente 
ocasional PAOLA 
ANDREA SANTOS RUÍZ 
para participar como 
ponente en el Congreso 
Latinoamericano de 
Ciencias CILAT 2021, el 
cual se realizará de 
manera virtual del 23 al 
25 de junio de 2021 

$401.600 

inscripción DOCENTE 
SANDRA MÓNICA 
ESTUPIÑÁN TORRES para 
participar, en modalidad 
virtual, en el IV 
CONGRESO 
INTERNACIONAL DE 
INVESTIGACIÓN TEINCO 
2021, el cual se realizará 
de manera virtual el 10 y 
11 de noviembre 2021, 

$150.600 

inscripción docente 
ROCÍO ELIZABETH 
VIZCAINO GONZÁLEZ 
para participar, en 
modalidad virtual, en el 
diplomado virtual en 
“Transformación Digital”, 
el cual se realizará entre 
el 09 de agosto y el 06 de 
septiembre de 2021 

$3.142.520 

INSCRIPCIÓN DOCENTE 
SUSAN CASTRO para 
participar en el “Curso 
Corto de Diagnóstico 
Clínico Veterinario”, que 
se realizará los días 18, 
25 de septiembre y 2 de 
octubre de 2021 

$351.400 

INSCRIPCIÓN DOCENTE 
INGRED PINILLOS para 
participar en el “Curso 
Corto de Diagnóstico 
Clínico Veterinario”, que 
se realizará los días 18, 
25 de septiembre y 2 de 
octubre de 2021 

$351.400 

GÓMEZ JIMÉNEZ 
MARTHA 
Viáticos para participar 
en el “IV Congreso 
Colombiano de 

$1.529.086 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Bioquímica y Biología 
Molecular y Celular – 
C2B2”, a realizarse del 11 
al 15 de octubre de 2021, 
de manera presencial en 
la ciudad de Cartagena. 

ARÉVALO PINZÓN 
GABRIELA 
Viáticos para participar 
en el “IV Congreso 
Colombiano de 
Bioquímica y Biología 
Molecular y Celular – 
C2B2”, a realizarse del 11 
al 15 de octubre de 2021, 
de manera presencial en 
la ciudad de Cartagena. 

$1.258.868 

Tiquetes aéreos 
docentes Martha Gómez 
y Gabriela Arévalo para 
participar en el “IV 
Congreso Colombiano de 
Bioquímica y Biología 
Molecular y Celular – 
C2B2”, a realizarse del 11 
al 15 de octubre de 2021, 
de manera presencial en 
la ciudad de Cartagena. 

$1.645.707 

Inscripciones docentes 
Martha Gómez y 
Gabriela Arévalo para 
participar en el “IV 
Congreso Colombiano de 
Bioquímica y Biología 
Molecular y Celular – 
C2B2”, a realizarse del 11 
al 15 de octubre de 2021, 
de manera presencial en 
la ciudad de Cartagena. 

$3.012.000 

2. Reintegro presupuesto  LIBERACIÓN SALDOS  -$471.378  

TOTAL $83.608.000 $13.090.360 15,66% 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $120.000.000 $0 0,00% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $203.608.000 $13.090.360 6,43% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 14. Ejecución proyecto de inversión: 02-3308 Fortalecimiento de la capacitación y las 
competencias del personal administrativo y mejoramiento del clima organizacional 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

ASOCIACIÓN COLOMBIANA 
DE UNIVERSIDADES-

ASCUNDEPORTES 

inscripción magíster 
Maricela Botero Grisales, 
para participar, en 
modalidad virtual, en el 
Curso- Taller 
“ASEGURAMIENTO DE 
LA CALIDAD EN EL 

$40.758.900 $983.920 19,71% 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

NUEVO CONTEXTO 
REGULATORIO: 
IMPLICACIONES PARA LA 
GESTIÓN DE LAS IES", 20 
de mayo al 25 de junio 
de 2021 

Inscripción DR. PABLO 
EMILIO GARZÓN para 
participar de manera 
virtual en el curso taller 
“aseguramiento de la 
calidad en el nuevo 
contexto regulatorio”. a 
realizarse del 15 de julio 
al 20 de agosto de 2021 

$983.920 

INSTITUTO NACIONAL DE 
CONTADORES PÚBLICOS 

Inscripción en el 
Diplomado “Normas 
Internacionales de 
Contabilidad para el 
Sector Público (NICSP)”, 
de la funcionaria RUTH 
NANCY GARCÍA 
ESGUERRA, a realizarse 
de manera virtual los 
días martes a jueves del 
24 de agosto al 28 de 
octubre de 2021. 

$2.628.472 

ACERO CAMARGO SANDRA 
PATRICIA 

Apoyo económico por 
concepto del 90% de 
matrícula para cursar el 
sexto (VI) semestre del 
Programa de Ingeniería 
Industrial en la 
Universidad EAN. 

$3.439.102 

TOTAL $40.758.900 $8.035.414 19,71% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 

Tabla 15. Ejecución proyecto de inversión: 02-3309 Fortalecimiento de la investigación 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1 servicios profesionales 
especiales para inclusión en 
plataformas ante 
Minciencias, gestión de 
proyectos y transferencia de 
conocimiento  

QUINTANA REY 
MÓNICA ALEJANDRA 
Prestar servicios 
profesionales para 
gestionar y coordinar las 
actividades del Sello 
Editorial de la 
Universidad Colegio 
mayor de Cundinamarca. $383.551.700 

$44.030.340 

53,05% 
NAVARRETE MELO 
JULIETH NATALLY 
Prestar los servicios 
profesionales para 
apoyo administrativo en 
los procesos del Sello 
Editorial de la 
Universidad Colegio 

$11.017.776 



INFORME  SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN: TERCER TRIMESTRE 2021 

 

17 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Mayor de 
Cundinamarca. 

GÓMEZ ARIZA LAURA 
SHIRLEY 
Prestar servicios 
profesionales de apoyo 
en actividades 
concernientes a las 
Convocatorias Internas 
de Investigación de 
proyectos de 
investigación aprobados 
mediante Acuerdo. 

$6.485.110 

BARAJAS LEAL GLORIA 
MABEL 
Prestar servicios 
profesionales de 
acompañamiento a 
grupos de investigación 
y docentes 
investigadores dentro 
del proceso de 
reconocimiento y 
categorización ante 
MINCIENCIAS, de igual 
manera, apoyar proceso 
para la participación en 
convocatorias. 

$19.075.567 

BARBOSA URREA LAURA 
CATALINA 
Prestar los servicios 
como auxiliar de 
investigación en el 
proyecto: 
“Fortalecimiento de las 
competencias 
comunicativas a través 
del Diseño Digital y 
Multimedia: procesos de 
enseñanza- aprendizaje 
de la lectura y la 
escritura en la Facultad 
de Ingeniería. 

$3.421.996 

ARIAS GUEVARA 
RAQUEL ANDREA 
Prestar los servicios 
profesionales de apoyo a 
la gestión del Sistema de 
Investigaciones de la 
Universidad 
correspondiente a la 
información histórica de 
los proyectos de 
Investigación y la 
actualización de los 
procesos y 
procedimientos que 
involucren. 

$6.184.639 

VARGAS ZAPATA 
GERMAN EDUARDO 

$6.184.639 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Realizar diagnósticos de 
Redes y Convenios 
Interinstitucionales 
orientados al fomento 
de la Investigación, y de 
Innovación, Ciencia y 
Tecnología, 
correspondientes a los 
años 2016- 2021. 

SÁNCHEZ MESSIER 
SOFÍA ELENA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
auxiliar de investigación 
del proyecto 
“Destacadas obras 
musicales del Maestro 
José A. Morales, para 
voces iguales y mixtas. 
Audición, entonación y 
reconocimiento de 
intervalos en el 
ensamble coral”. 

$2.006.773 

GUTIÉRREZ REYES 
DANIEL FELIPE 
Prestar los servicios 
profesionales como 
auxiliar de investigación 
del proyecto titulado: 
“Estrategias de 
intervención para 
implementar un plan de 
conservación preventiva 
y mantenimiento en 
edificaciones de 
hormigón en la época 
moderna de Bogotá. 

$2.024.064 

HIDALGO PULIDO 
KAREN LORENA 
Prestar los servicios 
como auxiliar en 
investigación, en la 
ejecución del Proyecto 
titulado: “Caenorhabditis 
elegans como modelo de 
screening para la 
identificación de 
moléculas 
antimicrobianas contra 
Pseudomonas 
aeruginosa (Primera 
fase). 

$4.666.360 

DIAZ GONZÁLEZ 
ANDREA 
Prestar los servicios 
como auxiliar de 
investigación del 
proyecto de 
investigación titulado 
“Identificación de un 

$1.788.771 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

consorcio microbiano en 
aguas residuales de 
origen doméstico para 
producir biopolímeros 
del tipo polihidroxia. 

CLAVIJO MARÍN JOSÉ 
SANTIAGO 
Prestar los servicios 
profesionales como 
investigador auxiliar del 
proyecto de 
investigación “El 
Derecho Fundamental a 
la educación Superior en 
tiempos de crisis: 
Lineamientos para la 
elaboración de una 
política pública en 
Colombia, experiencia 
Covi. 

$3.540.128 

CASTAÑEDA RAMÍREZ 
JEIMMY JOHANA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
Auxiliar de Investigación 
del proyecto titulado: 
“Actividad 
antimicrobiana y 
antifúngica de péptidos 
derivados del péptido 
23688 sobre cepas de E 
coli, S. aureus y Candida 
albicans. 

$2.383.177 

AGUILAR TORRES 
MARÍA DANIELA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
auxiliar de investigación 
del proyecto titulado: “El 
espacio público como 
hábitat: su análisis desde 
la perspectiva de 
género”. 

$4.141.396 

VANEGAS HERNÁNDEZ 
DIANA ALEXANDRA 
Prestar los servicios 
como auxiliar de 
investigación del 
proyecto titulado: 
“Incidencia de la 
actividad turística 
sostenible en la cadena 
de valor agrícola de 
Bogotá, Colombia” 

$3.380.368 

PALACIOS PINILLA 
NICOLAS 
Prestar los servicios 
como auxiliar de 
investigación del 
proyecto titulado: 

$1.002.661 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

“Universidad pública en 
Colombia: Desafíos del 
programa de AEC-UCMC 
en postpandemia (2020-
2021). 

UBAQUE RAMÍREZ 
JEIMY LIZETH 
Prestar los servicios 
como investigador 
auxiliar del proyecto de 
investigación 
“Determinación de los 
parámetros cinéticos de 
crecimiento y de 
producción de clorofila y 
astaxantina de 
Haematococcus pluvialis 
en condiciones de 
cultivo estándar. 

$3.499.769 

MORENO HERNÁNDEZ 
DANIEL MATEO 
Prestar los servicios 
como auxiliar de 
investigación del 
proyecto titulado “La 
protección del 
consumidor: La buena fe 
y el deber de 
información”. 

$2.333.180 

MALDONADO ROA 
ESTEFANY 
Prestar los servicios 
como auxiliar de 
investigación del 
proyecto titulado: 
“Propóleos y sus 
propiedades 
antimicrobianas frente a 
microorganismos 
indicadores de calidad 
(NMP, Coliformes 
fecales, Salmonella, 
Listeria, Staphylococcus) 
en chorizos. 

$3.926.227 

2. Ejecución proyectos 
convocatoria interna de 
investigación Acuerdo 081 
de 2020 y proyectos que se 
postulen en convocatoria 
externa (según calendario 
de la oficina de febrero a 
agosto) 

PROYECTO “Apropiación 
social del conocimiento 
Convocatoria 874 de 
2020”, Fortalecimiento 
de Proyectos en 
Ejecución. DOCENTE 
RUTH MÉLIDA SÁNCHEZ 
MORA 

$7.077.741 

PROYECTO “Apropiación 
social del conocimiento 
Convocatoria 874 de 
2020 Fortalecimiento de 
Proyectos en Ejecución. 
DOCENTE MARTHA 
GÓMEZ  

$7.392.362 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

3. Socialización y divulgación 
del conocimiento generado 
a partir del proceso de 
investigación institucional 
(participación de docentes 
de planta en eventos 
internacionales) (según 
solicitud de participación en 
eventos) 

SUMINISTRO TIQUETE 
AÉREO DOCENTE JUAN 
FELIPE QUINTERO 
Salida de trabajo de 
campo el marco del 
proyecto de 
investigación, a 
realizarse del 12 al 19 de 
septiembre de 2021, en 
San Andrés Isla. 

$832.793 

VIÁTICOS para salir de 
trabajo de campo el 
marco del proyecto de 
investigación: “, a 
realizarse del 12 al 19 de 
septiembre de 2021, en 
San Andrés Isla. 

$2.548.476 

4. Servicios externos 
relacionados con la 
evaluación de proyectos 
(agosto – octubre) 

METABIBLIOTECA SAS 
Prestar el servicio de 
renovación del servicio 
de soporte, actualización 
y asistencia técnica del 
sistema de 
automatización de 
publicaciones seriadas — 
Open Journal System – 
OJS en Cloud Computing, 
marcación de artículos 
en XML. 

$21.011.849 

ITIS SUPPORT LIMITADA 
Suscripción al servicio de 
comparación y control 
de plagio documental. 

$2.761.000 

5. Convenios, redes y 
alianzas estratégicas 
(membresías) (febrero – 
junio) 

ASOCIACIÓN 
COLOMBIANA PARA EL 
AVANCE DE LA CIENCIA 
ACAC 
Membresía año 2021. 

$2.128.480 

FUNDACIÓN RED 
COLOMBIANA DE 
SEMILLEROS 
Cuota de sostenimiento 
de la membresía del año 
2021. 

$881.314 

ASOCIACIÓN DE 
EDITORIALES 
UNIVERSITARIAS DE 
COLOMBIA ASEUC 
Cuota de sostenimiento 
de la membresía del año 
2021. 

$2.762.004 

6.  Jóvenes investigadores 
(10) – Convocatoria 
MinCiencias. /Ejecución 
proyectos convocatoria 
externa de investigación 
MINCIENCIAS 874 2020 
Contrato de Financiamiento 
de Recuperación 
Contingente No.838 de 2020 

MEJÍA CONTRERAS 
WENDY DANIELA 
Prestar los servicios 
como joven talento 3 de 
pregrado con el proyecto 
titulado: “Uso potencial 
de péptidos 
antimicrobianos LL37 en 
bacterias 

$12.048.000 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

celebrado entre el 
Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación y 
Universidad Colegio Mayor 
de Cundinamarca 

multirresistentes y 
factores asociados en 
salud”. 

ACOSTA URREGO EDITH 
YUNARY 
Prestar los servicios 
profesionales como 
joven talento 2 – 
profesional con el 
proyecto titulado: “Uso 
potencial de péptidos 
antimicrobianos LL37 en 
bacterias 
multirresistentes y 
factores asociados en 
salud. 

$30.120.000 

ALCÁNTARA CORTES 
JOHAN STEVEN 
Prestar los servicios 
personales como joven 
talento 3   con el 
proyecto titulado: 
“Chlamydia trachomatis 
serovar L2: actividad 
antimicrobiana de 
derivados del péptido 
23688 en células Hep- 2 
infectadas y su impacto 
en la población de HSH”. 

$12.048.000 

CLAVIJO MARÍN JOSÉ 
SANTIAGO 
Realizar un diagnóstico 
de articulación de 
Funciones Sustantivas 
2016-2021, que permita 
identificar las acciones 
que se han generado 
desde las distintas 
instancias académicas 
que evidencian la 
articulación entre las 
funciones sustantivas, 
establecien. 

$8.587.212 

RODRÍGUEZ MORALES 
DAYANA 
Prestar los servicios 
personales como joven 
talento 2 con el proyecto 
titulado: “Efecto de 
aguas de ríos 
contaminados sobre la 
salud humana utilizando 
C. elegans como modelo 
biológico de 
contaminación. 

$12.048.000 

MARTÍNEZ LUGO 
WENDY GINETH 
Prestar los servicios 
profesionales como 
joven talento 1 – 

$30.120.000 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

profesional con el 
proyecto titulado: “Uso 
potencial de péptidos 
antimicrobianos LL37 en 
bacterias 
multirresistentes y 
factores asociados en 
salud”. 

CASTELLANOS 
HERNÁNDEZ NATALIA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
joven talento 1en el 
proyecto titulado: 
“Chlamydia trachomatis 
serovar L2: actividad 
antimicrobiana de 
derivados del péptido 
23688 en células Hep- 2 
infectadas y su impacto 
en la población de HSH. 

$30.120.000 

GUALTEROS BUSTOS 
ANDREA VIVIANA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
joven talento 1 – 
profesional con el 
proyecto titulado: 
“Efecto de aguas de ríos 
contaminados sobre la 
salud humana utilizando 
C. elegans como modelo 
biológico de 
contaminación”. 

$30.120.000 

RUBIO MÉNDEZ LAURA 
DANIELA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
joven talento 2 – 
profesional con el 
proyecto titulado: 
“Chlamydia trachomatis 
serovar L2: actividad 
antimicrobiana de 
derivados del péptido 
23688 en células Hep- 2 
infectadas y su impacto 
en la población. 

$30.120.000 

MARTÍNEZ LEÓN LAURA 
ROCÍO 
Prestar los servicios 
personales como joven 
talento 3 con el proyecto 
titulado: “Efecto de 
aguas de ríos 
contaminados sobre la 
salud humana utilizando 
C. elegans como modelo 
biológico de 
contaminación. 

$12.048.000 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

GALEANO SÁNCHEZ 
DANIEL FELIPE 
Prestar los servicios 
personales como joven 
talento 4 con el proyecto 
titulado: “Chlamydia 
trachomatis serovar L2: 
actividad antimicrobiana 
de derivados del péptido 
23688 en células Hep- 2 
infectadas y su impacto 
en la población de HSH”. 

$12.048.000 

Adición 
Adición Presupuestal 
Acuerdo 005 del 22 de 
febrero de 2021 

$320.000.000   

Traslado  

TRASLADO 
PRESUPUESTAL 
RECURSOS PROPIOS Y 
RECURSOS DE LA 
NACIÓN 

-$49.000.000   

TOTAL $654.551.700 $347.232.581 53,05% 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $600.999.530 $58.465.723 9,73% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $1.255.551.230 $405.698.304 32,31% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 
 
Tabla 16. Ejecución proyecto de inversión: 02-3310 Fortalecimiento multilingüismo 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Contratación servicios 
profesionales  

PALLAVI KUMARI 
Ajuste incremento salarial 
año 2021 para colaborar 
en el fortalecimiento de 
los departamentos de 
idiomas y perfeccionar el 
nivel de la docencia de los 
idiomas francés, 
portugués, alemán e inglés 
en Colombia, durante el 
periodo comprendido 
entre 1 de 

$104.510.000 $36.488.004 34,91% 

PALLAVI KUMARI 
Asistente de Idiomas en el 
fortalecimiento del 
proyecto de 
Multilingüismo, durante el 
período comprendido 
entre el 01 de julio de 
2021 al 30 de mayo de 
2022, 

TOTAL $104.510.000 $36.488.004 34,91% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 17. Ejecución proyecto de inversión: 02-3311 Fortalecimiento de la relación con 
egresados 



INFORME  SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN: TERCER TRIMESTRE 2021 

 

25 

 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Contratación de los 
servicios de un profesional 
que coordine el Seguimiento 
a Graduados 

FRANZ OSWALDO PACHÓN 
MÉNDEZ 
Prestar los servicios 
profesionales como 
coordinador del programa 
de egresados de 
Unicolmayor. 

$28.217.700 

$13.466.170 

67,85% 

CERVANTES VALENCIA 
MARÍA TERESA 
Prestar servicios 
profesionales en el 
programa de seguimiento a 
egresados de Universidad 
Colegio Mayor de 
Cundinamarca. 

$13.142.360 

Adición 

ADICIÓN PRESUPUESTAL 
RECURSOS NACIÓN 
ACUERDO 010 DEL 3 DE 
MAYO DE 2021 

$11.000.000   

TOTAL $39.217.700 $26.608.530 67,85% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 18. Ejecución proyecto de inversión: 02-3312 Fortalecimiento gestión documental 
institucional 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Prestación de servicios 

LOSADA ARBOLEDA ELMER 
RICARDO 
Prestar el servicio para la 
revisión, digitación, 
verificación y levantamiento 
de información de libros de 
actas, y la organización, 
digitalización de procesos 
disciplinarios. 

$10.451.000  $ 7.750.784  

21,47% 

Adición 

ADICIÓN PRESUPUESTAL 
RECURSOS NACIÓN 
ACUERDO 010 DEL 3 DE 
MAYO DE 2021 

$25.657.447  

TOTAL $36.108.447 $7.750.784 21,47% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 19. Ejecución proyecto de inversión: 02-3313 Sello editorial 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Servicios especiales 
relacionadas con la edición 
y publicación de obras 
seriadas, revistas 
indexadas o en proceso de 

NAVARRETE MELO JULIETH 
NATALLY 
Prestar servicios 
profesionales en el apoyo de 
gestión administrativa para 

$288.520.000 $9.181.480 50,72% 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

indexación, en formato 
físico o digita: edición, 
coedición, traducción, 
diseño y publicación 
(febrero y según 
calendario de la oficina) 

las actividades propias del 
Sello Editorial de la 
UNICOLMAYOR 

VILLADA CASTRO CAROLINA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
traductora del idioma 
español al portugués de la 
Revista Tabula Rasa Nos 38 y 
39. 

$1.646.339 

VILLADA CASTRO CAROLINA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
traductora del idioma 
español al portugués de la 
revista Tabula Rasa No. 40 y 
41 

$1.646.339 

ABRIL VILLAMIZAR DIANA 
YAMILE 
Prestar los servicios 
profesionales como 
diseñadora digital y 
diagramadora de la Revista 
Misión Jurídica No. 20. 

$3.365.974 

RUIZ MARÍA LAURA 
Prestar servicios personales 
de traducción de abstracts, 
títulos y palabras claves del 
idioma español al inglés para 
la Revista Misión Jurídica No. 
20. 

$1.258.731 

VALENCIA DUARTE MARÍA 
LUISA 
Prestar los servicios 
profesionales de traducción 
del idioma español al inglés 
y/o del idioma inglés al 
español de la Revista Tabula 
Rasa Nos. 38 y 39. 

$3.498.848 

VALENCIA DUARTE MARÍA 
LUISA 
Prestar los servicios 
profesionales de traducción 
del idioma español al inglés 
y/o del idioma inglés al 
español de la Revista Tabula 
Rasa Nos. 40 y 41 

$3.498.848 

ORDUZ ROJAS OLGA 
JOHANNA 
Prestar los servicios 
profesionales como 
diseñadora y diagramadora 
de la Revista Tabula Rasa Nº 
38 y 39. 

$6.516.854 

SOLANO BÁRCENAS 
ORLANDO DE JESÚS 
Prestar los servicios como 
editor de la Revista Misión 
Jurídica No. 20. 

$12.069.167 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

SOLANO BÁRCENAS 
ORLANDO DE JESÚS 
Prestar los servicios como 
editor de la Revista Misión 
Jurídica No. 20. 

$2.770.490 

SOLANO BÁRCENAS 
ORLANDO DE JESÚS 
Prestar los servicios como 
editor de la Revista Misión 
Jurídica No. 21. 

$14.175.194 

MONTENEGRO MARTÍNEZ 
LEONARDO 
Prestar los servicios de 
edición para la Revista 
Tabula Rasa Números 38 y 
39. 

$26.994.889 

MONTENEGRO MARTÍNEZ 
LEONARDO 
Prestar los servicios de 
edición para la revista 
Tabula Rasa números 40 y 
41. 

$21.329.294 

HERNÁNDEZ ÁVILA FRANK 
LEONARDO 
Prestar los servicios 
profesionales como 
Asistente Editorial de la 
Revista Tabula Rasa Nos. 38 
y 39 

$8.068.832 

HERNÁNDEZ ÁVILA FRANK 
LEONARDO 
Prestar los servicios 
profesionales como 
asistente editorial de la 
revista Tabula Rasa No. 40 y 
41 

$7.767.756 

PIRA GALINDO ELBERT 
Prestar los servicios de 
traducción de español a 
portugués de la Revista 
Misión Jurídica No 20 

$823.170 

SÁNCHEZ RIAÑO FEDERICO 
Prestar los servicios en la 
asistencia editorial de las 
Revistas MISIÓN JURÍDICA 
No. 20 

$11.109.883 

SÁNCHEZ RIAÑO FEDERICO 
Prestar los servicios en la 
asistencia editorial de la 
Revista MISIÓN JURÍDICA 
No. 21. 

$10.612.427 

TOTAL:  $288.520.000 $146.334.515 50,72% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 
Tabla 20. Ejecución proyecto de inversión: 02-3314 Permanencia y graduación estudiantil 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Vinculación estudiantes 
aprendices tiempo 

completo 

NOMINA POR PAGAR MES 
MARZO DE 2021, LIQ 01 

$381.414.470 

$43.327.605 

71,00% 

FAMISANAR SEGURIDAD 
SOCIAL NOMINA MES 
MARZO DE 2021, LIQ 01 

$1.140.544 

POSITIVA ARL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
MARZO DE 2021 

$255.418 

COMPENSAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
MARZO DE 2021 

$1.482.707 

NUEVA EPS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
MARZOD E 2021 LIQ 01 

$570.272 

CAPITAL SALUD SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
MARZOD E 2021 LIQ 01 

$570.272 

MEDIMÁS EPS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
MARZO DE 2021 

$228.109 

EPS SURA SEGURIDAD 
SOCIAL NOMINA MES 
MARZO DE 2021, LIQ 01 

$342.163 

SALUD TOTAL SEGURIDAD 
SOCIAL NOMINA MES 
MARZO DE 2021, LIQ 01 

$1.140.544 

NÓMINA POR PAGAR MES 
MARZO LIQ 04 

$912.160 

POSITIVA ARL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
MARZO DE 2021, LIQ 04 

$4.819 

COMPENSAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
MARZO DE 2021, LIQ 04 

$114.054 

EPS SANITAS SEGURIDAD 
SOCIAL NOMINA MES 
MARZO DE 2021, LIQ 01 

$570.272 

NÓMINA POR PAGAR MES 
ABRIL DE 2021 LIQ 01 

$46.489.763 

FAMISANAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
DE 2021 LIQ 01 

$1.140.544 

POSITIVA ARL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
DE 2021 LIQ 01 

$272.285 

COMPENSAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
DE 2021 LIQ 01 

$1.482.707 

NUEVA EPS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
DE 2021 LIQ 01 

$768.060 

CAPITAL SALUD SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
DE 2021 LIQ 01 

$570.272 

MEDIMÁS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
DE 2021 LIQ 01 

$228.109 

EPS SURA SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
LIQ 01 

$342.163 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

SALUD TOTAL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
LIQ 01 

$1.140.544 

EPS SANITAS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES ABRIL 
DE 2021 LIQ 01 

$768.060 

NÓMINA POR PAGAR MAYO 
DE 2021 

$18.516.850 

FAMISANAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
DE 2021 

$342.163 

POSITIVA ARL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
DE 2021 

$100.199 

COMPENSAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
DE 2021 

$684.326 

NUEVA EPS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
DE 2021 

$114.054 

CAPITAL SALUD SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
DE 2021 

$319.372 

MEDIMÁS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
DE 2021 

$114.054 

EPS SURA SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MAYO DE 
2021 LIQ 01 

$114.054 

SALUD TOTAL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MAYO DE 
2021 LIQ 01 

$342.163 

NÓMINA POR PAGAR MAYO 
LIQ04 

$28.459.396 

EPS SURA SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MAYO 
LIQ04 

$228.109 

SALUD TOTAL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
2021 LIQ 04 

$187.791 

EPS SANITAS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
DE 2021 LIQ 01 

$342.163 

SALUD TOTAL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
2021 LIQ 04 

$610.590 

EPS SANITAS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
2021 LIQ 04 

$365.054 

FAMISANAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
2021 LIQ 04 

$798.381 

POSITIVA ARL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
2021 LIQ 04 

$174.495 

COMPENSAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
2021 LIQ 04 

$798.381 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

NUEVA EPS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES MAYO 
2021 LIQ 04 

$684.326 

CAPITAL SALUD SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MAYO LIQ 
04 

$342.163 

MEDIMÁS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MAYO LIQ 
04 

$114.054 

NÓMINA POR PAGAR JUNIO 
LIQ 04 

$11.493.226 

EPS SURA SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES JUNIO 
LIQ 04 

$68.473 

SALUD TOTAL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES JUNIO 
LIQ 04 

$205.418 

EPS SANITAS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES JUNIO 
DE 2021 LIQ 04 

$205.418 

FAMISANAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES JUNIO 
2021 LIQ 04 

$205.418 

positiva ARL seguridad social 
nómina mes junio de 2021 
liq 04 

$65.963 

COMPENSAR seguridad 
social nómina mes junio de 
2021 liq 04 

$410.837 

NUEVA EPS seguridad social 
nómina mes junio de 2021 
liq 04 

$68.473 

CÁPITA SALUD seguridad 
social nómina mes junio de 
2021 liq 04 

$205.418 

MEDIMÁS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES JUNIO 
LIQ04 

$68.473 

FAMISANAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA 
SEPTIEMBRE DE 2021 LIQ 01 

$771.574 

ALIANSALUD SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA 
SEPTIEMBRE DE 2021 LIQ 01 

$106.424 

POSITIVA SEPTIEMBRE LIQ 
04 

$205.720 

COMPENSAR SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA MES 
SEPTIEMBRE DE 2021 

$1.277.088 

SALUD NUEVA EPS $957.816 

CAPITAL SALUD $744.968 

NÓMINA POR PAGAR 
SEPTIEMBRE DE 2021 LIQ 01 

$34.072.401 

MEDIMÁS EPS S.A.S $106.424 

SALUD TOTAL SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA 
SEPTIEMBRE DE 2021 LIQ 01 

$212.848 

EPS SANITAS SEGURIDAD 
SOCIAL NÓMINA 
SEPTIEMBRE DE 2021 LIQ 01 

$665.150 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

2. Seguimiento a 
estudiantes 

suministro del “Sistema de 
Alertas Tempranas” para 
fortalecer la Permanencia y 
Graduación Estudiantil, a 
través de Alertas 
Tempranas, Integración y 
Sistematización de todos los 
apoyos que reciben los 
Estudiantes de la 
Universidad Colegio Mayor 

$61.082.104 

Prestar los servicios 
profesionales en el Área de 
Permanencia y Graduación 
Estudiantil de la División de 
Medio Universitario, generar 
estrategias de 
acompañamiento dirigidas a 
la comunidad educativa 
desde los cuatro 
componentes de 
intervención plante 

$16.407.029 

Brindar los servicios 
profesionales como 
Licenciada en educación n 
en la División de Medio 
Universitario, estableciendo 
acompañamiento continuo 
desde las cuatro líneas de 
intervención, académica, 
financiera, institucional y 
psicosocial, mediante el d 

$16.407.029 

TOTAL $381.414.470 270.813.218 71,00% 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $39.840.000 $32.814.058 82,36% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $421.254.470 $303.627.276 72,08% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 
 

Tabla 21. Ejecución proyecto de inversión: 02-3315 Nueva planta física Unicolmayor 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Contratación servicios 
profesionales  

LODOÑO BERMÚDEZ 
YAIRA 
Prestar servicios 
profesionales para 
gerencial el proyecto de la 
Nueva Sede de la 
Universidad y apoyar tanto 
técnica como 
administrativamente los 
programas de 
infraestructura física 
institucional 

$132.549.553 

$41.734.843 

95,15% 

LODOÑO BERMÚDEZ 
YAIRA 
Prestar servicios 
profesionales para 
gerenciar el proyecto de la 
Nueva Sede de la 

$45.813.966 
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Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

Universidad y apoyar tanto 
técnica como 
administrativamente los 
programas de 
infraestructura física 
institucional 

2. Servicios  

CENTRAL DE INVERSIONES 
S.A. 
Prestar los servicios para la 
identificación de la 
situación jurídico, técnico 
y administrativa actual y 
revisión del Avalúo con el 
objeto de compra del 
inmueble por parte de 
UNICOLMAYOR del 
siguiente predio: Avenida 
Calle 9 No 56- 52 ó 
CARRERA 58 No 

$38.577.505 

TOTAL $132.549.553 $126.126.314 95,15% 

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 $1 $0 0,00% 

TOTAL PROYECTO DE INVERSIÓN $132.549.554 $126.126.314 95,15% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 

Tabla 22. Ejecución proyecto de inversión: 02-3316 Fortalecimiento, creación de programas y 
ampliación de cobertura 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Apropiación Inicial 

Para el primer semestre 
del año 2021, no se 
presenta ejecución del 
presupuesto asignado. 

$100.000.000 $0 0% 

TOTAL $100.000.000 $0 0,00% 

Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 

 

Tabla 23. Ejecución proyecto de inversión: 02-3317 Rediseño organizacional 
 

Actividad Detalle Apropiación al proyecto Valor ejecutado % de ejecución 

1. Apropiación Inicial 

Para el primer trimestre 
del año 2021, no se 
presenta ejecución del 
presupuesto asignado. 

$104.510.000 

$0 0% 

2.TRASLADO 
PRESUPUESTAL 

TRASLADO PRESUPUESTAL 
RESOLUCIÓN 491 DEL 9 DE 
ABRIL DE 2021 

-$39.000.000 

TRASLADO PRESUPUESTAL 
RECURSOS PROPIOS Y 
RECURSOS DE LA NACIÓN 

-$23.000.000 

TRASLADO PRESUPUESTAL 
RECURSOS PROPIOS Y 
RECURSOS DE LA NACIÓN 

-$7.500.000 

TOTAL $35.010.000 $0 0,00% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia diciembre 2021. 
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3. SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN FINANCIERA DEL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD: 
2020 

 

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca estableció 
siete ejes estratégicos, alineados cada uno de ellos a un objetivo estratégico, así: docencia, 
investigación, proyección social/ extensión, bienestar, internacionalización, procesos 
académicos y administrativos y gestión integral de recursos. Con los recursos del Plan de 
Fomento a la Calidad – PFC: 2020, se da respuesta a los ejes estratégicos de: docencia, 
investigación, bienestar, procesos académicos y, gestión integral de recursos; al igual que a siete 
proyectos de inversión, tal como se presenta en la tabla 24. 
 
Tabla 24. Ejes estratégicos – estrategias y proyectos de inversión con asignación de recursos del 
PFC:2020 
 

Eje estratégico/objetivo 
estratégico- OE 

Estrategia Proyecto 

Eje estratégico 1. 
Docencia/OE1 

Estrategia 1.3 Consolidar cultura de la calidad 
mediante procesos de autoevaluación y 
autorregulación con fines de acreditación de 
programas académicos e institucional. 

02-4402 Fortalecimiento de 
la autoevaluación y 
acreditación alta calidad 
 

Estrategia 1.4 Fortalecer el perfil docente en 
formación posgradual y la cualificación en 
multilingüismo, virtualidad y pedagogía para 
el desarrollo de las funciones misionales. 

02-4307 Fortalecimiento 
Desarrollo Profesoral  
 

Eje estratégico 2. 
Investigación/OE2 

Estrategia 2.1. Implementar el sistema de 
investigación de UNICOLMAYOR que 
fortalezca la articulación entre las funciones 
misionales. 

02-4309 Fortalecimiento de 
la investigación 

Estrategia 2.2. Fortalecer las capacidades 
investigativas que estimule la innovación, la 
generación, apropiación y transferencia de 
conocimiento. 

02-4303 Fortalecimiento de 
recursos bibliográficos 

Eje estratégico 4. 
Bienestar/OE4 

Estrategia 4.2 Consolidar el sistema de 
permanencia y graduación estudiantil. 

02- 4314 Permanencia y 
graduación estudiantil 

Eje estratégico 6. 
Procesos 

académicos/OE6 

Estrategia 6.2 Fortalecer el modelo de gestión 
organizacional sustentado en el 
mejoramiento continuo, para una 
administración moderna y eficaz enfocada a la 
cultura del servicio. 

02-4301 Fortalecimiento 
Sistemas Integrados de 
Gestión 

Estrategia 6.1: Actualizar la normatividad 
institucional que responda a las dinámicas y 
demandas de la educación superior 

02-4317 Rediseño 
Organizacional 

Eje estratégico 7. 
Gestión integral de 

recursos/OE7 

Estrategia 7.1 Modernizar la plataforma 
tecnológica acorde con las necesidades de la 
comunidad universitaria y el desarrollo, uso y 
apropiación de las TIC. 

02-4404 Fortalecimiento 
Plataforma Tecnológica 

Estrategia 7.15 Adquirir el predio para la 
ubicación de la nueva sede de la Universidad, 
previa autorización del CSU. 

02-4415 Nueva planta física 
Unicolmayor 

 
Fuente: UNICOLMAYOR, Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo. PFC: 2020- Formato Anexo 1- Estructura de los proyectos 
de inversión, elaboración propia. 
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3.1 COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN FINANCIADOS 
CON RECURSOS DEL PFC: 2020 

 
Para la vigencia 2021 fueron adicionados a través del Acuerdo 004 del 12 de febrero de 2021 los 
recursos no comprometidos del Plan de Fomento a la Calidad – PFC: 2020, el valor total 
adicionado fue de $941.672.466, estos recursos fueron asignados a los siguientes proyectos de 
inversión, durante el tercer trimestre del 2021 se ejecutó $ 241.737.477 siendo el 25,67% de la 
ejecución.  
 
Tabla 25. Ejecución de recursos del PFC:2020 
 

Proyecto Apropiación Afectación Disponible % ejecución 

02-3401 Fortalecimiento de recursos 
bibliográficos 

$5.667.885 $0 $5.667.885 0,00% 

02-3402 Fortalecimiento sistemas 
integrados de gestión 

$7.353 $0 $7.353 0,00% 

02-3403 Fortalecimiento autoevaluación y 
acreditación alta calidad 

$24.700.000 $0 $24.700.000 0,00% 

02-3404 Fortalecimiento plataforma 
tecnológica 

$150.457.697 $150.457.696 $1 100,00% 

02-3405 Fortalecimiento programa 
desarrollo profesoral 

$120.000.000 $0 $120.000.000 0,00% 

02-3406 Fortalecimiento de la investigación $600.999.530 $58.465.723 $542.533.807 9,73% 

02-3407 Permanencia y graduación 
estudiantil 

$39.840.000 $32.814.058 $7.025.942 82,36% 

02-3408 Nueva planta física Unicolmayor $1 $0 $1 0,00% 

TOTAL $941.672.466 $241.737.477 $699.934.989 25,67% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. División Financiera. Ejecución Presupuestal con corte a 30 de septiembre de 2021, elaboración propia 
diciembre 2021. 
 

3.2 COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN FINANCIADOS 
CON RECURSOS DEL PFC: 2021 

 
Para la vigencia 2021 se aprobó y adicionó a través de los acuerdos 023 y 022 del 16 de septiembre 
de 2021 respectivamente, los recursos del Plan de Fomento a la Calidad – PFC: 2021, el valor total 
adicionado es por un valor de $ 4.702.098.473; estos recursos fueron asignados a los siguientes 
proyectos de inversión: 
 
Tabla 25. Ejecución de recursos del PFC:2021 
 

Proyecto Apropiación Afectación Disponible % ejecución 

2-340202 Fortalecimiento de Equipos de Laboratorio  $ 220.000.000 $ 0 $ 220.000.000 0,00% 

2-340203 Fortalecimiento de recursos bibliográficos  $ 306.000.000 $ 0 $ 306.000.000 0,00% 

2-340204 Fortalecimiento Centro de Aprendizaje e 
investigación – CRAI  

$ 420.500.000 $ 0 $ 420.500.000 0,00% 

2-340301 Fortalecimiento Sistemas Integrados de 
Gestión  

$ 216.000.000 $ 0 $ 216.000.000 0,00% 
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Proyecto Apropiación Afectación Disponible % ejecución 

2-340302 Fortalecimiento de la autoevaluación y 
acreditación alta calidad  

$ 389.000.000 $ 0 $ 389.000.000 0,00% 

2-340304 Fortalecimiento Plataforma Tecnológica  $ 2.055.229.680 $ 0 $ 2.055.229.680 0,00% 

2-340306 Fortalecimiento Sistema Innovación en TIC  $ 50.000.000 $ 0 $ 50.000.000 0,00% 

2-340308 Fortalecimiento de la capacitación y las 
competencias del personal administrativo y 
mejoramiento del clima organizacional  

$ 43.000.000 $ 0 $ 43.000.000 0,00% 

2-340309 Fortalecimiento de la investigación  $ 123.368.793 $ 0 $ 123.368.793 0,00% 

2-340310 Fortalecimiento multilingüismo  $ 95.000.000 $ 0 $ 95.000.000 0,00% 

2-340311 Fortalecimiento de la relación con egresados  $ 37.000.000 $ 0 $ 37.000.000 0,00% 

2-340312 Fortalecimiento Gestión Documental 
Institucional  

$ 413.000.000 $ 0 $ 413.000.000 0,00% 

2-340313 Sello Editorial  $ 140.000.000 $ 0 $ 140.000.000 0,00% 

2-340314 Permanencia y graduación estudiantil  $ 44.000.000 $ 0 $ 44.000.000 0,00% 

2-340316 Fortalecimiento, creación de programas y 
ampliación de cobertura  

$ 150.000.000 $ 0 $ 150.000.000 0,00% 

TOTAL $ 4.702.098.473 $ 0 $ 4.702.098.473 0,00% 

 
Fuente: UNICOLMAYOR. Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo, elaboración propia diciembre 2021. 
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4. RECOMENDACIONES 
 
La Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo brinda las siguientes recomendaciones a los 
responsables de los proyectos de inversión: 
 

• Hacer seguimiento permanente a las actividades del proyecto en pro de dar cumplimiento 
a los objetivos de este en el horizonte de tiempo programado.  

• Tener en cuenta el saldo por contratar vs la ejecución de recursos, con el fin de generar 
estrategias que aseguren el cumplimiento de las acciones en el horizonte de tiempo 
programado.  

• Es necesario que los responsables de los proyectos que presentan baja ejecución 
establezcan un cronograma de trabajo con la División de Servicios Administrativos, para 
incrementar la ejecución de estos.  

• Revisar y actualizar el procedimiento de formulación y seguimiento de los proyectos de 
inversión. 

 
Se firma a los veinte (28) días del mes de diciembre de 2021 
 
 
 
 
 
 

MARICELA BOTERO GRISALES 
Jefe Oficina Planeación, Sistemas y Desarrollo (E) 

 
 
Elaboró: Carlos Andrés Valderrama Crane – Contratista OPSD  

 Adriana Mesa Gutierrez – Contratista OPSD 

 


