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PRESENTACION

Con la entrada en vigencia del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, la UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA formulé y dio comienzo a la ejecucidon de proyectos de inversion, con el fin
de facilitar la operacionalizacién de metas asociadas al PDI, es asi, como a través de este informe se dara
a conocer el avance en ejecucion presupuestal de los proyectos de inversidn, durante la vigencia 2017.

De igual manera se pretende establecer recomendaciones por parte de la Oficina de Planeacion,
Sistemas y Desarrollo que permitan mejorar el porcentaje de ejecucion de recursos en la vigencia 2018.
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1. PROYECTOS OPERACIONALIZADOS EN LA VIGENCIA 2017

Durante la vigencia 2017 se operacionalizaron 17 proyectos de inversién los cuales se listan a
continuacion:

1. Adecuacién y mantenimiento Infraestructura Fisica

Fortalecimiento fisico de la Sede Plenosol en perspectivas de la consolidacion de la oferta
académica para la regién del Alto Magdalena y de los servicios de bienestar universitario.
Fortalecimiento de equipamiento de Laboratorios para el programa de Bacteriologia.
Fortalecimiento de los recursos bibliograficos como apoyo a los procesos de formacion.
Fortalecimiento del SISGECC

Fortalecimiento de las condiciones para la acreditacion de alta calidad de los programas
académicos e institucionales.

7. Fortalecimiento de la Internacionalizacion.

8. Fortalecimiento de la plataforma tecnolégica institucional

9. Fortalecimiento de la comunicacidn, visibilizacion y promocién institucional.

10. Fortalecimiento del Sistema de Innovacién Educativa Apoyada en las TIC.

11. Fortalecimiento del Programa de Desarrollo Profesoral.

12. Formacién y capacitacion para el desarrollo de competencias del personal administrativo.

13. Fortalecimiento del proceso misional de investigacién.

14. Bilingliismo

15. Fortalecimiento de la relacién con los Egresados

16. Fortalecimiento de la Gestién Documental Institucional

17. Plan de Fomento a la Calidad

g
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Mediante la operazionalizacion de estos proyectos se brindé apoyo a la gestién institucional con miras a
dar cumplimiento a su objetivo misional, al igual que las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional, es asi como mediante Acuerdo 28 de 2016 “Por el cual se aprueba el Presupuesto de la
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA correspondiente a la vigencia fiscal del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2017” , se realiz6 la asignacion prespuestal para cada proyecto de inversion.

2. COMPORTAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA VIGENCIA 2017.

2.1 PORCENTAIJE DE PARTICIPACION PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE INVERSION.

Durante el primer semestre de 2017 la asignacién presupuestal ascendia a $5.624.000.000 que
correspondian al 11,68% del total del presupuesto institucional $48.127.000.000. Posteriormente y
mediante las modificaciones realizadas al presupuesto, se culminé con una asignacién presupuestal para
el rubro de inversidn correspondiente a $5.968.000.000 reflejando un cambio en la participacién de cada
proyecto frente al presupuesto de inversién de la siguiente manera:
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Tabla N°1- Porcentaje de participacién de los proyectos frente a recursos de inversién y prespuesto total de la
Universidad. (*Cifras en millones) .

VALOR APROPIACION % PARTICIPACION DE LOS
PROYECTO FINAL VIGENCIA 2017* RECURSOS DE INVERSION
Adecuacion y mantenimiento Infraestructura Fisica $300 5,03%
Fortalecimiento fisico de la Sede Plenosol en perspectivas
de la consolidacion de la oferta académica para la regién del $250 4,19%
Alto Magdalena y de los servicios de bienestar universitario.
lecimi - i -
Fortalecimiento de ?qu,am ento de Laboratorios para el 4260 4,36%
programa de Bacteriologia
lecimi . ibliografi
Fortalecimiento de los 'r<’ecu sos bibliograficos como apoyo a 4644 10,79%
los procesos de formacién.
Fortalecimiento del SISGECC $72 1,21%
Fortalecimiento de las condiciones para la acreditacién de $08 1.64%
0
alta calidad de los programas académicos e institucionales. !
Fortalecimiento de la Internacionalizacion. $350 5,86%
Fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica institucional** $1.145 19,19%
Fortalec'irni('ent(? de'la comunicacion, visibilizacion y $292 4,80%
promocion institucional.
Fortalecimi - — -
ortalecimiento del Sistema de Innovacién Educativa $67 1,12%
Apoyada en las TIC.
Fortalecimiento del Programa de Desarrollo Profesoral. $390 6,53%
Formacic acitacio ra rroll
o onycap itacion pa gl (‘1esa ro ode $92 1,54%
competencias del personal administrativo
Fortalecimiento del proceso misional de investigacion $1.267 21,23%
Bilingliismo $91 1,52%
Fortalecimiento de la relacion con los Egresados $42 0,70%
Fortalecimiento de la Gestion Documental Institucional 0,00%
Plan de Fomento a la Calidad*** $608 10,19%
Total $5.968 100,00%

**Proyectos con asignacion de recursos de la Nacién y Propios.
*** Recursos CREE

Como se puede evidenciar en la tabla, los proyectos de inversidn con mayor asignacién de recursos
fueron los destinados a atender necesidades de los procesos sustantivos misionales de la Universidad, lo
que permitié generar impacto a las metas del Plan de Desarrollo 2015-2019, desde el punto de vista del
fortalecimiento institucional.
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2.2 EJECUCION DE LOS RECURSOS DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE DE 2017.

Al corte del seguimiento realizado por el Comité de Prespuesto en la Universidad, el rubro de inversion
presento el siguiente comportamiento porcentual de ejecucién por proyecto:

Grafica N°1 - Porcentaje de ejecucion de los proyectos de inversion durante la vigencia 2017 (Anexo 1)

PORCENTAIJE DE EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION
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.:Fue'nbte: Ejézl;cii}irf';réspuestal Division Financiera corte 31 de diciemlbre“de 2017. * Ver anexo 1. Gra'fiza ﬁ{;\;or tan{‘ar"ic; A
El porcentaje de ejecucion del rubro de inversidon con corte a 31 de diciembre de 2017 fue del 81%
equivalente a CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES DE PESOS MCTE

(54.862.000.000.00).

En atencidon al comportamiento que presentaron los proyectos de inversion durante la vigencia, se
recomendd en el Comité de Prespuesto adelantar las siguientes acciones con los responsables de
proyecto:

1. Comunicar a los responsables de proyecto el porcentaje de ejecucién y brindar acompafiamiento por
parte de la Oficina de Planeacidn, Sistemas y Desarrollo, con el fin de que se tomen acciones de
autocontrol que permitan mejorar los porcentajes de ejecucién prespuestal.

2. Adelantar reuniones con los responsables, con el fin de identificar dificultades y establecer
compromisos que permitan generar estrategias para mejorar el porcentaje de ejecucién presupestal
en la vigencia 2018. )

3. Relizar nuevo seguimiento a través del Comité de Presupuesto con el fin de evaluar la eficacia de las
acciones tomadas.

En la siguiente tabla se puede evidenciar el comportamiento detallado de ejecucién prespuestal con
corte a 31 de diciembre de 2017 por cada proyecto de inversién:
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Tabla N°2 - Comportamiento de ejecucidn prespuestal con corte a 31 de diciembre de 2017. (Cifras en millones de
pesos)

VALOR VALOR SALDO SIN % EJECUCION
NOMBRE DEL PROYECTO APROPIADO EJECUTADO EJECUTAR PRESUPUESTAL
Adecuacién y  mantenimiento $ 300 $ 292 S8 97%

Infraestructura Fisica*®

Fortalecimiento fisico de la Sede
Plenosol en perspectivas de la
consolidacion de la  oferta

- . 250 241 9 96%
académica para la regién del Alto > 5 > ?
Magdalena y de los servicios de
bienestar universitario.*

Fortalecimiento de equipamiento
de Laboratorios para el programa $ 260 S 257 $3 99%
de Bacteriologia*

Fortalecimiento de los recursos

bibliograficos como apoyo a los S 644 $622 " $22 97%
procesos de formacion.*

Fortalecimiento del SISGECC $72 S 70 S2 97%
Fortalecimiento de las condiciones

para la acreditacién de altla c'alldad $ 98 $ 98 $0 100%
de los programas académicos e

institucionales.

Fortalecn.mlen.to 3 de la $ 350 $ 320 $ 30 91%
Internacionalizacidn.

Fortalecimiento de la plataforma o
tecnoldgica institucional* 51.145 5737 5408 64%
Fortalecimiento de la

comunicacién,  visibilizaciéon y $ 292 $240 S$52 82%
promocion institucional.

Fortalecimiento del Sistema de

Innovacién Educativa Apoyada en S67 S 56 S11 84%
las TIC.

Fortalecimiento del Programa de o
Desarrollo Profesoral.* 5390 5337 553 86%
Formacion y capacitacion para el

desarrollo de competencias del $92 $ 87 S5 95%
personal administrativo

Fortalecimiento ~ del  proceso $1.267 $ 886 $ 381 70%
misional de investigacion

Bilingliismo $91 S 85 $6 93%
Fortalecimiento de la relacién con o
los Egresados 542 541 51 Sl
Fortalecimiento de la Gestion| & 0%
Documental Institucional ?
Plan de Fomento a la Calidad $ 608 $493 S 115 81%

Fuente: Ejecucion Prespuestal Divisidn Financiera corte 31 de diciembre de 2017.
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3. RECOMENDACIONES

La Oficina de Planecién, Sistemas y Desarrollo brindé las siguientes recomendaciones a los responsables
de los proyectos de inversion para mejorar el nivel de ejecucion en la vigencia 2018.

— Realizar la actualizacién de los proyectos de inversién, teniendo en cuenta el porcentaje de
ejecucion alzcanzado durante la vigencia y proyectar los instrumentos 17 con los valores
efectivamente apropiados mediante Acuerdo 035 del 11 de diciembre de 2017.

- Hacer seguimiento permanente a las actividades del proyecto en pro de dar cumplimiento a los
objetivos del mismo en el horizonte de tiempo programado.

- Dar cumplimiento a los compromisos establecidos en sesiones de reunién con la Oficina de
Planeacién, Sistemas y Desarrollo, ya que redundard en un incremento al porcentaje de ejecucién
del rubro de inversién.

GABRIEL HERNANDO PINZON|GUTIERREZ
Jefe Oficina Planeacidn, Sistémais y Pesarrollo

Elabord: Carolina Galindo Patifio — Profesional Especializado OPSD
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