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PRESENTACION

A través de este informe se analiza el comportamiento de la ejecucion presupuestal a 31 de
marzo de 2014, de los recursos financieros asignados en el presupuesto institucional 2014 a los
proyectos de inversion.

Inicialmente se presenta la ejecucién total de los recursos asignados a los proyectos, para la
vigencia del afio 2014. Estos recursos integran las adiciones y traslados que durante el periodo se
realizaron afectando el saldo inicial estipulado en el Acuerdo 52 de 2013.

Posteriormente se presenta el comportamiento de los proyectos de inversién con relacion a los
recursos financieros que dejaron de ejecutarse durante la vigencia.

Finalmente, el informe presenta las recomendaciones y conclusiones que el analisis permite
determinar, para efectos de orientar la ejecucion de los recursos financieros institucionalmente
dedicados a la inversidn, esto es, a la solucion de problemas o necesidades.
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1. PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EN  RECURSOS FINANCIEROS
INSTITUCIONALES- 2013- 2014

En el afio 2013, el presupuesto institucional asigné recursos financieros para el desarrollo de
trece (13) proyectos de inversion, asi:

° Adecuacién y mantenimiento de la Planta Fisica,

. Consolidacién de la oferta académica para la Region del Alto Magdalena y de Servicios de
Bienestar Universitario en la Sede Plenosol,

. Aplicacion de la informética educativa en los programas académicos,

. Adquisicion de equipos e implementos de laboratorio para el programa de Bacteriologia,

° Adquisicidn material de biblioteca,

. Implementacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestion ética con

Calidad - SISGECC en la UCMC,

° Programa ambiental,

. Internacionalizacion,

. Plan Estratégico Operativo,

o Promocién y Desarrollo,

. Sistema de innovacion educativa apoyada en las TIC,

° Capacitacion,

. Fortalecimiento del proceso misional de investigacién de la UCMC,

El porcentaje de participaciéon de los recursos financieros destinados a la inversion, fue del
17.92% ($6.749.504.000), frente al presupuesto institucional 2013. Cuadro N°1.

Para el afio 2014 la Universidad asigné a los proyectos de inversion un total de SIETE MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.437.000.000) que
corresponden al 18.36% del total del presupuesto institucional para la vigencia 2014
($40.509.905.000).

En el Anexo N° 1, se observan los proyectos, los recursos asignados ANOS 2013 y 2014, su
participacidn frente a los recursos de inversion y presupuesto institucional.

En la Gréfica N°.1, se aprecia la asignacion de los recursos financieros a los proyectos de inversion
de los afios 2013y 2014.
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Grafica N°1 - Asignacion de los recursos financieros a Proyectos de Inversién —
Afios 2013 - 2014
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1.1. ANALISIS

17,92% y para el 2014 es de 18,36%.

proyectos de la vigencia 2014, en su orden son:

Se observa que el rubro de Inversiones en el presupuesto institucional para la vigencia 2013 fue de

La participacion, frente al presupuesto de inversion de los recursos financieros asignados para los

. Aplicacion de la informatica educativa en los programas académicos con el 25,86%,
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. Fortalecimiento del proceso misional de investigacion de la UCMC con el 16,14%,

° Adecuacién y mantenimiento de la planta fisica con el 10,76%,

. Adquisicién material de biblioteca con el 8,74%,

° Capacitacioén con el 8,07%,

° Internacionalizacion con el 7,81%,

° Sistema de educacién innovativa apoyada en las TIC con el 5,11%,

. Adquisicién de equipos e implementos de laboratorio para el Programa de Bacteriologia y

Bilingiismo con el 4,71%, cada uno,

. Consolidacién de la oferta académica para la region del Alto Magdalena y de servicios de
bienestar universitario en la Sede Plenosol y con el 4,03%,

° Promocién y Desarrollo con el 2,80% ,

. Implementacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestidn ética con calidad —
SISGECC en la UCMC, con el 1,28%, de los recursos.

2- VARIACION EN LA ASIGNACION DE LOS RECURSOS PARA INVERSION A 31 DE MARZO DE
2014.

Para la vigencia 12. enero a 31 de diciembre de 2014, el presupuesto institucional asigna a los Proyectos de
Inversién la suma de SIETE MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($
7.437.000.000), recursos que durante la vigencia no presentaron adiciones ni traslados, distribuidos en 12
proyectos de inversion institucionales.

Se ejecut6 un total de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($459.441.869) y queda un saldo por ejecutar en la
vigencia, de SEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
CIENTO TREINTA Y UN PESOS M/CTE ($6.977.558.131) que corresponde al 93,82% de recursos asignados.

En el Anexo N° 2 se presenta la Situacion de los recursos financieros de inversion: ejecutado-
comprometido- disponible, a marzo 31 de 2014.

En la Grafica No. 2 se representa el total de recursos apropiados para el rubro de Inversiones a marzo 31 de
2014.
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Asignacién recursos inversion

OTAL EJECUTADO
$459.441.869
6,18%

GRAFICA No. 2- ASIGNACION DE RECURSOS DE INVERSION

3-

EJECUCION DE LOS RECUROS DE INVERSION A 31 DE MARZO DE 2014.

El Anexo N° 3. Ejecucion recursos de inversion a marzo 31 de 2014, se muestra la situacion de los recuros

financieros asignados para los proyectos.

En la Grafica No. 3 se representa el total de recursos de inversién ejecutados por parte de cada uno de los

responsables de los proyectos de inversion.
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3.1

3.1.1

ANALISIS

No ejecutado

A marzo 31 de 2014 se refleja un saldo no ejecutado de los recursos financieros asignados a los
proyectos de inversion por un valor de Seis mil novecientos setenta y siete millones quinientos
cincuenta y ocho mil ciento treinta y un pesos m/cte ($6.977.558.131) que equivalen al 93,82% de lo
asignado.

Los proyectos que presentan un porcentaje alto en la ejecucion de recursos a marzo 31 de 2014, en
su orden son:

° IMPLEMENTACI()N, MANTENIMIENTO Y MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTION ETICA
CON CALIDAD — SISGECC EN LA UCMC con cuarenta y nueve millones setecientos cincuenta y
tres mil doscientos veinte pesos m/cte ($49.753.220,00) que corresponde al 52,37%,

Los proyectos que presentan un porcentaje medio en la ejecucion de recursos a marzo 31 de 2014,
en su orden son:

. CAPACITACION con ciento diez y ocho millones novecientos cuarenta y seis mil doscientos
veintidos pesos m/cte ($118.946.222,00) que corresponde al 19,82%,

. FORTALECIMIENTO DEL PROCESO MISIONAL DE INVESTIGACION DE LA UCMC con doscientos
doce millones doscientos sesenta y ocho mil ciento cincuenta pesos m/cte ($212.268.150,00)
que corresponde al 17,69%,

. SISTEMA DE EDUCACION INNOVATIVA APOYADA EN LAS TIC con cincuenta y ocho millones
sesiscientos cincuenta mil ciento sesenta y seis pesos m/cte ($58.650.166,00) que
corresponde al 15,43%,

Los proyectos que presentan un porcentaje bajo en la ejecucion de recursos a marzo 31 de 2014, en
su orden son:

. PROMOCION Y DESARROLLO con diez y nueve millones ochocientos veinticuatro mil ciento
once pesos m/cte ($19.824.111,00) que corresponde al 9,53%,

Los proyectos que presentan un porcentaje nulo en la ejecucion de recursos a marzo 31 de 2013, en
su orden son:

. ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FiSICA, CONSOLIDACION DE LA OFERTA
ACADEMICA PARA LA REGION DEL ALTO MAGDALENA Y DE SERVICIOS DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO EN LA SEDE PLENOSOL, APLICACION DE LA INFORMATICA EDUCATIVA EN LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS, ADQUISICION DE EQUIPOS E IMPLEMENTOS DE LABORATORIO
PARA EL PROGRAMA DE BACTERIOLOGIA, ADQUISICION MATERIAL DE BIBLIOTECA,
INTERNACIONALIZACION y BILINGUISMO sin ejecucién presupuestal.
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2.1.2 Apropiacion certificada

v

Del total de los recursos apropiados para la vigencia 2014 a los proyectos de inversion
($7.437.000.000), se expidié certificado (expedicion de CDP) por $1.013.825.702 que corresponde al
13,63%.

Los proyectos que presentan un porcentaje nulo de apropiacion certificada son:

o ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FiSICA, con 0,00%,

° CONSOLIDACION DE LA OFERTA ACADEMICA PARA LA REGION DEL ALTO MAGDALENA Y DE
SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO EN LA SEDE PLENOSOL, con 0,00%,

[ ADQUISICION MATERIAL DE BIBLIOTECA, con 0,00%,

. BILINGUISMO, con 0,00%,

. INTERNACIONALIZACION, con 0,59%,

Los proyectos que presentan un porcentaje bajo de apropiacion certificada son:

U APLICACION DE LA INFORMATICA EDUCATIVA EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS con 2,41%,
. SISTEMA DE EDUCACION INNOVATIVA APOYADA EN LAS TIC con 15,43%,
o PROMOCION Y DESARROLLO, con el 19,30%,

Los proyectos que presentan un porcentaje medio de apropiacion certificada en su orden son:

o FORTALECIMIENTO DEL PROCESO MISIONAL DE INVESTIGACION DE LA UCMC con 32,56%,
. CAPACITACION con 33,98%,

Los proyectos que presentan un porcentaje alto de apropiacion certificada en su orden son:

. IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO Y MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTION ETICA

CON CALIDAD —SISGECC EN LA UCMC con 52,39%,

U ADQUISICION DE EQUIPOS E IMPLEMENTOS DE LABORATORIO PARA EL PROGRAMA DE

BACTERIOLOGIA y PROMOCION Y DESARROLLO, con 63,11%.

RECOMENDACIONES

1) Que los responsables de los proyectos de inversion, una vez ajustados envien lo antes posible a la Division

de Servicios Administrativos, las solicitudes o términos de referencia segun el caso, en solicitud se inicie el
procedimiento de contratacion.

2) Hacer seguimiento, mas cercano, por parte de los responsables de proyectos, a la ejecuciéon de los

recursos financieros asignados a su respectivo proyecto vigencia 2014; esto permite dar solucion con
oportunidad a los posibles requerimientos de la Division de Servicios Administrativos y agilizar los
procesos contractuales.



INFORME EJECUCION DE RECURSOS FINANCIEROS PROYECTOS DE INVERSION ANO 2014

3)  Es necesario que los responsables de los proyectos de inversidn, concerten con la Jefatura de la Division
de Servicios Administrativos, un cronograma de trabajo, encaminado a incrementar los niveles de
ejecucion de los recursos financieros asignados a sus respectivos proyectos en el presupuesto
institucional 2014.

CONCLUSIONES.

1) La Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo en coherencia con la Resolucién 314 de 2014, sigue
brindando asesoria, acompafiamiento y capacitacién a los responsables de proyectos de inversién para la
formulacién o ajuste de los mismos.

2) El trabajo integrado y arménico entre las instancias encargadas de la ejecucién de los recursos y los
responsables de los proyectos, constituye el unico camino viable para lograr que los recursos destinados

alainversidn, esto es, a la soluci®in de proPlemas y nficesidades institucionales, se ejecuten.

JMH/Carolina
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ANEXOS
Anexo N° 1- PARTICIPACION DE LOS RECURSOS EN PRESUPUESTO ASIGNADO 2013 - 2014
% %
% PARTICIPACION %
RECURSOS PARTICIPACION = RECURSOS PARTICIPACION SRRTEIEION
No. PROYECTOS DE INVERSION ASIGNADOS EN BRESUBIESTO ASIGNADOS EN sk
2013 PRESUPUESTO 2014 PRESUPUEST
INSTITUCIONAL SUPLESTO PRESUPUESTO
INVERSIONES INVERSIONES
1 ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA 550.000.000 8,15% 1,46% 800.000.000 10,76% 1,97%
CONSOLIDACION DE LA OFERTA ACADEMICA PARA LA
2 REGION DEL ALTO MAGDALENA Y DE SERVICIOS DE 250.000.000 3,70% 0,66% 300.000.000 4,3% 0,74%
BIENESTAR UNIVERSITARIO EN LA SEDE PLENOSOL
APLICACION DE LA INFORMATICA EDUCATIVA EN LOS & a
3 PROGRAMAS ACADEMICOS 2.090.504.000 30,97% 5,55% 1.923.000.000 25,86% 4,75%
ADQUISICION DE EQUIPOS E IMPLEMENTOS DE
4 LABORATORIO PARA EL PROGRAMA DE BACTERIOLOGIA 250.000.000 3,70% 0,66% 350.000.000 4,71% 0,86%
5 ADQUISICION MATERIAL DE BIBLIOTECA 528.000.000 7,82% 1,40% 650.000.000 8,74% 1,60%
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO Y MEJORA
6 CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTION ETICA CON 72.000.000 1,07% 0,19% 95.000.000 1,28% 0,23%
CALIDAD - SISGECC EN LA UCMC
7 PROGRAMA AMBIENTAL 31.000.000 0,46% 0,08% 0 0 0
8 INTERNACIONALIZACION 296.000.000 4,39% 0,79% 581.000.000 7,81% 1,43%
9 PLAN ESTRATEGICO OPERATIVO 220.000.000 3,26% 0,58% 0 0 0
10 PROMOCION Y DESARROLLO 200.000.000 2,96% 0,53% 208.000.000 2,80% 0,51%
11 _?_IISCTEMA DE EDUCACION INNOVATIVA APOYADA EN LAS 392.000.000 5,81% 1,04% 380.000.000 511% 0,94%
12 CAPACITACION 534.000.000 7,91% 1,42% 600.000.000 8,07% 1,48%
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO MISIONAL DE - a
13 INVESTIGACION DE LA UCMC 736.000.000 10,90% 1,95% 1.200.000.000 16,14% 2,96%
DISTRIBUCION DE RECURSOS PREVIO CONCEPTO DEL a
14 CONSEJO SUPERIOR 600.000.000 8,89% 1,59% 0 0 0
15 BILINGUISMO 0 0,00% 0,00% 350.000.000 4,71% 0,86%
TOTAL ASIGNADO INVERSIONES 6.749.504.000 100% 7.437.000.000 100%
TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 37.665.157.000 17,92% 40.509.905.000 18,36%

FUENTE: DIVISION FINANCIERA Y ACUERDO PRESUPUESTO 52 DEDICIEMBRE 16 DE 2013

11
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Anexo N° 2. SITUACION RECURSOS FINANCIEROS DE INVERSION: EJECUTADO — COMPROMETIDO - DISPONIBLE

MARZO 31 DE 2014

. ADICION TRASLADO TOTAL VR SALDO SIN % EJECU | % DISPO

N PROYECTOS DE INVERSION APROPIACION PRESUPUESTO PRESUPUESTAL APROPIACION EJECUTADO EJECUTAR CION NIBLE
ADECUACION Y MANTENIMIENTO

1| BELA PANTATRICE 800.000.000 0 0 800.000.000 0 800.000.000 0,00% 100,00%
CONSOLIDACION DE LA OFERTA
ACADEMICA PARA LA REGION DEL

2 | ALTO MAGDALENA Y DE SERVICIOS 300.000.000 0 0 300.000.000 0 300.000.000 0,00% 100,00%
DE BIENESTAR UNIVERSITARIO EN
LA SEDE PLENOSOL
APLICACION DE LA INFORMATICA

3 | EDUCATIVA EN LOS PROGRAMAS 1.923.000 0 0 1.923.000.000 0 1.923.000.000 0,00% 100,00%
ACADEMICOS
ADQUISICION DE EQUIPOS E
IMPLEMENTOS DE LABORATORIO .

e I S 350.000.000 0 0 350.000.000 0 350.000.000 0,00% 100,00%
BACTERIOLOGIA
ADQUISICION MATERIAL  DE

5 | siniiovees 650.000.000 0 0 650.000.000 0 650.000.000 0,00% 100,00%
IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO Y  MEJORA

6 | CONTINUA DEL SISTEMA DE 95.000.000 0 0 95.000.000 49.753.220 45.246.780 52,37% 47,63%
GESTION ETICA CON CALIDAD -
SISGECC EN LA UCMC

7 | INTERNACIONALIZACION 581.000.000 0 0 581.000.000 0 581.000.000 0,00% 100,00%

8 | PROMOCION Y DESARROLLO 208.000.000 0 0 208.000.000 19.824.111 188.175.889 9,53% 90,47%
SISTEMA DE EDUCACION

D | RinaRATIA APCYADE BN LKE TIE 380.000.000 0 0 380.000.000 58.650.166 321.349.834 15,43% 84,57%

10 | CAPACITACION 600.000.000 0 0 600.000.000 118.946.222 481.053.778 19,82% 80,18%
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO

11 | MISIONAL DE INVESTIGACION DE LA 1.200.000.000 0 0 1.200.000.000 212.268.150 987.731.850 17,69% 82,31%
UCMC

12 | BILINGUISMO 350.000.000 0 0 350.000.000 0 350.000.000 0,00% 100,00%

TOTAL 7.437.000.000 0 0 7.437.000.000 459.441.869 | 6.977.558.131 6,18% 93,82%

Fuente: Division Financiera

12



INFORME EJECUCION DE RECURSOS FINANCIEROS PROYECTOS DE INVERSION ANO 2014

Anexo N° 3- EJECUCION RECURSOS DE INVERSION A MARZO 31 DE 2014

TOTAL APROPIACION % DE SALDO SIN % SIN
N° PROYECTO P EJECUTADO
APROPIACION CERTIFICADA EJECUCION EJECUTAR EJECUTAR
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA . .
O it = 800.000.000 0 0 0,00% 800.000.000 100,00%
CONSOLIDACION DE LA OFERTA ACADEMICA
PARA LA REGION DEL ALTO MAGDALENA Y . .
2 | DE SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 314,000,000 U L 0.00% SL0RE. 00 200005
EN LA SEDE PLENOSOL
APLICACION DE LA INFORMATICA
3 | EDUCATIVA EN  LOS  PROGRAMAS 1.923.000.000 46.366.041 0 0,00% 1.923.000.000 100,00%
ACADEMICOS
ADQUISICION DE EQUIPOS E IMPLEMENTOS
4 | DE LABORATORIO PARA EL PROGRAMA DE 350.000.000 220.880.000 0 0,00% 350.000.000 100,00%
BACTERIOLOGIA
5 | ADQUISICION MATERIAL DE BIBLIOTECA 650.000.000 0 0 0,00% 650.000.000 100,00%
IMPLEMENTACION,  MANTENIMIENTO Y
MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE . .
¥ | Ererian s o CRLIDAD = SEEREE EN 95.000.000 49.768.280 49.753.220 52,37% 45.246.780 47,63%
LA UCMC
7 | INTERNACIONALIZACION 581.000.000 3.413.600 0 0,00% 581.000.000 100,00%
8 | PROMOCION Y DESARROLLO 208.000.000 40.144.084 19.824.111 9,53% 188.175.889 90,47%
SISTEMA DE EDUCACION INNOVATIVA . .
9 APOYRBAIEN LASTIE 380.000.000 58.650.166 58.650.166 15,43% 321.349.834 84,57%
10 | CAPACITACION 600.000.000 203.896.388 118.946.222 19,82% 481.053.778 80,18%
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO MISIONAL .
n| o INVESTIGACION DE LA UCMC 1.200.000.000 390.707.143 212.268.150 17,69% 987.731.850 82,31%
12 | BILINGUISMO 350.000.000 0 0 0,00% 350.000.000 100,00%
TOTAL 7.437.000.000 1.013.825.702 459.441.869 6,18% 6.977.558.131 93,82%

Fuente: Division Financiera
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