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METODOLOGIA UTILIZADA: Revisién documental
Entrevista

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar la eficacia, efectividad, cumplimiento y avance de las acciones de mejora,
establecidas por los responsables de las dependencias en el Plan de Mejoramiento suscrito con
la Contraloria General de la RepUblica.

2, OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 Determinar el estado real de las metas establecidas en los haliazgos, de acuerdo a los
informes de avance presentados por cada uno de los responsables de las dependencias.

2.2 Desarroliar el seguimiento cumpliendo con 1o establecido en las Resoluciones Orgdnicas
6289 de 2011 y 6445 de 2012, expedidas por la Contraloria General de la Republica y la
Directiva Presidencial No. 03 de 2012.

2.3 Establecer la eficacia y efectividad de las acciones redlizadas para dar cumplimiento a las
metas.
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3. ALCANCE

Inicia con el seguimienfo redlizado a los informes de avance presenfados
mensudimente por ios responsables de las dependencias involucradas hasta la
efectividad de las acciones ejecutadas.

4. METODOLOGIA
Entrevistas con el responsable de la dependencia involucrada en las acciones de
mejora establecidas en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de

la RepUblica para las vigencias 2008, 2009, 2010, 2011.

Revisién documentdi, solicitud y verificacion de registros durante el proceso auditor,
conforme a lo reportado mensudlmente en los informes de avance.

5. ESCALA DE CALIFICACION

Se utilizé el siguiente esquema para determinar el estado de las metas propuestas:

ESTADO DE LA META' ~_RIESGO -
CUMPLIDA BAJO
CUMPLIDA PARCIALMENTE MEDIANO
PENDIENTE ALTO
REALIZACION POSTERIOR* MODERADO

*L oy redlizacién de la meta es postatior a la fecha de corte del seguimiento

6. TRABAJO DE CAMPO

+ Medlante memorandos 101.160.2013 al 101.167.2013, enviados el 28 de mayo, se
solicité a las dependencias: Secretaria Generdl, Oficina de Investigaciones, Oficina
de Proyeccion Social, Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo, Division
Financiera, Divisién de Promocién vy Relaciones Interinstitucionales, Division de
Servicios Administrafivos y Recursos Fisicos y responsable proceso Gestion de
Cdlidad, . prever el tiempo y los recursos necesarios para atender la comision
auditora con el fin de adelantar el seguimiento a las acciones ejecutadas del Plan
de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

+ El dia 5 de junio via coreo elecirénico, la Oficina de Proyeccion Social informé que
no podia atender la visita programada por motivos de fuerza mayor y que
préximamente informard la nueva fecha para atender la comisién auditora.

<+ Mediante memorando 110.180.2013, recibido el dia 7 de junio, Secretaria General
solicité que la visita se llevara a cabo el 12 de junio a partir de las 3:00 p.m., hora
aceptada y reprogramada segon la solicitud.

+ El dia 27 de junio, La Oficina de Proyeccién Social remite via comeo electrénico:
uReciba un cordial saludo; me permite informar que la visita de auditoria que
estaba pendiente, esta Oficina propone redlizarla el viemes 28 de junio de 2013, @

las 2:30 p.m.", lo cual no se acepta por que la profesional encargada de realizar e!IL

seguimiento se encuentra en descanso intersemestral.
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v Mediante memorando 101.201.2013, enviado el dia 5 de julio, se le informé a la
Oficina de Proyeccién Social que se reprogramo la visita de seguimiento para el
dia 9 de julio; por problemas de incapacidad del Jefe de la Oficina no se pudo
efectuar en ese momento.

v Mediante memorando 101.212.2013, enviado el dia 9 de julio, se le informa a la
Oficina de proyeccién Social que conforme a la causa expuesta en el coreo
electrénico recibido se reprogramé el seguimiento a las acciones ejecutadas para
el dia 1 de agosto a las 2:30 p.m.

7. PLAN DE MEJORAMIENTO
7.1 ESTADO REAL DEL PLAN

Producto del seguimiento redlizado @ las acciones ejecutadas por cada uno de los
responsables, se pudo determinar el estado real de las metas propuestas en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la Confraloria General de la Republica para las vigencias
2008-2009-2010-2011.

- CUMPLIDA

* CUMPLIDA
PARCIALMENTE

* PENDIENTE

= REALIZACION
POSTERIOR

® NO EFECTIVAS

Se determind que en algunos casos no se puede establecer la metda como cumplida
y efectiva, a pesar de las actividades redlizadas y que en los informes de avance
presentados mensualimente las reportaran de esta manera. por cuanto ho se pudo
medir de la accién, la eficacia*, eficiencia*™ y efectividad*™*.

* Grado en que se realizan las actividades planificadas y se dlcanzan los resultados
planificados

* Optima utilizacién de los recursos disponibles para la obtencién de resuliados
deseados

»* Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados planificados,
como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

En el anexo 1 (Plan de Mejoramiento), se presenta el formato establecido por la
Contraloria General de la RepuUblica el cual contiene: coédigo. descripcion, causd y
efecto del hallazgo, accién y propésito de la accién de mejora, descripcion de las
actividades, unidady cantidad de medida. fecha de iniciacion y terminacion, plazoy
en semands de la actividad, efectividad de la accion. 2l




El estado actual de kas metas del Plan de Mejoramiento suscrito con el ente de
control, se describen en el siguiente cuadro;

METAS

TOTAL

RESPONSABLES | .\ ascas Sl CUMPLIDAS

PARCIALMENTE

Division de
Servicios 1 19 18 4 1
Administrativos vy
Recursos Fisicos

Oficina de
Planeacion, 14 15 9 1 1
Sistemas y
Desarrollo

Oficin.ct . de 6 8 2
invesfigaciones

Oficina de
Control Inferno 5 5 3 1 1

Secretaria
General

Division 6 8 6 1 !
Financiera

Proceso Gestidon
de Calidad ‘ 2 ‘ !

Division de
Promocién y 1 1 1
Relaciones

Interinstitucionales

Oficina de 1 ! 1
Proyeccidn Social

7.2. OBSERVACIONES

VIGENCIA 2008

v Hallazgo 30, meta 1: implementar & sistema de informacién gerencial cuyo
propdsito es brindar a la comunidad Universitaria y en especial al sector directivo
una herramienta que permita obtener informacién institucional en forma integral
para la toma de decisiones.

Siendo la causa del hallazge el impedimento para fortalecer las herramientas
fecnolégicas (Son programas y aplicaciones - software] que pueden ser utiizadas
en diversas funciones facimente; disehadas para facilitar el trabajo v




permitir que los recursos sean aplicados eficientemente intfercambiando
informacion  y conocimiento denfro y fuera de las organizaciones -

http://definicion.de/herramienta/ #ixzz2Ys5yp4Jdmd) para el desamollo del trabdjo vy

por consiguiente el flujo de informacién oportuna, veraz y confiable.

La Oficina de Planeacion, Sistemas y Desarrollo tomd la decision este afo de
asignar contrasefias a Rectoria,  Vicemectoria Administrafiva y Vicemectoria
Académica para tener acceso a los aplicativos ACADEMUSOFT, NOVASOFT,
JANIUM Y 1SODOC, con el propdsito de cumplir ia meta propuesta. Se evidencio,
en el momento de la visita, con la Ingeniera Sandra Rubiano, que aln se presenta
desconocimiento en la forma comecta de ingresar a los aplicativos, y en algunos
no se pudo acceder al aplicativo NOVASOFT. Se puede concluir que no se han
logrado los resuitados esperados al aplicar la accion.

Oficina de Planeacién, Sistemas y
Responsable:
Desarrolio
Fecha de iniciacién: Enero 15 de 2010
Fecha de terminacion: Junio 30 de 2012
Estado de la meta: Cumplida, accion NO efectiva

Meta 2: Elaborar e implementar plan de contingencia informatico.

La Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrolio, reaiizé la instalacion del agente
de backup en todas las dependencias y dio las instrucciones para su correcta
utilizacion. Se pudo comprobar que a pesar de confar con toda la infraestructura
necesaria, ésta no estd siendo ufilizada por todas las dependencias, cuando es
obligatoria la salvaguarda de la informacion. A la fecha se han seguido
presentado dificulfades en el acceso tanto para el aplicativo ACADEMUSOFT

como para 1ISODOC.

Oficina de Planeacién, Sistemas y
Responsable:
Desarrollo
Fecha de iniciacion: Enero 15 de 2010
Fecha de terminacion: Junio 30 de 2012
Estado de la meia: Cumplida, accién NO efectiva
VIGENCIA 2009
v Hallozgo 24, meta 1: Implementar un aplicative para la gestion de la

corespondencia insfitucional. A la fecha la Universidad no cuenta con el
aplicativo que permitiia organizar y clasificar la comespondencia generada y
recibida. Se debe dar celetidad a la adquisicién del aplicative con el fin de suplir /é
las falencias detectadas.




Oficina de Planeacion, Sistemasy
Responsable:
Desarrolio
Fecha de iniciacion: Diciembre 11 de 2010
Fecha de terminacion: Diciembre 31 de 2011
Estado de la meta: Pendiente

Meta 2: Establecer las politicas de comunicacion.

La Divisién de Promocion y Relaciones Interinstitucionales, elabord un proyecto de
acuerde al cual se le han redlizado varios ajustes, donde se fijan las Politicas en
materia de Comunicacion integral para la Universidad, pero éste, ain no se
encuentra normado, situacién que afecta los canales de comunicacion.

Division de Promocidn y Relaciones
Responsable: .
instituctonales
Fecha de iniciacion: Diciembre 12 de 2010
Fecha de terminacion: Mayo 30 de 2011
Estado de la meta: Pendienfe
VIGENCIA 2010

+ Hallozgo 8, meta 1: Levantar indicadores de gestion para cada proceso del
SISGECC.

No se han logrado los resultados esperados con ia meta establecida, posiblemente
por el desconocimiento del manejo del aplicative ISODOC, {module Indicadores
de Gestién) v la forma correcta de realizar la medicién y andiisis de los indicadores
por parte de algunos funcionarios, asf como, inconvenientes con el aplicativo,
situacién gue se evidencid por que no se realizé la medicién y andlisis de los
indicadores, en la fecha prevista, por lo tanto no fue eficaz, ni eficiente. La
medicién y andlisis de los Indicadores de los procesos faltantes, comespondiente a
la vigencia 2012, solo se midieron y anailizaron en mayo de 2013, como se puede
verificar, tanto en el aplicative ISODOC como, en los informes de avance recikidos
mensualmente.

Jefe Oficina de Planeacién, Sistemas y

Responsable: Desarrollo, Responsable Gestién de
Calidad

Fecha de iniciacion: Agosto 1 de 2011

Fecha de terminacién: Febrero 28 de 2012

Estado de la meta: Cumplida, accién NO efectiva
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Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
Planificados, como en el manejo de los recursos ufilizados y disponibles. Fuente:
NTCGP 1000 DE 2009.

Meta 2: Medicién y andlisis de cada uno de los indicadores levantados para cada
uno de los procesos del SISGECC, segun periodicidad definida en Ias fichas
técnicas de cada indicador. Se revisé la efectividad de la accién, la cudl pese a
que los dieciocho procesos de Ia Universidad cuentan con indlicadores de gestion,
los responsables de realizar su medicién y andlisis, no realizaron I medicion
conforme & la fecha establecida en cada ficha del indicador por lo fanto no fue
eficaz, ni eficiente. Los procesos que faltaban por redlizar medicion y andlisis clel
indicador comespondiente a la vigencia 2012, lo redlizaron en el mes de mayo de
2013; situacién gue se evidencié tanto en el aplicativo ISODOC como en los
informes de avance recibidos mensuamente.

Responsable: Responsable de cada Proceso

Fecha de iniciacion: Agosto 1 de 2011

Fecha de ferminacién: Agosto 1 de 2012

Estado de la mefa: Cumplida, accion NO efectiva
VIGENCIA 2011

+ Haliazgo 1. meta 1: Remitir comunicaciones escritas y/o via comreo electrénico.

Hacer seguimiento desde la Division de Servicios Administrativos frente a cada uno
de los requerimientos presentados por la Oficina de Investigaciones.
Division de Servicios Administratfivos v

Recursos Fisicos

Responsable:

Fecha de Iniciacién: Enero 30 de 2013
Fecha de terminacion; Diciembre 31 de 2013
Estado de la meta: Recalizacidn Posterior

Meta 22 Aumentar las actividades de seguimiento y monitoreo @ la ejecucion de
los proyectos por parte del Comité de Investigaciones. Realizar seguimiento
bimensual a cada proyecto. Establecer planes de compra para cada proyecto
estableciendo tiempos y plazos para que la contratacion de hsumos se rediice
oportunamente.

Responsable: Oficina de Investigaciones
Fecha de iniciacion: Enero 14 de 2013
Fecha de terminacién: Junio 30 de 2013

Estado de la meta: Crumplieta poroioineats
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¥ Hallazgo 2, meta: Aumentar las actividades de seguimiento y monitoreo a la
ejecucion de los proyectos por parte del Comité de Investigaciones. Realizar
seguimiento bimensual a cada proyecto. Establecer pianes de compra para cada
proyecto estableciendo tiempos y plazos para que la contratacion de insumos se
redlice oporfunamente.

Responsable: Oficina de Investigaciones
Fecha de iniciacién: Enero 14 de 2013

Fecha de terminacién: Junic 30 de 2013

Estado de la meta: Curngsiidda oo

<+ Hdligzgo 3, meta: Las fichas de los proyectos de inversion, no contienen la
descripcidon especifica de las actividades y metas a desarollar, ni establecen
cronogramds que permitan conocer la programacion, avances, djustes, resultados
y objetivos a dlcanzar, debido a deficiencias en la planeacion, dejando de
ejecutar parte del presupuesto.

Extension: La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca por intermedio de la
Oficina de Proyeccién Social dedicada al desarrolio y consecucion de los recursos
reflejados en el presupuesto de ingresos en el rubro de extension, y medianie la
coordinacion con cada una de las faculiades para las actividades que conforman
estos ingresos realizan Educacién Continuada, exdmenes de laboratorio y cursos
de extension, entre otros. Asi mismo suscriben convenios interadministrativos.

Al analizar los ingresos de extension de los cinco {5} Ultimos afos se puede observar
que éstos fueron constantes exceptuando el afo 2009 que obtuvo un incremenio
del 81%, debido a los convenios Interadministrativos Nos. 016 y 021 de 2008 suscritos
con el Fondo de Desarolle Local de Sumapaz; convenio 027 de 2008, celebrado
con la Secretaria Distrital de Ambiente, Fondo de Desamollo Local Rafael Urbe
Uribe y el Fondo de Prevencion y Atencion de Emergencias -FOPAE.

La Universidad no le dio continuidad a la suscripciéon de este tipo de convenios,
debido a los inconvenientes presentados en el desamollo de los mismos y por
considerar que la Universidad debe dedicarse a lo académico.

Fomento: La Ley 1324 del 13 de julio de 2009, "... Los recursos de que trata el articulo
10° de esta Ley serdn destinados exclusivamente a actividades de Fomenio de la
Educacién en Universidades Publicas, dichos recursos serdn administrados por el
Ministeric de Educacion Nacional de manera concerfada con el Sistema
Universitario Estatal SUE, de acuerdo con criterios de equidad y lo establecido en el
articulo 87 de laley 30 de 1992,

Meta: Lograr un mayor nhivel de ejecucién mediante la implementacién de
herramientas que permitan efectuar un adecuado seguimiento a los proyectos.
Elaboracion de los proyectos de inversion de acuerdo a lo contemplado en la
Metodologia General Ajustada.




Se desconocié el avance real de las acciones adelantadas por la Oficina de
Proyeccion social ya que no se recibieron informes de avance a pesar de los

requerimientos.

En la visita de seguimiento redlizada el 01 de agosio se verificd que se encuentra el
proyecto de Plan de Mejoramiento con las acciones a adelantar.

Responsable:

Oficina de Pianeacion, Sistemas vy
Desarrollo, Division  Financiera,
Oficina de Proyeccidén Social

Fecha de iniciacién:

Enero 1 de 2013

Fecha de terminacién:

Junio 30 de 2013

Estado de ia meta:

£ s bl der parere lesiry i nd e
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Hallazgo 4. meta 1: Identificar en el presupuesto de ingrescs y gastos los recursos
de fomenio con el fin de ejecutar estos recursos mediante planes y proyectos

especificos.

A pesar de existir el Acuerdo No. 039 de 2012, se evidencié mediante el
seguimientio redlizado en la Division Financiera y la entrevista al Jefe de la misma,
gue, d la fecha, no se han recibido recursos de fomento por parte del Ministerio de
Educacion Nacional, por fal motfive aun no se puede determinar la eficacia,

eficiencia y efectividad de ia accién.

Responsable:

Oficina de Planeacién, Sistemnas v
Desarrolle, Division Financiera

Fecha de iniciacién:

Noviembre 28 de 2012

Fecha de terminacién:

Diciembre 30 de 2012

Estado de ia meta:

Cumplida, accidn NO efectiva

Meta 2: Elaboracion de los proyectos de inversién de acuerdo alo contemplado

en la Metodologia Generadl Ajustada.

Responsable:

Oficina de Planeacién, Sistemas vy
Desarrollo, Divisién Financiera

Fecha de iniciacion:

Enerc 30 de 2013

Fecha de terminacion:

Junio 30 de 2013

Estado de la meta:

Cumplida




+ Haillazgo 5. meta: Entregar a los supervisores un instructivo de diligenciamiento de
cada uno de los formatos para el ejercicio de la supervision en donde se
establezcan fechas de entrega. Instructive de diligenciamiento.

Division de Servicios Administrativos y

Responsable: -
Recursos Fisicos

Fecha de iniciacion: Enero 30 de 2013
Fecha de terminacion: Diciembre 31 de 2013
Estado de la meta: Cumplida

+ Hallazgo 6, meta: redlizar seguimiento al cumplimiento del plan de auditorias
aprobado por el Comité Coordinador del Sistema de Control Intermo.

- La Oficina de Control intemo redlizé medicién y andlisis de los indicadores de
gestién comespondientes o la vigencia 2012 en el aplicativo ISODOC, una vezle
fuera asignada la clave al Jefe de la Cficina. Conforme a la periocidad
establecida en la ficha del indicador se redlizard la medicién del afo en curso.

Responsable: Oficing de Control interno
Fecha de iniciacion: Marzo 01 de 2013

Fecha de terminacion: Diciembre 31 de 2013
Estado de la meta: Redlizacién Posterior

% Hallazgo 7. meta: Realizar semestraimente un seguimiento a las acciones
adelantadas por cada una de las dependencias.

- La Oficina de Confrol Interno redlizdé seguimiento a las metas establecidas en el
Plan de Mejoramiento suscrifo con la Confraloria General de lg RepUblica con el fin
de verificar la eficacia, eficiencia, cumplimiento, avance y efectividad de las

acciones ejecutadas.

Responsable: Oficing de Control Interno
Fecha de inlciacion: Marzo 01 de 2013

Fecha de terminaclon: Diciembre 31 de 2013
Estado de la meta: Cumplda porcioinenie

+ Hallazgo 8, meta: impartir las directrices para implementar las acciones producto
de las asesorias redlizadas. Formato de Asesoria y Seguimiento {se utilizaron ’E’
diferentes formatos en las asesorias realizadas).




Se evidencio que a pesar de haber redlizado las asesorias sobre el tema de
Gesfion Documental, en las dependencias mencionadas por el ente de control,
aun persisten las debilidades detectadas; situacion que tambien se hizo visitle en
los resultados del proceso auditor, adelantado por la Oficina de Control infemo, lo
que representa un riesgo en el aseguramiento y conservacion de la memoria
institucional, razén  por la cudl, se determiné la necesidad de incluir en el plan de
fomento a la cultura del conirol, capacitaciones al respecto, las cuales fueron
dictadas por el Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado.

A pesar de la difusion de las directrices, por parte de la funcionaria responsable de
Archivo y Comespondencia, éstas no han sido puestas en pracfica en las
dependencias y adn existen vacios acerca de la forma correcta de manejar el
archivo, situacion que se evidencié tanto en los resultados del proceso audifor,
como en las observaciones expuestas por los asistentes a la capacitacion ofrecida
por el Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado.

Responsable: Secretaria General

fecha de iniciacién: Febrero 01 de 2013

Fecha de terminacién: Diciembre 31 de 2013

Estado de la meta: Cumplida, accion NO efectiva

8. RECOMENDACIONES

-

Presentar oporfunamente el infome de avance mensual, Unicamente via comeo
electrénico, teniendo en cuenta los pardmetros de tiempo y forma establecidos
por esta Oficina en el memorando101.005.2013.

Dar celeridad al cumplimiento de las acciones vencidas, ya que, esto afecta el
porcentaje de avance del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria

General de la RepuUblica.

Las dependencias que ain fienen metas pendientes, cumplidas parciamente,
deberan seguir presentando informe de avance mensual los cinco primeros dids,
con sus respectivos soportes, Unicamente via comeo electrénicoe.

Establecer mecanismos efectivos de control y seguimiento a las acciones que
tienen metas cumplidas pero estas NO fueron efectivas y seguir presentando
informe de avance mensual.

Los responsables de las acciones de mejoramiento respecto a los hallazgos cuyas
metas se encuenfren pendientes, deben redlizar el respectivo andlisis a las
acciones de mejora y de las actividades que adn no se han cumplido, con el fin
de determinar su pertinencia frente al hallazgo y su oporfunidad de cumplimiento,
y de ser hecesario su ajuste o replanteamiento.

Revisar y analizar el informe consolidado de avance, remifido mensuaimente por k}
Oficina de Control Interne a cada una de las dependencias.
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+ Establecer acciones que permitan dar conocer a todos los funcionarios, [a manera
comrecta de redlizar la medicién y andlisis de los indicadores de gestién con el fin
de visudiizarlo en el aplicative ISODOC- modulo Indicadores de gestion, se sugirid
en la auditoria redlizada al proceso de Gestidon de Calidad ~ SISGECC, eldaborar
una guia o manudl que facilite la identificacion, medicién, andlisis de los
indicadores, y definir la fuente de los datos, los rangos, v la manera corecta de
plasmarlos en el aplicativo.

+ Los responscbles de los procesos deben utilizar el aplicativo ISODOC como
heramienta que faciiite g medicién en la periocidad establecida y el andlisis de
los indicadores de gestién, generando valor para la toma oportuna y adecuada
de decisiones.

+ Redlizar acciones que permitan garantizar informacién oportuna y veraz tanto para
la comunidad universitaria vy los grupos de interés, por cuanto, aun se siguen
presentando inconvenientes en la accesibilidad de los aplicativos 1SOBOC vy
ACADEMUSOF.

+ Identificar las causas que originan retrasos en el cumplimiento de las metas en los
términos de tiempo plasmados en el Plan de Mejoramiento suscrito con fa
Confraloria General de la RepUblica, iguaimente se debe establecer un plan de
accion para darle cumplimiento.

9. CONCLUSION

Cdbe resdlfar la mejora en el cumplimiento de algunas metas, pese a esto, aun
persisten incumplimientos, especificamente en el hallazgo 24, y no se han fenido en
cuenta los reportes que., en reiteradas ocasiones, la Oficina ha realizado,
identificéndolas como pendientes, por lo cudl se sugiere dar celeridad a las acciones
que permitan cumplir las metas.

El seguimiento efectuado dl Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Generd|
de la RepUblica del primer semestre del afio 2013, evidencié que. dlgunas
dependencias han redlizado permanente seguimiento a las acciones establecidas,
ofras por el contrario, no, ni tampoco han presentado oportunamente informe de
avance mensual a la Oficina de Control Intemao.

En el siguiente cuadro se encontrara el estado real de las metas a las cudles se les
redlizé seguimiento, contempladas en el Plan de Mejoramiento suscrito con la

Conftraloria General de la Republica:

 vieNCia | Hauazoos | MEras | cumeuoas | g B0 | CITURES | penietes | PSSR
2008 2 3 3 2
2009 17 20 18 2
2010 17 35 35 2
2011 8 10 2 2 4 2

Algunas metas, a pesar de encontrarse cumplidas, no se redlizaron en las fechas
establecidas en el plan, por o tanto no fueron eficaces y se debe continuar redlizando
seguimiento a las debilidades detectadas por el ente de confrol, con el fin de 4{5
contribuir ¢ la mejora continua en la Universidad.




El avance del plan se evalia tomando el fotal de las acciones ejecutadas ala facha
de evaluacién; mientras que el cumplimiento se evalUa respecto de las metas cuya
fecha de ejecucion propuesta se encuentra cumpilida.

Los responsables de las metas que se cdfificaron como cumplidas pero no aefectivas,
cumplidas parcialmente y pendientes, deben seguir presenfando informe de avance
mensual, ya que la Oficina redlizard seguimiento posterior, para determinar Q
efectividad de las acciones realizadas, cuya fecha se divulgard oportundmente.

E|c1bocr/<’>, i Revisd, arfalizd y aprobd

ELSA YULED POLANIA VARGAS MARIO EFREN GGDOY RO)
Profesional Universitario Jefe Oficina de control Intemo

Anexo: Plan de Mejoramiento
Copia: Integrantes Comité Coordinador del Sistema de Control Interno
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