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No.101.4.2.06-2024

FECHA: 03 de abril de 2024

SEGUIMIENTO A Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025.
REALIZAR:

PROCESO / Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

DEPENDENCIA:

RESPONSABLE DEL | Andrés Mauricio Oyola Sastoque

PROCESO O Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
DEPENDENCIA:
CRITERIOS oLey 87 de 1993, art. 12 — funciones de los auditores internos.

sDecreto 648 de 2017, literal e del articulo 2.2.21.4.9 — informes de
evaluacioén a la gestidn institucional.

* Acuerdo del Consejo Superior Universitario No. 004 de 2020 por el
cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Plurianual
de Inversiones 2020-2025.

« Acuerdo del Consejo Superior Universitario No. 033 de 2021 por el
cual se aprueba la armonizacidn del Plan de Desarrollo Institucional
2020-2025 con el Plan Rectoral 2020-2024.

«Acuerdo 030 de 2023 por el cual se modifican las veinticuatro
iniciativas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2025.

«Documentacidn del proceso Direccionamiento Estratégico.

OBIJETIVO:

Revisar el estado actual del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025, con datos
actualizados hasta el 27 de febrero de 2024.

TRABAJO DE CAMPO:

Para realizar el seguimiento del trabajo, la Oficina de Control Interno ha validado la
informacién utilizando el repositorio institucional en la péagina web, ademas de las
monitorias estratégicas llevadas a cabo por la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional como segunda linea de defensa.

El Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Plurianual de Inversiones 2020-2025 de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca fueron aprobados por el Consejo Superior
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Universitario mediante el Acuerdo No. 004 del 7 de mayo de 2020. Este plan consta de 7
objetivos estratégicos, 88 iniciativas estratégicas, 117 indicadores y 117 metas.

Imagen 1. Publicacidn del acuerdo 030 de 2023 en la pagina institucional

Vicerrectoria de
Investigacién,
Innovacién y
Extensién

Atenciény . Transparenciay . Oficina de
servicios a la Acceso a Informacién Participa ~  Aseguramiento de la
cludadania Publica Calidad

La Universidad Admisiones  ~

Fuente: https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/normatividad/consejo-superior-universitario/acuerdos/acuerdos-2023&pag=2

Con respecto al Acuerdo No. 030 de 2023, que modifica 24 iniciativas estratégicas del Plan
de Desarrollo Institucional 2020-2025, se ha verificado que estas modificaciones estan
reflejadas en el PDI publicado en la pagina web. Imagen 1*

Se ha constatado la publicacién actualizada del plan para el aino 2024, lo cual se puede
corroborar en la pagina oficial de la universidad (https://www.unicolmayor.edu.co/).

La Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional elaboré informes de seguimiento al plan
rectoral con corte al primer y segundo semestre de 2023, en septiembre y diciembre
respectivamente. Estos informes estan disponibles en el portal web de la Universidad.
Asimismo, los informes de monitorias de los cuatro trimestres del aflo 2023 también estan
publicados en el mismo portal.

Elaboré / Actualizé Revisé Aprobd
Profesional SISGEC Profesional SISGEC Jefe OAC
Noviembre de 2023 Noviembre de 2023 Noviembre de 2023

ETICA — SERVICIO — SABER



https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/normatividad/consejo-superior-universitario/acuerdos/acuerdos-2023&pag=2
https://www.unicolmayor.edu.co/

Cédigo: FOSE-03

Version: 04

FORMATO DE SEGUIMIENTO Fecha de Emision:
UNIVERSIDAD COLEGIO Noviembre de 2023

MAYOR DE CUNDINAMARCA Pagina: 3de 11

Imagen 2. Publicacion del Despliegue Estratégico en la pagina institucional

Despliegue Estratégico

UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA

Plan de desarrolla
institucional 2020-2025

ESTRUCTURA ESTRATEGICA

REFERENTE ESTRATEGICO

OBJETIV

Fuente: https://sites.unicolmayor.edu.co/PDI2020_2025/

Recordando que el despliegue estratégico del Plan de Desarrollo se articula en tres niveles:
el nivel estratégico mediante el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2025, el nivel
tactico a través del Plan Anual de Accién General (PAAG), y el nivel operativo con los Planes
de Accidon Anual (PAA), a continuacién, se detallan los datos correspondientes al
cumplimiento del PAA, PAAG, PDI 2020-2025, y Plan Rectoral 2020-2024. Estos datos han
sido recopilados de los informes de gestidn para la rendicidn de cuentas, asi como de los

informes de monitorias estratégicas realizadas por la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional en cada periodo. Imagen 2*

Imagen 3. Publicacion de los documentos sujetos al PDI en la pagina Institucional

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025
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Fuente: Publicacion en la pagina oficial del PDI 2020-2025, informacién tomada de la pagina oficial
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En cuanto a la validacién del PDI 2020-2025, es importante destacar que, de acuerdo con el
Acuerdo 030 del 22 de agosto de 2023 del Consejo Superior Universitario (CSU), que incluye
la modificacidon de veinticuatro iniciativas estratégicas, estas modificaciones entraran en
vigor a partir del afio en curso, 2024. Aunque no afectan el avance hasta el corte de 2023.
Imagen 3*

Grafico 1. Se presenta el estado reportado para las iniciativas proyectadas.
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Fuente: UNICOLMAYOR, Elaboracién propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional cuarto seguimiento, diciembre de 2023.

Se presenta un avance significativo en el periodo diciembre 2023, indicando que el
cumplimiento esta préoximo al 100% en la ejecucion y gestion de las iniciativas estratégicas.
Grafico 1*

Grafico 2. Grafica representa el avance por eje estratégico del Plan de Desarrollo Institucional
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Fuente: UNICOLMAYOR, Elaboracién propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional a partir de reporte SIAC y monitorias, diciembre de 2023
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Se proporciona un desglose del avance porcentual de cada uno de los ejes estratégicos
contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 en relacién con el
cumplimiento de las metas establecidas, con la excepcién del componente Proyeccidn
Social que tiene en estado rezagado el 5% del cumplimiento. Grafico 2*

Tabla 1. Cuadro actualizado de la oferta académica 2024

Oferta Académica

| Sede | Progr IJcrnada
1 Bacteriologia y Laboratorio Clinico Diurna
1 Trabajo Social Diurna
1 | Turismo | Mafiana
1 Economia Tarde
1 :Ari'l'l"l'\'.rflll:)r' de Empresas Comerciales :I‘.,‘rlrmrl.J tarde - noche
1 Construccion y Gestidn en Arguitectura Noche
1 | Gestidn y Ejecucion de Construcciones | Noche
1 Especializacion en Gerencia en Seguridad y Salud en el Trabajo Noche = sdbado
1 Maestria Desarrollo Humano Noche - sdbado
1 Maestria Microbiologia Sibado
| |
3 Asistencia Gerencial - Presencial Mafana
3 | Derecho - 602 | MNoche
3 Especializacion en Derecho Internacional Publico Noche
3 Maestria en Derecho Penal Noche - sdbado
|
4 Disefio Digital y Multimedia Tarde
4 Delineantes de Arquitectura e Ingenieria Mafiana - noche
4 F‘,[J(—"(‘f.]h z\e(..nn Tecnoldgica en Metodologia BIM para el desarrollo de proyectos de Noche — sibado
a edificacion
4 Especializacidn en Edificacién Sostenible MNache - sabado
4 Maestria en Construccidn Sostenible Noche - sabado
| Tintal l Derecho ll] urna
[ Tintal '.-\d'l'l"l\'.l'rllll.‘ll" de Empresas Comerciales 'I'.,‘,lr'|,|r|r1—r'ut|||'
| | |
Funza | Asistencia Gerencial Presencial Noche
Funza | Administracion de Empresas Comerciales Noche
| Funza | Derecho | Noche

Fuente: UNICOLMAYOR, Elaboracién propia Area Recursos Educativos, enero de 2024

Como avance al cumplimiento del PDI 2020-2025 en la seccién de la estrategia #2
“Ampliar la oferta educativa y la cobertura local y regional, en las diferentes
modalidades impulsando la virtualidad en programas de pregrado y posgrado” se
validan los programas publicados a corte 2024. Tabla 1*
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Al consolidar los cuatro informes de monitoreo llevados a cabo durante el afo en la
evaluacién, se observa una mejora continua que resultdé en un cumplimiento del 97% para
el ano 2023, de las 453 actividades planificadas. No obstante, se han trasladado 12 de estas
actividades a la vigencia 2024 para completar su ejecucion.

Grafico 3. Porcentaje de cumplimiento Planes de Accion Anual 2023
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Fuente: UNICOLMAYOR, Elaboracién propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional a partir de reporte SIAC y monitorias, diciembre de 2023.

Se muestra el avance comparativo de la tendencia de avance de cumplimiento para los
Planes de Accién Anuales- PAA, conforme los reportes y evidencias de cada
dependencia registrados en el sistema de informacién. Grafico 3*

Grafico 4. Resultados por Eje Estratégico de los Planes de Accion Anuales
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Fuente: UNICOLMAYOR, Elaboracién propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional a partir de reporte SIAC y monitorias, diciembre de 2023.
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Se presenta el avance de los PAA alineados con los 7 ejes estratégicos del PDI. En donde se
observa un mayor avance cumplimiento en lo relacionado con procesos académicos,
proyeccidn social e investigacién y un menor avance en el eje de Gestidén de recursos y
docencia, sobre el 100% ideal. En color naranja las actividades rezagadas que contintan a
revision en vigencia 2024. Grafico 4*

Imagen 4. Publicacion de Plan Rectoral Vigencia 2020-2024 en la pagina institucional
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PROPUESTA

PLAN RECTORAL
“Unicolmayor se Transforma®
2020- 2024

Plan Rectoral — Vigencia 2020- 2024, informacién tomada de la pagina oficial, https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/rectoria/plan-rectoral

Plan Rectoral 2020-2024

El Plan Rectoral “Unicolmayor se Transforma” 2020 — 2024 esta integrado por seis ejes
estratégicos. Este fue armonizado con el Plan de Desarrollo Institucional — PDI, a través del
Acuerdo No. 033 de 2021 del Consejo Superior Universitario. Imagen 4*

Validando las Metas y Objetivos segun el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) mediante el
Acuerdo No. 033 de 2021 del Consejo Superior Universitario. Durante el afio 2023, se
evidencid el ajuste de metas, entregables y cronogramas del Plan de Resultados (PR), con
24 modificaciones realizadas bajo el Acuerdo 030 de 2023 del CSU.
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Avance consolidado Plan Rectoral corte

Se llevara acabo un concurso publico en 2024 para cubrir las plazas vacantes tanto
docentes como administrativas.

Se ha modificado la redaccion de la actividad "ofertar" a "radicar" para 3 nuevos
programas virtuales disefiados en 2023 y 3 nuevos programas virtuales disefados y
radicados en 2024.

La nueva meta para los programas acreditados es de 2 nuevos programas
acreditados en 2023 y 3 nuevos programas autoevaluados en 2024.

Se establece una nueva meta de 2 nuevos programas acreditados para 2023 y de 3
nuevos programas autoevaluados para 2024.

La meta actualizada para 2022 es de 2 nuevos grupos categorizados. La meta del
2025 no se considerara en el presente plan.

Se ha retirado la iniciativa estratégica de construccién de la nueva sede de la
Universidad debido a su inviabilidad de ejecucién dentro de la vigencia del actual
PDI.

Asimismo, durante el tercer monitoreo realizado, se identificd la necesidad de
ajustar las siguientes actividades, las cuales seran trasladadas para la vigencia 2024.
La actualizacion del Estatuto General asociado a la iniciativa PR IE 2.3.1 de Estructura
Organizacional se cambiara de responsable en 2024, pasando de la Vicerrectoria
Administrativa a la Secretaria General.

La socializacion, promocién e informacion del Modelo Financiero asociado a la
iniciativa del PR IE 2.6.1 para fortalecer las fuentes de recursos propios de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se desarrollara en el afio 2024 (nueva
fecha).

La realizacién de dos (2) Convenios de Doble Titulacidn asociados a la iniciativa del
PR IE 6.1.3 de Movilidad Internacional de estudiantes y docentes de Unicolmayor se
llevara a cabo en el ano 2024 (nueva fecha).

Grafico 5. Avance comparativo por fecha de corte de seguimiento Plan Rectoral
Avance cc

30 de junio 2023
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Fuente: UNICOLMAYOR, Elaboracién propia Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional a partir de reporte SIAC, diciembre de 2023

Elaboré / Actualizé Revisé Aprobd
Profesional SISGEC Profesional SISGEC Jefe OAC
Noviembre de 2023 Noviembre de 2023 Noviembre de 2023

ETICA — SERVICIO — SABER




Cédigo: FOSE-03

Version: 04

FORMATO DE SEGUIMIENTO Fecha de Emision:
UNIVERSIDAD COLEGIO Noviembre de 2023

MAYOR DE CUNDINAMARCA Pagina: 9 de 11

Se evidencia seguimiento y cumplimiento a los ejes relacionados dentro del plan Rectoral
con vigencia 2020-2024 sujeto a completar las actividades pendientes dentro de la vigencia
2024. Grafico 5*

En el Ultimo trimestre del aio 2023, se destacd el desempeiio sobresaliente de la iniciativa
estratégica de EEl Innovacidn, Extensidn y Proyeccion Social, con un cumplimiento del 100%
en las actividades programadas para el cuatrienio.

Grafico 6. Avance de cumplimiento para las Iniciativas Estratégicas
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Fuente: UNICOLMAYOR, Elaboracién propia Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional a partir de reporte SIAC, diciembre de 2023.

Se registraron avances significativos en el ambito de la investigacion con el EE4, alcanzando
un cumplimiento del 97%. Durante este periodo, se contabilizaron 38 semilleros activos con
un total de 2.045 participantes, entre los cuales se incluyen 1.781 estudiantes y 264
integrantes adicionales (jovenes, externos y egresados), asi como 65 docentes vinculados a
los semilleros de investigacion. Grafico 6*

Después de comparar los valores reportados en el informe de gestién 2023 y el informe de
la cuarta monitoria, se han identificado diferencias porcentuales en el cumplimiento del
PAA, PAAG y PDI. Por consiguiente, se sugiere proporcionar mayor claridad en los datos
para evitar confusiones y facilitar su comprensién a todos los grupos de interés de la
Universidad.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de las metas de iniciativas estratégicas contenidas en
el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025, con los resultados de las monitorias realizadas
por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional en cada vigencia, como se evidencia
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en el Anexo 1. Comparativo meta estratégica programada en el Plan de Desarrollo
Institucional para cada vigencia vs meta estratégica cumplida segun informe de monitoria
de cada vigencia, y al respecto, se identificaron algunas de las metas que mayor rezago
representan a la fecha y requieren de especial atencion.

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

No se tienen oportunidades de mejora abiertas.

RECOMENDACIONES:

e Se reitera el reconocimiento a la labor de monitorias estratégicas llevadas a cabo
por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. Sin embargo, es importante
continuar asegurando que el alcance de cada actividad esté directamente alineado
con su entregable correspondiente, evitando discrepancias entre lo planificado y lo
ejecutado.

e Esimportante recordar que el articulo 81 del Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de
2011) establece que el incumplimiento en la implementaciéon de las politicas
institucionales y pedagdgicas, incluidas en el capitulo sexto que contiene el Plan de
Accion de las entidades publicas, constituye una falta disciplinaria grave. Ademas, la
Ley 1952 de 2019 del Cédigo General Disciplinario, en su articulo 48, numeral 4,
sefiala entre los deberes de todo servidor publico: formular, decidir oportunamente
o ejecutar los planes de desarrollo y los presupuestos.

e Se sugiere mejorar la claridad de los datos porcentuales de cumplimiento
presentados en los informes de monitoreo, con el fin de evitar confusiones al leerlos
y comprender las discrepancias en los avances con respecto al PAA, PAAG y PDI.

CONCLUSIONES:

Luego de examinar los progresos comunicados y evidenciados en relacion con el PAA, PAAG
y PDI, se observa que la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 ha
alcanzado un avance consolidado del 75 % en los 7 ejes estratégicos. Este porcentaje supera
el valor esperado para el afio 2023, fijado en un 67 %. Sin embargo, se ha identificado un
retraso en al menos 23 metas, lo que representa el 20 % del total de las 115 metas del PDI.
Por lo tanto, es necesario continuar implementando medidas para fortalecer la gestion de
estas estrategias y asegurar su cumplimiento dentro del marco temporal establecido.
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Ademas, es fundamental resaltar el éxito temprano en la consecucidn de la meta vinculada
a la Iniciativa Estratégica 5.2 de intensificar la internacionalizacién de la investigacion,
liderada por la Subdireccion de Investigacion y la Oficina de Relaciones Internacionales, esta
iniciativa ha logrado un total de 15 proyectos hasta el afio 2023. Este rendimiento supera la

meta global establecida en el Plan de Desarrollo Institucional, que proyectaba 13 proyectos
para el afho 2025.

Kevin Martinez X .
KEVIN DAVID MARTINEZ GONZALEZ AFRANIO SO ONTERO
Auditor Oficina de Control Interno Jefe Oficina de Control Interno
ELABORO REVISO Y APROBO
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