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FECHA DE EMISION
DEL INFORME

Dia: 23 Mes: 11 Aino: 2022

101.4.2.23.2022

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable):

AUDITORIA POLITICA DE INTEGRIDAD

Lider de Proceso / Jefe(s)
Dependencia(s):

MARICELA BOTERO GRISALES

Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (E)
NURY DOLORES DEVIA CRIOLLO

Subdirectora de Talento Humano

Objetivo de la Auditoria:

Validar el grado de implementacion y cumplimiento normativo
asociado a la politica de integridad en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, en el Marco del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion Institucional.

Alcance de la Auditoria:

Esta Comprendido de 1 de enero de 2021 al 30 de junio de
2022.

Criterios de la Auditoria:

DECRETO 1499 DE 2017 Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario delSector
Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidon
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

LEY 2016 DE 2020 Por la cual se adopta el cédigo de integridad
del Servicio Publico Colombiano y se dictan otras
disposiciones.

Resolucion 1485 de 2021 Por la cual se adopta e implementa
el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidon en el area
administrativa en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.

Reunidn de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunion de Cierre
Di 12 M 10 Ad 2022 | Desd 18/10/22 H 15/11/22 Di 29 M 11 A 22
ia es fio esde D/M/A asta D/M/A ia es fio
Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
IRMA YURANI CAMPOS TAMBO JOSE ISMAEL VARGAS BEJARANO
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA / RECOMENDACIONES

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Con la entrada en vigencia del Decreto 1499 de 2017, que modifica el Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del sector de Funcidn Publica) en lo relacionado con el Sistema de Gestion Publica (establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015); articulando dicho Sistema de Gestidn con el Sistema de Control Interno. Asi mismo,
en su articulo 2.2.22.2.1 establece dentro de las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, la de Integridad.

De conformidad con el rol de evaluacién y seguimiento al Sistema de Control Interno, dispuestos en la Ley 87 de 1993,
en especial el articulo 12 literales b, c, d, e, g, y en cumplimiento al Plan Anual de Auditoria Vigencia 2022, se adelanté
la auditoria interna a la Politica de Integridad de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente al
periodo del 1 de enero de 2021 a 30 de junio de 2022.

Para la auditoria se tuvo en cuenta la dimensidn de Talento Humano, en la que se desarrolla la Politica de Integridad en
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca; tiene como propdsito ofrecerle a la Institucién las herramientas para
gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del Servidor Publico (ingreso-desarrollo y retiro),
de acuerdo con las prioridades estratégicas de la Universidad, definidas en el marco de la dimensidn de Direccionamiento
Estratégico y Planeacidn.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca adopté el Manual de Etica y practicas de buen Gobierno, identificado
con el cédigo EDECD-01 de fecha mayo de 2016, el cual en su momento fue la herramienta para avanzar en las buenas
practicas de los servidores publicos de la Universidad.

METODOLOGIA

El desarrollo de la metodologia de conformidad con el formato VEIFO -09 programada de trabajo propuesto para el
ejercicio el cual se encontraba descrito como revisidn documental, entrevistas y muestreos. A continuacion, se presentael
desarrollo de la misma:

La Oficina de Control Interno, mediante memorando 20221010019193 de fecha 07 de octubre de 2022, dio inicio a la
Auditoria a la Politica de Integridad.

El 31 de octubre de 2022, mediante memorando 20221010020363, la Oficina de Control Interno solicitd informacidn
relacionada con la Politica de Integridad a la Subdireccion de Talento Humano, la cual fue remitida el 8 de noviembre de
2022 mediante memorando 2022134001320823.

La informacion entregada por la Subdireccién de Talento Humano se validé por la Oficina de Control Interno,
encontrandose un diferencial en lo aportado; en tal sentido, la Oficina de control Interno convocé a reunién a la Oficina
de Planeacion y Desarrollo Institucional y a la Subdireccidon de Talento Humano, con el fin de aclarar la tematica de la
Politica de Integridad en la Universidad, tomando como base el autodiagndstico para su implementacion, asi como el
plan de accién asociado a la implementacién de la politica. La sesion se llevo a cabo el 15 de noviembre de 2022, de
forma asincrénica via Google meet, documentada en Acta 098 del 15 de noviembre de 2022.
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La revision documental dio inicio tomando como base la Resolucion 1485 del 17 de noviembre de 2021 de la Universidad,
por la cual se adopta e implementa el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el drea administrativa en la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la cual establece en su Articulo Cuarto los responsables de las Politicas de
MIPG. Nos enfocamos principalmente en las dimensiones de Talento Humano y Direccionamiento Estratégico y
Planeacién, asociadas al disefio e implementacién de la Politica de Integridad de conformidad con lo siguiente

Figura 1. Tabla de responsables politicas de gestion institucional Resolucion 1485 de 2022.

Politicas de Gestién y
Desempeifio Institucional

Dimension MIPG Proceso Asociado Responsable de Politica

1. Gesti6n Estratégica Del T R——
Talento Humano Jefe Divisién de Recursos

1.Talento Humano
Humanos

2. Integridad Gestién Humana

Jefe Oficina de Planeacidn,

3. Planeacion Institucional Direccionamiento Estratégico Sistemas y Desarrollo

4. Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

2.Direccionamiento Gestion Financiera Jefe Division Financiera

Estratégico y
Planeacién
5. Compras y Contratacién | Gestién Administrativay Jefe Divisién de Servicios
Publica Recursos Fisicos Administrativos y Recursos
Fisicos

Fuente: Normatividad Institucional

Asi mismo, el Paragrafo del Articulo Cuarto establece los criterios a desarrollar para la actualizacién, implementacion y
puesta en marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestidon y Desempefio Institucional, practicas,
herramientas o instrumentos, los que serdn los dispuestos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestidn -MIPG- del Departamento Administrativo de la Funcion Publica Versidon 4 de marzo de 2021 -DAFP-, asi como
la normatividad, lineamientos e instrumentos que definan las entidades lideres de politica de Integridad.

La Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional presentd ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el
Autodiagndstico de la Politica de Integridad y el Plan de Accién asociado a la politica, el cual fue aprobado por los
miembros del Comité y documentado mediante acta 06 del 30 de septiembre de 2022.

La Oficina de Control Interno validé la evidencia presentada por las areas para la auditoria en el Autodiagndstico de la
Politica de Integridad Institucional y su respectivo Plan de Accién, aportados el 16 de noviembre de 2022 por la Oficina
de Planeacién y Desarrollo Institucional. En la verificacién del instrumento, se pudo evidenciar que cuenta con 2
componentes:

e Condiciones institucionales idéneas para la implementacion y gestion del Cédigo de Integridad y
e Promocién de la gestion del Cédigo de Integridad

El Componente 1 presenta 3 categorias: |la categoria 1 con 4 actividades, la categoria 2 con 2 actividades y la categoria
3 con 2 actividades. El componente 2 presenta 2 categorias: la categoria 1 con 6 actividades y la categoria 2 con 2
actividades.
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Se observa que el documento de autodiagndstico aportado no presenta la calificacidén tanto para el componente como
para la categoria, y, por consiguiente, las actividades de gestidén carecen de puntaje al estar en proceso de desarrollo.
Las actividades de gestion fueron planteadas por la Subdireccién de Talento Humano y presentadas a la Oficina de
Planeacién y Desarrollo Institucional, teniendo como insumo el material aportado por la funcién publica en lo
relacionado con la Politica de Integridad.

Al respecto, la Oficina de Control Interno observa que el Autodiagndstico de la Politica de Integridad es un instrumento
en etapa de construccién, por cuanto no aporta informacion suficiente para su evaluacion y este sentido recomienda a
la Subdireccion de Talento Humano como lider del proceso, realizar o desarrollar los componentes de implementacidn
y promocion, asi como la puesta en marcha de las acciones que permitan ver un desarrollo dindmico de implementacién
de la Politica y de esta forma contar con herramientas suficientes para realizar un seguimiento que permita determinar
el avance de implementacion de la politica en la Universidad.

La Oficina de Control Interno reviso el documento denominado Plan de Accién asociado al Autodiagndstico de la Politica
de Integridad, evidenciando que cuenta con componentes, categorias y actividades de gestidn sin puntaje de avance en
su implementacidn sin embargo el documento esta basado en guias y normas técnicas, buenas practicas e innovacién y
normatividad, el Instrumento carece de disefio de alternativas de mejora, mejoras a implementar y, por ende, de
evaluacidn de la eficacia de las mejoras a implementar.

La Oficina de planeacion y Desarrollo Institucional, envié en formato Excel el Plan de accién de las ODM de MIPG
asociadas a la Politica de Integridad, que se encuentran registradas en el Médulo de Mejoramiento Continuo del Sistema
ISODOC fuente origen Plan Accién2022 Politica de Integridad — MIPG, las que se presenta en el siguiente cuadro, en el
que se observa que:

Tabla 1. ODM's PLAN DE ACCION MIPG POLITICA DE INTEGRIDAD

oRoEN | ODM DESCRIPCION e [rnCoHA (| % AVANCE | PLAN DE ACCION OBSERVACIONES
Formular y establecer el cronograma de .
1 o2 | ejecucion de las actividades de mplemen- | 3111012022 | 311012022 | 100% | Polfica de Integridaq | £ 12 actividades fay un proyecto
tacion de la politica de integridad. ’ :
2022- - . ! o - ) Proyecto de Resolucién y Cddigo de
2 ODM361 Formular el codigo de integridad. 19/09/2022 | 31/10/2022 100% Politica de Integridad Integridad.
2022- Presentar para aprobacion en el Comité Correo electrénico del 28/09/2022
3 ODM362 Institucional de Gestién y Desempefio el | 30/09/2022 | 31/10/2022 100% Politica de Integridad Vencida )
Cédigo de Integridad. '
2022- Publicar el Cédigo de Integridad en la pa- o - ) No esta publicado el Cddigo de Inte-
4 ODM363 | gina Web. 30/09/2022 | 31/10/2022 80% Politica de Integridad gridad en la Web y la ODM vencida.
2022- Incluir en las jornadas de induccién y rein-
5 ODM364 duccion, la divulgacion del Cddigo de Inte- | 03/10/2022 | 30/12/2022 0% Politica de Integridad | En proceso
gridad y sus Valores.
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Aplicar encuesta de percepcion para eva-

6 2022- |\ o o nivel de interiorizacion de los valores | 03/10/2022 | 30/12/2022 | 0% | Poliica de Integridad | En proceso
ODM365 | 6l Cedigo de Integridad.
Crear canales de consulta para conocer las
2022- sugerencias, recomendaciones y peticio-

7 obm3es | Mes de los servidores publicos para mejorar | 03/10/2022 | 30/12/2022 0% Politica de Integridad | En proceso
las acciones de implementacion del Cédigo
de Integridad de la Universidad.

2022- Formular la estrategia para la gestion pre-

8 ODM367 ventiva de conflictos de interés dentro del | 03/10/2022 | 30/12/2022 0% Politica de Integridad | En proceso

marco de la Planeacion Institucional.
2022- Incluir en la induccion y reinduccion, la so-
9 ODM368 cializacion de las estrategias de gestion | 03/10/2022 | 30/12/2022 0% Politica de Integridad | En proceso
para la prevencion de conflictos de interés.
2029- Incluir en las jornadas de induccién y rein-
10 duccion, la divulgacién del Codigo de Inte- | 03/10/2022 | 30/12/2022 0% Politica de Integridad | Repetida con la 2022-ODM364
ODM369 gridad y sus Valores
2022- Revisar y ajustar el AGHPT-08 Procedi-
11 miento para el manejo y declaracion de | 03/10/2022 | 30/12/2022 0% Politica de Integridad | En proceso
ODM370 | confiicto de intereses.
2022- Implementar canales de consulta y orienta- o . )

12 ODM371 cion para el manejo de conflictos de interés. 03/10/2022 | 30/12/2022 0% Politica de Integridad | En proceso
Realizar socializacion del Codigo de Inte- o .
gridad con los grupos de interés, 02/02/2022 | 30/10/2022 0% vencida

13 0%%2517'7 Plan Anticorrupcion
Desarrollar espacios de formacién y capa-
citacion sobre Integridad Publica a los fun- | 03/10/2022 | 30/11/2022 0% En proceso
cionarios de la Universidad.
Aplicar a Administrativos y Docentes, Su-
pernumerarios y Contratistas, de acuerdo
al AGHPT-08 Procedimiento para el ma- | 19/05/2022 | 30/11/2022 0%
nejo y declaracion de conflicto de intereses,
los formatos correspondientes.

14 2022- Plan de Mejoramiento

ODM288 ESCI

Aplicar a Administrativos y Docentes, Su-
pernumerarios y Contratistas, de acuerdo
al AGHPT-08 Procedimiento para el ma- | 19/05/2022 | 30/11/2022 0% Actividad repetida.

nejo y declaracion de conflicto de intereses,
los formatos correspondientes.

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Que ocho ( 8) ODM se encuentran en proceso para cargue de actividades, cuatro (4) cuentan con avance en las
actividades asi, 3 del 100% y una (1) del 80%, presentando fecha de finalizacién 31 de octubre de 2022, (2) ODM se
repiten con los No. 2022-ODM364 y 2022-ODM369, en ese sentido, la Oficina de Control Interno realizé la verificacion
en el aplicativo ISODOC del grado de cumplimiento de las actividades propuestas en las ODM 2022-O0DM360, 2022-
ODM361, 2022-0DM362 Y 2022-ODM363 y se observo que las cuatro (4) no cumplen con las actividades, presentando
soportes con debilidad en su registro como, propuestas de cronograma sin aprobacién, proyecto de Resoluciones,
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correos electrénicos informativos y de solicitud de informacién generando asi la recomendacién por parte de la Oficina
de Control Interno a la fuente de mejoramiento (Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional) que en el marco del
numeral 16 del procedimiento EGCPT-02 V6 del 6 de diciembre de 2020 que a la letra indica: “Revisar la calidad de las
evidencias suministradas para dar el cierre de las actividades, verificando la relacion del entregable proyectado versus el
entregado, la idoneidad de los entregables y el impacto de la evidencia en pro de la autorregulacion de las dependencias
y los programas”, se realicen los analisis frente a la pertinencia y coherencia de las evidencias asociadas al cumplimiento
registrado por el responsable de la actividad en la ODM de ISODOC.

Siguiendo con la validacién de la informacion aportada por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, el 16 de
noviembre de 2022, la Oficina de Control Interno revisd el contenido del Cédigo de Integridad de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, aprobado en sesién del 8 de noviembre de 2022, por el Comité Institucional de Gestidn y
Desempeiio; el codigo fue verificado teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 1 de laley 2016 de 2022, y teniendo
como base los lineamientos entregados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, establecidos
en el numeral 1.2.2 Politica de Integridad pag. 27, 1° Dimensién: Talento Humano del Manual Operativo MIPG version 4
de marzo de 2021, observando que cumple con los requisitos para la implementacién de los Valores que lo componen
de conformidad con lo siguiente:

Tabla 2. Comparativo de estructura DAFP Vr. Cédigo de Integridad Institucional.

VALORES CODIGO DE INTEGRIDAD
VALORES DAFP VALORES UNICOLMAYOR

Honestidad Honestidad

Respeto Respeto
Compromiso Compromiso

Diligencia Diligencia

Justicia Justicia

Sentido de Pertenencia

Con base en el anterior analisis se evidencia que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca acogio los cinco (5)
valores del Cédigo del Servicio Publico del DAFP, incluyendo en su cédigo de Integridad un sexto valor como lo es el
Sentido de Pertenencia.

Ahora bien, asociada la gestién a la implementacion de la politica de integridad, la Oficina de Control Interno validé el
cumplimiento del paragrafo del Articulo Primero de la Ley 2016 de 2020 que a la letra indica “PARAGRAFO. Por
implementacion del Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano se entenderd la capacitacidn obligatoria de
induccion para cualquier cargo del Estado y en cualquier modalidad contractual, la evaluacion y sequimiento, la
generacion de indicadores que permitan verificar su cumplimiento, la inclusion obligatoria del Cddigo en los manuales de
funciones y demds métodos, planes y procedimientos que fortalezcan y promuevan la Integridad en el Servicio Publico”
(subrayado nuestro) a través del lineamiento brindado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
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en sesion del 28 de octubre de 2021, documentado mediante Acta 06 del Comité en el punto relacionado con el
seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencidn al Ciudadano realizado por la Oficina de Control Interno y remitido
mediante memorando No. 20221010026303 del 18 de noviembre de 2021 dirigido en su momento a la vicerrectoria
Administrativa y reiterado mediante memorandos 20221010004553 del 9 de marzo de 2022 y 20221010009523 del 25
de mayo de 2022 frente a lo cual no se ha reportado el resultado de nimero de funcionarios capacitados desde la
Subdireccidn de Talento Humano ni las gestiones institucionales para su cumplimiento, lo que genera un hallazgo frente
a la instruccion brindada por la linea estratégica institucional del Sistema de Control Interno registrado como
compromiso en el Acta 06 del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en la vigencia 2021, el cual debera
ser objeto de tratamiento a través del plan de mejoramiento para posterior seguimiento por parte de la Oficinade
Control Interno.

RECOMENDACIONES:

La Oficina de Control Interno recomienda a la Subdireccién de Talento Humano, como segunda linea de defensa, los
siguientes aspectos para fortalecer la politica de integridad:

» Completar en asocio con la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional los autodiagndsticos y el plan de accidn
asociado con la completitud de pardmetros cualitativos y cuantitativos, con el fin de generar estrategias ajustadas a
las necesidades y el grado de maduracién de la politica en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

> Realizar y presentar informe en calidad de segunda linea defensa en las instancias de linea estratégicas sobre el
avance en los procesos de capacitacion de los funcionarios, supernumerarios, docentes y contratistas en el marco de
cumplimiento del paragrafo del Articulo Primero de la Ley 2016 de 2020, con el fin de apalancar los procesos de
apropiacién basados en estandar de orden Nacional al igual que propender por el cumplimiento de este aspecto de
ley.

> Fortalecer los elementos de control actuales (procedimientos, guias, formatos, entre otros) del proceso de Gestion
Humana asociados a la induccién y reinduccién de funcionarios, docentes, supernumerarios y contratistas y realizar,
en calidad de segunda linea de defensa, los monitoreos al cumplimiento y presentar informes a las instancias de
direccion cuando se le requiera, teniendo en cuenta el grado de articulacién en gestidon que debera realizar con la
Subdireccidn de Gestidon Administrativa y Recursos Fisicos.

> Implementar esquema de indicadores asociados al proceso que permitan medir el grado de implementacion y
apropiacién del cédigo de ética. Para ello se recomienda en igual forma realizar esquema articulado con la
Subdireccidon de Gestién Administrativa y Recursos Fisicos para atender la poblaciéon de contratistas a quienes es
aplicable la normatividad.

» Propender por realizar sinergias de programacion de actividades entre los diferentes planes asociados a la
implementacion de la politica de integridad, entre ellos: plan de autodiagndstico, plan anticorrupcion y atencién al
ciudadano, planes de accién anual y planes de mejoramiento producto de evaluaciones internas y externas.

> Incorporar funciones de cumplimiento al Cédigo de Integridad institucional en el manual de funciones, asociar su
aplicacion en procedimientos y de mas instrumentos que fortalezcan la Integridad del servicio publico en la
Universidad.

Recomendaciones a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional en calidad de operador del MIPG

> Dar continuidad al acompafiamiento al proceso de Gestion Humana en lo relacionado con la implementacion de la
politica de integridad institucional.
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» Propender por solicitar informes de monitoreo de segunda linea para su reporte de cumplimiento al Comité
Institucional de Gestidon y Desempeifio.

> Realizar seguimiento al cumplimiento de actividades realizadas por la segunda linea, retroalimentar y dejar
documentacién sobre las acciones realizadas para asi documentar la trazabilidad de maduracién del MIPG
institucional.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca cuenta con una Politica de Integridad adoptada mediante Resolucidn
1485 de 2021, dando cumplimiento a la normatividad que lo regula, asociado al marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn Institucional - MIPG. Sin embargo, en su implementacion presenta debilidades asociadas a la
planeacion de acciones, mecanismos de medicién y esquema de control desactualizado que deberan ser abordadas por
la segunda linea de defensa, buscando con ello fortalecer, apropiar y dinamizar la politica en los procesos institucionales
con la participacién de los funcionarios administrativos comprometidos con capacidad de adelantar sus funciones,
enmarcados en los valores adoptados y puestos al servicio por la Universidad en su Cédigo de Integridad.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

CONTROL DE CAMBIOS FRENTE A REPLICAS PRESENTADAS POR EL AUDITADO

Noviembre 23 de
2022

Mediante memorando 20221010021853 de fecha 23 de noviembre de 2022, La Oficina de
Control Interno da a conocer a Los responsables de la Politica de Integridad el informepreliminar 101.4.2.23.2022 de
la auditoria para réplicas.

Noviembre 28 de
2022

La Subdireccidn de Talento Humano mediante memorando 202213400xxxx de fecha 28 de octubre 2022, indico
lo siguiente: “me permito informar que esta Subdireccidn no presentara replicas frente a los hallazgos registrados
en el informe Preliminar 101.4.2.23.2022 Auditoria Politica de Integridad.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad (cargo) Firma

IRMA YURANI CAMPOS TAMBO Jefe Oficina Control Interno

JOSE ISMAEL VARGAS BEJARANO Auditor

Profesional Universitario OCI
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