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1. PRESENTACION

La educacidn, se constituye como uno de los propoésitos trascendentales, segtin la
agenda de las Naciones Unidas, para “Transformar nuestro mundo: Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible", llevada a cabo en el afio 2015 en Nueva York, donde
se aprobaron los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y donde se resalta la
importancia de garantizar una educaciéon inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y a la
educacion superior como componente esencial para alcanzar otros objetivos
aprobados en la asamblea, como el fin de la pobreza, salud y bienestar, igualdad de
género, trabajo docente y crecimiento econémico, produccién y consumos
responsables, accion por el clima; y paz, justicia e instituciones soélidas1 y genera
en las universidades una gran responsabilidad, frente a la implementacion de
estrategias, politicas y planes que impacten positivamente, las condiciones
socioecondémicas de la comunidad a la cual va dirigida sus esfuerzos. La existencia
de una Institucion de Educaciéon Superior, se justifica en poder generar propuestas
educativas de calidad, que den solucién a las necesidades y caracteristicas
particulares que hacen parte del contexto social, con el que la Universidad se
articula para desarrollar sus actividades, promoviendo acciones que brinden
bienestar y desarrollo.

En esta misma linea, Colombia dirige sus acciones y presenta programas
orientados a cumplir los objetivos de desarrollo sostenible como pais miembro de
la ONU, por lo tanto, promueve acciones orientadas al acceso y permanencia en la
educacion superior, para generar escenarios de igualdad y equidad, en todas las
latitudes del territorio nacional, con fundamento, en el Plan Nacional de
Desarrollo" Pacto por Colombia pacto por la Equidad" 2018 — 2022 y teniendo
como base otros informes, documentos y articulos, que definen la situacién actual
de la educacion superior en Colombia como la "Revisiéon de las Politicas Nacionales
de Educacién - Educacion en Colombia" por la OCDE y Ministerio de Educacion
Nacional en el 2016 y bases documentales importantes para la prospectiva de la
educacion en Colombia con la "Misién de Sabios Colombia 2019".

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, no es ajena a las tendencias
mundiales de la educacion superior y garante de sus postulados, promueve una
educacion de calidad, con un marcado sentido social y como se establece en su
mision, (... reconocida académica y socialmente, de docencia con investigacion,
participativa e incluyente...), lo que deriva en retos importantes, frente a la
consecucion y adecuada destinacion de los recursos, para solventar las
problematicas de la Educacién Superior en Colombia, como la baja cobertura en
sectores socioecondémicos vulnerables, desercion estudiantil, bajas tasas de
graduacién, escasa presencia regional, poca integracion con otros sectores

1 **Unesco. (2019). Titulo de la Pagina: Educacion superior y Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://es.unesco.org/themes/educacion-superior/ods



econdmicos y sociales y limitados recursos para el fortalecimiento de la docencia,
investigacion y proyeccion social entre otros.

La propuesta del Plan Rectoral Unicolmayor, 2020 - 2024, presenta una vision
integral, teniendo como base su historia, su esencia, su identidad, su recurso
humano, los referentes estratégicos, la mision, la visiéon y los antecedentes que
definen avances, fortalezas, debilidades y oportunidades de cada uno de los
procesos institucionales e intersectoriales, para promover estrategias que permitan
el crecimiento, posicionamiento y visibilidad de la Universidad y especialmente
que sea el motor para el desarrollo de las personas y sus comunidades.

En el presente documento se describen los ejes estratégicos del Plan Rectoral, que
potencian una educacion incluyente, de valores y principios, con apuestas fuertes
pero equilibradas y alcanzables, que apuntan a la calidad y acreditacion
institucional, pertinentes frente a las condiciones socioecon6micas locales y
regionales, donde prima la equidad para superar las desigualdades sociales,
identificando y manejando las complejidades y multiples facetas que se exhiben de
las problematicas institucionales, prestando especial atencion, hacia déonde va la
educacion superior en el mundo, reconociendo la globalizacion como elemento
esencial para compararnos y que nos impulse a ser mas competitivos con
Instituciones de Educacion Superior internacionales, para medirnos y retarnos a
alcanzar mejores estandares en todos los procesos institucionales, adaptando
nuevas metodologias y tecnologias de la informaciéon y la comunicacion para el
desarrollo eficiente de actividades organizacionales y pedagobgicas, generando
alianzas para obtener victorias tempranas y resultados en un menor tiempo, y
finalmente con los objetivos propuestos, generar las condiciones de sostenibilidad
financiera con un manejo responsable, transparente y eficiente de los recursos.



2. CURRICULUM VITAE

Maria Ruth Hernandez Martinez

Perfil Profesional

Administradora de Empresas de la
Universidad de La Salle, especialista en
Gerencia Publica y Control Fiscal de la
Universidad del Rosario y magister en
Desarrollo Educativo y Social de la
Universidad Pedagbgica Nacional.

Con 24 anos de experiencia en el sector
publico y privado, exponiendo una
importante trayectoria en el desarrollo de
la educaciéon superior en Colombia como
rectora y vicerrectora de universidades
publicas y privadas, lider en la gestion
académica y administrativa de las
instituciones de educacién departamental,
como Secretaria de Educacion de
Cundinamarca, miembro ante juntas
directivas, consejos departamentales,
presidente delegada ante el Consejo de
ACIEM, consejos académicos y consejos
superiores universitarios, en calidad de
presidente y miembro.

Se ha desempenado como rectora de la
Universitaria Virtual Internacional,
secretaria de educacion de Cundinamarca,
vicerrectora administrativa y financiera de
la Universidad Pedagogica Nacional,
vicerrectora administrativa de la
Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, gerente del proyecto de
fortalecimiento de las entidades territoriales
de la Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial-enterritorio (antes
Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo-FONADE), asesora financiera de
proyectos regionales del Ministerio TIC,
directora administrativa del programa
Compartel del Ministerio de las TIC,
coordinadora de gestion institucional
proyecto Tercer Plan Bianual del Ministerio
TIC, asesora administrativa y financiera de
la  subdireccion  administrativa  del
Ministerio TIC, tesorera Cundeportes, entre
otros.

Adicionalmente, formulando y dirigiendo
procesos y politicas de planeacion
estratégica, gestion de calidad, formulacion
y puesta en marcha de planes de
mejoramiento para el cumplimiento de los
mismos, gestion del talento humano, asi
mismo, como negociadora de convenciones
colectivas sindicales, delegada ante 6rganos
colegiados de administracion y decision
OCAD, miembro de comités de acreditacion
institucional, investigaciéon y desarrollo
social, publicaciones, internacionalizacion,
biblioteca y recursos educativos, calidad,
ética, comision de carrera administrativa,
sistema de control interno, infraestructura
fisica, proyectos regionales de TIC y en
calidad de presidente de los comités de

contratacién,  presupuesto, inversiones,
informatica, capacitacion, conciliacion,
técnico  institucional de  desarrollo

educativo, archivo y gestion documental, y
mesas de trabajo de vicerrectores
administrativos y financieros del Sistema
Universitario Estatal-SUE.



3. ANTECEDENTES

Todos los colombianos tienen derecho a acceder a la educacion para su desarrollo
personal y para beneficio de la sociedad, se sefiala en la constitucién politica y la
Ley General de Educacion, por lo tanto, es importante reconocer cuales son las
limitantes que tienen los ciudadanos para acceder al sistema educativo y en donde
se generan las problematicas sociales, econdémicas, politicas y culturales para
obtener mejores resultados en esta materia.

El sistema educativo colombiano, es una trayectoria que se origina en la Educacion
inicial y Atencion Integral de la Primera Infancia (EIAIPI), donde nuestros nifios y
nifias caminan los primeros pasos para poder llegar a la educacién superior,
pasando 16 anios en promedio, por la educaciéon basica primaria, basica secundaria
y educacion media y asi poder cursar programas de educacion superior, que de
acuerdo a nuestro sistema, se abren posibilidades para que los jovenes y adultos se
formen como Técnicos Profesionales, Tecndlogos o Profesionales y finalmente
llegar a niveles posgraduales, sin embargo obtener estos logros no es una tarea
facil, toda vez que existen factores socioeconémicos que limitan el acceso de
jovenes a la educacion superior. Actualmente Colombia tiene una poblacion de
48,2 millones de habitantes, y si bien se estima, que el 76% de sus habitantes se
ubican en sectores urbanos y el Producto Interno Bruto PIB ha obtenido en los
ultimos afos un crecimiento que ha alcanzado el 4%, también es cierto que los
indices de pobreza y la desigualdad en Colombia son altos; Por cada tres habitantes
se ha determinado que uno presenta algin rango de vulnerabilidad relacionado con
pobreza, debido en parte a la gran diversidad que presentan las regiones y las
diferencias marcadas en ingresos y produccién, servicios de salud, acceso a
servicios basicos y la ruralidad que senala el entorno de los habitantes en los
departamentos, aunado a las situaciones de violencia que histéricamente ha
padecido el pais, el desplazamiento de las comunidades, el desempleo, el empleo
informal y la recesion econémica.

Los retos que ha asumido Colombia, estan orientados a disminuir estas brechas y
ve en el acceso a la educacién de calidad y las estrategias que enmarcan esta
importante mision, el poder brindar las condiciones necesarias para que los ninos,
nifias y jovenes del pais puedan cumplir las cuatro etapas del sistema educativo
colombiano, disminuyendo la desercion en el paso de un nivel a otro, fortaleciendo
la economia, el empleo, el acceso a servicios basicos, la igualdad y la equidad y
minimizar los indices de pobreza, disminuir el terrorismo, el narcotrafico y deméas
factores que generan inestabilidad en las regiones, como se plantea por el Gobierno
Nacional, en el Plan de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la Equidad” 2018
—2022”.

“la Universidad —en el seno de sociedades organizadas de forma diversa debido
a las condiciones geogrdficas y a la influencia de la Historia- es una instituciéon
auténoma que, de manera critica, produce y transmite la cultura per medio de la
investigacion y de la ensenianza”. (Bricall 2000)



Se pretende aportar en la transformacién de una Universidad que se identifica en
la educacién superior publica como de alta calidad a partir del ejercicio de la
docencia soportada en la creacion, la investigacion y la proyeccidén social.
consolidada en su gestion académica de eficiencia y transparencia administrativa
e identificada en la modalidad presencial con alto grado y uso 6ptimo de una
educacion virtual.

Articulando los propositos del orden nacional, con lo dispuesto por las Naciones
Unidas, con respecto a la Educacion Superior y referenciado dentro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, Objetivo 4, Meta 4.3, “Acceso Igualitario a la
educacion técnica / profesional y superior”. Se debe: “Para 2030, asegurar el
acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenianza
universitaria” 2

Las politicas, referente estratégico y plan de desarrollo en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, se orientan a cumplir estas metas y es importante
reconocer las fortalezas que presenta la institucidon, para edificar sobre los
esfuerzos realizados por la comunidad educativa en las vigencias anteriores, para
de esta forma construir sobre lo construido y realizar mejoras en los frentes que
sean prioritarios.

Desde esta visidon prospectiva y apropiando los analisis y tendencias de académicos,
investigadores, organismos nacionales e internacionales, se formula el presente
Plan Rectoral, definiendo siete objetivos estratégicos con los cuales se configuran
las acciones para catapultar a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamareca,
como una de las Instituciones de Educacion Superior con mejores indices de
crecimiento y atencién educativa de calidad.

2 Unesco. (2019). Titulo de la P4gina: Las Matas de Educacion. https://es.unesco.org/node/266395



4. PLAN RECTORAL

4.1. Ejes Estratégicos

La Propuesta de Plan Rectoral 2020 — 2024 “Unicolmayor de Transforma”, presenta
6 ejes estratégicos:

UNICOLMAYOR
SE

TRANSFORMA

PROPUESTA PLAN RECTORAL “UNICOLMAYOR SE TRANSFORMA” 8



CUADROS: DESCRIPCION SINTETICA DE LOS EJES

Docencia Acreditacion,
Gestion Humana y Modernizacion y Autoevaluacion y

Bienestar Institucional Desarrollo Institucional Gestion de la Calidad
Institucional

e Infraestructura fisica con
enfoque funcional, moderno
y atractivo.

e Transformacién hacia las
nuevas tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones.

e Estructura organizacional
equilibrada y participativa.

e Crear la Escuela Virtual

e Fortalecer el plan de
Bienestar Institucional.

¢ Estudio y fortalecimiento
de la Planta Docente.

¢ Estudio y fortalecimiento
de la Planta Personal

e Prospectivay
pertenencia de la
calidad Educativa.

e Acreditacion
Institucional,
renovacion de Registros

Administrativa. Unicolmavor Calificados y nuevos
o e el éle Nlion e Res onsagiliaad ambiental DTS A G TS
Humano. pons presenciales y virtuales.
Institucional.

e Sostenibilidad financiera
para una Educacion de
calidad.

Innovacion, Extension y

Investigacion S, . Internacionalizacion
Proyeccion Social
e Implementar los centros
de pensamiento
Unicolmayor. e Crear la Vicerrectoria de
e Fortalecer semilleros de Proyeccion, Crecimiento y
Investigacion. Desarrollo. e Crear el centro de
e Ampliar fuentes de e Dinamizar la presencia de Lenguas de
informacion bibliograficas Unicolmayor en programas Unicolmayor.
y bases de datos sociales. e Crear un Programa
especializadas, revistasy | e Contextualizar el Comité de
libros electroénico. Universidad - Empresa — T
e Incrementar los grupos de Estado.
Investigacion e Realizar alianzas con la e Movilidad
categorizados en sociedad, el sector Internacional de
Colciencias y la productivo y el gobierno. estudiantes y
produccion intelectual de e Crear el observatorio de docentes de
investigadores, Ciencia, Tecnologia e Unicolmayor.
innovadores y académicos Innovacién de
de Unicolmayor. Unicolmayor.
e Cambios de niveles de
Investigacibn 1y2a3y4.




4.2. Gestion Humana Y Bienestar Institucional.

Potencializar el conocimiento y proyectar el talento humano al servicio de la
Universidad como eje dinamizador y el activo mas importante para el desarrollo e
innovacion institucional, creando un clima organizacional que facilite la
adaptabilidad de docentes, funcionarios y colaboradores y que propicie motivacion
en el desarrollo de las actividades y genere escenarios mas productivos. Para el
logro de este objetivo estratégico, se propone:

4.2.1. Fortalecer el Plan de Bienestar Institucional
Para la comunidad en general:

Mayor cobertura en actividades tales como: recreativas, deportivas, socio-
culturales, calidad de vida laboral, educacién y salud adaptadas a las necesidades
de los estamentos estudiantil, docente y administrativo en coherencia con la planta
fisica actual y proyectada, buscando mejorar el clima organizacional, a partir del
respeto y honrando los valores institucionales.

Para los estudiantes:

Basados en la caracterizacion de estudiantes y de conformidad con las necesidades
de la poblacién vulnerable que hace parte de nuestro estamento estudiantil, se
estableceran escenarios participativos de equidad e inclusién que nos permitan:

a) Ampliacion del programa de apoyo nutricional, incluso desde primer semestre.

b) Mayor cobertura para el programa de transporte (incluidas estrategias de
cercania para las sedes ubicadas en Cundinamarca).

c) Fortalecimiento de los programas de apoyo psicosocial dirigidos a los
estudiantes especialmente en los aspectos Psicoldgicos, Psicopedagogicos,
salud integral, fisica, mental y espiritual.

d) Generar un plan de apoyo y seguimiento para el estudiante en condiciones de
mayor vulnerabilidad en pro de mejorar su rendimiento académico y
permanencia en la Universidad.

e) Consolidar un plan de apoyo y seguimiento que permita generar estrategias
para ampliar la cobertura de poblacion estudiantil financiada con apoyos
estatales.

f) Dar continuidad y fortalecer las estrategias para facilitar conectividad o acceso
a herramientas tecnolbgicas y equipos de computo que permitan a los
estudiantes con bajos recursos econdémicos acceder a la infraestructura
tecnologica.



g) Fortalecimiento y creacion de nuevos grupos de representacion cultural,
deportivos como escenarios de visibilidad institucional.

Graduados y egresados
a) Creacidon de escenarios de actualizacion disciplinar con un bajo costo.
b) Acceso a los programas de bienestar en factores de riesgo psicosocial.

c) Fortalecimiento de la relacion universidad - graduado, mediante un proceso de
interaccién permanente e incentivando el sentido de pertenencia y la cultura
Unicolmayorista.

d) Medicion de impacto de los egresados en el sector productivo, a través de la
realizacion de estudios referentes al posicionamiento de los graduados y de la
identificacion de necesidades de actualizacion de competencias que permitan
estrategias de formacion.

e) Vincular a Egresados y Graduados al Centro de Emprendimiento
Unicolmayorista.

Talento humano institucional

a) Desarrollar programas de capacitaciéon inclusivos que capitalicen el talento
humano y permita a la Universidad alcanzar los puntos de calidad requeridos
para el ejercicio de su funcion.

b) Fortalecer el programa de Seguridad y Salud en el Trabajo que permita a
docentes y servidores publicos contar con un ambiente fisico, psicologico y
cultural propicio para su desarrollo integral, teniendo como punto de partida
la participacion y construccion colectiva.

c) Apoyo para la creacion de grupos de representacion de funcionarios
administrativos que deseen desarrollar sus potenciales de creacion artistica,
cultural e incluso deportivo.

4.2.2. Estudio y Fortalecimiento de la Planta Docente

Producto de un estudio de planta docente, se buscara fortalecer los procesos
sustantivos de la Universidad con el ingreso de docentes con perfiles de alta calidad
que permitan desarrollar estrategias de innovacion y desarrollo para la
Universidad.

4.2.3. Estudio y Fortalecimiento de Ila Planta de Personal
Administrativo

Dar continuidad al estudio de la planta de personal administrativo convirtiéndolo
en un proceso participativo e inclusivo, que, en el marco de la meritocracia, permita



a la Universidad disefiar técnicamente una estructura de cargos apropiada para el
logro de los objetivos actuales y de desarrollo institucionales.

4.2.4. Plan Integral del Talento Humano

Desarrollo de un plan estratégico de talento humano para el ingreso, desarrollo y
retiro, resaltando el valor intangible del conocimiento y experiencia de los
funcionarios y docentes mas antiguos, invitAndolos desde su plan de retiro a
continuar con la Universidad transfiriendo su conocimiento desde otra perspectiva
a través de un programa de gestion de conocimiento.

4.3. Modernizacion y Desarrollo Institucional

Hacer realidad el imaginario institucional con calidad, transparencia y proyeccion
educativa de alta calidad, soportada en una planeacion flexible y adaptativa al
cambio, como respuesta a las nuevas realidades econ6micas y sociales del mundo.

4.3.1. Infraestructura Fisica con enfoque funcional, moderno y
atractivo

Construccion, adecuacion, conservacion y restauracion de la infraestructura fisica
institucional con enfoque funcional, moderno, atractivo e incluyente, bajo un plan
de desarrollo fisico:

a) Construccion de la nueva sede emblematica de Unicolmayor, articulado al
direccionamiento desde el Consejo Superior Universitario CSU.

= Reconocer la gestion realizada a nivel institucional

» Espacios académicos, adecuados a la Norma NTC6304 del MEN.

» Integrado al concepto y politica de Ciudad Region.

» Fortalecer los espacios de Bienestar Institucional: Escenarios
deportivos, restaurante, espacios culturales, aulas inteligentes,
laboratorios, bibliotecas, entre otros.

b) Plan de sostenibilidad y modernizacion de la infraestructura fisica en
Unicolmayor.

= Restauracion Pleno Sol

» Adecuacion Sedes

= Plan actualizacion y dotacion de mobiliario

» Sistematizacion de los espacios fisicos y asignacion automatizada de
los mismos.

4.3.2. Transformacion hacia las nuevas Tecnologias de Ia
Informacion y las Comunicaciones (NTIC)

Infraestructura Tecnolégica Institucional, transformando del PETI ala
implementacion del Plan Estratégico de las Tecnologias de la



Informacién y la Comunicaciéon - PETIC, alineado a la visi6on y plan
estratégico institucional, y que facilite la gestion de los procesos misionales, de
apoyo, estratégicos y de autoevaluacion, bajo condiciones de eficiencia, eficacia y
efectividad en el manejo de informacién integrada confiable, disponible y segura.

Transformacion de la Politica de Gobierno Digital al servicio de la academia,
infraestructura tecnolégica y herramientas de comunicacién como apoyo a la
formacion, docencia e investigacion con alcance a todos los grupos de valor.

PETIC formulado e implementado para el beneficio en la productividad
institucional

a) Examen y estudio de la situacién actual de Unicolmayor (problemas, virtudes
y madurez tecnologica)

b) Modelo de negocios (Vision, Mision, Objetivos estratégicos, Metas y Factores
particulares de Unicolmayor)

¢) Modelo de TIC (Soluciones TIC para cubrir problematicas en los procesos y
manejo de informacion, generar ventajas competitivas para la productividad,
definir requerimientos TIC: (software, hardware, bases de datos, plataformas
para el aprendizaje, recursos tecnologicos para la educacion, redes de
comunicaciones, obsolescencia, niveles de Servicio)

d) Modelo de planeacion (Establecer prioridades, Crear un plan, Estudio de
retorno de inversion, Analisis de riesgos PETIC).

4.3.3. Estructura Organizacional Equilibrada y Participativa
a) Potencializar la estructura organizacional, promoviendo una actualizacién

normativa, participativa, flexible y agil que dé respuesta a las tendencias
educativas y desarrollo eficiente de la funcion publica.

Gobernabilidad

Excelencld




Retomando los ejercicios participativos se debe responder a una necesidad
incluyente de ideas, donde el saber sea una construccion colectiva y su
consenso sea parte del proposito de la educacion superior que se concreta en el
colegio mayor de Cundinamarca. Esto se concreta de la mano del Consejo
Superior en el contar con un soporte estatutario con orientacién integral
centrada en lo académico, que privilegie la investigaciobn como accion
promotora de calidad en el proceso de formacion, accion que fortalece lo social
como practica del conocimiento.

b) Actualizar, integrar y avanzar en la construccién e implementaciéon del manual
de integridad y buen gobierno.

c) Realizar el estudio de la planta de personal docente y administrativo, con el fin
de identificar y verificar la pertinencia, entorno a la implementacion de la
Planta Transitoria de la Universidad y/o Plan de Distribucion de Recurso
Humano (PDRH), de acuerdo con las necesidades de los procesos
institucionales, teniendo en cuenta cargas de trabajo, perfil, proposito de las
areas.

d) Respetar los Acuerdos Sindicales, fortaleciendo la cultura de confianza y
credibilidad, frente al cumplimiento de los mismos, generando espacios
dindmicos de discernimiento y brindando las garantias para el beneficio de los
trabajadores y mejoramiento permanente de la Universidad.

4.3.4. Crear la Escuela Virtual UNICOLMAYOR

Crear y consolidar la Escuela Virtual Unicolmayor, como referente en el
desarrollo de las dimensiones pedagbgicas, técnicas y organizacionales, para la
promocion de programas y proyectos académicos, de educacion continua,
investigacion, emprendimiento, innovacion y extension, apoyados por las TIC.

La Escuela Virtual Unicolmayor, serd el motor para el desarrollo de planes,
programas y proyectos, de docencia, extension, investigacion, internacionalizacion
y proyeccion social y se reconocera como el vehiculo, promotor de la innovacion,
desarrollo y emprendimiento institucional, a través de la implementacién de
modelos virtuales (e_learning, b_learning), apoyados por la TIC.

Conscientes de la importancia de una Universidad participativa, se realizara una
convocatoria a toda la comunidad para seleccionar la denominacién que le dé
mayor identidad y que integre los elementos multiculturales con impacto y
pertinencia institucional. Inicialmente se proponen las siguientes:

a) EVUCOLMAYOR (Escuela Virtual Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca)

b) UVICOLMAYOR (Universidad Virtual Colegio Mayor de Cundinamarca)

c¢) EVUCOL (Escuela Virtual Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca)



4.3.5. Responsabilidad Ambiental Institucional

a) Desarrollo de la gestiébn documental institucional, transformandola en una
fortaleza para la salvaguarda de la memoria institucional, base de innovaciéon
para el autoaprendizaje, e insumo organizado, indexado, custodiado,
administrado y digitalizado, como estrategia para el cuidado del medio
ambiente y para garantizar, eficiencia, eficacia y efectividad académica y
administrativa, en cumplimiento con la normatividad vigente (Ley 594 de
2000) y generar las condiciones para la proteccion de los datos personales de la
comunidad universitaria y poblacion en general (Ley Estatutaria 1581 de 2012).

b) Implementar estrategias desde lo formativo, investigacion, innovacién y
desarrollo, que lleven a Unicolmayor a contribuir, propender y replicar en otros
el cuidado del medio ambiente, a través de energias limpias, cuidado de
recursos naturales, aprovechamiento de residuos y fomentando el cuidado por
los arboles y biodiversidad actual, haciendo participes de su cuidado a todos los
miembros de la comunidad.

4.3.6. Sostenibilidad Financiera para una Educacion de Calidad

a) Recursos financieros suficientes, aumentando la participaciéon de los ingresos
institucionales con un portafolio de servicios diversificado que involucre nuevos
programas académicos y proyectos de asesorias y extension, articulando
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon y el know how de la
Universidad.

b) Generar una cultura de ahorro de los recursos financieros institucionales,
verificando y actualizando los procesos, procedimientos del SIGC, evitando
reprocesos, equilibrando e integrando las actividades de las éareas y
optimizando la productividad.

4.4. Docencia, Acreditacion, Autoevaluacion y Gestion De Calidad
Institucional

El crecimiento y reconocimiento institucional, producto de un proceso de
autoevaluacion y autorregulacion riguroso, que promuevan acciones de mejora
continua para el fortalecimiento de los procesos institucionales y la calidad de los
programas académicos y generar las condiciones necesarias para la acreditacion
institucional.

Esta identidad académica se logra sobre la base de un curriculo fortalecido, Accion
esta que de forma simultanea obliga a: 1.) sincronizar el plan de desarrollo que debe
articularse con el periodo de planeacion de la politica de ciencia tecnologia e
innovacion, es decir, al 2032., y 2) centrar un gran acuerdo de reforma académica
sobre la importancia y la transformacién del curriculo con la participacion de la
comunidad y el Consejo Superior Universitario.
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4.4.1. Prospectiva y Pertinencia de la Calidad Educativa.
a) Realizar el diagnostico formaciéon pedagogica de docentes.

b) Implementar un plan plurianual de formaciéon de formadores, para el
fortalecimiento de la calidad educativa institucional y favorecer el crecimiento
personal y cualificacion profesional de los docentes de Unicolmayor.

c¢) Crear un proyecto transversal para docentes y estudiantes que permita
fortalecer las competencias de Comprension y Lectura Critica e incorporar un
segundo idioma.

d) Reestructurar el proceso de Escalafén Docente, articulado con las politicas de
bienestar institucional, proyeccion social e investigaciéon, para definir, bajo
criterios de preparacion, experiencia y méritos, la promociéon equitativa de
docentes a los diferentes niveles de clasificacion y/o flexibilizar la promocién a
cargos de coordinacion.

e) Actualizar con elementos de flexibilidad de curriculo, el PEU (Proyecto
Educativo Universitario) y MOPEI (Modelo Pedagogico Institucional),
orientando sus postulados de cara a la comunidad educativa, la flexibilidad en
los procesos de formacion (Virtualidad), el mejoramiento continuo de los
procesos de ensenanza y aprendizaje, la investigaciéon y proyeccion social, con
inversion de recursos para una formacién integral con los mas altos estandares

de calidad.



4.4.2. Acreditacion Institucional, Renovacion de Registros

a)

b)

c)

d)

Calificados y Nuevos Programas Académicos Presenciales y
Virtuales

Fortalecer los procesos de aseguramiento de la calidad mediante la integracion
del registro calificado, curriculo y autoevaluacién en una sola area. Esta
armonizacion disminuye los reprocesos y permite a la Universidad tener una
mirada integral de los nuevos programas y en funcionamiento, del mismo
modo, da cuenta de las directrices emanadas por el MEN y el CNA referentes a
la creacion, implementacién, mantenimiento, mejora y avance de los sistemas
internos de aseguramiento de la calidad de los programas académicos y la
Universidad.

Fortalecer el caracter PUBLICO DE LA UNIVERSIDAD, dando crédito
al esfuerzo del dltimo decenio frente a la ACREDITACION
INSTITUCIONAL, posibilitando el entendimiento del que hacer académico
y la vivencia de la autoevaluacion como cultura de la calidad, en respeto a lo
que pensamos y por la construccion de una convivencia armoniosa, creando
rutinas de mejoramiento, evaluacion institucional y acompanamiento en la
acreditacion de alta calidad.

Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion y Control, y obtener resultados
optimos en el proceso de mejora continua e incorporandolo sobre un sistema
de informacion, que facilite el desarrollo del ciclo PHVA institucional.

Mantener los procesos de autoevaluaciéon y autorregulacién con fines de
acreditacion de programas académicos e institucional, para fortalecer la
Cultura de la Autoevaluacion Institucional, mediante el sistema de
aseguramiento de la calidad, desarrollando el nuevo ejercicio de
autoevaluacion 2021-2022. En este sentido es prioritario el seguimiento a los
planes de mejoramiento, planes de accion anuales, plan de desarrollo y a los
informes de auditoria como parte de la autorregulacion. Igualmente dinamizar
este proceso para garantizar el cierre de las recomendaciones del CNA y enviar
antes de septiembre de la vigencia 2021.

Ampliar la oferta de programas académicos de pregrado y
posgrado, la gestion académica que se centre en la praxis del conocimiento
desde las comunidades de docentes, que promueva la creacion de nuevas
carreras de pregrado (tradicional, corta duracién, formacion por ciclos) y de
postgrados, apoyadas en recursos didacticos fisicos y virtuales.

Segin lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Institucional 2020 -2025, se
plantea la creacion de 19 programas académicos nuevos, 6 de pregrado
presenciales, 10 de posgrado presenciales y 3 programas virtuales, a su vez las
tendencias de la educacion superior en el mundo, apuntan a asumir retos para
generar escenarios de formacion flexibles, pero con altos estandares de calidad,
por lo cual se plantea la siguiente propuesta de crecimiento y renovaciéon de
oferta académica:



Linea
Estratégica

Linea Base

Meta

Descripcién

Acreditacion de
Programas
Académicos

4 Programas
acreditados

5 Programas nuevos
acreditados (Garantizar la
meta del PDI)

Fortalecer el proceso para
ampliar la acreditacion de
programas académicos y su
extension a las regiones.

Ampliar la oferta
académica de
pregrado

11 Programas
presenciales
1 Programa
Distancia

1 Programa
Regional

Nuevos Programas (10)
4 Profesionales Presenciales
3 Tecnolbgicos

-1 Virtual

- 2 Blended
2 Programas Prof. Virtuales
1 Programa por Ciclos

Propedéuticos Virtual

Los programas Virtuales y
blended se presentan para
registros calificados tinicos

Ampliar la oferta
académica de
posgrado

8 Posgrados
presenciales

Nuevos Programas (12)

5 Maestrias Virtuales
5 Maestrias Presenciales/
virtuales

Los programas Virtuales y
blended se presentan para
registros calificados tnicos

2 Especializaciones
Presenciales/ virtuales

4.5.

a)

b)

Investigacion

Implementar los Centros de Pensamiento de Unicolmayor, con el propoésito de
fortalecer el sistema de investigacion institucional, estableciendo sinergias
entre los diferentes programas misionales del plan de desarrollo institucional,
identificando metas transversales, comunes a diferentes estamentos, para
integrar esfuerzos y promover escenarios colectivos interdisciplinares entre los
diferentes grupos de valor.

Fortalecer los semilleros de investigacion de la institucién, generando una
cultura investigativa en todos los niveles del proceso de formacién, con sentido
practico y orientado al emprendimiento.

Ampliar las fuentes de informacion bibliografica y bases de datos
especializadas, revistas y libros electronicos, para fortalecer los procesos de
investigacion institucional.

Mantener y mejorar el nivel de categorizacion de las revistas indexadas
institucionales y propender por la indexacion de nuevas publicaciones.

Incrementar los grupos de investigacion categorizados en Colciencias y la
produccion intelectual de investigadores, innovadores y académicos de
Unicolmayor, para aumentar el registro de publicaciones en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTel.

Fortalecer y dinamizar los grupos de investigacion institucional, de acuerdo a
las recomendaciones del CNA, generando alianzas estratégicas que conlleven a
impulsar acciones colaborativas interinstitucionales, para apropiar las
experiencias de grupos de investigacion consolidados a nivel nacional e




internacional y subir el nivel de categorizacion de los grupos de investigaciéon
de Unicolmayor.

4.6. Innovacion, Extension y Proyeccion Social

a)

b)

c)

d)

e)

Crear la Vicerrectoria de Proyeccion y Crecimiento, para canalizar las
estrategias de relacionamiento con el sector externo tanto nacional e
internacional, para favorecer la sostenibilidad institucional y generar
desarrollo y progreso regional.

Dinamizar la presencia de Unicolmayor en programas sociales que permitan
dar solucion a problematicas de diferentes sectores de la sociedad y que
impacten positivamente a las comunidades, promoviendo escenarios de
desarrollo y productividad.

Consolidacion de lineas y proyectos de Investigacion en el entendimiento de la
violencia y los mecanismos de organizacion social y reconciliacion, asi como la
utilizacion de los mecanismos y soportes cientificos y tecnologicos para lograr
niveles de ocupacién y desarrollo de proyectos productivos.

Realizar alianzas con la sociedad, el sector productivo y el gobierno,
promoviendo una transformacién que favorezca las condiciones sociales y
econdémicas en las regiones y el pais, mediante la produccién de conocimiento
y generando riqueza como resultado de las nuevas ideas (Creatividad)
aplicadas a programas y proyectos.

Crear el Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Unicolmayor,
estableciendo alianzas con redes académicas del orden nacional e
internacional, para identificar, recolectar y organizar informacion, sobre las
tendencias en diferentes disciplinas de interés y generar un ecosistema de
conocimiento.

4.7. Internacionalizacion

a)

b)

Crear el Centro de Lenguas de Unicolmayor, para el desarrollo integral
y competitivo de estudiantes, docentes, administrativos y sociedad en general,
a través del aprendizaje y dominio de una segunda lengua.

Actualizar el Programa de internacionalizaciéon, para fortalecer el
relacionamiento con instituciones extranjeras y promover la integracién en
aspectos comunes de docencia, investigacion, extension y proyeccion social.

Un programa claro de internacionalizacion que expresa y desarrolla una
preocupacion constante por el reconocimiento de la institucion en un contexto
mundial caracterizado por el intercambio, el curriculo integral, la cooperaciéon
y el desarrollo de mejores practicas en la Educacion Superior latinoamericana.



c) Realizar convenios con instituciones de educacién superior internacionales,
para obtener mecanismos de internacionalizacion de curriculo y posibilitar la
doble titulacion de programas académicos acreditados de Unicolmayor.

d) Movilidad Internacional de estudiantes, para fortalecer las competencias que
permitan su desarrollo profesional, integrando habilidades y destrezas
cognitivas, comunicativas, actitudinales que faciliten su relacion con la
sociedad vista desde la multiculturalidad y la globalizacién.

e) Movilidad de docentes, para la apropiacién y fortalecimiento de los curriculos,
vistos desde la comprension metodolégica y técnica que permita la unificacion
y estandarizacion de la educacion, respetando la identidad institucional y su
cultura.

4.8. La Universidad, situacion actual COVID 19 y post pandemia

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) calcula que unos 1.250 millones de estudiantes se ven afectados por los
confinamientoss.

La Situacion de Emergencia social econémica y ambiental determinada a nivel global
por efecto de la pandemia covidi9, ha permitido establecer los didlogos y acuerdos
necesarios frente a un modelo de flexibilidad financiera en la educacion, la diversidad
de metodologias de aula y la necesidad del contacto social como eje transformador de
conocimiento.

Los sectores rurales, son los mas afectados para el desarrollo de procesos de aula, no
solo por el confinamiento y la imposibilidad de trasladarse a las aulas de clase, también
se observa una brecha digital marcada en Colombia, donde la falta de acceso a internet,
falta de medios y contenidos digitales para el aprendizaje, afectan profundamente el
desarrollo de procesos pedagogicos. De igual forma muchas Instituciones de
Educacion Superior no estaban preparadas para esta contingencia, toda vez que las
clases presenciales en aula, no contaban con alternativas pedagogicas para dar
continuidad las actividades de ensefianza y aprendizaje de docentes y estudiantes, por
no haber explorado otras posibilidades como la virtualidad y la disponibilidad de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC, aplicadas a la educacion.

Desde la propuesta rectoral “Unicolmayor se Transforma”, se propone mantener
las medidas adoptadas por la institucion y fortalecer los aspectos organizacionales,
pedagdgicos y tecnologicos, enfatizando sobre la importancia de generar un “Plan
integral frente al COVID19”, que incluya aspectos de flexibilidad financiera en
matricula, lo cual se debera analizar contra el presupuesto de la Universidad, para la
siguiente vigencia, en caso de continuar en pandemia

Este plan, ser4 la carta de navegacion durante el tiempo que dure la pandemia, para
rehacer y mantener las actividades institucionales, lo cual guarda coherencia con lo

3 PNUD (2020). COVID-19 y Objetivos Mundiales, Como una pandemia podria alterar la “hoja de
ruta” de la humanidad. https://feature.undp.org/covid-19-and-the
sdgs/es/?utm_source=web&utm_medium=sdgs&utm_campaign=covid19-sdgs



descrito a lo largo del presente documento, enfatizando en el fortalecimiento de la
calidad educativa, generando estrategias pedagogicas innovadoras, fortaleciendo las
habilidades y destrezas de docentes y estudiantes y mejorando las condiciones de
infraestructura fisica y tecnologica, donde se priorice la seguridad ambiental y de
salubridad para la comunidad de Unicolmayor.

4.9. jLa Universidad que Soiiamos!

La universidad que sofiamos para el afio 2032, debe ser una Universidad competitiva,
con reconocimiento social de caracter nacional e internacional, con programas
académicos de excelencia con procesos de investigacion y extension, orientados a la
solucion de problemas sociales y economicos de la comunidad establecida en la Ciudad
Region, con el desarrollo continuo de postulados enmarcados en los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente para “Garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente”, con un mejor futuro de la sociedad colombiana y proximas
generaciones, en armonia con el manejo y uso de los recursos naturales.

iJuntos, hagamos posible la transformacion, mejoras
y cambios que definen un trabajo conjunto, basado en
la participacion colectiva de la comunidad
universitaria!
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