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INTRODUCCION

El presente documento constituye el Proyecto Educativo del Programa (PEP) del Programa de
posgrado profesional universitario Especializacidn en Edificacion Sostenible (EDISOS) y se enmarca
en los principios fundamentales de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca planteados a
través del Proyecto Educativo Universitario (PEU) (UNICOLMAYOR PEU, 2019), el Modelo
Pedagdgico Universitario — MOPEI- (UNICOLMAYOR MOPEI, 2020) vy los lineamientos curriculares
institucionales -LCI- (UNICOLMAYOR LCI, 2020).

EL PEP, recoge la esencia y carta de navegacion para los estudiantes que cursen el plan de estudios,
asi como servira de guia a los docentes que se incorporen al programa, conociendo las directrices y
lineamientos que orientan el ejercicio educativo de nuestra institucién y particularmente del
programa.

El sector de la construccidn, compuesto por edificacidn e infraestructura es el mayor consumidor de
materiales, responsable del 30% de Gases de Efecto Invernadero, 50% de los Residuos de
Demolicién y Construccidon y 180 millones de empleos informales. Ante esta realidad es necesario
actuar, hacer algo. En este contexto, en 2013 nace el posgrado Especializacion en Edificacién
Sostenible -EDISOS- como una respuesta a estas demandas sociales y se configura como el primer
programa a nivel nacional y de una universidad publica, interesado en dar estas respuestas.

El programa se propone atender las interacciones entre los elementos de la sostenibilidad
enfocando sus esfuerzos con un abordaje técnico cuantitativo y cualitativo en Sostenibilidad,
Edificacion, Recursos, Gestion e Investigacion entorno a la Edificacién como su objeto de estudio.
Para esto, EDISOS pretende generar ventajas competitivas profesionales para todas aquellas
personas con intereses en edificaciones sostenibles a partir de conocimientos especializados, que
atienden las etapas de disefio y operacidn de la edificacion.

El modelo pedagdgico de EDISOS es humanista con enfoque ecoldgico, que se concreta con la
metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos ABP. Una metodologia qué EDISOS desarrolla
sobre un proyecto real con un cliente real y se enfoca en la resolucién de problemas, mediante un
proceso de investigacidon parcialmente auténomo con un alto nivel de implicacién y cooperacién
gue termina con un producto final de difusion presentado ante los demas.

De esta manera la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca contribuye con especialistas
profesionales integrales, gestores de su propio conocimiento capaces de integrar nuevos saberes y
con alta capacidad de adaptacién, con las competencias necesarias que le ayuden a cerrar las
brechas histéricas de conocimiento y responsabilidad econémica, social y ambiental y asi avanzar
en la sostenibilidad del sector de la construccion.



CONCEPCION DEL PROGRAMA

La pertinencia del programa responde a las siguientes necesidades detectadas (Tabla 1):

Tabla 1 Pertinencia e impacto del programa en el contexto regional, nacional e internacional
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PERSPECTIVA CONEXION DEPARTAMENTAL NACIONAL MUNDIAL
contribuye en CUNDINAMARCA, Interno Bruto PIB (ANDI, exitosa de procesos
promedio el 8% 2016) 2018), cifra que viene en innovadores modernos

Ambiental

Tecnoldégica

Académicas

al PIB nacional y
mundial

Una mayor
cualificacion de
los profesionales

de la
construccion, en
Edificacion

Sostenible tiene
efectos directos
sobre el medio
ambiente en

término de
reducciéon  GEl,
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recursos entre
otros

Los Especialistas
en Edificacién
Sostenible
desarrollan
mejores
practicas para la
industria de la
Construccion
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Especializacion
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social
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construccién sostenible
para la vivienda adaptado
al contexto colombiano,
que se enfoca en las
personas y su calidad de
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Con relacion a las
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De la tabla se observa que:

e El PIB del Mosquera se compone principalmente de manufactura 42%, servicios sociales
19,10%, comercio 9,61% y construccion 9,35%

e Bajointerés en resolver problemas de vivienda en el corto plazo.

El impacto de EDISOS en el medio donde se desempenaran sus egresados y donde el programa
presta sus servicios en contraste con las tendencias se muestra en la Tabla 2:



Tabla 2 Impactos y tendencias del municipio, comparadas con el departamento, el pais y el mundo.

Aspecto Impacto Ambito

Social La participaciéon de Especialistas en La tendencia de concentracién en areas
Edificacion Sostenible es clave para urbanas, presionan la construccion de
resolver problemas de vivienda y vivienda que estimula el empleo
contribuir a que la construccién sea
una actividad mas inclusiva

Econdmica Los profesionales de la Edificacién La construccién cada vez gana mas
Sostenible pertenecen a la protagonismo en el PIB de la economia
construccion, qué como rama de la departamental, nacional y mundial y al
economia, contribuye en promedio el mismo tiempo se consolida como sector
8% al PIB nacional y mundial generador de empleo

Ambiental Una mayor cualificacion de los Al igual que el resto del mundo,

Tecnoldgica

Académicas

profesionales de la construccién, en
Edificacion Sostenible tiene efectos
directos sobre el medio ambiente en
término de reduccion GEl, ahorros de
recursos entre otros

Los Especialistas en Edificacion
Sostenible desarrollan mejores
practicas para la industria de Ia
Construccion

La Especializacion en edificacidn
Sostenible se convierte para los
egresados en una salida de
capacitacion 'y mejora de su

reconocimiento social

Mosquera tiene un Plan de Desarrollo
enfocado en contribuir al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

En Colombia y el mundo cada vez mas

se imponen las certificaciones de

Construccion Sostenible

En general, seguir aprendiendo a lo
largo de la vida es una tendencia
mundial

Fuente: Tabla 1

Antecedentes Historicos
A continuacion, se presentan los antecedentes de la profesién y los antecedentes del programa.

e “Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo” celebrada en Estocolmo en el afio 1972
en la que se inicid la discusidon sobre el tema del crecimiento a escala mundial y sus
repercusiones a gran escala (Meadows, D. et al., 1972), los resultados alertan sobre los
riesgos del crecimiento acelerado y proponen un cambio profundo tanto en el dmbito
ecolégico como en el social, mediante cambios tecnoldgicos, culturales e institucionales,
con el objetivo de evitar que la huella ecoldgica de la humanidad (Wackernagel y Rees, 1996)
sobrepasara la capacidad de carga del sistema planetario.

e Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas a la presentacién
del informe: “Nuestro Futuro Comun”, mas conocido como “Informe Brundtland”.



e Cumbre del Milenio® en el documento titulado: “Objetivos de Desarrollo del Milenio” (Sachs,
2005). Entre dichos objetivos, especificamente el nimero siete (7)? busca “Garantizar la
sostenibilidad ambiental” considerada como una de las condiciones fundamentales para el
desarrollo humano, bajo la premisa indisociable a la definicién del desarrollo sostenible
(WECD, 1987), entendido como el que “satisface las necesidades de las generaciones
presentes (equidad intrageneracional) sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades” (equidad intergeneracional) y satisfacer las
necesidades de una regidn de forma que no comprometa el desarrollo de otras regiones.

e Protocolo de Kyoto (1997), primer acuerdo juridicamente vinculante, la Cumbre de la Tierra
en Rio de Janeiro (1992) y las subsiguientes Rio +5, Rio +10 y Rio +20, pero especialmente
el Plan de Accién de Bali que identifica cuatro elementos clave: la mitigacion, la adaptacion,
el financiamiento y la tecnologia. Este Plan sugirié tener “una vision compartida para la
cooperacion a largo plazo” con un plan detallado de sus actividades, programa que ha
promovido un cambio de actitud frente al modo de actuar del hombre en el planeta.

Los antecedentes del programa son:

e Lapropuestade creacion de la Especializacidn en Edificacion Sostenible se ajusta al mandato
Constitucional del 1991 de la proteccién medio ambiental, en su calidad de derecho
colectivo, a la Ley 388 de 1997 o Ley de Ordenamiento Territorial, a la Ley 697 de 2001
“mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente de la energia y se promueve la
utilizacion de energias alternativas”.

e La Especializacidon en Edificacidon Sostenible se circunscribe en el programa nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Ambiente, Biodiversidad y Habitat de COLCIENCIAS, ya
qgue coincide plenamente con su objetivo “Apoyar y fortalecer la capacidad nacional y
regional para la generacion, uso y apropiacion de conocimiento que contribuya al
mejoramiento de la gestion ambiental y de los asentamientos humanos, como aporte al
desarrollo sostenible del pais”, y se ajusta especialmente con las lineas estratégicas Habitat
y uso sostenible del territorio, Produccidon mas limpia y tecnologias ambientales, Gestion
integral del agua y Politicas, instituciones e instrumentos de gestién publica y privada
ambiental y del habitat.

e Ladenominacidn de Especializacion en Edificacion Sostenible, tiene su fundamento en que
la Edificacion definida como “las actividades y las obras del hombre para convertir un
territorio en habitable” (Mandolesi, 1981), es el objeto de estudio de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Donde,
ademas, la edificacion se entiende en el sentido de Heidegger (1954) como habitar es morar,
guedarse o asentarse en un lugar.

1 Llevada a cabo en el afio 2000, organizada por las Naciones Unidas en la ciudad de Nueva York el 8 de septiembre de
2000.

2 Este objetivo se divide en cuatro metas: 7A.Incorporar los principios de desarrollo sostenible en las politicas y programas
nacionales e invertir la pérdida de recursos del medio ambiente; 7B.Reducir la pérdida de biodiversidad, alcanzando, para el
afio 2010, una reduccion significativa de la tasa de pérdida; 7C.Reducir a la mitad, para el afio 2015, el porcentaje de personas
sin acceso al agua potable y a servicios de saneamiento basico; y el cuarto 7D.Haber mejorado considerablemente, para el
afo 2020, la vida de por lo menos 100 millones de habitantes de tugurios. (DESA, 2010)



La edificacién sostenible facilita las condiciones para que la industria de la construccion y las
edificaciones respondan en pro de un desarrollo sostenible a partir de diversos aspectos
ambientales, sociales, econdmicos y culturales que “abarca no sélo los edificios propiamente dichos,
sino también cuentan el entorno y la manera como se integran para formar las ciudades” (Ramirez,
2002). En otros términos, requiere tanto de una forma de pensamiento que va mucho mas alla de
la disciplina de una ciencia exacta, como de una combinacidon de experiencia en arquitectura,
ingenieria, construccion, gestién y medio ambiente.

En el marco normativo institucional especifico para EDISOS, esta:

e Acuerdo 18 del 7 de marzo de 2013, del Consejo Académico de la Universidad, por el cual se
emite concepto favorable para la creacion del Programa EDISOS

o Acuerdo 46 del 16 de mayo de 2013 del Consejo Superior Académico de la Universidad, por el
cual se aprueba la estructura curricular en créditos académicos del Programa EDISOS

e Resolucién 16645 del 20 de noviembre de 2013 del Ministerio de Educacién Nacional, por
medio de la cual se otorga el registro calificado al programa de posgrado EDISOS de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, por el término de siete (7) afios.

e 9de abril de 2015 el SNIES revisa la aparicidn de la EDISOS

e Julio de 2013 - Diciembre de 2020 se adelanta el Proceso de Autoevaluacién del programa

Desde el marco normativo institucional en el que se inscribe el programa, estan:
e Acuerdo 022 de 2020 Por el cual se establece el Modelo Pedagdgico Institucional -MOPEI-
Unicolmayor
e Acuerdo 118 de 2019 Por el cual se establece el Proyecto Educativo Universitario — PEU —

Oferta académica:

Con el fin de establecer una oferta de programas existentes a nivel local, regional o nacional, a partir
de lainformacidn disponible, la Tabla 3 muestra programas conducentes a titulos similares a EDISOS:

Tabla 3 Programas similares

Institucion Tipo Ciudad Nombre del Programa
Universidad-Colegio mayor Oficial Bogotd D.C. Especializacién en edificacion
de Cundinamarca sostenible
Universidad del Atlantico Oficial Barranquilla Especializacién tecnoldgica en

gestidn de construcciones
limpias y sostenibles

Universidad del Norte Privada  Barranquilla Especializacién en planeacidony
desarrollo urbano regional
sostenible

Colegio Mayor de Antioquia Oficial Medellin Especializacién en construccion
sostenible

Universidad  Catdlica de Privada  Pereira Especializacién en arquitectura y

Pereira urbanismo bioclimatico

Fuente: Cdlculos propios basados en datos del Observatorio Laboral MinEducacion, 2018



Cabe resaltar que el mayor numero de programas relacionados con la sostenibilidad es ofrecido por
universidades publicas.

Como ya se menciond, los 4 programas similares identificados, son: 2 programas estan en
Barranquilla; 1 programa estd en Medellin; 1 Programa esta en Pereira y todos son programas
presenciales, pertenecientes a facultades de Ingenieria y/o Arquitectura. A continuacién, en la
Figura 1 se puede observar el estado de la oferta de programas similares en Colombia, por medio
del historico de egresados de programas similares:
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Figura 1 Histdrico de egresados de programas similares en el pais
Fuente: Cdlculos propios basados en datos del Observatorio Laboral MinEducacion, 2018

De la figura se puede observar que:
e La Unicolmayor es la Unica con tendencia a mantenerse o crecer
e La Uniatlantico es una Especializacién tecnolégica
e Los demds programas competidores decrecen.

Con el fin de comprender la dinamica general de egresados, comparada contra la Unicolmayor, a
continuacién, en la Figura 2, se presenta el histdrico total de egresados por cada 10.000 graduados
de especializaciones de todos los campos del conocimiento.
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Figura 2 Histdrico de la participacion de EDISOS en el total de Graduados Afines
Fuente: Cdlculos propios basados en datos del Observatorio Laboral MinEducacion, 2018

De la figura se puede observar que:

e El promedio anual nacional de egresados de Especializaciones afines a la Edificacién
Sostenible (5 denominaciones similares) son 65 personas, equivalente al 8,3 Especialistas
afines por cada 10,000 Especialistas de todos los campos del conocimiento anuales

e Del total de graduados, la Unicolmayor aporta 3,8 EDISOS de cada 10,000 Especialistas de
todos los campos del conocimiento anuales (46% de todos los especialistas afines a nivel
nacional) (MINEDUCACION OLE, 2018).

Para los préximos cinco afios, se evidencia una demanda activa por Especializaciones en tematicas
afines al programa en Bogot3, lo que permite afirmar que en el corto y mediano plazo la demanda
por programas similares a la EDISOS se mantendra en los niveles actuales con tendencia al
crecimiento.

Aspectos diferenciadores del Programa Académico de Unicolmayor.

Entre las principales diferencias o rasgos particulares de la Especializacidn en Edificacién Sostenible
respecto a otros programas similares ofrecidos en el medio son:

Desde los principios conceptuales:

e C(Ciclo de vida de la edificacidon y de los usos que alberga, los cuales estan directamente
relacionados con su metabolismo mediante los materiales de construccidén que constituyen el
edificio, los proveedores de energia para permitir su uso y mantenimiento, el agua empleada
para satisfacer las necesidades de los usuarios y sus actividades, y los residuos que generan los
productos de consumo en el edificio. Las acciones promovidas en aras de reducir los flujos
materiales y su impacto van desde su sustitucion por otros menos contaminantes, la
formulacion de estrategias de cierre de ciclos materiales, pasando por el impulso del uso de



reciclado, de materiales renovables, hasta el uso de fuentes de energia renovables y Ia
implementacion de sistemas de eficiencia energética.

e Eficiencia energética, la edificacién requiere de un flujo continuado de recursos energéticos
para proporcionar confort térmico, ventilacién, movilidad, iluminaciény otros tipos de servicios
habitualmente asociados a la habitabilidad a costa de una dependencia de unos recursos
energéticos con un fuerte impacto ambiental asociado principalmente a las emisiones que
genera su uso.

Desde los contenidos curriculares:

e Transdisciplinariedad en la que desde todos los campos se busque un mejoramiento de las
practicas de gestidn sostenible de la edificacion a partir de espacios de andlisis y discusion
tedrica, mediante la enseflanza de metodologias, y la implementacidon de tecnologias y
procesos constructivos como herramientas amigables con el medio ambiente.

e Transversalidad en el objeto de estudio y énfasis en analisis de ciclo de vida y eficiencia
energética de la edificacion.

e Investigacidn aplicada, a partir de proyectos de investigacién que aborden nuevas miradas a
los temas estudiados en los seminarios tratando de resolver los problemas especificos de la
sociedad.

e Enfoque especifico en Edificacidn Sostenible

e Primera Especializacion con enfoque especifico y denominacion “Edificacion Sostenible” de
cualquier universidad publica en Bogota.

Viabilidades

Estudios de viabilidad técnica y operativa realizados para la creacion del programa.
Desde la perspectiva de las viabilidades técnica, operativa, legal y socio econdmica de la
Especializacién en Edificacién Sostenible se puede decir que:
e Respecto a la viabilidad técnica, en este capitulo 2. jError! La autoreferencia al marcador no
es valida., se determina:

o Son evidentes las necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales por
egresados de programas similares a la Especializaciéon en Edificacién Sostenible;
necesidades definidas principalmente por la participacion de la industria de la
construccion en la produccién agregada nacional, asi como por los bajos niveles de
incorporacién de los conceptos de sostenibilidad y escasa capacitacion especifica.

o La demanda potencial sobre de la Especializacidn en Edificacidon Sostenible, demuestra
gue hay interés por programas afines en Bogota.

o La experiencia de la Unicolmayor y de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura en el
campo de conocimiento que aborda la Especializacién en Edificacion Sostenible, supera
los 20 afios.

Desde la perspectiva técnica el programa es viable.
e Respecto a la viabilidad operativa:

o El programa cuenta con una planta docente necesaria y disponibles para la puesta en
funcionamiento de la Especializacion en Edificacién Sostenible.

o El programa cuenta con los Medios e infraestructura fisica y tecnolégica para la puesta
en funcionamiento de la Especializacion en Edificacion Sostenible



Desde la perspectiva socioeconédmica.
Basada en el estudio de los entornos productivo, en los ambitos local, nacional e internacional, se

tiene que:
(o]
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23% de los graduados en Colombia lo hacen de Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo
15% de los graduados lo hace de Especializaciones

El 95% de los graduados lo hace en Instituciones publicas

La presencialidad en universidades oficiales es del 95%

La demanda de Especialistas es mayor a la de cualquier posgrado (20%)

El posicionamiento laboral, pese a ser el mas bajo de los posgrados, se ve compensado
por la mas baja inversion en tiempo y dinero para la formacién (91.5%)

Aunque el costo promedio de matriculas en los 3 programas estudiados es de $8.070.000
(COPS 2019) aproximadamente, para los egresados de la Unicolmayor el costo
proyectado sera de $6.884.000 (COP 2019), muy favorable para profesionales de escasos
recursos.

La tasa de ocupacién promedio de un Especialista de programas similares a la EDISOS es
de 93.0% con ingresos promedio mensual de COP $2.654.000. (Maestria en Arquitectura,
con tasa de cotizacidn 93.1% ingreso promedio $3.616.000)

En el dmbito internacional en Estados Unidos un egresado similar con experienciade 1 a
4 afios gana un salario mensual promedio de USDS$ 5.000 ($16.500.000 ColS
aproximadamente) (Payscale, 2019)



PROPUESTA FORMATIVA DEL PROGRAMA

En el contexto del PEU, la plataforma estratégica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
define:

Mision Institucional

“Somos una universidad publica del orden nacional, reconocida académica y socialmente, de
docencia con investigacion, participativa e incluyente, con presencia local y regional. Una institucion
comprometida con la formacidn de profesionales integrales, éticos, responsables y con
pensamiento critico; ciudadanos capaces de responder a las realidades, retos, demandas de Ia
sociedad, en armonia con el ambiente.”

Vision Institucional

“En el 2025, seremos una universidad de alta calidad, acreditada, reconocida por la comunidad
académica en el dmbito local, nacional e internacional, por la pertinencia e innovacién de los
programas y proyectos académicos, el estimulo al emprendimiento innovador, la generacién y
transferencia del conocimiento, la investigacién, el impacto social y el cuidado del ambiente;
sustentada en una gobernanza y gobernabilidad orientadas a la gestidn eficiente y eficaz para la
sostenibilidad y el logro de los compromisos misionales”

Asimismo, en el contexto del PEP de EDISOS, se define:

Misién del programa

La Especializacién en Edificacidon Sostenible es un programa que genera ventajas competitivas para
profesionales, empresarios, emprendedores, trabajadores independientes y empleados con
intereses en edificaciones sostenibles altamente eficientes, a partir de conocimientos especializados
tedrico-practicos aplicados a proyectos reales.

Vision del Programa

El programa de Especializacién en Edificacion Sostenible se proyecta local y regionalmente como
una comunidad de conocimiento alrededor del ciclo de vida de las edificaciones sostenibles, que
estimula, la generacion y transferencia de conocimiento, la investigacién, y la proyeccién social,
dando solucién a problematicas econdmicas, sociales y ambientales reales del sector de la
edificacion.



PRINCIPIOS DE FORMACION DEL PROGRAMA

Desde una perspectiva epistemoldgica la sostenibilidad considera los siguientes elementos:

La vida o el interesado en utilizar la edificacion, los materiales que conforman la edificacién, las
edificaciones propiamente dichas, el contexto préximo a la edificacion, el contexto lejano o
naturaleza circundante, el planeta y la consciencia. En este sentido, la Especializacion en Edificacion
Sostenible aborda el estudio estos elementos a partir de las interacciones que se dan entre ellos.
Estas interacciones se aprecian en la jError! No se encuentra el origen de la referencia.:

Tabla 4 Elementos y su interaccion desde la perspectiva de la Sostenibilidad

Elementos Interacciones Componentes del Plan de Estudio y sus énfasis
Vida estudiadas Sostenibilidad  Edificacion Recursos Gestion Investigacion
Confort XXX X X
Materiales
Eficiencia X XX XXX XX X
Edificacion
Impactos XX X XX XXX X
Entorno
Sostenibilidad XXX X X
Planeta
Conciencia X

(X) representa el mayor o menor énfasis
Fuente: Elaboracion propia

La tabla anterior muestra la integralidad del proceso formativo, al abordar tanto los elementos
como sus relaciones de manera cuantitativa y cualitativa, con un doble enfoque: de lo general a lo
particular y de lo particular a lo general; enfoques que garantizan el logro de los resultados de
aprendizaje que conforma el perfil del egresado.

Lo anterior cuenta con la actualizacién curricular acorde con las competencias demandadas por el
sector de la construccion (CAMACOL) y los lineamientos del Marco Nacional de Competencias que
socializé el MEN a través de la socializacidon hecha en septiembre de 2020. (Carta a MEN 4 Sep)



OBJETIVOS DE FORMACION DEL PROGRAMA

Desde esta perspectiva el propdsito principal de la EDISOS es:

El estudiante estard en capacidad de agregar valor realizando la consultoria y aplicacién de buenas
practicas para diagnosticar la edificacion en cualquier etapa del ciclo de vida, desde lo urbano, la
simulacidon bioclimatica hasta el andlisis el ciclo de vida de los materiales constitutivos, a partir de lo
cual, establece criterios de sostenibilidad, propone la mejora y optimizacién de los disefos y evalla
la sostenibilidad de las propuestas.

La especializacién en Edificacién Sostenible se guia bajo los siguientes objetivos.

Objetivo General.

Evaluar, proponer, asesorar, ejecutar y controlar procesos de sostenibilidad de la edificacién con un
enfoque de ciclo de vida, de acuerdo con las condiciones, lineamientos técnicos y normativos del
proyecto, con el fin de contribuir a la calidad y sostenibilidad econdmica, social y ambiental
asociadas a las edificaciones.

Objetivos Especificos
Los objetivos especificos de la EDISOS son:

. Evaluar la sostenibilidad de edificaciones o partes de ella de acuerdo con las condiciones del
proyecto, los lineamientos técnicos y normativos.

. Proponer mejoras y optimizaciones a los disefios de acuerdo con los principios de
sostenibilidad econdmica, social y ambiental de las edificaciones.

. Asesorar a clientes en procesos de edificacion sostenibilidad en todas las etapas de los

proyectos con base en procesos de consultoria y buenas practicas

A continuacion, se presentan los perfiles de ingreso, profesional y ocupacional de la Especializacion
en Edificacion Sostenible.

Perfil de ingreso

La Especializacién en Edificacion Sostenible esta dirigida a arquitectos, ingenieros civiles,
constructores y gestores en arquitectura, administradores y constructores arquitecténicos,
ingenieros ambientales y sanitarios, y otros profesionales, empresarios, emprendedores,
trabajadores independientes y empleados con intereses en edificaciones sostenibles altamente
eficientes, que deseen desarrollar ventajas competitivas a partir de conocimiento especializado
tedrico-practico aplicados a proyectos reales.

Requisitos de ingreso
o Acreditar titulo profesional reconocido por el Ministerio de Educacién Nacional.
o Diligenciar solicitud de admision y hoja de vida.



. Aprobar el proceso de seleccion.

Perfil profesional

El Especialista en Edificacion Sostenible se desempefia en el sector de la construccion, subsector
edificacidn, capaz de evaluar, proponer, asesorar y controlar procesos de sostenibilidad de la
edificacidn en todas las etapas del ciclo de vida, de acuerdo con las condiciones, lineamientos
técnicos y normativos del proyecto, con el fin de contribuir a la calidad y sostenibilidad econdmica,
social y ambiental asociada a las edificaciones.

Perfil de Ocupacional

Los egresados de la Especializacidn en Edificacién Sostenible estdn empleados por empresas
constructoras y consultoras, empresas productoras de insumos de construccién, entidades del
gobierno, organizaciones sin dnimo de lucro, entidades certificadoras de procesos relacionados
con la edificacidn sostenible, departamentos de investigacion y desarrollo (1+D) e instituciones
educativas; igualmente trabajan como trabajadores independientes.

Competencias

Evalua la sostenibilidad de edificaciones o partes de ella de acuerdo con las condiciones del
proyecto, los lineamientos técnicos y normativos.

Propone mejoras y optimizaciones a los disefios de acuerdo con los principios de sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de las edificaciones.

Asesora a clientes en procesos de edificacién sostenibilidad en todas las etapas de los proyectos
con base en procesos de consultoria y buenas practicas.

Resultados de Aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Formula estrategias priorizadas seglin un analisis multidimensional que mejoren las condiciones
Econdmicas, Sociales y Ambientales (ESA) de un contexto urbano particular

Diagnostica las condiciones de un proyecto de edificacion sostenible, para identificar
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades en todo su ciclo de vida que mejoren su
sostenibilidad

Evalia un segmento del mercado en la cadena de valor de la edificacidn sostenible a partir de la
metodologia de investigacion de mercado y los intereses personales

Explica los conceptos bdsicos de confort y estrategias bioclimaticas aplicables a una edificacion a
partir de las variables bioclimaticas, los estandares y normas nacionales e internacionales

Reconoce los fundamentos de sostenibilidad que desde el marco regulatorio e iniciativas
internacionales apliquen a los recursos considerados para una edificacién sostenible




Evalua el potencial de un material para generar impactos ambientales y afectaciones a la salud
aplicado a un insumo de construccidén y su comparacién con otras alternativas.

evalla las propuestas de mejoramiento de la sostenibilidad en un proyecto de edificacion desde
la perspectiva econdmica, social y ambiental comparada contra el proyecto sin propuestas

Diagnostica las condiciones bioclimaticas de una edificacidn a partir de una herramienta de
simulacién bioclimatica digital

Selecciona criterios de sostenibilidad aplicables a los recursos de edificaciones, a partir de
lineamientos técnicos y normativos para la sostenibilidad de las edificaciones

Formula un anteproyecto de investigacion atendiendo a las fases, métodos, técnicas y
herramientas de la investigacion cientifica en el marco de la edificacion sostenible

Estima la prefactibilidad de estrategias con base en tecnologias de energia renovable en la
edificacion, de acuerdo con las caracteristicas energéticas de la construccidn y climaticas del
entorno.

Identifica buenas practicas de gestion y consultoria en el proyecto de edificacion sostenible a
partir de estrategias prescriptivas, mejores practicas en la direccién de proyectos

Disefia estrategias bioclimaticas y de eficiencia energética sostenibles para una edificacion a
partir del diagndstico y la evaluacidn de alternativas

Desarrolla un instrumento de comunicacién y transaccién de recursos que consolide los
atributos de sostenibilidad e informacién relevante para el proceso de adquisicion de los
insumos de la edificacion

Comunica los resultados de la evaluacién diagnéstica y las estrategias planteadas para la
optimizacidn de la eficiencia energética, hidrica y bioclimatica de una edificacidon. de manera
gue sea comprensible para publicos especializados y publico en general




ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA

Con base en el MOPEI (2020), “...La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, sintetiza su
postura sobre el conocimiento que se despliega en el Modelo Pedagdgico Humanista con Enfoque
Ecolégico, desde una mirada sistémica y compleja..” que se sintetiza en el “bioconocimiento
transversal al lema Etica, Servicio y Saber” que son los referentes de los procesos formativos del
programa.

El programa adopta el modelo pedagdgico humanista con enfoque ecoldgico, en el sentido bio
céntrico de la expresidn, al poner la defensa de todas las formas de vida (ambiental) y la “otredad”
(lo social) como el centro y como justificacion de una sostenibilidad ética, sistémica y compleja.
Asimismo, el “bioconocimiento transversal al lema Etica, Servicio y Saber” en el que se concreta el
Modelo Pedagdgio Unicolmayorista, es el conocimiento que se comparte en la EDISOS y que en la
practica se transforma en aportes especificos a lo econdmico, social y ambiental de los proyectos y
del mundo de la vida, siempre con el propdsito de la defensa de todas las formas de vida. Justamente
estos ejes axioldgicos soportan el modelo didactico implementado por la EDISOS de Aprendizaje
Basado en proyectos ABP, un ambiente de aprendizaje con la mezcla ideal entre el constructivismo
y el aprendizaje significativo, necesarios para abordar la tematica de la sostenibilidad.

Como ya se menciond, el modelo pedagdgico que asume la EDISOS es el Modelo Pedagégico
Institucional, Humanista con Enfoque Ecolégico, que demanda del constructivismo la recuperaciéon
de los conocimientos disciplinares previos, sobre los cuales construir el nuevo conocimiento para
resolver nuevos problemas y por su parte demanda del aprendizaje significativo la significacion del
conocimiento para el estudiante. Ambos, constructivismo y aprendizaje significativo permiten
operacionalizar el modelo pedagdgico adoptado con el modelo didactico de Aprendizaje Basado en
proyectos ABP que practica la EDISOS, a través del desarrollo integrado del proyecto de fin de
carrera.

Los recursos didacticos utilizados por el programa son coherentes con los Resultados de aprendizaje,
toda vez que la integralidad de la formaciéon que ofrece la EDISOS implica la construccién de
competencias compartidas entre componentes.

En cuanto alainnovacidn curricular, ademas de las encuestas a egresados, los eventos desarrollados
por la EDISOS, se han incluido preguntas a los conferencistas para obtener respuestas respecto a las
competencias demandadas por el mercado, la prospectiva y el rol que deben ejercer los egresado
de la EDISOS, que junto con los resultados de las investigaciones han alimentado los procesos de
Autoevaluacidon del programa que han conducido a redisefos curriculares.

A partir de los programas sintéticos y analiticos originales (2013), la EDISOS en 2018 comenzd un
proceso de revision y redisefo curricular, a partir de la experiencia adquiridos y las fuentes de
retroalimentacion como encuestas entre otras. Para ello encargd a cada docente de cada
componente a replantear los nuevos componentes. A partir de esto, se generaron nuevos
contenidos y se dio trazabilidad a los cambios.

Ya en 2020, después de las retroalimentaciones recibidas por parte de expertos nacionales e
internacionales en los eventos académicos realizados, las competencias y resultados de aprendizaje



del Marco Nacional de Cualificacidon en la que la EDISOS participd, asi como los ejercicios de
comparaciéon con programas nacionales e internacionales, el Comité de Curriculo del Programa
revisé en su PEP la Misidn, Visidn y Objetivos y Perfiles del programa.



FUNDAMENTACION TEORICA DEL PROGRAMA

El programa tiene claridad sobre cudl es su objeto de estudio y los referentes tedricos vy
epistemoldgicos desde los cuales este es construido, asi como el modelo pedagdgico humanista con
enfoque ecoldégico, adoptado por la EDISOS tiene una forma de concebir el conocimiento que se
describird a continuacidn y que soporta todos los procesos de formacion.

EDISOS es un programa de formacion posterior al titulo de pregrado en el nivel de posgrado. Segun
el decreto 1330 de 2019 Articulo 2.5.3.2.6.3. Los programas de especializacién. Estos programas
tienen como propésito la profundizacién en los saberes propios de un drea de la ocupacion,
disciplina o profesion de que se trate, orientado a una mayor cualificacidon para el desempefio
profesional y laboral. Las instituciones podrdn ofrecer programas de especializacion técnica
profesional, tecnoldgica o profesional universitaria, de acuerdo con su caracter académico.

Asimismo, los objetivos de un posgrado deben estar orientados al desarrollo, entre otros de:

a. Elementos para ampliar el conocimiento del marco tedrico y la perspectiva futura de su
ocupacion, disciplina o profesion;

b. La comprensién de la utilidad y la aplicacién de los conocimientos en los entornos sociales
e institucionales, desde una perspectiva ética;

¢. Conocimientos avanzados y profundos en los campos de las ciencias, las tecnologias, las
artes o humanidades;

d. Lacomunicacién, argumentacion, validacidon y apropiacidon de conocimientos en diferentes
areas acordes con la complejidad de cada nivel de formacidn para divulgar en la sociedad
los desarrollos propios de la ocupacidn, la disciplina o la profesion;

e. Experiencias que desarrollen e incentiven la apreciacién cultural y el desarrollo personal a
lo largo la vida.

Desde esta perspectiva el propdsito, los objetivos y perfiles que ya fueron antes mencionados se
sustentan en el campo de conocimiento que define la naturaleza de la Especializacion en Edificacion
Sostenible y en el que se enmarca el objeto de estudio, los referentes tedricos que lo fundamentan
y los argumentos epistemoldgicos, disciplinares, profesionales y pedagégicos en los cuales se
sustenta el programa, los campos del conocimiento que definen y aborda la Especializacién en
Edificacion Sostenible son:

El campo (campo amplio) “2. Ingenieria y Tecnologia”, en la categoria (campo especifico) “2.1
Ingenieria civil”, en las d4reas de estudio (campo detallado) “Ingenieria civil; Ingenieria
arquitecténica; Ingenieria de la construccidn, Ingenieria municipal y estructural; Ingenieria de
transporte” (OCDE, 2007)

Desde la perspectiva epistemoldgica, el conocimiento en general se define como la relacién de
cuatro elementos que producen el fendmeno donde, una persona o sujeto capta un objeto y
produce de manera interna una serie de pensamientos sobre dicho objeto. Estos elementos, que
describen el cuerpo del conocimiento, son: el sujeto cognoscitivo, el objeto conocido, la operacion
cognoscitiva y el pensamiento, o huella que permanece en la mente y en la conciencia del sujeto.
(Gutiérrez, 2000).



Dado que la denominacién es Edificacion Sostenible, se hace necesario aclarar los campos
intervinientes en ella: en primer lugar, se define a la “Edificacion”, como el drea del conocimiento
cuyo propdsito se enfoca en el saber hacer técnico de edificios y obras publicas (Gordillo B,
Hernandez C, & Ortega M, 2010). Algunos de los campos de estudio o disciplinares que desarrollan
el campo del conocimiento de la “Construccién” son la Arquitectura, Ingenierias y Construccion
entre otras; y en segundo lugar, la “Sostenibilidad”, como el campo y drea de conocimiento que
aplica las mejores practicas durante todo el ciclo de vida de las edificaciones (disefio, construccién
y operacidn), las cuales aportan de forma efectiva a minimizar el impacto del sector en el cambio
climatico, por sus emisiones de gases de efecto invernadero, el consumo de recursos y la pérdida
de la biodiversidad”

Definidos los campos que cubre la EDISOS, a continuacidn, se describen los elementos que
conforman el cuerpo del conocimiento que aborda la Especializacién en Edificacidon Sostenible,
definen la naturaleza del programa y que soportan la denominacion:

Objeto de estudio: El campo de estudio o lo que se puede conocer acerca de la realidad mediante
la Especializaciéon en Edificacion Sostenible son las edificaciones como procesos de multiples
incidencias mas que como un producto, cuya complejidad requiere la participaciéon multidisciplinar
para ser solucionados. La Edificacion se puede definir como como: “...1as actividades y las obras del
hombre para convertir un territorio en habitable...” (Mandolesi, 1981), ademas, la edificacion se
entiende en el sentido de Heidegger (1954) como habitar es morar, quedarse o asentarse en un
lugar. No obstante que el objeto de estudio es la edificacidn, la sostenibilidad implica ser abordada
desde lo econdmico, social y ambiental.

Los sujetos: Son las personas que abordan y ejercen la Edificacidn sostenible. Son profesionales
Ilamados “Especialistas en Edificacion Sostenible”, cuya principal responsabilidad es garantizar la
incorporacién de la sostenibilidad en el proyecto de edificacién que minimice los impactos de esta
a su entorno econdmico, social y ambiental.

Representacidn o pensamiento (Método de trabajo): En el proceso de tratar de reproducir en la
mente del sujeto, lo que pasa en el exterior, utiliza métodos para tomar decisiones con base en
conocimientos muchas veces limitados y ante condiciones de alta incertidumbre: cientifico-clasico,
empirico-légico y Hermenéutico-Interpretativo (Benavides U et al., 2013), mediante deducciones y
operaciones heuristicas para causar un cambio positivo en una situacion pobremente entendida, y
en concordancia con los recursos disponibles. No desea necesariamente un conocimiento mas
profundo de una situacién, sino, mas bien, una “mejor” solucién para el problema que se le plantea.
Cuentan con un pensamiento jerarquizado, l6gico, homogéneo y vertical (De Bono, 2006). Para este
fin, y con base en el método heuristico, se suelen emplear tanto teorias cientificas como
tecnoldgicas. Un ejemplo de esto es la gestion compras sostenibles, en la que debe convoca distintos
proveedores que cumplan determinados requisitos para intentar garantizar la calidad, y al final del
proceso debe elaborar un cuadro comparativo de los distintos atributos en términos econdmicos,
ambientales y sociales con perspectiva de ciclo de vida del edificio, para tomar la decision de
comprar la mejor opcién.

En este sentido estas son algunas afirmaciones propias de la representacién o pensamiento:

e Enfoque en el disefio



e Las hipodtesis salen del conocimiento

e La hipdtesis para probar se deriva de la ciencia
e El método cientifico: debe usarse en la ciencia
e Enlaespecificacidn representa la deduccidn

La operacidn cognoscitiva. El acto de conocer (Teoria o Lenguaje): El proceso psicoldgico necesario
para ponerse en contacto con el objeto y lograr obtener una representacion fiel de dicho objeto.
(Gutiérrez, 2000) utiliza teorias tecnoldgicas cuyo fin es mas practico que cognitivo, pues se sirve de
la ciencia para resolver un problema. Las teorias tecnoldgicas operativas (Galland, 2011) estudian
las relaciones complejas ser humano-maquina en situaciones mas o menos reales. Para ilustrar, en
el estudio del comportamiento térmico de la edificacidn, se utilizan teorias tecnoldgicas operativas
qgue pretenden estudiar el comportamiento del sistema y la relacion entre las distintas variables
(mds que estudiar la edificacion per se), con el fin de generar conocimiento para la toma de
decisiones (ejemplo de un objetivo practico: mejorar el confort de una edificacion, a partir de
estrategias para el control de la temperatura y la ventilacién).

En este sentido estas son algunas afirmaciones propias de las operaciones cognoscitivas:

e Latecnologia produce un mayor rendimiento

e El uso de leyes fisicas como punto de partida para el disefio de ingenieria, hace posible
predecir con precision, mediante deduccién, el comportamiento de una estructura o
maquina, y esto a su vez hace posible identificar la mejor solucién posible u 6ptima

e Enfasis en las leyes fisicas y en las soluciones dptimas basadas en la deduccién

e Soluciones de ingenieria basadas en el conocimiento tedrico

e Secentraen lo que se pretende, la solucidn ideal u éptima.

e El razonamiento procede de las ideas del mundo material a través de la deduccidn

De manera preliminar se puede concluir que la edificacidn se concibe como:
- Un proceso de disefio, gestién y materializacion
- Que afecta todo el ciclo de vida de los proyectos
- Que busca aumentar la eficiencia de su funcionamiento

- Yrequiere el concurso de diferentes disciplinas.



PLAN DE ESTUDIOS

Se proyecta una articulacion adecuada segun las dimensiones tedrica, metodoldgica y practica,
basada en los conocimientos requeridos para la solucién de problemas, buscando la optimizacion
de los recursos para el desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad.

A partir de los ajustes y propuestas hechas, EDISOS revisé nuevamente su diseio curricular, cuyos

resultados son:

e Tabla 5 Plan de estudios

NUCLEOS COMPONENTES TEMATICOS CREDITOS
TEMATICOS ACADEMICOS
AREA BASICA
COMPONENTE OBLIGATORIO
SOSTENIBILIDAD  SOSTENIBILIDAD URBANA 2
ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DE MATERIALES 2
ENERGIAS RENOVABLES EN LA EDIFICACION 2
EDIFICACION CONCEPTOS Y TEORIA DE BIOCLIMATICA 2
SIMULACIONES BIOCLIMATICAS PASIVAS 2
OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS BIOCLIMATICAS PASIVAS 2
RECURSOS INTRODUCCION A LA SOSTENIBILIDAD DE LOS RECURSOS 2
EN EDIFICACION SOSTENIBLE
CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD 2
ESPECIFICACION DE RECURSOS SOSTENIBLES 2
GESTION CONTEXTO DE LA EDIFICACION SOSTENIBLE 2
CONSULTORIA Y BUENAS PRACTICAS DE GESTION 2
EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD DE PROPUESTAS 2
SUBTOTAL / No de créditos 24
AREA COMPLEMENTARIA
COMPONENTE FLEXIBLE
INVESTIGACION  SEMINARIO DE INVESTIGACION | 1
SEMINARIO DE INVESTIGACION I 1
SUBTOTAL / No de créditos 2
TOTAL, CREDITOS AREA BASICA 24
TOTAL, CREDITOS AREA COMPLEMENTARIA 2
TOTAL, CREDITOS DEL PROGRAMA 26

e Edificacidn. Reulne los saberes y practicas que permiten comprender, transformar, interpretary
analizar el disefo de procesos constructivos aplicados a modelos que dan solucién a problemas
propios asociados a la sostenibilidad, la habitabilidad, la vulnerabilidad y el impacto ambiental

de la edificacidn.



e Recursos. Integra las experiencias para la adopcidn, transferencia e innovacion tecnoldgica de
los insumos, materiales, elementos, componentes y residuos de construccidn, identificando su
consumo, efectos, sistemas y métodos de aplicacidn apropiados.

e Seminario de Investigacién. Engloba el conocimiento y aplicacion de métodos, técnicas y
herramientas necesarios para identificar y formular problemas de investigacién con actitud
creativa e innovadora.

e Sostenibilidad. Agrupa las nociones, conceptos y teorias que permiten adquirir conocimientos
para el analisis, aplicacion y adaptacion de las practicas de sostenibilidad y sus derivaciones de
desarrollo, urbanizacidn y construccidn sostenible en la exploracion de contextos, percepciones,
impactos y pardmetros de aplicacion.

e Gestion. Relne los conocimientos tedricos y practicos que permiten apropiar métodos,
entender procesos y utilizar procedimientos productivos y gerenciales en la busqueda de
estrategias para optimizar la calidad de la construccion.

Para analizar si las actividades de formacion contempladas en el plan de estudios estan articuladas
al sistema institucional de créditos vigente se puede observar en la



Tabla 6



Tabla 6 Plan de estudios del programa Especializacion en Edificacion Sostenible

z “ —_—
Areas o ‘E g
“ Horas de trabajo componentesde .8 8
o P P T T
© S académico @ Formaciéndel 3 8
£ 2 ! 25
) 8 £ Curriculo (1) o 9
S s -] v o
! . b= 2 8 T s
Curso - Médulo - Asignatura e g P ° ° ° © g o
= - » ‘T ‘T 9 ‘T = =
8 £ g s, 8% &5, £ 83
] 3 58 53 539 S g 28
© = v © o € v © ‘@ € o 3
(8] T = - o - ¥ \© o = .9
»n T [ % w 8 o o g 5
o C o o £ S E
g £f 3 § 2
| TRIMESTRE
SOSTENIBILIDAD URBANA 2 2 24 72 96 2 35
CONCEPTOS Y TEORIA DE
BIOCLIMATICA 2 2 24 72 96 2 3
INTRODUCCION A LA SOSTENIBILIDAD
DE LOS RECURSOS EN EDIFICACION 2 2 24 72 96 2 35
SOSTENIBLE
CONTEXTO DE LA EDIFICACION
SOSTENIBLE 2 2 24 72 96 2 35
Il TRIMESTRE
ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DE
MATERIALES 2 2 24 72 96 2 35
SIMULACIONES BIOCLIMATICAS
PASIVAS 2 2 24 72 96 2 35
CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD 2 2 24 72 96 2 35
CONSULTORIA Y BUENAS PRACTICAS
DE GESTION 2 2 24 72 96 2 35
SEMINARIO DE INVESTIGACION | 1 1 12 36 48 1 35
111 TRIMESTRE
ENERGIAS RENOVABLES EN LA
EDIFICACION 2 2 24 2 % 2 3
OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS
BIOCLIMATICAS PASIVAS 2 2 24 72 %6 2 3
ESPECIFICACION DE RECURSOS
SOSTENIBLES 2 2 24 72 %6 2 3
EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD
DE PROPUESTAS 2 2 24 72 %6 2 3
SEMINARIO DE INVESTIGACION II 1 1 12 36 48 1 35
Total Niumero de horas 312 936 1248 35
Total porcentaje de Horas (%) 25% 75% 100%
Total Numero de créditos del 24 ) 26 24 )

Programa
Total Porcentaje Créditos (%)

92% 8% 100%

92%

8%




ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

El programa adopta, apropia e implementa los medios y modelos pedagdgicos y didacticos
institucionales que sirven de referentes para el desarrollo de las actividades académicas y los
procesos formativos.

Con base en el MOPEI (2020), “...La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, sintetiza su
postura sobre el conocimiento que se despliega en el Modelo Pedagdgico Humanista con Enfoque
Ecolégico, desde una mirada sistémica y compleja..” que se sintetiza en el “bioconocimiento
transversal al lema Etica, Servicio y Saber” que son los referentes de los procesos formativos del
programa.

El programa adopta el modelo pedagdgico humanista con enfoque ecolégico, en el sentido bio
céntrico de la expresidn, al poner la defensa de todas las formas de vida (ambiental) y la “otredad”
(lo social) como el centro y como justificacion de una sostenibilidad ética, sistémica y compleja.
Asimismo, el “bioconocimiento transversal al lema Etica, Servicio y Saber” en el que se concreta el
Modelo Pedagdgio Unicolmayorista, es el conocimiento que se comparte en la EDISOS y que en la
practica se transforma en aportes especificos a lo econédmico, social y ambiental de los proyectos y
del mundo de la vida, siempre con el propdsito de la defensa de todas las formas de vida. Justamente
estos ejes axioldgicos soportan el modelo didactico implementado por la EDISOS de Aprendizaje
Basado en proyectos ABP, un ambiente de aprendizaje con la mezcla ideal entre el constructivismo
y el aprendizaje significativo, necesarios para abordar la temdtica de la sostenibilidad.

El modelo pedagdgico y los recursos didacticos utilizados por el programa son coherentes con los
resultados de aprendizaje previstos.

Como ya se menciond, el modelo pedagégico que asume la EDISOS es el Modelo Pedagdgico
Institucional, Humanista con Enfoque Ecolégico, que demanda del constructivismo la recuperacion
de los conocimientos disciplinares previos, sobre los cuales construir el nuevo conocimiento para
resolver nuevos problemas y por su parte demanda del aprendizaje significativo la significacion del
conocimiento para el estudiante. Ambos, constructivismo y aprendizaje significativo permiten
operacionalizar el modelo pedagdgico adoptado con el modelo didactico de Aprendizaje Basado en
proyectos ABP que practica la EDISOS, a través del desarrollo integrado del proyecto de fin de
carrera.

Los recursos didacticos utilizados por el programa son coherentes con los Resultados de aprendizaje,
toda vez que la integralidad de la formacidon que ofrece la EDISOS implica la construccion de
competencias compartidas entre componentes como se pude observar en la



Tabla 7:



Tabla 7 Aporte de los componentes a las competencias del programa

T 7
ﬁ ~§ 8 c :§ ‘2 :g
, 5 § ¢ 2 § g%

Competencias Componente = o 3 ‘%’ = s 7y
g 3 & o ¢ TS
s “ E 323

CE01-7-CONS-030 Planear proyectos de construccion con criterios de sostenibilidad a

partir de los estudios técnicos de soporte, la normatividad asociada y los X X X X

requerimientos del cliente

CE02-7-CONS-030 Crear estrategias de sostenibilidad en proyectos de edificacion e

infraestructura de acuerdo con la politica publica, los requisitos del proyecto y la X X X

normativa técnica ambiental

CE03-7-CONS-030 Adoptar metodologias de sostenibilidad en el proyecto de

construccion de acuerdo con los beneficios esperados, los requisitos técnicos y las X X X

tendencias tecnoldgicas

CEQ4-7-CONS-030 Controlar la implementacién del plan de construccion sostenible,

durante la ejecucion de proyectos de construccién de acuerdo con las estrategias de X

sostenibilidad, los requerimientos técnicos y la normatividad asociada

Comunicar resultados y conclusiones de manera efectiva, concisa y profesional de X X

forma presencial, escrita y gréfica a diferentes audiencias (Comunicacion)

Reconocer las consecuencias legales y sociales de una solucién a un problema de
EDISOS basado en estandares profesionales y éticos (Etica)

CE05-7-CONS-030 Ejecutar el comisionamiento de los proyectos durante su ciclo de
vida de acuerdo con las estrategias y metodologias de sostenibilidad y la normativa
asociada CV

CECO07-7-CONS-030 Desarrollar la informacién de la especialidad e integrar en el
modelo virtual, de acuerdo con la etapa del ciclo de vida del proyecto, los X X X
requerimientos técnicos y la tecnologia disponible (Transversal) CV

Evaluar las propuestas de mejoramiento de la sostenibilidad del proyecto de
edificacion segin metodologias y procedimientos técnicos (Finanzas)

Evaluar la efectividad de una investigacion de mercados disefiada para identificar y
satisfacer necesidades del mundo real

Reconocer los disefios técnicos de un proyecto basado en normatividad técnica
(Conocimiento transversal)

CE06-7-CONS-030 Asesorar a los diferentes actores del sector de la construccion en
lineamientos y estrategias de sostenibilidad de acuerdo con las normativas vy
acompafnamiento en la gestion de politicas publicas, las caracteristicas del entorno y X
los requerimientos del proyecto de edificacion e infraestructura (Necesidades del
cliente)

Diagnosticar las condiciones de un proyecto de edificacién sostenible, con base en
metodologias y procedimiento técnico

Funcionar efectivamente como miembro de un equipo multidisciplinario. X X X X X

Fuente: Elaboracion propia

Estas competencias se encuentran alineadas con las competencias del Ministerio de Educacién
Nacional 7CONS-030 Construccién Sostenible en Proyecto de Edificacion e Infraestructura, cada una
de la cual cuenta con sus respectivos Resultados de Aprendizaje y que en general se logran con los
recursos didacticos disponibles en el tiempo de trabajo presencial como independiente

Respecto a la integralidad de la formacidn, EDISOS, la aborda de la siguiente manera (Tabla 8):



Tabla 8 Estrategias para a atencion de la formacion integral en la EDISOS:

Dimension

Descripcion

ETICA

ESPIRITUAL

COGNOSCITIVA
(Conocimiento)

AFECTIVAO
SOCIOAFECTIVA
(Comportamiento)

COMUNICATIVAS

ESTETICAS

CORPORAL

SOCIO-POLITICA

Al articular los componentes tematicos con las necesidades y problemas del contexto
desde un enfoque ecolégico, concretado por medio del Proyecto de Fin de Carrera que
busca resolver el problema de un proyecto y de unos interesados reales mediante la
valores y principios universales, normas sociales y tecnolégicas, abordadas a lo largo de
todos los componentes con la perspectiva de la defensa de la vida y la naturalezay de
manera especifica en el componente de Gestién que aparta la unidad temética “Etica
profesional”.

Para esta dimensidn, la EDISOS promueve el enriquecimiento de la experiencia interior
mas profunda de cada estudiante a través de la reflexidony el aumento de la consciencia
sobre las implicaciones de la Sostenibilidad en la edificacién. Este ejercicio, lo dota de
sentido y propésito de vida, para enfocar y gestionar sus acciones diarias y su existencia
hacia una experiencia vital coherente, de servicio y feliz, sin importar las circunstancias.
Ademds de los contenidos tematicos ofertados, la interaccion dentro de los grupos
multidisciplinarios que desarrollan el proyecto de fin de carrera se constituye en una
estrategia de aprendizaje que tiene en cuenta la interculturalidad, no solo entre los
miembros del equipo, sino en el analisis de las costumbres de los beneficiarios del
proyecto. Esto amplia las opciones de razonar para enfrentar la complejidad.

Por otro lado, se propicia el contacto con el mundo y los problemas de la realidad,
dénde los conocimientos adquiridos buscan concretarse en emprendimientos
innovadores viables que amplien el horizonte d empleabilidad de los estudiantes.

El trabajo inter y multidisciplinariamente en equipo de colaboracion en red, favorece la
inteligencia social, el reconocimiento reciproco, la confianza y respeto con los demas,
el servicio, la participacidn, el liderazgo y el aprendizaje colaborativo, ademas del
fortalecer del didlogo cuando se presentan situaciones conflictivas en la comunidad
universitaria. Muestra de ello son las tutorias de gestion.

Esta dimension se desarrolla con la apropiacién de herramientas necesarias para
comunicar, comprender, interpretar, argumentar, fundamentar y construir significado
y sentido. Especificamente en el proyecto de fin de carrera los estudiantes deben
comunicar resultados y conclusiones de manera efectiva, concisa y profesional de
forma presencial, escrita, gréfica y digital, no solo a sus compafieros e interesados
reales del proyecto, sino a diferentes audiencias en los entornos digitales. Ademas,
deben desarrollar competencias basicas de comunicacién en una segunda lengua

A través de los andlisis del proyecto de fin de carrera, se estimula el respeto y
conservacion de los valores estéticos de los proyectos. Institucionalmente, se
Promociona la expresion cultural a través de jornadas explicitas donde se articula lo
estético, folklérico, Iudico resaltando los valores e identidad cultural de las distintas
regiones que conforman la comunidad universitaria, con lo cual se amplia la conciencia
y el respeto por la diferencia y la “otredad”

Relacionadas con el mejoramiento del desempefio personal en el papel de estudiante
a partir de aprender de si mismo y del ambiente creado por la universidad para tal fin.
Asimismo, acompafiar las aspiraciones profesionales de los estudiantes, priorizando
aquellos que presentan necesidades particulares.

Al respecto, desde la defensa de todas las formas de vida, impuestas por el Modelo
pedagdgico humanista con enfoque ecoldgico, de los principios de la democracia, los
derechos humanos, la promocion y apoyo de la justicia social y la diversidad, el
fortalecimiento de un aprendizaje que gira en torno a problemas actuales nacionales e
internacionales, la EDISOS aborda el proyecto de fin de carrera, cada problematicay su
solucion atendiendo los aspectos econdmicos, sociales y ambientales de cada
propuesta, como muestra del compromiso personal y ciudadano de cada estudiante y
docente. Asi mismo se promueve el uso reflexivo, seguro y critico de lo digital.




Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta a la flexibilidad la EDISOS acorde con los lineamientos curriculares expresa
la flexibilidad curricular mediante las siguientes estrategias:

El programa se ofrece en tres trimestres o nueve meses, con jornadas de clase los viernes de
18:00 a 22:00 horas y los sabados de 08:00 a 14:00 horas lo que facilita a los estudiantes que
trabajan afrontar el programa desde la presencialidad y el trabajo independiente.

Cada componente ofrece temdticas de profundizacién de libre eleccién que el estudiante
puede afrontar mediante el instrumento de las tutorias académica.

La posibilidad de homologar la Especializacidn como el primer semestre del programa Maestria
en Construccion Sostenible

Una estructura curricular armonizada con base en el Sistema Nacional de Educacién Terciaria
al adoptar los Resultados de aprendizaje del marco Nacional de Cualificacién para el sector
construccion, asi como el completo ajuste a los lineamientos curriculares institucionales.

La inclusidn del aprendizaje basado en proyectos, como Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento — TAC, como practica de formacion integral, practica didactica y de evaluacidn,
con el apoyo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién - TIC, en enlace con el
modelo institucional que fundamente un sistema de evaluacién de los aprendizajes.

Las salidas pedagdgicas que se adelantan en cada cohorte como estrategia didactica de la
sostenibilidad

El redisefio permanente del curriculo, segln las tendencias de la sostenibilidad, las necesidades
sociales del pais y la regién a las que responde, como se evidencia en este proceso de
Autoevaluacion.

La oportunidad de diferentes experiencias de proyeccién social en la que se invita y participan
libremente tanto estudiantes como egresados que asi lo quieran como la participacidon en
eventos de educacidn continuada y permanente, proyectos de investigacion, asesoria al sector
externo entre otros.

Una estructura curricular que integra las funciones sustantivas de docencia, investigacién y
proyeccion social, en beneficio de la formacion del estudiante.

Los recursos que facilitan el logro de la formacidn integral se ven a continuacién:

Tabla 9 Recursos diddcticos disponibles para el programa

Recursos didacticos

Cantidad

Convenios y acuerdos
Convenio que aporta un proyecto de fin de carrera para el desarrollo durante la EDISOS con toda
la informacion requerida

4 proyectos

Acuerdo de visita la Colegio Rochester como ejemplo de Sostenibilidad de la Edificacion 1 acuerdo
Softwares propios

Design Builder es un software de analisis energético y medioambiental de edificios. 30 licencias
SimaPro es un software analitico utilizado para medir la huella ambiental de productos y servicios 60 licencias
de una manera objetiva y con alto nivel de transparencia

Meteonorm es un software que permite obtener datos meteorolégicos que se usaran en las 30 licencias
simulaciones (En proceso de adquisicion)

Softwares libres

Athena Libre

Hardware




Camaras termograficas 4 unidades

Medidores de CO2 1 unidades
Sondmetros 1 unidades
Equipo multifuncién (4 en 1): Mide Humedad, Velocidad de aire, Temperatura e lluminancia 4 unidades
(luxémetro)

Sala de computo 30 computadores
Aulas de clase 2 aulas
Tableros digitales 2 tableros

Fuente: Elaboracion propia

Todos estos recursos aunados a la metodologia de aprendizaje basado en proyectos ABP, resultan
pertinentes y suficiente para el logro de los resultados de aprendizaje. No obstante, la planta fisica
tiene deficiencias como las pantallas y computadores para dictar la clase.

El programa cuenta con estrategias utilizadas para la innovacién pedagdgica, en funcidn a facilitar
el logro de los resultados de aprendizaje previstos.

Através de la experiencia y su interés por contribuir misionalmente al lema “Etica, Servicio y Saber”,
la EDISOS ha implementado las siguientes innovaciones tendientes a introducir novedades los
ambientes de aprendizaje para facilitar el logro de los resultados de aprendizaje previstos por parte
de los estudiantes:

Como innovacion pedagdgica se ha adoptado el modelo didactico de Aprendizaje Basado en
Proyectos que busca la interaccidon de los estudiantes con clientes, proyectos y ambientes reales,
mediante el trabajo en grupos interdisciplinares interactivos, mediados por las tutorias académicas
y de gestion.

Como innovacién tecnoldgica, la EDISOS cuenta con softwares especializados como ya se menciong,
ademas de una herramienta Excel construida por los docentes del programa para los estudiantes,
util para la toma de decisiones basado en la teoria del Proceso de Analitico Jerdrquico (Analytic
Hierarchy Process -AHP-) (Saaty, 1969), ademas de adoptar las filmaciones previas de los
estudiantes para la presentacién en publico de resultados, el uso del Classroom para la gestién
académica y la entrega de trabajos y reportes de forma digital.

Como se menciond en el Plan General de Estudios, el programa esta conformado por dos areas de
formacidn institucional. En la formacién basica se disgregan los tres médulos cada uno de los
seminarios de formacion profesional: Sostenibilidad, Gestion, Edificaciéon y Recursos. En la
formacidon complementaria se especifica la actividad del seminario de investigacion que es
transversal a los tres modulos.



INVESTIGACION

Desde el Modelo Pedagadgico Institucional (MOPEI, 2020) la funcién de la Investigacidn es consolidar
la cultura de investigaciéon conducente a la generacién, apropiacion, circulacion y transferencia de
conocimiento, asi como al emprendimiento e innovacion, con impacto en la sociedad local, regional,
nacional e internacional.

Las Lineas de Investigacion son ejes tematicos, lo suficientemente amplios y con orientacién
disciplinar y conceptual, que se utilizan para organizar, planificar y construir, en forma prospectiva,
el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia, en este caso la
Edificacion. Asi la Especializacion en Edificacidn Sostenible, basada en los principios de flexibilidad,
integralidad y transdisciplinariedad, apunta a las siguientes lineas de investigacion, bien sea con
origen en la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, asi como en otras Facultades de la Universidad,
porque se alinean con su estructura:

Tabla 10 Lineas de Investigacion institucional - Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Lineas de Investigacidn institucional Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
Linea 03. Administracion y competitividad 9 Industria, innovacidn e infraestructura
Linea 12. Ecologia y desarrollo sostenible 11 Ciudades y comunidades sostenibles

12 Produccién y consumo responsables
Linea 13. Construccion sostenible 15 Vida y ecosistemas terrestres
Linea 14. Edificacién 17 Alianzas para lograr los objetivos

Fuente: Elaboracion propia

Promocidn de la formacién investigativa3

Las actividades de investigaciéon en la EDISOS, permiten desarrollar una actitud critica y una
capacidad creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia, la tecnologia, las
humanidades y del pais. No obstante, los programas de especializacién profesional tienen como
propdsito profundizar en los saberes de una profesion, en el desarrollo de competencias especificas
para su perfeccionamiento y una mayor cualificacion para el desempefio laboral, dejando para el
nivel de maestria el dotar a la persona de los instrumentos bdasicos que la habilitan como
investigador en un area especifica.

El programa de EDISOS, en concordancia con el nivel de formacidn, sus objetivos y alcance, prevé
gue dentro de la formacién académica, la formacién en investigacidon cuenta con una asignatura
Illamada “Seminario de Investigacién | y 1I”, que segun su actual programa analitico, es un
“Componente tedrico practico que suministra herramientas para la generacidon de las fases,
componentes, métodos, caracteristicas metodoldgicas, requisitos y actividades necesarias para
identificar y presentar un proyecto de investigacién”

3 Formacion investigativa: Conjunto de acciones orientadas a favorecer la apropiacién y desarrollo de los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para que estudiantes y profesores puedan desempefiar con
éxito actividades productivas asociadas a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,
ya sea en el sector académico o en el productivo (Guerrero, 2007)



Estos dos cursos cuentan con un total de 24 horas presenciales y 48 horas de trabajo independiente,
que sumado al trabajo conjunto desarrollado de Proyecto de fin de carrera, representa un 20% de
dedicacién del estudiante a la formacidn investigativa especifica.

Tipo de investigacion que se adelanta en EDISOS (Ver Tabla 11)

Tabla 11 Tipo de Investigacion desarrollada en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Formacién en Investigacion
(Especializacion en Edificacion Sostenible)
Parte de un proceso formativo con el fin de
desarrollar actitudes, aptitudes y Resolucién de problemas,

Dimensiones Investigacidn en strictu sensu

Funcién competencias propias de la investigacidn, planteamiento y verificacién de
desde la interaccion entre estudiantes y hipdtesisy ejecucidn de proyectos.
profesores.

Aprendizaje  por  descubrimiento vy

construccion, formacion permanente Generacidn de conocimiento
Finalidad orientada a  potenciar capacidades significativo y original en el drea, campo
conceptuales, busqueda de conocimiento y o disciplina, dentro de un contexto real.
enriquecimiento de las practicas docentes.
Aprehension de conocimiento. Reflexion
cotidiana sobre la practica de la ensefianza- Direccidn, ejecucion y control de todos

Tareas . oy

aprendizaje. Procesos de capacitacion y los procesos.

actualizacién.

Presaberes de los estudiantes y trayectoria L . ,
Antecedentes Experiencia previa y autonomia.

investigativa de los profesores.
Sencillos y referidos al saber cdémo.
Procedimientos Procedimiento heuristico al lado de un
maestro experimentado.
Epistemologia Basica, inicial y gradual. Profunda y radical.
Fuente: Elaboracion propia.

Especializados y referidos al saber qué y
al saber por qué.

Segun esto, y la estructura curricular del Programa, los egresados estan en capacidad de planteary
desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo, como parte de su educacidon posgradual,
especialmente investigacién aplicada orientada a resolver problemas de la vida cotidiana y a
controlar situaciones practicas, en el propdsito de profundizar en los saberes de |a profesion, en el
desarrollo de competencias especificas para su perfeccionamiento y una mayor cualificacion para el
desempefio laboral.



PROYECCION SOCIAL

Desde el MOPEI (2020), la proyeccion social tiene por objetivo articularse con la docencia y la
investigacion, a partir de la permanente interaccién con el Estado, la comunidad, el sector
productivo y demds agentes interesados, que aporte al desarrollo socioeconédmico y ambiental a
nivel local, regional, nacional e internacional.

El decreto 1330 de 2019 solicita el plan de vinculacidn con el sector externo y el EDISOS ha
identificado las perspectivas de vinculacion con su contexto de influencia, incluyendo los sectores
productivo, social, cultural, publico y privado.

Vinculacion Gremial

El programa gestiond la obtencion de la membresia de la universidad al Consejo Colombiano
de Construccion Sostenible — CCCS, en modalidad de convenio. Esta organizacidn, lider para
el sector, tiene una alta participacidn no solo en mesas nacionales, sino internacionales que
permiten al programa una permanente actualizacidn de las tendencias y retos del sector. La
universidad a la fecha del presente documento es la Unica de orden publico miembro.

La membresia al CCCS se fortalece con la participacién de los docentes en las mesas técnicas
especificas, aportando como academia a las iniciativas planteadas.

La membresia al CCCS ha permitido la obtencidn de apoyo para la convocatoria de
investigacion del afo 2020.

Participacion como conferencistas expertos en jornadas académicas organizadas por el
programa

Vinculacion Privada

Desarrollo del proyecto de fin de carrera con proyectos reales de las constructoras OIKOS
(2019) y PRODESA (2020) en el marco de carta de intencién y convenio

Caso de estudio MAAT para proyecto de investigacién (2019) en el marco de carta de
intencion.

Acompafamiento del Centro de Andlisis de Ciclo de Vida — CADIS (México) para linea de
investigacion en Analisis de Ciclo de Vida (2016, 2017 y 2018) en el marco de carta de
intencién de apoyo para proyectos de investigacidn y participacién por internacionalizacién
de representantes de esta organizacién en jornadas académicas y talleres especificos con
estudiantes del programa.

Empresas privadas como Arcillas de Colombia, Black Orchid, Constructora Acuario, ManCo
Ltda, Andrés Garcia Bioclimatica — Construccion Sostenible y MPA Ingenieria y Construccién
SAS con su apoyo para el desarrollo de investigacion y las convocatorias de la universidad.
Instituciones Educativas como el Colegio Rochester, proyecto que es referente nacional e
internacionalmente por su campus y desempefio en operacidn sostenible, al permitir de
forma permanente la visita de los grupos del programa como actividad académica.

Vinculacion Sector Publico

Proyecto de fin de carrera para el Comando de Ingenieros Militares — COING (2017, 2018)
Secretaria Distrital de Ambiente como aliado para proyecto de investigacion (2019)
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (2019) en modalidad de convenio (2019)



Departamento Nacional de Planeacién (2017) en la modalidad de Lectura de la propuesta
del CONPES 3919 y participacién como conferencistas del DNP en jornadas académicas

Otros Sectores

Retos

Invitacidn a la mesa técnica de normalizacidn para el sector de construccién del ICONTEC
Invitacidn del International Finance Corporation - IFC del grupo Banco Mundial para la mesa
técnica del sistema de certificacion EDGE.

Invitacidon de la iniciativa “Fortaleciendo capacidades para la eficiencia energética en
edificios en América Latina”- CEELA, liderado por EBP (Suiza y Chile) junto con Carbon Trust
(México y el Reino Unido) y Efizity (Peru, Colombia y Chile), que se espera se materialice en
un convenio futuro. Se destaca la participacion de EBP en la Xlll Jornada Académica
Internacional con una conferencia.

Se espera consolidar la participacion en las mesas técnicas de CAMACOL

De otra parte, el programa cuenta con un plan en el que detalla los medios, actividades y
resultados esperados para articularse con el sector externo. Este plan identifica resultados
esperados e indicadores para el seguimiento a dichos resultados.

Proyecto de Fin de Carrera: Considerando el ejercicio aplicado a proyectos reales, no solo la
confianza de los aliados, sino su participacion en la retroalimentacién a los estudiantes
fortalece el saber hacer, y el relacionamiento con el programa. La gestién con los aliados se
realiza meses previos, con el fin de tener la informacion requerida para el desarrollo del
ejercicio académico y se generan en cada periodo, reuniones técnicas del equipo docente
con los aliados y sesiones de retroalimentacidn de los aliados con los estudiantes.
Investigacion: El grupo de investigacion EcoEdificacién desde el afio 2016 ha establecido
cuatro (4) lineas de investigacion que, para su participaciéon en las convocatorias ha
requerido la gestidn con las estancias referidas previamente, actuar que ha facilitado el
desarrollo de los proyectos de investigacion.

Eventos de Educacion Permanente: El programa ha desarrollado Xlll Jornadas académicas y
X Jornadas de Internacionalizacién en casa, contando con la participacion de expertos
nacionales tanto del sector gobierno como privado, gremial y academia, asi como de
expertos internacionales que cuenta con un mecanismo de evaluaciéon de estos eventos, los
cuales ademas se proyectan en sus fechas de realizacion en la planificacion del afio
inmediatamente anterior y su logistica y estructuracién, incluyendo la confirmacion de los
conferencistas- debe estar validada minimo 20 dias antes. Para estos eventos, que de forma
normal se realizan presenciales, se cumple con la gestién administrativa previa (al menos 3
meses antes) requerida por las instancias de la universidad. Durante el afio 2020, por la
contingencia del COVID 19, los eventos se desarrollaron de forma virtual y las memorias
compartidas a través del sitio web del grupo (https://ecoedificacion.com/) y sitio web del
programa (https://edisos.com/index.php/quienes-somos/eventos).

De otra parte, el programa demuestra a través de resultados que sus procesos de vinculacion con el
sector externo son efectivos.



e Total, de Proyectos de Investigacion con carta de intencion del sector externo: Se han
desarrollado XX Proyectos de investigacion con el apoyo de diferentes sectores y se recibid

el apoyo para la convocatoria de investigacion 2020.

Proyecto de Investigacion Aliado (s) Ao
APROXIMACION A LA ZONIFICACION BIOCLIMATICA DE 2016
CUNDINAMARCA
METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DE CADIS 2016
MAMPOSTERIA DE ARCILLA EN CUNDINAMARCA, A PARTIR DE Arcillas de Colombia - CAEM
LA EVALUACION DEL CONSUMO DE RECURSOS ENERGETICOS

ManCo Ltda
METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DE CADIS 2017
MAMPOSTERIA DE ARCILLA EN CUNDINAMARCA, A PARTIR DE : :
LA EVALUACION DEL CONSUMO DEL RECURSO HIDRICO Arcillas de Colombia - CAEM

ManCo Ltda
APLICACION DE LA METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DEL CADIS 2018
CICLO DE VIDA DE MAMPOSTERIA DE ARCILLA EN . .
CUNDINAMARCA: DE LA CUNA A LA PUERTA Arcillas c!e Colombla - CAEM

Aquario Arquitectura &

Ingenieria
FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA EN 2019
EDIFICACIONES DE VIVIENDA EN LA SABANA DE BOGOTA
APROXIMACION A UNA GUIA DE LINEAMIENTOS PARA LA MAAT 2019
FORMULACION DE MODELOS DE NEGOCIO SOSTENIBLES EN EL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN COLOMBIA: EXPERIENCIA
DE LA EMPRESA MAAT SOLUCIONES AMBIENTALES COMO
CASO ORGANIZACIONAL.
RCDs Secretaria Distrital de Ambiente 2019
APROXIMACION AL ANALISIS DE CICLO DE VIDA DE Black Orchid
INSTALACIONES DE ENERGIA RENOVABLE DE PEQUENA Y Aquario Arquitectura & 2020
MEDIANA ESCALA .y

Ingenieria

Convocatoria Interna de Investigacion 2020

Aplicacion de Analisis de Ciclo de Vida en la CCCs
estimacion de impactos ambientales en la Andrés Garcia. Bioclimatica- Pendiente

operacion de centros comerciales con uso de
energias renovables en Colombia

Construccion Sostenible
MPA Ingenieria y Construccién
SAS

resultante de la
convocatoria

Aproximacién a una guia de practicas y elementos
gue apunten a la sostenibilidad en los modelos de
negocio, a partir de la experiencia de empresas de
la industria de la construccion en Colombia que ya
lo hacen.

CCCs
Andrés Garcia. Bioclimatica-
Construccion Sostenible
MPA Ingenieria y Construccién
SAS

Pendiente
resultante de la
convocatoria

CCCs
Andrés Garcia. Bioclimatica-
Construccion Sostenible
MPA Ingenieria y Construccién
SAS

Pendiente
resultante de la
convocatoria

e Total de Proyectos de Fin de Carrera articulados con el Sector Externo: Se han desarrollado
29 Proyectos de Fin de Carrera (grupales) con aliados del sector externo y estan en ejecucion
para finalizacién en marzo/2021, un total de 10 proyectos.

e Total, de Mesas Técnicas del Sector Externo en las que se participa: Se participan en las
siguientes mesas técnicas:



Mesa Técnica Entidad Organizadora

Materiales Consejo Colombiano de Construccién Sostenible
LEED
Vivienda
Educacion
Comité Técnico 236 — Construccion Sostenible ICONTEC
Mesa Técnica para la Definicion de Criterios Ministerio de Vivienda
Ambientales para materiales de construccién
Mesa Transversal Vivienda Social Sostenible GIZ, DNP, MinVivienda y MinAmbiente
Taller de socializacién - Actualizacidn y ajuste de la Ministerio de Ambiente
Politica de Gestion Ambiental Urbana
Mesa Nacional Ladrillera CAEM
Segunda Verificacion de Cualificaciones Sector Camara Colombiana de la Construccién Camacol -
Constructor Ministerio de Educacion Nacional MEN

Con base en la medicidn por medio de los indicadores planteados en el plan de vinculacién, EDISOS
ha gestionado de forma adecuada sus procesos de vinculacidn con el sector externo asi:

Este aspecto con un total de 100 puntos es calificado como Destacado. La evaluaciéon se fundamenta
en:

e (Convenios: Durante el periodo de evaluacién el programa ha gestionado XX convenios para el
apoyo de proyectos de fin de carrera e investigacién. (Anexo XX)

e (Cartas de intencidn: Durante el periodo de evaluacidn el programa ha gestionado XX cartas de
intencién para el apoyo de los proyectos de investigacion y proyectos de fin de carrera. (Anexo
XX)

e  Participacion de Entes de Gobierno Nacional en Eventos de Educacion Permanente: Se ha contado
con 4 participaciones de representantes de entes del gobierno nacional en las Jornadas
Académicas. (Anexo XX)

e Participacion de Entes gremiales en Eventos de Educacion Permanente: Se ha contado con 6
participaciones de representantes gremiales en las Jornadas Académicas. (Anexo XX)

e  Participacion del Sector Productivo en Eventos de Educacion Permanente: Se ha contado con 18
participaciones de representantes del sector productivo, empresa, constructoras en las Jornadas
Académicas. (Anexo XX)

e Participacion de Invitados Especiales Internacionales: Se ha contado con 4 participaciones de
representantes de invitados especiales internacionales. (Anexo XX)

e Participacion de la Academia: Se ha contado con 9 participaciones de academia invitada,
aclarando que no se incluyen los representantes del programa. (Anexo XX)

e Asimismo, para la ejecucién del plan de vinculacién con el sector externo, el programa ha
identificado y ejecutado acuerdos, cartas de intencién, convenios con el sector externo que
permiten el desarrollo de practicas o pasantias por parte de los estudiantes.

e Proyecto de Fin de Carrera: Como se ha referido, la aplicacion del proceso formativo a proyectos
reales de aliados, ademds de ser un factor diferenciador del programa, ha permitido el
fortalecimiento de las alianzas en modalidad de cartas de intencién y convenios con el sector
externo. El proyecto de fin de carrera, ademas, facilita el ejercicio académico aplicado en
diferentes regiones del pais, integrando una vision del sector edificatorio a nivel nacional.



EGRESADOS

El Acuerdo 012 de abril 10 de 2000 define una estructura de seguimiento a egresados y las funciones
a realizar. La funcién fue asignada a la Divisién de Promocién y Relaciones Interinstitucionales, con
el objetivo de coordinar con las facultades los procesos de seguimiento a egresados y compilar la
informacién estadistica.

Para el desarrollo del proyecto se establece el Modelo de Seguimiento a Egresados de la UCMC —
MISE, basado en las orientaciones metodolégicas establecidas por el ICFES, los planteamientos del
Consejo Nacional de Acreditacidn y las politicas institucionales. EI modelo tiene como soporte los
estudios de seguimiento a egresados, los cuales buscan establecer un sistema de informaciéon que
contenga sus datos bdsicos, su desempefo profesional, experiencias, opiniones y sugerencias que
permitan fortalecer la calidad educativa, facilitar y responder a las oportunidades de un medio
laboral competitivo.

Este modelo también esta dirigido hacia los empleadores, con la finalidad de obtener opiniones y
sugerencias sobre la eficiencia, capacidad académica y profesional de los egresados de la
universidad, con miras a introducir reformas en la oferta académica que se imparte en sus diferentes
disciplinas. El modelo se compone de dos fases:

La Fase |. Dedicada al estudio de egresados y empleadores. Tomando como referencia los
planteamientos tedricos del ICFES en el caso de los estudios de seguimiento, se destaca la
importancia de tener en cuenta la opinién de los empleadores, por su pertinencia e inmediata
utilidad, tanto para el Programa como para la Universidad, teniendo en cuenta los objetivos,
componentes del estudio y técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion.

La Fase Il. Relacionada con la administracién del seguimiento, donde se evalla la calidad de la
educaciéon y de la formacion profesional de la institucidén, con el fin de dar continuidad a la
investigacion buscando nuevos campos de estudio, formas diferentes de establecer la vinculacién y
nuevos egresados, mientras los programas académicos tengan vigencia.

La administracién del seguimiento tiene también la funcidn de realizar los estudios relacionados con
la caracterizacién y los antecedentes del egresado, incluyendo sus estudios previos a la educacion
superior, al ingresar y al finalizar, asi como la situacién econémica y nivel educativo del nucleo
familiar. Dicho estudio se realiza con los estudiantes de ultimo semestre de cada uno de los
programas de la universidad, tanto de pregrado como de posgrado.

Complementario al proceso investigativo del MISE, se adelanta el Programa de Gestion Laboral y
Profesional, antes llamado bolsa de empleo. El programa fue asignado a la Division de Promocién y
Relaciones Interinstitucionales a partir del afio 2000 y se orienta a propiciar un acercamiento entre
la Universidad, el sector empresarial y los egresados. El programa se ha posicionado y ha permitido
gue los egresados encuentren un nuevo mecanismo que les ayuda a ubicarse laboralmente.

En el afio 2003 y con revisidn en 2008 se consolidd el documento “Programa de Consolidacién de la
Relacién con Egresados”4 que esta compuesto por politicas, estrategias, proyectos e indicadores y

4 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Programa de Consolidacion de la Relacion Institucional con
Egresados. Bogota D.C., Marzo de 2003.



actualmente se encuentra vigente. Este programa ilustra el trabajo que se desarrolla y se proyecta
realizar para reforzar los procesos de participacion de los egresados, con el fin de facilitar su
insercion dindmica en la comunidad académica, como miembros capaces de aportar sus
conocimientos y enriquecerlos durante su actividad profesional.

El objetivo general de este programa es fortalecer la vinculacion de los egresados de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, como estamento que representa su presencia en el entorno
nacional, a los procesos propios de la misién y la visién institucional tendientes al mejoramiento de
la calidad académica, investigativa y de proyeccidn social universitaria. Para tal efecto, se enuncian
las politicas, estrategias y objetivos que corresponden a las acciones propuestas para consolidar el
vinculo de los egresados con la Universidad para afianzar los nexos con el mundo laboral y el sector
productivo, a saber®:

Fortalecimiento y promocién de canales de comunicacion bilaterales, que permitan enriquecer
tanto a la Universidad en su proceso de desarrollo como a los egresados en interacciéon con la
institucion.

Ofrecimiento de oportunidades de cualificacion permanente. Programacion de eventos que
permites la actualizacién en todos los programas académicos.

Fortalecimiento de la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la verificacion
del impacto profesional de éstos en el medio laboral y la funcién de cooperacidn institucional en el
programa de gestion laboral.

Creacidn de espacios que fortalezcan el sentido de pertinencia por parte de los egresados frente a
la Universidad, basado en el intercambio de ideas y la socializacion de experiencias de investigacion
o de desempeiio laboral.

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014 de la Universidad, el “Subprograma 03.03
“Fortalecimiento de la relacion con egresados” busca de manera prioritaria cumplir con los objetivos
del Programa de Consolidacion de la Relacidn Institucional con Egresados. Este programa, a su vez,
cuenta con los subprogramas que se describen a continuacion.

Red de Comunicacion UCMC — Egresados. A través de este proyecto se busca “generar una red de
comunicacion permanente con los egresados de la UCMC, de tal manera que se consolide su
vinculacion y aporte reciproco”, para lo cual se establecen entre otras las siguientes actividades: la
creacion en la pagina Web de la Universidad el submenu o espacio interno especifico para
egresados; alimentacion de la pagina Web con informacion de orden académico, investigativo y de
proyeccion social, dirigida a los egresados y fortalecimiento de la atencién a egresados a través de
la Divisién de Promocion y Relaciones Interinstitucionales.

Fortalecimiento de la gestion laboral y profesional de los egresados de la UCMC. Con este proyecto
se busca promover la demanda de profesionales formados en las disciplinas ofrecidas por la
Universidad, como apoyo a la vinculacién al mercado laboral, para lo cual se contacta
telefonicamente a egresados que cumplan con el perfil de las ofertas laborales recibidas en la
Universidad. Ademas, desarrolla eventos de capacitacién relacionados con la generacion de

5 Fuente: Pagina Web de la UCMC. Septiembre de 2011. Disponible en:
http://www.unicolmayor.edu.co:8080/cmc/hermesoft/portal/home_3/htm/cont0.jsp?rec=not_530.jsp



empresas, con la participacién de egresados exitosos e incluye en la pdgina Web los perfiles
profesionales de los programas ofrecidos por la Universidad y realiza talleres de socializacién sobre
los Examenes de Calidad en Educacion Superior — ECAES, entre otros.

Seguimiento de egresados de la UCMC - MISE. Tiene como objetivo “implementar el modelo
integral de Seguimiento de Egresados, de tal manera que se constituya en informacion que soporte
los procesos de autoevaluacion y posterior autorregulacion de los diferentes programas ofrecidos
por la Universidad” y cuyas actividades buscan actualizar los directorios de egresados, actualizar la
ficha de egresados, establecer los antecedentes y caracteristicas de los egresados, describir Ia
historia y las condiciones ocupacionales de los egresados e identificar las necesidades de formacién
continuada y permanente propias de los egresados, a partir de su desempeio profesional por
programas, entre otras.

Politicas y estrategias. La universidad cuenta con 4 politicas y sus respectivas estrategias.

Son tres documentos los que determinan las normas de la relacion del egresado con la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca. El primero es el Estatuto General, Acuerdo No. 11 de abril 10 de
2000, emanado del Consejo Superior Universitario, que reafirma lo establecido en el Art. 28 de la
ley 30 de 1992, asi:

Articulo 10: “el Consejo Superior Universitario es el mdximo drgano de direccion y gobierno de la
institucion y estard integrado por: “Un representante egresado de prominente trayectoria
profesional designado por el Consejo Superior Universitario, de terna presentada por la organizacion
de egresados”6.

Articulo 33: “En cada una de las facultades existird un Consejo de Facultad con capacidad decisoria
en los asuntos académicos, con asesoria del decano en los demds aspectos y estard integrado por:
“Un (1) representante de los egresados, graduado de la respectiva facultad, quien no podrd ser
funcionario de planta de la Universidad y serd designado por el Consejo Académico de terna
propuesta por la correspondiente asociacion y presentando al decano de la facultad para un periodo
de dos afios”7.

El Reglamento Estudiantil, Acuerdo No. 038 de Octubre 19. del Consejo Superior Universitario, en el
Art. 79 determina que: “la Universidad considera a los egresados como parte de la institucion, serdn
tenidos en cuenta en las actividades académicas, investigativas y de proyeccion social y se llevard de
ellos un registro y sequimiento”8.

La Resolucion No. 1127 del 20 de Diciembre de 1999 establece en el articulo 1, “Crear los comités
de curriculo en cada uno de los programas académicos que ofrece la universidad9” y en el articulo
2, “los comités de curriculo, creados mediante la presente resolucion, estardn integrados por... Un

6 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Estatuto General. Acuerdo 11 de Abril 10 de 2000. Articulo 10,
literal g.

7 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Reglamento Estudiantil, Acuerdo 038 de Octubre 1°. del
Consejo Superior. Art. 79.

8 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Reglamento Estudiantil, Acuerdo 038 de Octubre 1°. del
Consejo Superior. Art. 79.

9 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Resolucién 1127 de Diciembre de 1999. Art. 1°.



(1) egresado del programa seleccionado por la asociacion de egresados de la Universidad de los
programas académicos, ASEUMA...”10.

Seguimiento a egresados en la Especializacidn en Edificacidn Sostenible.

La Especializacidn se acoge al Programa de Consolidaciéon de la Relacion Institucional con Egresados
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca a través de la Oficina de Promocion y desarrollo
interinstitucional, la cual coordina y hace seguimiento a nivel institucional de todas las acciones
desarrolladas en las diferentes facultades y programas. Para mantener contacto con los egresados
el programa desarrollard una base de datos que mantendra actualizada. Entre las diferentes
acciones que el programa ejecutard para el seguimiento de sus egresados estan:

Elaboracién y actualizacién del directorio de egresados.
Elaboracion del informe que recoge la informacion adquirida a través de las encuestas a egresados.

Socializacién de los avances y logros del seguimiento de egresados del programa en reuniones inter-
facultad y en la Oficina de Promocién y Desarrollo Interinstitucional.

Creaciodn, consolidacién y fomento del grupo virtual de egresados.

Reuniones con los docentes de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura encargados del seguimiento
a egresados de los programas de Construccién y Gestién en Arquitectura y Tecnologia en
Delineantes de Arquitectura e Ingenieria.

Presentacién de informes parciales y finales para el Grupo de Consolidacidon de Egresados de la
Universidad.

Reenvio de informacién enviada por la Divisiéon de Promocidn y Relaciones Interinstitucionales hacia
los egresados del Programa.

Constitucion de la Sociedad Colombiana de Construccidn Sostenible, la cual esta integrada en su
mayoria por egresados y estudiantes de la antigua Especializacion de Construccién Sostenible.

Realizacidn de Encuentro de Egresados de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.
Participacidn de conferencistas internacionales en dichos encuentros.

Encuestas. Con el propdsito de identificar fortalezas y debilidades de la formacion que ofrecerd la
Especializacién en Edificacion Sostenible y como parte del proyecto MISE de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, se ha disefiado una encuesta que permite establecer de manera
estadistica, antecedentes y caracteristicas de los egresados, asi como sus observaciones en cuanto
a la formacidn obtenida. Esta informacién es analizada por la Oficina de Promocién y Desarrollo
Interinstitucional ya que da cuenta del perfil del egresado antes y después de especializarse, si el
programa cumplié con sus expectativas y su capacidad de insercién en el campo laboral especifico.
Esto con el fin de realizar ajustes al programa de acuerdo a la poblacién demandante, las
necesidades del sector productivo y las variables propias del campo.

10 Ob. Cit. Art. 2.



La encuesta esta dividida en cuatro partes, la primera es acerca del directorio (lugar de residencia,
estado civil, género, edad), la segunda es acerca de la historia académica (profesidn, ingreso,
produccidn intelectual, instituciones educativas, etc.); la tercera parte es sobre datos relacionados
con la evaluacion del programa cursado (asignaturas, instalaciones fisicas, recursos, etc.) y la cuarta
parte indaga las necesidades adicionales de formacidn (expectativas, temas faltantes, etc.). Los
datos proporcionados son muy utiles para la consolidacion y mejoramiento de diferentes aspectos
para la Universidad y lo serd, alin mds, para la Especializacién en Edificacién Sostenible.

Directorio y grupo virtual. Tener un directorio de egresados con sus datos (académicos, laborales,
contacto, etc.) es sumamente importante, pues ofrece la disponibilidad de un contacto rapido con
los diferentes egresados y cohortes que también son miembros de la comunidad Mayorista.

El grupo virtual es otro canal de comunicacion entre la institucion y los egresados de Ia
Especializacién. Este es un medio que facilita la comunicacién entre los diferentes colegas, los
docentes y la coordinaciéon del programa con el fin de difundir noticias de interés, convocatorias,
expresar inquietudes y reforzar los vinculos con la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y el
Programa.

Propositos

Posicionar el programa en el panorama institucional, y en el espacio especifico mensual de reunién
de egresados.

Conectar las necesidades y ofertas de la industria de la construccidn y el sector académico con
egresados de la Facultad de Arquitectura e Ingenieria.

Realizacidn de los Encuentros de Egresados de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, ha promovié
los vinculos entre egresados y con la Universidad.

Lograr posicionar el tema al interior del programa.
Reconocer las dindmicas de otros programas de la UCMC respecto a los egresados.
Cumplimiento de las normas institucionales y nacionales sobre el seguimiento a egresados.

Proporcionar espacios académicos y sociales para los egresados.



ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La actividad de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en relacién con la autoevaluacidn
inicia en 1980 con procesos académicos y de gestidn en busca de fortalecer la toma de decisiones
gue apoyen y orienten la planeacién tomando como referente la calidad. En 1985 se implementa la
evaluacién del desempefio docente orientada a la excelencia tanto académica como profesional. El
mismo afio se realiza la autoevaluacién de investigaciones con el objetivo de identificar las
dinamicas y la proyeccién de la Divisidon de Investigaciones, centro encargado de desarrollar los
diversos aspectos relacionados con la investigacidn en la Universidad.

De igual manera, en 1985 se hace la evaluacién de biblioteca, con el fin de conocer su
funcionamiento, y dificultades en la prestacion de servicios, a fin de realizar las mejoras pertinentes.
Y en 1993 se implementa la autoevaluacidn como componente de la planeacidn institucional, con la
finalidad de identificar, recolectar e interpretar la informaciéon sobre los diferentes procesos
académicos y administrativos y optimizar la gestién académico-administrativa.

En el periodo 1996-1998 se involucra la autoevaluacidn como componente de la acreditacidn y se
plantea como objetivo diagnosticar el estado de los procesos académico-administrativos para
definir estrategias orientadas al mejoramiento de la calidad y la acreditaciéon de los programas
académicos. En este proceso se formuld, desarrollé y ejecutd el Modelo MIA, que fue aprobado
mediante el Acuerdo del Consejo Superior Universitario 005 de 1998, tomando como base los
lineamientos y politicas del Consejo Nacional de Acreditacion. Posteriormente, se implementaron
procesos de autorregulacion en el plan de desarrollo institucional 2000-2004 con la identificacidn
de lineas prioritarias de gestidn, estrategia que se continud fortaleciendo en los Planes de Desarrollo
posteriores.

Los procesos de Autoevaluacidon con miras a la Acreditacién a nivel institucional y de programas
académicos de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, se desarrollan a través de la Oficina
de Autoevaluacion y Acreditacidon, dependencia asesora de la rectoria en lo que se refiere a la
planeacion de la autoevaluacidn institucional, politicas de aseguramiento de la calidad académica
universitaria, planes, proyectos y medidas de autorregulacionll. Su misidon es contribuir al
mejoramiento de la calidad institucional a través del asesoramiento y apoyo de las diferentes
dinamicas de evaluacidn, de tal forma que la Universidad logre la acreditacién de los programas
académicos, la acreditacién institucional, la acreditacién internacional y en general, el cumplimiento
de los niveles de calidad fijados por el estado y la direccién de la universidad permitiéndole alcanzar
su mision. Esta oficina asesora al personal administrativo y docente de la Universidad en los aspectos
relacionados con su funcién y eventualmente atiende solicitudes de estudiantes que quieran
conocer las funciones de la dependencia o algln aspecto de autoevaluacién o acreditaciéon con
mayor profundidad.

12.1. Aspectos institucionales.

11 Fuente: Pagina Web Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Disponible en:
http://www.unicolmayor.edu.co/infogeneral/acreditacion/acreditacion.html
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La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca desde el inicio de sus actividades y consciente de la
responsabilidad social que tiene en la formacién de los profesionales en las distintas areas, ha
venido desarrollando una evaluacién periddica de sus distintos procesos con el fin de alcanzar el
mejoramiento continuo y permanente, que la conduzca a niveles superiores de calidad. La
Universidad ha optado porque el examen de la calidad de sus programas se realice de acuerdo con
el modelo institucional de autoevaluacion, disefiado a partir de lo descrito por el CNA, el cual parte
de las caracteristicas de calidad, agrupadas por grandes factores. A través de ellos y de forma
sistematica, se mide laidentidad de los programas de la Universidad, desde el quehacer académico,
asi como los mecanismosy recursos, acordes a la calidad que se proyecta y al estilo como se cumplen
los propdsitos y el impacto cientifico, social y econdmico de la Institucién12.

12.2. Modelo institucional de autoevaluacion (MIA).

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca concibe el Modelo Institucional de Autoevaluacién
(MIA), como una estrategia prioritaria de gestion institucional, disefiado con el objeto de estimular
el quehacer y el mejoramiento de la calidad de la universidad, teniendo en cuenta su naturaleza,
caracteristicas y exigencias del momento histérico. Los conceptos del Modelo Institucional de
Autoevaluacidn son implementados por la Universidad en el proceso de planeacién institucional,
especificamente reflejados en el Plan de Desarrollo el cual parte de los resultados y logros de los
Planes anteriores, para, segun las necesidades del contexto, su situacidn interna y sus factores
criticos de éxito, plantear los objetivos.

El modelo incluye como componentes basicos los procesos de autoevaluacién, autorregulacién y
acreditacion, agrupados en el subsistema “SERA”, area importante del sistema de calidad
institucional. EI MIA desarrolla una propuesta metodoldgica que comprende una primera
aproximacion colectiva de la instituciéon en materia de calidad, orientada a la acreditacion. Dentro
de este contexto, el disefio, implementacion y desarrollo del modelo estdn sustentados en la
existencia de tres factores sin los cuales no seria viable su concrecién:

La decisién politica de la alta gerencia (directiva), quien propicia un clima institucional favorable a
la cultura de la acreditacién y garantiza la asignacidn de recursos y utilizacién de insumos para dicho
fin.

El talento humano que, mediante estrategias de educacién, capacitacidon y entrenamiento, debe ser
formado en el conocimiento del modelo de la institucidn, el entorno universitario y la normatividad
juridica respecto a la acreditacion.

El clima organizacional por cuanto la acreditacion debe comprometer, de una manera significativa,
la totalidad de los integrantes de la universidad, quienes comparten valores, principios, liderazgo y
una misidn y visién que estructuran el quehacer académico en el ambiente de la acreditacion.

El modelo contiene caracteristicas que lo hacen flexible y viable:

12 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Guia metodologica para preparacion del informe ejecutivo,
cumplimiento de las Condiciones Minimas de Calidad. Vicerrectoria Académica Bogota 2003



Enfoque sistémico: esta caracteristica permite establecer una estrecha relacidn entre los diferentes
componentes del sistema y define a la acreditacién simultdneamente como proceso y objetivo
terminal.

Articulacién con el pensamiento administrativo moderno. El MIA involucra en la conceptualizacion
disefio e implementacion, los postulados tedricos y metodoldgicos de la planeacidn estratégica, la
calidad total y el empoderamiento, que, adecuados a las caracteristicas de la institucién, constituyen
el sustento de rigurosidad cientifica y técnica.

Relacion con la naturaleza de la institucion. El MIA asume como dmbitos referenciales las funciones
sustantivas de la universidad, docencia, investigacion, proyeccidn social, administraciéon y bienestar
institucional.

Claridad conceptual y legislativa de la acreditacion. El MIA tiene como dmbitos referenciales
basicos el estado del arte conceptual y metodoldgico, al igual que el sustento legislativo que la
legitima y hace procedente la institucionalidad de los procesos; ademas, permite analizar las
experiencias exitosas tanto en el dmbito nacional como en el internacional, busca realizar alianzas
estratégicas que lo legitimen y fortalezcan.

Disefio del modelo MIA

La vision que la universidad tiene de la acreditacidn se sustenta en la Planeacion Estratégica
Institucional de Acreditacion (PEIA), la cual permite ubicar a la institucion en el contexto a partir de
un analisis evaluativo de su entorno; identificar, definir y analizar las areas estructurantes de la
universidad; definir el plan estratégico de mejoramiento continuo, al posibilitar la formulacién y
desarrollo de los factores considerados vitales para el logro de la misidn, la concrecién de la visidn
y el desarrollo de la politica institucional de acreditacién. Desde esto, el MIA busca desarrollar las
dimensiones conceptual, analitica y prospectiva, con relacién a la acreditacion.

La dimension conceptual. Comprende la paulatina y sistematica transformacion institucional hacia
una cultura de la acreditacion, proceso de largo plazo, en el cual se requiere definir etapas y fases.
La primera etapa denominada estratégica consta de las fases de decision politica y sensibilizacién;
la segunda denominada administrativa se compone de la planeacion, organizacion y formacion; la
tercera etapa denominada operativa-instrumental cuenta con las fases de implementacién, accion,
expansion y consolidacion del modelo.

La dimensidn analitica. Esta se identifica como la propia autoevaluacion institucional, para la cual
el MIA adopta como referente metodoldgico la estructura de clasificacidon planteada por el Consejo
Nacional de Acreditacién en el documento “Lineamientos para la Acreditacion” conformado por
siete factores, sesenta y cinco caracteristicas, ciento setenta y siete variables y mas de doscientos
setenta indicadores.

La dimension prospectiva. Concebida como la ampliacion de los referentes analiticos,
caracteristicas, variables e indicadores, al igual que una nueva clasificacion- reagrupacion de los
factores, con el fin de tener una mayor cobertura evaluativa de la institucion.

En este sentido, la estructura basica del Modelo “MIA” esta constituida por tres componentes
fundamentales:



La autoevaluacion. Se identifica como el drea estructurante del Modelo y es entendida como un
proceso critico de andlisis del quehacer de la institucidn, de una o varias areas que la conforman.
Permite la permanente retroalimentacién de los procesos y logros, por tanto, el mejoramiento
continuo de la Institucién. De igual forma, permite comparar sistematicamente el deber ser
preestablecido con una realidad observable; para ello, se utilizan procesos metodolégicos de
observacién, descripcidn, explicacion y prediccion de los hechos, situaciones, procesos, resultados
y logros, objetos de analisis, necesarios para obtener un conocimiento cientifico.

La autorregulacion. Asumida bajo tres referentes de andlisis: 1) como consecuencia y desarrollo del
principio de autonomia, al permitir el avance de los planes institucionales y de las lineas prioritarias
de gestion institucional de implementacidn de las estrategias definidas en el proceso de
autoevaluacién. 2) como la base juridica reglamentaria, que sustenta la gestion institucional en el
proceso de acreditacién. 3) la acreditacidn, definida como el componente que estructura el proceso
de fortalecimiento institucional. Su propdsito es el de buscar el reconocimiento externo de los
atributos de los programas académicos que lo merezcan.

De la misma manera, se define la programacion operativa para todo el proceso; y el éxito de Ia
implementacion del modelo y los resultados que de él se desprendan, se sustentaran en los
prerrequisitos enunciados con anterioridad: decision politica, talento humano y clima
organizacional.

Implementacion institucional.

Los anteriores conceptos son implementados por la Universidad en el proceso de planeacidon
institucional, especificamente los reflejados en el Plan de Desarrollo 2005-2009 cuando se
implementé por primera vez. Este plan partié de los resultados y logros del anterior Plan, para,
segln las necesidades del contexto, su situacion internay sus factores criticos de éxito, plantear los
objetivos estratégicos que orientarian las acciones de los préximos cuatro afios, el actual Plan de
Desarrollo. Este estd fundamentado en la Visién y Misién Institucional y, se estructura a partir de
siete objetivos estratégicos, cada uno de los cuales se derivd en un Programa, que a su vez alberga
los proyectos estratégicos a ser desarrollados en los durante estos 4 afios.

Sostenibilidad de la calidad en la formacién.

Fortalecimiento de la investigacion.

Fortalecimiento del proceso de proyeccion social.

Fortalecimiento del bienestar universitario.

Fortalecimiento de la planta fisica institucional.

Fortalecimiento administrativo.

Fortalecimiento de la visibilidad institucional.

Proceso de autoevaluacion en el Programa Especializacion en Edificacidn Sostenible.

El Programa asumird los lineamientos institucionales sobre los procesos de autoevaluacion vy
optimizacidn continua contemplados en el MIA. Mediante el proceso de autoevaluacién, evaluara



permanentemente la respuesta a la Misidn, a su quehacery a los resultados del desarrollo armdnico
e integral de la comunidad que lo rodea y sustenta. Esto permitird compatibilizar la busqueda de
una mejor calidad educativa, la confianza de los demandantes y de los usuarios de los servicios
educativos, con la credibilidad de quienes aportan los recursos.

También apoyara la construccion de una comunidad académica mds sdélida que comparte
compromisos institucionales, produce profesionales en el area de la edificacién, altamente
competitivos, en un mercado de trabajo que les demanda una serie de atributos tales como una
excelente preparacion en las areas de las ciencias basicas de matematicas y fisica, lo que debe
traducirse, como sus mas importantes caracteristicas, en la habilidad para desarrollar una capacidad
técnica, creatividad, facilidad para interactuar interdisciplinariamente, capacidad de andlisis y
sintesis, ademds de su formacion integral con el drea socio-humanistica, que le da un alto grado de
responsabilidad y conducta ética, asi como también la habilidad para el manejo de los aspectos
fundamentales de la profesidon y una conciencia social.

La evaluacion, en ese sentido, es el examen sobre el ser y el quehacer del Programa con referencia
a los objetivos que se ha propuesto y a los parametros, caracteristicas e indicadores fijados por el
Consejo Nacional de Acreditacién, teniendo en cuenta los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo para el fortalecimiento de la funcidn formativa, de la funcién investigativa, de la
proyeccidn social, de la gestion administrativa y financiera, del bienestar institucional y de la
proyeccidn internacional.

Por lo tanto, la autoevaluacidn abarcara las siguientes dimensiones:

Integral de manera que constituya una fase mas de todo lo que conforma el desarrollo de un
proyecto.

Formativa porque perfecciona y enriquece tanto el proceso como los resultados.

Continua puesto que sus efectos no solo seran conocidos al final, al contrastar los resultados
conseguidos, sino durante todo el proceso.

Recurrente ya que a través del desarrollo del proceso y de la retroalimentacidn puede perfeccionar
los resultados.

Criterial porque los objetivos que se plantean deben iluminar todo el proceso y evaluar con rigor
todos los resultados.

Decisoria pues la informacion que se pueda obtener durante el desarrollo, y al final del proyecto,
facilita y fundamenta la toma de decisiones.

Cooperativa porque afecta a un conjunto de usuarios que deben participar activamente en todo el
desarrollo del proceso.

La autoevaluacién se entiende como un proceso interno de planificacidn, identificacion de analisis
criticoy prospectivo sobre la evolucidn y el desarrollo académico alcanzado por la instituciéon en una
disciplina o profesion. Se busca por lo tanto interpretar y valorar, a través de un proceso
participativo, dialogal, reflexivo y critico, el estado de avance de un programa académico, en los
diversos aspectos que en un conjunto definen su funcionamiento y/o su estructura, en la



consolidacion, validacién y comunicacién del conocimiento que le es propio; tal sistema conlleva un
proceso de cardacter ciclico que verifica la pertinencia de metas, estrategias, asignacion de recursos
y compromiso de gestion efectiva.

Se busca, por lo tanto, interpretar y valorar a través de un proceso participativo, dialogal, reflexivo
y critico, el estado de avance del programa académico, en diversos aspectos que en conjunto
definen su funcionamiento y estructura, en la consolidacion, validacion y comunicaciéon del
conocimiento que le es propio; este sistema comporta un proceso ciclico que verifica la pertinencia
de metas, estrategias, asignacion de recursos y compromiso de gestion efectiva.

Es un modo de concebir la accién educativa donde la comunidad académica que atiende el
programa educativo revisa su misién, reorganiza sus recursos, evalla sus resultados y se
autorregula. Asimismo, con la mayor honestidad y ética, se provee de informacion confiable que da
testimonio del grado de cumplimiento de sus objetivos. Ademas, es un sistema que pretende
técnicamente reconocer un mecanismo de optimizacidon en el uso de recursos, también debe
facilitar el analisis de potencialidades y limitaciones que cada organismo académico tiene para
desempefiar sus funciones.

La autoevaluacién de un programa educativo es un proceso que lleva cambios a corto, mediano y
largo plazo y que consiste en "ayudar a la institucion a reflexionar y evaluar su propdsito
fundamental, las metas y objetivos derivados de éste, a conocer el éxito honesto y real, a explorar
modos y medios para mejorar la eficiencia y efectividad tanto educativa como operativa, y a
prepararse mejor para responder a las cambiantes y crecientes demandas de la sociedad a la que
sirve”.

De la autoevaluacién dependerdn importantes cambios en el Programa, que haran mas factibles las
innovaciones académicas y administrativas que posibilitan su orientacion hacia la mejora de su
oferta educativa. Es asi como en la parte autoevaluativa no solo se tendran en cuenta los resultados
finales, sino el proceso de desarrollo de las competencias y la autonomia dentro del marco de
libertad de pensamiento para la solucion de problemas, desde las diferentes acciones de
investigacion, de tipo descriptivo o explicativo generadas en el aula.

Implementacion de la autoevaluacidén en el Programa:

Para la autoevaluacién de las diferentes acciones desarrolladas por el Programa se utilizardn dos
grupos de instrumentos, uno para el seguimiento de proyectos de autorregulacién para lo cual se
recurre a la Monitoria del Plan Operativo y el segundo conformado por instrumentos que recopilan
informacién pertinente de los procesos desarrollados entorno a la formacién, investigacion,
proyeccidn social y de gestion. Los dos grupos de instrumentos proveeran de informacién pertinente
para la toma de decisiones y de retroalimentacion de los procesos.

Este sistema pretende reconocer técnicamente mecanismos de optimizacién de los recursos y
facilitar el andlisis de potencialidades y limitaciones que, como organismo académico, tiene para
desempefiar sus funciones. Teniendo en cuenta los aspectos anteriores, con el proceso de
autoevaluacién del programa se pretende:

Comprobar que los logros obtenidos estén alineados con la Visidn, la Mision y el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y si es el caso, redisefiar los objetivos y las metas.



Determinar las estrategias para realizar ajustes a la estructura curricular del Programa que permitan
su permanente flexibilidad, acorde con las necesidades del medio.

Incentivar la colaboracién de las instancias administrativas, académicas y profesionales en los
procesos de autoevaluacion del programa.

Robustecer y consolidar los estdandares de calidad con miras a la acreditacién.
Proyectos de Autorregulacién

A partir del Plan de Desarrollo Institucional se estructurard el Plan Operativo del Programa, el cual
involucra proyectos especificos relacionados directamente con los Proyectos Estratégicos, que a su
vez se determinaran en funcién del cumplimiento de la Visién y la Mision del Programa. De igual
manera, el proceso de planeacidn definird, para el logro de los objetivos tanto en el nivel de
Proyecto Estratégico como en el Proyecto de Autorregulacion, indicadores que permitan valorar,
analizar y evaluar el desarrollo de los mismos; éste control y seguimiento se desarrollara partir del
instrumento denominado Monitoria, la cual serd elaborada y actualizada cada cuatro meses por el
Programa. La informacién alli registrada proveerd de informacidn sobre la gestidon que permite
retroalimentar los procesos y tomar decisiones respecto de su desarrollo.



GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA

Las normativas institucionales y por lo tanto del Programa, estan direccionadas y son emanadas por
el Estatuto General de la Universidad13 que reglamenta sobre aspectos inherentes a los principios
y autonomia, ingresos y patrimonio, érganos de direccion de la universidad, estructura vy
organizacién interna, control interno y régimen juridico, procedimientos administrativos,
normativas del personal docente, del personal administrativo y de los estudiantes y sobre el
bienestar universitario.

Asimismo, la Universidad cuenta con otras normas institucionales que complementan dicho
estatuto, tales como la Estructura Orgdnica, el Estatuto Docente, el Reglamento Estudiantil, el
Reglamento Interno de Trabajo, los Manuales de Funciones y Procedimientos, el Reglamento de
Investigaciones vy, las Resoluciones y Acuerdos emanados del Consejo Superior y del Consejo
Académico.

El maximo gobierno de la Universidad le corresponde al Consejo Superior Universitario el cual esta
integrado por 10 consejeros, y que se constituye en el érgano asesor del Rector, que, a su vez, es la
primera autoridad ejecutiva de la universidad. El Rector obra como responsable de la direccidn
académica y administrativa de la Universidad, asi como su representante legal.

11.1. Organos Institucionales.

Las normativas institucionales y del programa estdn direccionadas y son emanadas por el Estatuto
General de la Universidad que reglamenta sobre aspectos de principios y autonomia, ingresos y
patrimonio, érganos de direccidon de la universidad, estructura y organizacion interna, control
interno y régimen juridico, procedimientos administrativos, normativas del personal docente, del
personal administrativo y de los estudiantes y sobre el bienestar Universitario, a través de los
siguientes capitulos:

Capitulo I. Naturaleza juridica y Domicilio: ente Universitario Auténomo del Orden Nacional,
Principios y Autonomia, Objetivos, Funciones: Docencia, Investigacidn, Extensién., Caracter
Académico: Universidad, Programas Académicos: ocupaciones, profesiones, especializaciones,
maestrias, doctorados.

Capitulo II. Constitucién de ingresos y patrimonio, Autonomia Universitaria.

Capitulo lll. Conformacién de los drganos de direccién de la Universidad. Del Consejo Superior
Universitario, del Rector, del Consejo Académico.

Capitulo IV. De los Vicerrectores, del Secretario General. Funciones de los Decanos, El Decano,
primera autoridad ejecutiva en la Facultad. Calidades. Funciones. De los Consejos de Facultad,
Integracion, Reuniones, Secretaria y Actos Administrativos, Funciones.

Capitulo V. Estructura de la organizacion interna, Denominacion de las dependencias y organismos,
Definicion de las dependencias académicas.

13 Acuerdo N° 011 del 10 de abril de 2000.



Capitulo VI. Control interno, Control fiscal.

Capitulo VII. Régimen juridico, Procedimiento gubernativo y contencioso, Recursos Reposicion y
Apelacion, Notificaciones. Régimen de Contratacion. Fines y objetivos de la contratacién. Del comité
de adquisiciones. Integracién. Funciones.

Capitulo VIII. Procedimientos Administrativos. Sistemas Administrativos. Estructura, elaboracion y
ejecucidn presupuestal. Presupuesto de Bienestar Universitario.

Capitulo IX. Del personal docente. Régimen del reglamento docente. Aspectos del reglamento
docente. Del personal administrativo. Régimen del reglamento administrativo. Aspectos del
reglamento administrativo. Incompatibilidades, inhabilidades e impedimentos, personal docente y
administrativo.

Capitulo X. De los estudiantes Régimen del reglamento estudiantil Aspectos del reglamento
estudiantil.

Capitulo XI. Bienestar Universitario. Sistema Nacional de Bienestar Universitario. Programa de
Bienestar Universitario.

Capitulo XII. Derechos de asociaciéon. Corporatividad. Vigencia Copia al MEN. por conducto del ICFES.

Unidades y Agentes Institucionales.
Consejo Superior Universitario

Es el maximo gobierno de la Universidad y esta integrado por 10 consejeros que asisten en
caracter de:

Miembros designados del presidente de la Republica, del Ministro de Educacion y del Gobernador
de Cundinamarca.

Representantes de los docentes, estudiantes y egresados.
Representantes de las Directivas Académicas y del Sector Productivo.
Un exrector Universitario

El Rector de la Universidad con voz y sin voto.

La Secretaria General de la Universidad actia como Secretaria del Consejo. Las funciones vy
normativas estdn claramente senaladas y regidas por el Estatuto General, Capitulo lll, Articulos 26
al 29.14

14 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Estatuto General. Bogota 2000. Capitulo I, Articulos 9y 10.



Figura 1 Organigrama de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
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Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

Figura 2 Facultad de Ingenieria y Arquitectura
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La Facultad es la dependencia responsable de la administracién académica de los programas de
pregrado Tecnologia en Delineantes de Arquitectura e Ingenieria, Disefio Digital y Multimedia vy,



Construccion y Gestién en Arquitectura ademas del programa de postgrado Especializacién en
Edificacion Sostenible. Tiene como funciones administrar los programas académicos; programar,
fomentar, desarrollar, impulsar, controlar y evaluar las actividades docentes, investigativas y de
extensién de los programas académicos; disefiar los planes de estudio, desarrollo curricular y
evaluativo de los programas; coordinar con las diferentes dependencias el desarrollo de actividades
relacionadas con el programa; coordinar el desarrollo de los procesos de autoevaluacion orientados
a la acreditacién de los programas académicos; elaborar y presentar informes periddicos sobre el
desarrollo de las actividades.

La maxima autoridad ejecutiva de la Facultad es el Decano quien tiene a su cargo la direccién
académica y administrativa de la misma. Entre sus funciones estdn:

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones vigentes y las 6rdenes del Rector, de los Vicerrectores, asi
como los actos emanados del Consejo Superior Universitario, del Consejo Académico y del Consejo
de Facultad.

Convocar ordinaria y extraordinariamente al Consejo de Facultad y presidir sus sesiones.

Preparar, conjuntamente con la Oficina de Planeacién, Sistemas y Desarrollo, el proyecto de
presupuesto de la Facultad y proponerlo al Consejo Académico.

Asesorar al Rector en la seleccidn de personal docente y en lo relativo a renovacidn o terminacion
de su vinculacion laboral, de acuerdo con el reglamento respectivo.

Presentar al Consejo Académico los nombres de las personas que, a juicio del Consejo de Facultad,
sean merecedoras de distinciones.

Firmar los diplomas correspondientes a los titulos que otorgue la Universidad por medio de la
Facultad.

Aplicar las sanciones disciplinarias que le correspondan, segun las normas vigentes sobre la materia.
Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.

En cada facultad existe un Consejo de Facultad, organismo con capacidad decisoria en los asuntos
académicos y tiene caracter de asesor del Decano en los demas aspectos. Estd integrado por el
Decano quien lo preside, los Directores de los programas académicos, un representante de los
Docentes, un representante de los Egresados y un representante de los Estudiantes. Se retne por
lo menos una vez al mes y sus decisiones se consignan en actas. Entre sus funciones estén:

Controlar y evaluar el cumplimiento de los programas de docencia, de investigacién, de proyeccién
social y de bienestar, que se desarrollen en la Facultad.

Proponer al Consejo Académico por intermedio del Decano, la creacidon, modificacion o supresiéon
de los planes de estudio y de los programas de investigacidn, extensién y bienestar de la Facultad.

Dirigir en la Facultad procesos de planeacion del desarrollo, de autoevaluacidn, autorregulacién y
acreditacion.

Estudiary calificar las hojas de vida de los aspirantes que ingresaran a la planta de personal docente.



Establecer las pruebas para evaluar aptitudes y conocimientos de los aspirantes que ingresaran a la
planta docente de la Facultad, si lo fuere necesario.

Proponer al Consejo Académico los candidatos a distinciones, titulos y grados honorificos.

Decidir sobre las situaciones académicas de los estudiantes de la Facultad. Las demads que le sean
asignadas por los reglamentos de la Universidad y correspondan a su naturaleza.

Programa de Especializacién en Edificacion Sostenible.

Figura 3 Organigrama Especializacién en Edificacién Sostenible
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El postgrado tiene como meta el desarrollo de los procesos pedagdgicos y formativos para adquirir
habilidades para la docencia, la investigacién y la extensidn o interaccidon universitaria. Su objetivo
es el perfeccionamiento o actualizacion de los conocimientos en un tema especifico y desarrollar
habilidades y destrezas en las profesiones y las disciplinas que le son afines.

Tiene como principios la coexistencia integral de distintas disciplinas y profesiones por medio del
razonamiento y la argumentacién, apoyandose en los avances cientificos, tecnolégicos vy
metodolégicos que potencian los propédsitos y metas de la Facultad; la promocién de la investigacidon
para interactuar con el entorno de manera armaénica con la formacién y la extensién, para formar
ciudadanos con responsabilidad social y competencia profesional. De igual forma, tiene el
compromiso de generar, apropiar y difundir el conocimiento vinculado a los problemas, temas e
intereses del pais; el ejercicio de la autonomia académica y administrativa en la generacién de
cultura y conocimiento para cimentar comunidades académicas, auténomas, integras y éticas y
cumplir con la misién y objetivos de la Universidad.

El Comité de Curriculo. Estara integrado por el Decano o Director del Programa académico quien lo
preside, los profesores, jefes y subjefes de campo o area, un estudiante, designado por el Decano
de la Facultad para un periodo de un afio, un egresado del Programa. Tiene las siguientes funciones:

Revisar en forma permanente el desarrollo curricular del Programa, evaluar su cumplimiento y
resultados.

Proponer al Consejo Académico, por intermedio del Decano, las modificaciones del plan de estudios
y actualizacién del curriculo.

Impulsar los procesos de Docencia, Investigacion y Proyeccion Social del Programa.



Evaluar el desarrollo del Programa, las actividades realizadas, velar porque se cumplan los objetivos
y presentar los informes respectivos.

Desarrollar los procesos de autoevaluacién, autorregulacion y acreditacion del Programa.

Elaborar las pruebas para evaluar aptitudes y conocimientos de los aspirantes a ingresar al
Programa.

Analizar y conceptuar sobre situaciones académicas de transferencias y validaciones.
Los demds que le sean asignadas por autoridad competente y corresponda a su naturaleza.
El programa contara con una Direccidn que tendra las siguientes funciones:

Cumplir y hacer cumplir en su dependencia las disposiciones vigentes, las 6rdenes del Rector, de los
Vicerrectores, del Decano y los actos emanados del Consejo Superior Universitario y del Consejo
Académico.

Planear, administrar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades del Programa a su cargo.

Proponer, a través de la decanatura proyectos y acciones convenientes para un mejor desarrollo del
Programa.

Colaborar en la seleccidn del personal docente y en la renovacién o terminacién de la vinculacion
laboral, de acuerdo con el reglamento respectivo.

Preparar, conjuntamente con la Oficina de Planeacidn, el proyecto de presupuesto del Programa.

Elaborar la Programacion General del semestre: organizar las actividades académicas y
administrativas del Programa, controlar y evaluar su ejecucion.

Velar por la planeacidn, ejecucién, evaluacion y actualizaciéon permanente del curriculo, con las
asesorias del Comité respectivo.

Planear, coordinar y evaluar las actividades docentes, de investigacién y proyeccion social.

Promover, motivar y contribuir a la divulgacién nacional e internacional de la investigacion
institucional y mantener relaciones de intercambio y cooperacidn con entidades que trabajan en
campos relacionados con las dreas de conocimiento del Programa.

Colaborar en la promocién del Programa a su cargo y brindar orientacién a los aspirantes potenciales
del mismo.

Apoyar las gestiones institucionales sobre el seguimiento a egresados.
Presentar los informes que le sean solicitados por autoridad competente.

Adelantar los disciplinarios cuando corresponda y aplicar las sanciones, segln las normas vigentes
sobre la materia.

Seguir el conducto regular a nivel académico y administrativo, teniendo en cuenta las normas e
instrucciones institucionales.



Velar por el cuidado y conservacién de elementos y equipos de la Universidad, asi como del
mantenimiento decoroso de la planta fisica y de las instalaciones en general.

Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.

El profesional que atendera en primera instancia los aspectos académicos y administrativos de los
estudiantes e informard al Director o al Decano para el trdmite correspondiente, conforme a las
normas vigentes, es el Coordinador Académico del Programa, quien tendrd como funciones:

Asistir al Decano o Director de Programa en la coordinacion de asuntos académicos y
administrativos con otras dependencias de la Universidad.

Concurrir a las reuniones convocadas por los directivos de la Universidad, Consejo de Facultad o
Comité de Curriculo, Comité Asesor de Estudiantes, General de Docentes y actuar como secretario
de estas.

Entregar oportunamente a docentes y estudiantes, con visto bueno del Decano o Directo de
Programa, los documentos que envien los directivos y transmitir 6rdenes e informaciones con
claridad y precision.

Mantener informado al Decano o Director de Programa sobre las novedades de la Facultad o
Programa.

Participar en la elaboraciéon de la Programacion General del semestre y en la organizacion de
actividades académicas y administrativas de la Facultad o Programa y controlar su ejecucion.

El Comité de Curriculo de la especializacidon estara integrado por el Director del programa
académico quien lo preside, los profesores jefes de area (Basica y de Complementacion), y el
Coordinador Académico, quién ejercerd las funciones de secretaria del Comité. Sus funciones
consistirdn en revisar de manera permanente el desarrollo curricular del programa, evaluar su
cumplimiento y resultados; proponer al Consejo de Facultad, por intermedio del Director, las
modificaciones al plan de estudios y la actualizacién del curriculo; impulsar los procesos de docencia,
investigacion y proyeccién social del programa; evaluar el desarrollo de las actividades realizadas,
velar porque se cumplan los objetivos y presentar los informes respectivos; desarrollar los procesos
de autoevaluacion, autorregulaciéon y acreditacién del programa; elaborar las pruebas para evaluar
aptitudes y conocimientos de los aspirantes a ingresar al programa; analizar y conceptuar sobre
situaciones académicas de transferencias y validaciones.

Los Jefes de Area seran los docentes encargados de coordinar las actividades relacionadas con cada
una de las dreas especificas del plan de estudios. Entre sus funciones estaran asistir a las reuniones
de Comité de Curriculo; velar por el cumplimiento de la programacién académica; presidir las
reuniones de drea donde se revisan y actualizan los programas académicos, se conocen y analizan
las metodologias universitarias y los procesos de evaluacion; llevar registro de asistencia de los
docentes de su drea a reuniones; solicitar a los docentes de su area la actualizacién de bibliografia
necesaria para el respectivo componente tematico, revisarla, organizarla por prioridades y
conceptuar sobre su pertinencia; colaborar en la induccién a los docentes recién vinculados; velar
por que se cumpla en debida forma la atencién académica a estudiantes de su area y evaluar
periédicamente esta actividad y presentar los informes a la Direccion.



Profesores miembros del Comité de Curriculo. Seran los docentes encargados de coordinar las
actividades relacionadas con areas especificas del Plan de Estudios. Entre sus funciones estaran:

Velar por el cumplimiento de la programacién académica.

Presidir las reuniones donde se revisan y actualizan los programas académicos, se conocen vy
analizan las metodologias y los procesos de evaluacién.

Actualizacién de bibliografia necesaria para la respectiva asignatura, revisarla, organizarla por
prioridades y conceptuar sobre adquisicidn de libros.

Colaborar en la induccién a los docentes recién vinculados.

Velar por que se cumpla en debida forma la atencién académica a estudiantes de su drea.
Evaluar periddicamente esta actividad y presentar los informes a la Decanatura de la Facultad.
Las demas que le sean asignadas.

Asimismo, la Universidad cuenta con otras normas institucionales que complementan dicho
estatuto, tales como la Estructura Orgdnica, el Estatuto Docente, el Reglamento Estudiantil, el
Reglamento Interno de Trabajo, los Manuales de Funciones y Procedimientos, el Reglamento de
Investigaciones vy, las Resoluciones y Acuerdos emanados del Consejo Superior y del Consejo
Académico.

Otros Comités que apoyardn a nivel Institucional la gestion del Programa son:
Comité de asignacion de puntaje.

Comité paritario de salud.

Comité de capacitacion docente.

Mecanismos de Gestion:

De curriculo, planeacién, administracion y evaluacion. El desarrollo del Curriculo del Programa
estara direccionado por las politicas Institucionales y de Facultad. El plan de accién se determinara
en el plan estratégico de cada Facultad y Programa. El Curriculo estard materializado en el plan de
estudios por tres Campos de Formacion.

De Investigacion, planeacién, administracion y evaluacidén. La Universidad, entidad comprometida
con su entorno social, a partir de su funcién investigativa, debe dar respuesta a los interrogantes de
indole cultural o cientifico que plantea la sociedad. Dichas soluciones se materializan en la
tecnologia que necesita el desarrollo industrial, las manifestaciones culturales que requiere el
desarrollo humanistico y las respuestas a los problemas sociales y econémicos que propendan por
el mejoramiento de las condiciones de vida del individuo y de la comunidad. Para lograr lo
anteriormente descrito, dentro del organigrama académico investigativo de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, esta la Divisién de Investigaciones y el Comité de Investigaciones como
organismos coordinadores de las politicas investigativas de la Institucion. El desarrollo de la
actividad investigativa incluye la investigacion institucional, la investigacion formativa y la
investigacion interinstitucional.
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