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A pleno sol, 170 
compañeros de la 
Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca, 
celebraron el día 
del funcionario 
administrativo.

Administrativos de Unicolmayor 
celebraron su día en Plenosol

El 1 de julio Unicolmayor se 
vistió de fiesta para reconocer la 
destacada labor del funcionario 
administrativo. En la celebración 
que se llevó a cabo en la sede 
de bienestar Plenosol, el rector 
destacó la entrega y compromiso 
de este estamento para alcanzar 
los objetivos institucionales y 
garantizar la ejecución de los 
diversos procesos que se adelantan 
a diario en la Universidad en pro de 
una educación de calidad.

En el marco de esta celebración, las directivas de la Universidad 
exaltaron a 13 funcionarios que cumplieron quinquenios, quienes 
demuestran, con su trabajo responsable y eficiente, compromiso 
con la excelencia.

En el transcurso de la jornada, entre risas y música, los funcionarios 
administrativos bailaron y disfrutaron del karaoke y la piscina; 
además, organizaron encuentros de fútbol, rana, billar y tenis de 
mesa.

Nuevos docentes de cátedra y ocasionales se sumaron a la nómina de la 
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Docentes comprometidos con la 
educación de calidad en Unicolmayor

Un grupo de 33 docentes de cátedra y 
ocasionales de diferentes disciplinas se 
integraron al equipo docente de Unicolmayor. 
Durante el saludo de bienvenida, el rector 
Carlos Alberto Corrales Medina, destacó la 
importancia de los valores como elemento 
clave en la formación de los diferentes 
programas académicos ofertados en la 
Universidad y del compromiso de los docentes 
con la praxis educativa, “los profesores son 
guías en la formación de cientos de jóvenes 
y con su cualificación profesional, no dudo de 
su compromiso por la educación con calidad 
que caracteriza a Unicolmayor” expresó.

Además invitó a los nuevos profesores 
a participar activamente en el proceso 
de acreditación que está transitando la 
Universidad y a conocer los lineamientos del 
estatuto docente, uno de los factores que 
compone el eje central de Unicolmayor. 
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El 12 de julio, la Universidad dio una calurosa 
bienvenida a los estudiantes de primer semestre 
de los distintos programas académicos.

Con el objetivo de dar transparencia al Proyecto 
Nueva Sede, se programaron varias fechas para 
la socialización de los avances.

Crece la familia Unicolmayor

Unicolmayor responderá 
inquietudes del Proyecto 
Nueva Sede

Las aulas de Unicolmayor 
recibieron a 835 estudiantes 
de primer semestre, 
quienes se matricularon 
en los diferentes 
programas académicos de 
pregrado ofertados por 
la Universidad. El rector, 
Carlos Alberto Corrales 
Medina, felicitó a cada 
uno de los presentes por 

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca invitó a 
toda la comunidad universitaria a participar en las jornadas 
de socialización del Proyecto Nueva Sede, durante el 26, 28 
y 29 de julio en el Aula Máxima de la Universidad. 

“Los estudiantes son la razón de ser de 
la Universidad y uno de los principales 
estamentos universitarios”, subrayó 
en su alocución, e invitó a considerar 
la Universidad el lugar propicio para 
crecer y formarse en familia y a sentir 
la rectoría como un espacio de puertas 
abiertas.

Entre las diferentes actividades 
de bienvenida, los estudiantes de 
primer semestre participaron en una 
carrera de observación en la cual 
reconocieron las instalaciones de la 
Universidad. Así mismo, asistieron a 
charlas de las diferentes dependencias 
administrativas y grupos de apoyo de 
los procesos académicos, orientadas 
a conocer los diferentes servicios que 
les ofrece Unicolmayor para lograr un 
óptimo desempeño en su paso por la 
Universidad.

llegar con una sonrisa a su 
primer día de actividades 
universitarias y recordó en 
las palabras de instalación 
de la jornada de 
bienvenida que “de cada 
100 estudiantes que se 
postulan para estudiar en 
una universidad pública, 
solamente 24 logran 
obtener un cupo”. 
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134 especialistas de las diferentes áreas de formación posgradual recibieron su título el 15 de julio en las 
instalaciones de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Nueva presidenta del Consejo 
Superior tomó posesión de su cargo 
el 26 de julio de 2016.

La Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca, en aras de fortalecer su 
cultura investigativa, reitera la invitación 
a los docentes para participar en la 
Convocatoria de Publicaciones 2016.

Especialistas con el sello de calidad 
de Unicolmayor

La Ministra de Educación designa 
delegada en Unicolmayor

Convocatoria de publicaciones 
sigue abierta

Las especializaciones en Promoción en Salud y Desarrollo Humano, 
Gerencia en Salud Ocupacional, Gerencia de la Calidad de la Salud 
y Edificación Sostenible culminaron un ciclo más con un numeroso 
grupo de estudiantes que ahora se unen a la lista de graduados de la 
Universidad. 

En la ceremonia de graduación, el  rector agradeció a los egresados 
por confiar en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para 
continuar su proceso de formación profesional y los felicitó por 
cumplir a cabalidad con el plan de estudios que les confirió el título de 
especialistas en las diferentes áreas de formación. 

El Consejo Superior 
Universitario le dio 
la bienvenida a Luz 
Karime Abadía Alvarado, 
delegada por la Ministra 
de Educación Nacional, 
Gina Parody, para presidir 
la mesa del Consejo 
Superior Universitario. 
La nueva presidenta es 
Doctora en Economía, 
Máster en Aplicaciones 
Empíricas y Políticas 
Económicas, y Máster en 
Economía.

Para conocer los procedimientos, criterios para la presentación de propuestas, requisitos de los proyectos editoriales y cronograma de 
participación para la Convocatoria de Publicaciones 2016, ingrese a www.unicolmayor.edu.co en la siguiente ruta: Inicio > Investigación > 
Convocatorias > 2016 > Convocatoria Publicaciones.
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Los cursos de extensión de 
la Universidad promueven el 
desarrollo de la creatividad 
y el aprecio por los valores 
artísticos en un grupo de 
estudiantes del colegio San 
José de Calasanz

Educación no formal de Unicolmayor 
llega a diversos escenarios en Bogotá

Los cursos de educación no formal 
propuestos por la Universidad 
Colegio Mayor de Cundinamarca 
llegaron al colegio San José 
de Calasanz en Bogotá. Allí 24 
estudiantes y dos docentes tomaron 
el curso de tejido de bolsos y gasas, 
con el que aprendieron a elaborar 
la base del cuerpo de la mochila con 
los diseños propios de la comunidad 
wayuu. 

El 11 de julio, el grupo de aprendices 
recibió sus certificaciones de 
participación, además de llevar con 
ellos su propia mochila creada a lo 
largo del taller. Este espacio, que 
contribuyó a la formación integral de 
los asistentes, tuvo una duración de 
48 horas, distribuidas en 16 sesiones 
de 3 horas.
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1. POLÍTICA DE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO

2. IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

LA ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO 
EN UNICOLMAYOR

1
Oficina de Control Interno No. 2 - julio 2016

El manual técnico del Modelo Estándar de 
Control Interno para el estado colombiano 
(MECI, 2014) define la Administración del 
Riesgo como el “conjunto de elementos que 
le permiten a la entidad identificar, evaluar, 
y gestionar aquellos eventos negativos, 

tanto internos como externos, que pueden 
afectar o impedir el logro de los objetivos 
institucionales”.

En esta perspectiva, la Guía para la 
Administración del Riesgo, emitida por el 

Departamento Administrativo de la Función 
Pública –DAFP- (actualmente en versión 3), 
identifica tres pasos básicos para la adecuada 
gestión de los riesgos en las entidades: 

Con base en estos referentes, el pasado mes de abril de 2016, 
Unicolmayor actualizó la Guía Institucional para la Administración 
del Riesgo, documento en el cual se hicieron ajustes metodológicos 
que deberán tenerse en cuenta en todos los procesos al momento de 
actualizar los mapas de riesgos. 

A continuación se presenta una reseña general de estos pasos. 

Declaración formal de la alta dirección, en la cual reconoce la presencia 
de riesgos en la gestión de los procesos y, en consecuencia, asume un 
compromiso para adoptar los mecanismos de control necesarios en la 
gestión integral con el fin de lograr los objetivos institucionales. 

Esta política representa la base estratégica que soporta la 
construcción de los mapas de riesgos de la Universidad y 
permite orientar a los equipos de trabajo en su gestión efectiva.

Este paso incluye dos fases que deben elaborarse y documentarse antes 
de construir el mapa de riesgos de cada proceso: el establecimiento del 
contexto y la identificación del riesgo.

Contexto estratégico

Definición de los parámetros internos y externos que deben tenerse en 
cuenta para la administración del riesgo.

En la definición del contexto externo es preciso definir las 
características o aspectos esenciales del entorno en el cual opera la 
Universidad, a partir de factores políticos, sociales y culturales, legales 
y reglamentarios, tecnológicos, financieros,  económicos, entre otros.

En el caso del contexto interno, se determinan características del 
ambiente en el cual la institución busca alcanzar sus objetivos, 
considerando factores como la estructura organizacional, funciones 
y responsabilidades, políticas, objetivos y estrategias implementadas, 
recursos  y conocimiento, relaciones con los grupos de interés, entre  
otros.

En esta etapa se establecen los eventos que pueden llegar a afectar el 
cumplimiento de los objetivos del proceso o de la institución. Luego, 
para la identificación de los riesgos es necesario retomar el contexto 
interno y externo con el fin de determinar las causas que los generan.
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Notas para la Gestión

Análisis del riesgo

Valoración del riesgo vs. los controles

TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS (PLAN DE MANEJO) 

El análisis involucra la medición de dos perspectivas: probabilidad e 
impacto. La primera hace referencia a la posibilidad de ocurrencia 
del riesgo, teniendo como base la frecuencia histórica en la cual se 
ha presentado el evento; la segunda, se relaciona con los efectos o 
consecuencias que puede generar la materialización del riesgo en el 
marco del direccionamiento estratégico institucional y los objetivos 
que se derivan de este. 

Inicialmente, cada proceso debe hacer la calificación del riesgo 
inherente, es decir, medir la probabilidad e impacto del evento 
sin tener en cuenta los controles existentes dentro del proceso. La 
actividad se lleva a cabo cruzando estas perspectivas en una matriz 
de riesgo que permite conocer el nivel de criticidad del evento. 

Esta etapa del proceso busca confrontar los resultados del análisis de 
riesgo inicial (riesgo inherente) frente a los controles establecidos por 
el proceso, con el objeto de determinar la zona de riesgo final a la que 
está expuesta una dependencia.

Esta zona de riesgo final se conoce también como riesgo residual, 
y tiene en cuenta los controles establecidos por un proceso para 
evitar la materialización del evento. En este punto se debe evaluar 
la efectividad de los controles asociados a los eventos de riesgo del 
proceso.

Los controles se pueden clasificar de acuerdo con su naturaleza 
en preventivos o correctivos. En el primer caso, el proceso diseña 
mecanismos que evitan que se presente el riesgo, por ejemplo, 
password de acceso físico y lógico a equipos tecnológicos, formatos 
de autocontrol, supervisión y seguimiento periódico de la gestión, 
entre otros. En el segundo caso, los controles permiten enfrentar 
un riesgo una vez se ha materializado, una muestra de este tipo de 
controles son las pólizas de seguro o las disposiciones normativas 
institucionales que generan mecanismos para recuperar o restituir 
bienes de la Universidad en caso de pérdida, daño o hurto.

Sobre la base de de la valoración de los riesgos, cada proceso 
deberá identificar las acciones de manejo por implementar para 
evitar la materialización del evento  así como el responsable de 
su realización. La acción por implementar podrá ser desde el 
diseño de un nuevo control hasta la actualización o modificación 
de uno ya existente. Es importante tener en cuenta en el diseño 
de controles el costo-beneficio, así como la viabilidad técnica, 
financiera y jurídica para su implementación en la institución. 

Una vez desarrollados los pasos anteriores, la dependencia estará lista 
para elaborar su mapa de riesgos, donde se reflejarán la identificación, 
valoración y tratamiento de los riesgos de cada proceso.

La Guía Metodológica para la Administración del Riesgo institucional, 
ubicada en la plataforma ISODOC, Proceso Gestión de Calidad, ofrece 
un ejemplo de los formatos con los que se debe documentar cada 
uno de los pasos, así como los criterios para la valoración de riesgos 
y controles.

3. VALORACIÓN DEL RIESGO
En esta instancia, el líder del proceso y los equipos de trabajo 
comprenden los niveles de criticidad de los riesgos identificados, así 
como la forma en la que estos podrían materializarse.

Los riesgos no son una estimación puntual y única, dado que cada uno 
se comportará de manera diferente teniendo en cuenta si son de tipo 
estratégico, operativo, financiero, tecnológico o de corrupción. En este 
sentido, el establecimiento del riesgo, la causa y el efecto dependerá 
de estas tipologías y de las consideraciones que en cada caso se 
presenten. Así, por ejemplo, un riesgo tecnológico podría tener causas 
y consecuencias diferentes a un riesgo estratégico o, en algunos casos, 
compartir algunas similitudes en su estructura.

Algunas preguntas claves para la identificación del riesgo pueden 
ser: ¿qué puede suceder?, ¿cómo puede suceder?, ¿cuándo puede 
suceder?, que consecuencias traería su materialización?

ELABORACIÒN DEL MAPA DE RIESGOS
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