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PRESENTACIÓN. 

La Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo de conformidad con lo normado en el Capítulo V 

medición, análisis, mejora y divulgación del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, se permite 

presentar a continuación los resultados de la Monitoría Estratégica Institucional realizada a las áreas 

que formularon Plan de Acción Anual en la vigencia 2015. 

La finalidad de este documento es la de ser fuente de información y herramienta de toma de 

decisiones frente a la gestión realizada institucionalmente por las áreas formuladoras frente al 

Cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Institucional generando un espacio de mejora 

continua y valor agregado de conformidad con su estructura. 

Para la elaboración de este documento se realizó una gestión previa por parte de la Oficina de 

Planeación, Sistemas y Desarrollo que involucró sesiones de socialización del Plan de Desarrollo, la 

actualización de la documentación asociada al proceso de direccionamiento para generar la 

metodología para la formulación, seguimiento y evaluación de los Planes de Acción Anual y 

finalmente sesiones de acompañamiento permanentes a todas las áreas de la Universidad con el fin 

de determinar el impacto generado a las metas del Plan de Desarrollo Institucional, las cuales 

quedaron documentadas mediante actas como evidencia y que reposan para consulta en el archivo 

de la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo. 
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SOCIALIZACIÓN PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Las acciones adelantadas por la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo con el fin de socializar 

el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, que fue aprobado mediante Acuerdo 05 de 2015 por 

el Consejo Superior Universitario el 23 de abril de 2015 y las estrategias para ampliar la cobertura 

de divulgación, durante el segundo semestre académico de 2015 fueron las siguientes: 

l. Se realizó la proyección de la circular 05 de 2015 para la firma del señor Rector, mediante la cual 

se convocaba a la comunidad Universitaria a la socialización del Plan de Desarrollo Institucional 

la cual fue aprobada y publicada el día 8 de mayo de 2015. 

2. la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo, en consonancia con el lineamiento dado por la 

Rectoría en la Circular 05 para el proceso de divulgación del POI, remitió mediante Orfeo 

20151020032153, fechado 19 de mayo de 2015 y dirigido a las diferentes dependencias de la 

Universidad, recordatorio de la convocatoria para asistir a las jornadas de socialización 

programadas, al igual que solicitó el nombre de un funcionario y/o docentes en las diferentes 

áreas para servir de facilitador en la construcción del Plan de Acción Anual. 

3. Finalmente, la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo, siguiendo el lineamiento brindado 

por la Alta Dirección y con el fin de dar mayor cobertura al proceso de divulgación del POI, 

remitió el día 21 de mayo de 2015, correo a las Decanaturas con el fin de solicitar una franja de 

media hora en la reunión docente, para socializar el Plan de Desarrollo Institucional. 

A continuación, se presentan los resultados de las actividades adelantadas con corte al 3 de junio 

de 2015. 

l. Resultado de las socializaciones del Plan de Desarrollo Institucional. 

Tabla l. listado total de asistentes socialización PDI. 

, TOTAL 
SESION OBSERVACIONES 

ASISTENTES 

19 de mayo de 2015 o Primera socialización POI Circular 05/2015 

20 de mayo de 2015 7 Segunda socialización POI Circular 05/2015 

26 de mayo de 2015 so Tercera socialización POI Circular 05/2015 

27 de mayo de 2015 34 Reunión docente bacteriología 

27 de mayo de 2015 56 Reunión docente Ciencias Sociales 

27 de mayo de 2015 22 Reunión docente Administración Empresas 

3 de junio de 2015 23 Reunión docente Ciencias Básicas 

TOTAL 192 
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Grafico l. Asistentes socialización Plan de Desarrollo Institucional 

NÚMERO ASISTENTES SOCIALIZACIÓN POI 2015-2019 

03 de junio de 
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27 de mayo de 
2015 
(22) 
11% 

(23) 
12% 

ANÁLISIS DEL EJERCICIO 

19 de mayo de 
2015 20 de mayo de 

2015 
(7) 
4% 

26 de mayo de 
2015 
(SO) 
26% 

Fuente: Oficina Planeación, Sistemas y Desarrollo 

• Como se evidencia en la gráfica, la asistencia a las sesiones convocadas por la Rectoría, mediante 

Circular 05 de 2015 fue de 57 personas, pertenecientes a los diferentes estamentos de la 

Comunidad Universitaria, siendo la última sesión la más concurrida . Se analizó que el bajo 

número de asistentes se debió a la finalización del semestre académico y que las fechas 

programadas coincidían con exámenes finales de los alumnos. 

• Teniendo en cuenta lo anterior y en desarrollo de la segunda estrategia de divulgación del POI 

en las reuniones docentes de las diferentes facultades, se obtuvo invitación de los siguientes 

programas académicos a los cuales se realizó visita, cuyo resultado fue el siguiente. 

Tabla 2. Listado de asistentes reunión docente. 

27 de mayo de 2015 

27 de mayo de 2015 

3 de junio de 2015 

56 Reunión docente Ciencias Sociales 
--------------- ----22 Reunión docente Administración Empresas -----

23 Reunión docente Ciencias Básicas 

• Finalmente, se muestra a continuación el resumen numérico y gráfico de asistencia al primer 

ejercicio presencial de socialización del Plan de Desarrollo Institucional en los meses de mayo y 

junio de 2015. 
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Gráfico 2. Asistencia a Socialización POI por estamento 

ASISTENCIA POR ESTAMENTO A SOCIALIZACIÓN 
PDI 2015-2019 

1 DOCENTES II ADMINISTRATIVCli • ESTUDIANTES • EGRESADOS • SUPERNUMERARIO '/ CONTRATISTAS 
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de 2015 
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de 2015 
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Fuente: Oficina Planeación, Sistemas y Desarrollo 



l. RESULTADOS ALCANZADOS POR EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DURANTE LA 

VIGENCIA 2015. 

En la siguiente tabla se muestra un resumen de la gestión de operacionalización de metas asociadas 

al Plan de Desarrollo Institucional y los Planes de Acción Anual de conformidad con la metodología 

para la formulación, diseño y evaluación de los PAA. 

Tabla 3. Operacionalización del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 durante la vigencia 2015. 

~ - - - -

TOTAL OPERACIONALIZADO EN 2015 
-~ ~-- -

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POI 4 

LÍNEAS DE GESTIÓN POI 26 --------
ÍNDICA DORES POI 49 

4 

22 

36 
--------1 

METAS POI 60 40 

Gráfico 3. Comportamiento Plan de Desarrollo Institucional durante la vigencia 2015 

Comportamiento Plan de Desarrollo Institucional 
Vigencia 2015 

o 10 20 30 40 so 60 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

LÍNEAS DE GESTIÓN 

INDICADORES 

METAS 
., 

aTOTALPDI • OPERACIONALIZADOS EN 2015 

70 

Como se puede evidenciar en el Gráfico, se puede concluir que en general el Plan obtuvo un 
porcentaje alto de operacionalización que alcanzó el 70% con 40 metas durante la vigencia 2015. 

Con respecto al número de metas por objetivo estratégico, su cumplimiento y el sector al cual están 
asociadas se puede apreciar en la siguiente tabla: 
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Tabla 4. Comportamiento metas del Plan de Desarrollo Institucional durante la vigencia 2015. 

. • METAS 
OBJETIVO ESTRATEGICO LINEAS DE 

. METAS CUMPLIDAS SECTOR 
POI GESTION 

Vigencia 2015 
- - - - - -- -- -

l. Fortalecimiento de la 
docencia para la calidad 6 13 5 Académico 
académica 

2. Formación para la 
investigación, la innovación, 
la creación artística y cultural 6 14 5 Académico 
y compromiso con la 

1 investigación 
3. Fortalecimiento de la 
Proyección Social y la 3 9 2 Académico 
Extensión Universitaria 

4. Fortalecimiento a la 
11 24 4 Administrativo 

Gestión Administrativa 

TOTAL 26 60 16 

Gráfico 4. Cumplimiento metas por Objetivo Estratégico del POI 

Cumplimiento de metas por Objetivo Estratégico 
del POI 

4. FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

3. FORTALECIMIENTO DE LA PROYECCIÓN SOCIAL Y LA 
EXTENSIÓN UNIVERSITARIA 

2. FORMACIÓN PARA LA INVESTIGACIÓN, LA INNOVACIÓN, 
LA CREACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL Y COMPROMISO ... 

1. FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA PARA LA CALIDAD 
ACADÉMICA 

o 5 

• METAS CUMPLIDAS • METAS 

10 15 20 25 30 

La mayor concentración de metas y de ejecución durante la vigencia 2015 se encuentra en el Sector 
Académico con un total de 36, donde el 100% de programas académicos participaron en diferentes 
impactos al Plan de Desarrollo a través de la formulación del Plan de Acción Anual. 

El sector Administrativo, a su vez, participó con la operacionalización de 9 metas con las áreas 
administrativas responsables, siendo necesario adelantar acciones que permitan la programación 
de gestión de las 15 que no fueron programadas para la vigencia. 
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El siguiente gráfico muestra el comportamiento de metas PDI por sector durante la vigencia 2015, 
en conclusión, se cumplieron 16 metas del Plan de Desarrollo, las cuales equivalen a un porcentaje 
total de cumplimiento del 27% para la vigencia . 

Gráfico S. Comportamiento metas Plan de Desarrollo Institucional por sector. 

Comportamiento de metas PDI por Sector 
Vigencia 2015 

CUMPLIDAS EN CURSO NO PROGRAMADAS 
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2. FORMULACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL-VIGENCIA 2015 

2.1 FASE DE GESTIÓN PREVIA PARA LA FORMULACIÓN DE PLANES DE ACCIÓN ANUAL. 

Una vez fue aprobado el Plan de Desarrollo Institucional, la Oficina de Planeación, Sistemas y 

Desarrollo dio comienzo en el mes de mayo de 2015 a la elaboración de la documentación para la 

formulación, seguimiento y evaluación de los Planes de Acción Anual, la cual fue participativa y se 

validó con las diferentes instancias académicas y administrativas para retroalimentar el proceso en 

el mes de junio de 2015. Es así como se realizó aproximación a las vicerrectorías Académica y 

Administrativa con el fin de realizar la primera validación del formato que serviría de base para la 

construcción de los Planes de Acción Anual. En esta reunión se concluyó, ante el cambio de formato 

y documentación asociada al PAA, la necesidad de realizar ejercicios de validación previos a su 

adopción definitiva con algunos docentes en forma selectiva, con el fin de determinar el grado de 

funcionalidad del mismo e implementar acciones de mejora. 

En tal sentido y acogiendo la recomendación de las Vicerrectorías, se realizó una validación inicial 
los días 10 y 11 de junio de 2015 con docentes del Programa de Bacteriología y Laboratorio Clínico, 
reunión en la cual se realizaron algunas observaciones al formato, sin embargo, la conclusión inicial 
del ejercicio piloto fue que el formato era funcional para el ejercicio de planeación. Esta reunión 

quedó documentada mediante Acta de reunión. 

Posteriormente y luego del receso vacacional, se programaron otras sesiones de validación que 
tuvieron lugar los días 17 y 21 de julio cuyos asistentes fueron decanos, directores de programa y 
docentes que lideraron el anterior Plan Estratégico Operativo, con el fin de incluir acciones de 
mejora al formato, al igual que iniciar la fase de socialización con miras a facilitar su implementación. 

Finalmente, el 30 de julio de 2015, posterior a las sesiones de validación y ajuste de la metodología 

para la formulación, seguimiento y evaluación del PM, se hace la publicación de la documentación 

en el aplicativo ISODOC: 

EDEPT-08 

EDEGS-01 

EDEFO -17 

EDEFO -13 

FORMULACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL. 

GUÍA METODOLÓGICA PARA LA FORMULACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE 

LOS PLANES DE ACCIÓN ANUAL. 

FORMATO PLAN DE ACCIÓN ANUAL 

FORMATO PRESUPUESTO PLAN DE ACCIÓN ANUAL. 

Finalmente, a comienzos del mes de agosto de 2015 se da curso a la aplicación de la metodología 

para la formulación de los Planes de Acción Anual. 

2.2 CONSOLIDACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL INSTITUCIONAL. 

Para la actividad de consolidación del Plan de Acción Anual, se convocó a los responsables de 

proceso, directores y docentes de los programas académicos, al igual que los funcionarios 

administrativos a cargo del diligenciamiento del formato del Plan de Acción Anual. 
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Tabla S. Sesiones llevadas a cabo para la socialización de la metodología y consolidación de los PAA. 

3 de agosto de 2015 18 Sede 3 - Derecho 

E 
5 de agosto de 2015 

~ e agosto de 2015 

TOTAL ASISTENTES 

------- --------
19 Sed e 4 - Fac. lng. y Arquitectura 

11 Sede principal ------
60 

Posterior a las sesiones de capacitación y mediante memorando 20151020048913 de fecha 6 de 

agosto de 2015 dirigido a las diferentes áreas de la Universidad, se dio inicio a la fase de 

consolidación del Plan de Acción Institucional. 

Posterior a la recepción de los Planes de Acción Anual y el proceso de transición de metodologías 

PEO - PAA, la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo adelantó durante el mes de septiembre 

visitas de revisión y determinación de ajustes de los PAA. 

Tabla 6. Programación de visitas para revisión y ajuste de los Planes de Acción Anual. 

PROGRAMAS ACADÉMICOS FECHA OBSERVACIÓN 

• Tecnología en Delineantes de Arquitectura e 
Ingeniería 

• Diseño Digital y Multimedia 
• Edificación Sostenible 
• TAEC y CyGA 

• Tecnología en Asistencia Gerencial Presencial 
Bogotá - Funza, 

• Economía, 
• Administración de Empresas Comerciales 

• Bacteriología y Laboratorio Clínico 
• Especialización Gerencia de Calidad en Salud 

• Trabajo Social, 
• Posgrados GSO y PSDH 
• Turismo 

Programa Ciencias Básicas 

Programa de Derecho 

Septiembre 9 de 2015 
Sede4 

Septiembre 11 de 2015 
Sede Principal 

Septiembre 14 de 2015 
Sede Principal 

Septiembre 15 de 2015 
Sede Principal 

Sede Principal 

Ejecutada de conformidad 
con lo programado 

Se solicitó reprogramación 
por parte de la Decanatura, 
se realizó los días 23 y 28 de 
septiembre 

Se realizó el día 17 de 1 
septiembre 

Ejecutada de conformidad 
con lo programado 

Septiembre 21 de 2015 Ejecutada de conformidad 
Sede 3 con lo programado 

Septiembre 16 de 2015 ~ 

---------

En estas sesiones de ajuste se contó con la participación activa de la Oficina de Investigaciones, con 

el fin de absolver dudas sobre la formulación del objetivo estratégico 2 del Plan de Desarrollo 

Institucional "Formación para la investigación, la innovación, la creación artística y cultural y 

compromiso con la investigación", el cual había presentado dificultades por parte de algunos 

programas académicos. 

10 



Todas las sesiones quedaron documentadas mediante Actas, las cuales reposan en el archivo de la 

Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo como soporte de la actividad adelantada. 

Con relación a las áreas administrativas, mediante memorando 20151020064393 de fecha 25 de 

septiembre, dirigido a la Vicerrectoría Administrativa, se informó sobre el estado de 

implementación, al igual que se convocó a los jefes de División a dos sesiones de trabajo para 

determinación de ajustes del PAA los días 29 y 30 de septiembre de 2015, sesiones que fueron 

llevadas a cabo el día 7 de octubre de 2015, teniendo en cuenta la dinámica institucional que no 

permitió realizarlas de conformidad con lo inicialmente planeado. 

De igual manera se convocó a sesión de trabajo a la Biblioteca y Recursos Educativos el día 1 de 

octubre de 2015. Con esta sesión finalizó la actividad de acompañamiento y se procedió a solicitar 

a todas las áreas a entregar los planes de acción anual ajustados y conminar al diligenciamiento de 

la segunda monitoría operativa. 

El día 8 de octubre de 2015, la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo procedió a remitir para 

aprobación de Rectoría el cronograma de monitorías Estratégicas Institucionales, el cual fue 

aprobado y comunicado a todas las áreas que formularon Plan de Acción Anual. Sin embargo, en 

los programas académicos persistían inquietudes frente a la formulación para presentar Planes de 

Acción Anual ajustados, para lo cual se realizó la reprogramación de las fechas de Monitorías 

institucionales. 

Es así como mediante memorando 20151020072403 la Oficina de Planeación, Sistemas y Desarrollo 

procedió a realizar la reprogramación de monitorías institucionales para el mes de noviembre de 

conformidad con lo solicitado por los programas académicos. Esta actividad de visitas de monitorías 

se realizó hasta el día 10 de diciembre de 2015, las cuales fueron documentadas mediante actas, las 

cuales reposan en el archivo de la Oficina. 

En el mes de diciembre de 2015, se realizó, de conformidad con el cronograma aprobado por la 

Rectoría para las monitorías institucionales, la recepción y consolidación de los resultados de 

medición de la tercera monitoría, enviados por las diferentes áreas administrativas y programas 

académicos formuladores de Planes de Acción Anual. 

La Oficina de Planeación Sistemas y Desarrollo determinó en la labor de consolidación de 

información de la tercera monitoría institucional que aún persistían debilidades en la formulación 

de metas asociadas al Plan de Acción Anual que no permitían establecer su alineación e impacto a 

las metas del Plan de Desarrollo Institucional, lo que conllevó a que fuera necesario realizar visitas 

de verificación de impacto a todas las áreas formuladoras de Plan de Acción Anual en la vigencia 

2015, actividad que se desarrolló en los meses de enero y febrero de 2016. 

Finalmente, en el mes de marzo de 2016, una vez culminaron las actividades de acompañamiento, 

verificación de alineación, medición e impacto de los Planes de Acción Anual - vigencia 2015, se 

realizó la consolidación final del PAA institucional y se publicó en el link de página Web institucional, 

de conformidad con lo normado en el numeral 5.3 del Plan de Desarrollo Institucional. 
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INDICE DE GESTIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIA - 2015 

2.2.1 ASPECTOS METODOLÓGICOS PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL. 

A continuación, se describen algunas definiciones contenidas en la metodología para la formulación, 

seguimiento y evaluación del Plan de Acción Anual, las cuales servirán de contexto para la mejor 

comprensión de resultados mostrados en el presente informe: 

Iniciativa Estratégica: Es la propuesta de gestión realizada por las diferentes áreas de la Universidad 

frente a los indicadores del Plan de Desarrollo Institucional, la cual puede tener un horizonte de 

tiempo de uno a cinco años. Esta iniciativa se convierte en el compromiso del área formula dora con 

el cumplimiento de una meta asociada al Plan de Desarrollo Institucional. 

Iniciativa de Gestión Asociada: Es aquella gestión que no se encuentre directamente relacionada 

con alcanzar la meta de algún indicador del PDI, pero que sea considerará relevante al ser tangencial 

al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, es por esta razón que el marco referencial de 

la construcción de esta parte es el objetivo estratégico y la línea de gestión del PDI. 

Los resultados obtenidos en la Monitoria Estratégica Institucional no serán computables con la 

medición del seguimiento de iniciativas de gestión asociada. Los datos tendrán tratamiento 

independiente, según su naturaleza. 

2.2.2 PROGRAMACIÓN DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

Para el Plan de Acción Anual Vigencia 2015 se formularon en total 255 iniciativas estratégicas las 

cuales se encuentra programadas para su ejecución de la siguiente manera por objetivo estratégico. 

Tabla 7. Resumen de iniciativas estratégicas para los Planes de Acción Anual. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PDI 

l. Fortalecimiento de la docencia 

para la calidad académica 

2. Formación para la 

investigación, la innovación, la 

creación artística y cultural y 
compromiso con la investigación 

3. Fortalecimiento de la 
Proyección Social y la Extensión 
Universitaria 

4. Fortalecimiento a la Gestión 
Administrativa 

L 
TOTAL ----

INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS 

FORMULADAS EN 

2015 

87 

88 

66 

14 

255 

12 

INICIATIVAS 

ADELANTADAS EN 

EL AÑO 2015 

81 

65 

60 

9 

215 

INICIATIVAS 

PROGRAMADAS PARA 

INICIO A PARTIR DE 

VIGENCIA 2016 EN 

ADELANTE 

6 

23 

6 

5 

40 



2.2.3 FORMULACIÓN Y MEDICIÓN DE METAS DEL PLAN DE ACCIÓN ANUAL EN LA VIGENCIA 

2015 

Durante la vigencia 2015 se formularon 281 metas en el Plan de Acción Anual cuyo comportamiento 

fue el siguiente : 

Gráfica 6. Distribución de metas del Plan de Acción Anual por sector. 

266 

METAS PAA POR SECTOR 
VIGENCIA 2015 

15 

METAS SECTOR ACADÉMICO METAS SECTOR ADMINISTRATIVO 

En la gráfica se evidencia que el 95% de metas fueron formuladas por el Área Académica, esto en 

atención a que el área académica operacionaliza tres de los cuatro objetivos estratégicos del POI. 

Con respecto al Área Administrativa, se observó que desarrolló 15 metas durante la vigencia 2015. 

En la siguiente tabla se muestra cuál fue el índice de gestión de metas del Plan de Acción Anual para 

la vigencia 2015 

Tabla 8. Índice de gestión de metas del Plan de Acción Anual por sector Vigencia 2015 

TOTAL METAS PAA , , 
SECTOR INDICE DE GESTION ALCANZADO 

ADMINISTRATIVO 

TOTAL 

VIGENCIA 2015 

15 

281 

L 
ÍNDICE DE GESTIÓN DE METAS PAA 2015 

100% 

99% ~ 

Teniendo en cuenta que la gestión para la formulación de los Planes de Acción se realizó durante el año 

2015, los programas y áreas que formularon PAA tuvieron la oportunidad de alinear su programación de 

metas y así evidenciar un porcentaje de gestión alto. Se espera que la metodología y la experiencia 

adquirida frente a la formulación, permita mantener el índice de gestión y generar mayor impacto. 
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En la siguiente tabla se evidencia cuál fue el índice de gestión de metas alcanzado por cada uno de 

los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional. 

Tabla 9. Índice de gestión por Objetivo Estratégico del POI. 

INICIATIVAS , , 
, INDICE DE GESTION DE 

, ESTRATEGICAS (IE) METAS 
OBJETIVO ESTRATEGICO METAS PAA 

l. Fortalecimiento de la 
docencia para la calidad 
académica 
2. Formación para la 
investigación, la innovación, la 
creación artística y cultural y 
compromiso con la 
investigación 
3. Fortalecimiento de la 
Proyección Social y la Extensión 
Universitaria 

FORMULADAS EN PROGRAMADAS 
VIGENCIA 2015 

2015 

81 122 100% 

65 69 100% 98% 

60 75 93,0% 

4 . Fortalecimiento a la Gestión 
Administrativa 

TOTALES 

9 

215 

15 

281 

100% 100% 

99% 

Grafico 7. Índice de Gestión Metas PAA - Vigencia 2015 

ÍNDICE DE GESTIÓN METAS PAA- VIGENCIA 2015 
140 

120 

100 

80 

100% 100% 

/ 
60 

40 

20 

o 

15 --OBJETIVO 1POI OBJETIVO 2POI OBJETIVO 3 PDI OWETIVO 4 PDI 

- INIOATIVAS ESTRATffilCAS (IE) -METAS PROGRAMADAS ÍNDICE DE GESTIÓN DEMETASPAA- \<1GENOA 2015 
FORMULADAS EN 201S 

102% 

100% 

98% 

96% 

94% 

92% 

90% 

88% 

Como se puede evidenciar en el gráfico, el índice de las metas fue realizado teniendo en cuenta la 

gestión de los tres primeros objetivos estratégicos del PDI correspondientes al área académica y 

posteriormente se promedió con el resultado obtenido por el área administrativa, esto con el fin de 

que la medición por sector permita analizar el comportamiento integral de cada uno y así facilitar la 

toma de decisiones. 
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Con respecto a los datos resultantes por cada meta, el menor índice se obtuvo en la meta 

relacionada con la fórmula del indicador del PDI "3.1.1.1 Nº de participantes logrados en educación 

continuada" que fue del 59, 5% donde las principales dificultades se enmarcan en: 

• Cumplimiento del punto de equilibrio. 

• La oferta puede ser no competitiva, teniendo en cuenta que se programa con un año de 

anterioridad. 

2.2.4 IMPACTOS GENERADOS DURANTE LA VIGENCIA 2015 AL PLAN DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL. 

Producto de las visitas de verificación de impacto realizados por la Oficina de Planeación, Sistemas 

y Desarrollo, a continuación, se evidencia el impacto obtenido por meta del PDI durante la vigencia 

2015 y el estado de cada una de ellas. 

El comportamiento de cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo fue del 27% en la vigencia 

2015, lo que cumple con lo esperado de cumplimiento anual institucional esperado que es el 20% 

por vigencia hasta su culminación en el 2019. 
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Tabla 10 Impacto obtenido en la vigencia 2015 por objetivo estratégico. 

Foruleomoentodel" 
docencia para ta calidad 

FÓ1tMUA IN0tCAD01l POI 
LIN EA U.SE 

N' de Pr<>S~•s autoevaluad,n 

N" de prosramas •cred1tad05 

fNDKl DlGfSTIO N 

Cumplido 
Los. pro.r-.1mn :ioutoevaluados fueron, TAEC AEC DERECHO 

DELINEANTES V ASISTENCIA 01ST ANCIA Y PRESENCIAL 

Pu• el pr~so de Aaedit;o,c:ión 1e prl!'u,ntaron los proeramm 

de Admfni1atrad6n de Empresas Comerdales, Tecnoloa:~ eri 

iAdmin,~ración v Gestión de Const.-ucciones y Derecho 

l--------+------i-----+-------+------------1-------+------+---------------lv;oerrectorlio 
Nº de prosramas can pr~sos 

lde modO"mización y flex1bU1dad 

currfculu fimplla certflicados 
!ntemacionalmente. óoble 
titula1dónprocesos 

lcoterminalesy/o 

homolo1adones) 

!"de estudiantes con 
result;ados SABER PRO par 

endma de I• media 

Nopro11r-.1mad• 

Noprosnimad• 

N/A 

N/A 

UK resultados de pruebas se r,eclben en el prfmer semestr" 

de2016 

,Audémica 

Autoevaluacióny 

Aaeditación 

FK\lltades 

División de Promoción 

l-------+-----f----+------+-----f------ff-----+-----+--------------1:::~.:;,:::ona,les 
j,.dedocentescu:i,UIICM!osen 
edugción no forma,I 

c ... mplldo E1 61" de dountes se cu•hf•c.aron en educación no formal 

a,Qdémia 1--------+----------+-------+------------1-------+------+---------------+-------l 
N" de Pro&••mu con obtención 
de reaistro,;.alllicado 

Nº de proar;amas con obtención 

de reaistro alific.clo en la 
rcalón 

Centro de Idiomas 

lmplemenudo en su pr1mera 

Nº de docentes partidpantes enl 

No procram.ci• N/A 

¡se encuentra en curso h, o-e11dón de nuev• ofert• ac.démk:i 

¡en IH diferentes facultades de L1 Vnlvenldad 

lse espera que el Protr•ma de Admlnlstr•dón de Empre<s 

Comerciales consolide su proceso para 111 l'!laloru.Hzació 
1Calo,rcá(Qulndlo) 

Vicerrecton. 

AQ<lémlc.a 

flcultades 

Facultad 

Adminlstr.ci6n y 

Economl:i 

Est• meta, se cumplló con h, movilidad de 2S docentes desd Deana,turn 

hacia la Unh,ersldad durante lavlaenda 201S División de Promoción 

1-------4------11-----1------4-----1------1-------1,-----+--------------;:;:~•.:;,::on"les 
Nº de estudiantes pairt,dpantes 
enmov,l/d;od 

¡INº de prcsnmn audém,cos 
mediados p0r In ne /totail 
proeramas académicos)• 100 

IAmbfentedelntesraiciónde 
recuf'5os para el apoyo a los 

prOOl!MK de formación 
Implementado 

Cumplido 

16 

1Se m°"ill1airon 50 estudiantes en la visenda 201.S lo qu Oficina de Pravecdón 
permitió dar cumpl,mtento a e,ta meta del Plan d Soaail 

OeHrrollo Institucional 

len pro,aramn ac.démicos se eno.ientran trabajando en 1 ~=~1!:. ~ .,~;::1:-~5 :: ~~a~nl~•:ac;::n:;101:1:·.:~masAadémicos 
33'% de medladón • nlvel inJtitudonal 

l~n::::~::• º;:::¡::• ::::~" :~nn;~.•d;.,·s1:::'" de1 ::::a:::~~v:cos 

cumpllm1ento de este lndlQldor del POI en lai Yl&enci• 2015. · 1 0flcinaide 

lnYesti&adones 



FÓRM UA ÍNDICAOOR PDl 

N"d,.con111ffiio1,,Nlr1y•ll•n••• 
e!Hrau!cic•• 

N"de¡r1'posa1'•1ados 
lrnllll.lclonalrner,u, 

N"de¡ruposr-.:onocldooy 
ca'*f,orl .... d<><po<C<>lcl•.,clu 

N"d11..studlan,.,..,.,,....,¡11erosde 
ln,11,,tlpclérn 

N"dl!por,ern:íasp,eoe-ntadHan 
,......,lO,decu·c- re&lonal, 
naclon .. 1,.tn-Mcion•l 

N"dl!e,tr;diantesquepa,tlclpan
proyec,osUnlu"roldótd-Emprn• 
Estada 

'°'~'""••"'• 1•·••e••"•a=o••e••"''º""" 
lnueotlpcl6n,lalnnouacl6n. proi:r•mHdelnnov•cl6n 

la cr-cl6n arti1tlu yculwr•I lunsfo,,-o,nc!a, ""'prendlml""to y 
y compromiso con la crHlllridad 

lnvestl¡aclon 

N"deproyioc,osdelnve,,ll¡•cl6ne-n 
convoc.ato,tulnte<n .. yute<nas 

N"dedocentesquepullclp•nen 
lnveollpclón 

N"deponencla,en..,..,ID, 
•cadémic01oclentlflcos 
nadoniile<elnternaclo,...1 .. 

N'dellb,.,..,c•plwloffllb,o, 
dlri,ccl6ndetr•b•J01dio¡r•dode 
milltenriaodac!D,udo.paquet... 
t-.:nol61Pco,yconsul1D<ia 
o,laborados 

ÚNEA BASE M (TA 

POI 

25 

ÍNDICE DE GESTIÓN 

Cumplido 

Cumplido 

Cumplido 

cumplido 

No programada N/A 

cumpl!do 

17 

"i'""icu!Qciei, 
Lil ge~t'.ón realiuda por los diferentes programas ;icadémícos lG,upM de l""Mtll•cl6n 
perrmt1eron darwmplimlento a este Indicador del Plan de Oflclnól d .. Ptoyec:c16n 
Desarrollo Institucional al firmar.;e 21 convenios, redes y/o Socl•I 

allanzasasociadas a la Investigación, 

Se logró el aval de dnco grupos de investigación en la 

vigencia 20'.lS. Dos del Programa de Trabajo Sodal y tres del 
Programa de Derecho. 

Selogrólacategortzacióndedosgruposde investigación del 

Programa de Trabajo Social ;mte Colcienclas. 

se logró la creación de cuatro semilleros de Investigación: 

Gr1'posdelnvestlpclón 
F•cultades 

Grupo,delnviKtlpc!6n 
hcultades 
Ollcl..., d .. 1,,..,.<.1&a~l<.>n-. 

Uno del Programa de C!end.r.; ~sicas y tres del Programa de l 0ocentes coo,dln•dorei. 

Cifra de estudiantes que Ingresaron nuevos a semJlleros de 
investlgacfón. 

10flcl"" d1tln•,,•,11J1ac1on"' 

:;,::~;::;:g:::
0

:::~~i=:::~o~:~:~!~ª:t;::e 
10

1 ~:~:.~oordln•do,ei. 

durante la vigencia 2015, cifra que permite dar por cumplida 

la Oficina de Proyección Social lidera la iniciativa estra1é11ica, 

~n~v~:i::; .q~~~:::::~1
:;adde:. :::;~::: i~~de~:;:~:::,de I FacullJlcies 

impacto en lavl11encia 2016 

Oficina deProyecci6n 
Social 

La gestión de los programas académicos a trwés del Plan de 1F•cutu.des 
Acción Anual que participaron en convoc.itorias internas y Grupos de 1 ....... t1 .. c16n 
externas de lnvestl,gadón, dlo como resultado la aprobación Comlbé de lmtnt1..,c1i!in ~; 
de 103proyectos de Investigación. hculu.d 

Cifra de docentes n,uevos que ingresaron a realizar IG,upM d" tnYfllipcti!in 
investigación reportados a través del PAA por el programa de F•culiades 
!Turismo. VkerrectoriaAcademlc• 

Lil gestión realililda y reportada a tr.wés del PAA por los 

programas de: Trabajo Social, Bacteriologla yOendas 

Básicas, arrojó la publfcadón de 9 artlculos en revistas 
Indexadas. 

Se adelanta la gestión para la indexación de revistas en los 
programu TAEC y CyGA, Economla y Ciencias 8:i,;lra,; 

Se logró la presentación de 2Sponend.r.; por ~rte de 

docentes de diferentes programas académicos. 

Los programas de: Ciendas Básicas, Trabajo Soda!, 

Delineantes de 1n1enierla y Arquitectura, Bacteriologla y 

bpedaUzación en Gerencia de la Calidad en Sillud lograron 
gener.ir Impacto a estil meta del Plan de Desarrollo 

1Grupo,d,,J.,...,.llpcl6n 
F•cultlldes 

Facultades, 
Edltoresd,.lasReul,tas, 
oflc1nade1nve .. 1pc1on .. 

I

G••P•''"'.=n,pdoa. 
Facultades 
Vkerr@C!DtiaAcadit<nic• 

Oficina delnuestlpclonn 

1Grup=diolnvnllpcl6n 
DIYisfóncleP,ornocl6ny 
~actones 
lnll,rln,llll.ldonaln 



PROGRAMA 

fortJleclmlentodela 
Proyt<ciónSoc:lalyl1 

Extensión Uniwul1ui1 

FÓRMUA iNDICAOOtl POI 

N"dep.1rtlc1pantelop1dostn 

jeduuciónconbnuadi 

ln¡rtsOSp()f'ffl'ltadeseMcios 

N"dtbtntficiulostncursosdl! 

Jntensión 

N"dtestudlantesrnpricbosy 
¡panntiasandemlos 

N"debtndiciuiosdestmciosdt 

ProyemónSomil 

NºdeconVfflios formallmios para 

lrecionalizaclón 

Diseño e lmplementlciOn del 

ModelolMbbJclor11ldeProye,c:d6n 
¡s., .. ,¡ .. PSf 

RNlim Sfllllmlenlo 11 SOi de 

l

f&Jeados de los Ultimos S años de 

Jaunlvers1dad 

ÚNEABASE 

POI 

7JOO 

3.000.000.000 

12.19& 

1.200 

21.000 

5.511 

META 

POI 

10.140 

4.200.000.000 

13.000 

1.560 

27.000 

Seru1mlenloa2.7S6 

IMPACTO VIGENCIA llllS 

638 

254.167.200 

23(1 

1599 

11522 1 

l<XE 

ESTADO 

En curso 

En curso 

Cumplido 

En curso 

Cumplido 

--
No programada 

-
En curso 

En curso 

No.AREAS 

PROGRAMAlllN 

13 

11 

12 

14 

METAS PROGRAMADAS 

VIGENCIAllllS 

14 

16 

15 

ll) 

INDICE DE G511ÓN 

METAS 
PAAllllS 

59,so,¡ 

100% 

1oo,¡ 

100% 

100% 

N/A 

100% 

100% 

OBSERVACIONES 

Con la pro1mn1ción rNlimY d11r1nt! 11 Vilffldl 2015, este 
lindindixlo¡róunlmp.1ctodf'6]8putidpanh!!;N1eduuclón 

RfSPONSABU 

conbnuad.i 1Vlc!fr«torYAc1démlc1 
Este1ndludo1fuulmi. sbijoentirm1nosdt¡eti6ny1queobtuvo 

1 0
_ 

_ _ hcuta~ 
1unporcffltaJede¡estiondelSIJ.SO%.l.upr1nc1p,1ttsd1ficult1desse 
Jev1cenc111ontnelnocumpl!111entodepunlodttquilibr1op,1ral1 

1rNli~c1ón de ewntos Óf tduución conbnUidi 

fuffltefflnlormaclóndelmpilClo: División Rn1ncle1"1 
Oficina d,Proyecclón 
Soc.h1I 

1::::1::;;:~
1
1~~:=:¡=l~l!:!p;::n:'" cursosl Oficina de Pro~ción 

Social 
u~imiento1llndkadordelP11ndrDes1nollo 

Enlavi¡fflcla20151599tstudianlrshicieronpartedrpráctlcasy/olVlcemclofiaAuclemlca 

paSilntílsacadtmlus 

Duranttl1vieencl120151tr1ffldrlosditerenteconsultoriosy 

!

procesos depro~c1ón social quea~antan los prosramas 
aud!lnicos dela Unlveuldid,stlocrobeneficlara 11522 
1n1embros dr la comunidad. 

MO PR<XiRAMAOA EN LA \/IGENC1A 

Facultades 

Mcerreclofiakadrmlu 

Facultades 

lleclDl'Íl 

;\/lcer,eclDfilkaÓffllica 

Oficinad,P1o~ción 
Sotial 

Reclofil 
¡U Ofldr11 de P1oye,c:ción Social lidera.e ti iniclabva e1r1iea,u qu1Dli d,P . cina roYf(ción 

eepera,enerelmp1c10ffllaY11ffl(112016 Social 

1

; ,::;;ma~asc~~=~/1:~::s~;~~;;~ ~7,:1: 1\-\cerreclofil Audemiu 
, Facultldeos 

:lnlff. institudonales,ulo¡róla puticlpaclonde2,005epesados en .. d,P . 

1 

lhh,on romoc1ón y 
l1v,cenci1201S 

Relaciones 
t--------+-----l,----+-------+-----l,-------,l------+-----+--------------l1n~insbbJcion1le 

lndlcedrl!f"esadosY1nc.ul1dos 
1l1bcm1lmente 

... ... 69!1 Encurso 

18 

100% 
10tconfo11n1dadcon la cetion 1eportadi por los pro¡ramas que _ IOflclna dePrOYf(Ción 
'fo1mul11on1n1uat1vaselrateticasparaetarnetadelPOl,stlo¡ro Social 

ldñtrm1n1renun69"el•mp,cloml1Yilffl(li 2015 



PROGRAMA 1 FÓRMUA INDICADOR POI 1 

BaboraciónDiagnósticoClima 

1 Organizacional 

Diseño e implementación del 
Programa de dima organimional 

Diseño e implementación del Plan 

deestimulos1nstituc1onal 

N"deesrudiantesben!ficiadosen 

los proyectos de bienestar 

estudiantil 

N"depersonaldocentey 

administrativo atendidos en el 

proyecto de bienestar 

Porcentaje de 1mplementac1ón de la 

Fortalec1mien1Da la Gestión 1Eslrategia de Gobierno en linea 

Administrativa 

Certificación de calidad 

Archivotentralorganizadoenel 

ESpaciofisicoasign_ado 

l~lementir el Programa de 
Gestión de Documentos 

8ectró.!!!f_os 

Diseño e implementación de un 

plandecomunimión 

Incrementaren un 10%adicional al 

IPClosrecursosfinancieros 

invertidos en promoción 

institucional 

N"deactividadesdepromoción 

instituciona(decadafunción 

misional 

1 

ÚNEABASE 

1 POI 

40% 
1 

0% 

60% 

10.000 

571 

1 

24,40% 

$478.335.841 

META 

POI 

100% 

100% 

100% 

12.500 

651 

90% 

10%1ncremento + 

IPC 

10 

I IMPACTOVIGENOA20151 

1 
o 

1 

o 

o 

9.125 

1 
2.505 

1 

3JS.IXXl.lXXll 

10 

ESTADO 

Enamo 

No programada 

No programada 

En curso 

Cumplido 

No programada 

No programada 

No programada 

No programada 

Cumplido 

En curso 

Cumplido 

19 

1 
No.AREAI 

IMET::E:;w~I IN01cP;!nóN 
PROGRAMARON 

1 1 1 1 1 
100% 

o o N/A 

o o N/A 

1 2 100% 

1 
1 

1 
l 

1 
100% 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

100% 

¡oo¡¡ 

100', 

OBSERVACIONES 1 

l.a División de Recursos Humanos se encuentra en proceso di 

culminarconeltraba¡oparaeld1agnósticodeClimaOrganiracional 

SeprogramóiniciativaEstral!gicaapartirde2016 

Seprogr,uRiiniciativaEstratégitaapartirde2016 

la División de Medio Universitario a través del programa d4 

Bienestar Universitario logró un impacto de 9125 beneficios 

otorgadosalacomunidaddeestudiantes 

r Oivisión de Medio Univ~sio,io a tra,is do programa d, 

Bienes~r Universi~~10 lo.gró .un impacto de 250S Beneficios a la 
comumdaddeAdm1nistrabvos 

SeprograrróiniciativaEstratégicaaparbrde2016 

Se programó iniciativa Estratégicaapartirde2016 

SeprograrróiniciatlvaEstratégicaapartirde2017 

Se programó iniciativa Estrategicail partirde2016 

la División de Promoción y Relaciones lntennsbtuc1onales reportó 

enel PlandeAi:ciónlvrnal la elaboración del Plan de 

R5P0N5ABlf 

Vic!rrectoría 

Admmistrabva 

Divisiónllecuf'los 

Humanos 

División Medio 

Untversitario 

División Medio 

Universitario 
División Recursos 
Humanos 

Oficina dePlaneación, 

ISistemasyDesmollo 

DivisióndePromoc1óny 

Relaciones 
lnterinstitucionales 

!Secretaria General 

Oficina dePlaneación 
IS!stemasyOesarrollo 

!Secretaria General 

Comunicaciones Institucional IOivisión de Promoción y 

Relaciones 

Atravésdel!jemciodepresupuestnse1ogróasignar1osrecursos i lnterinstitucionales 

en lo términos dados por el Plan de Desarrollo Institucional 

t'.!dCIORtS 

División de Promoción y 
~. División dePromoc.ión y Relacio.nes. lnterinstitucionales. log.ró el IR·' . 
diseño e implementación de 10 acbv1dades de promoción, logrando lnterinstitucionales 

asldarcull'4)1imientnala meta del PlandeDesarrollolnstttuctonal. Decanos 



ÚNEABASE 
PROGRAMA FÓRMUA ÍNDICAOOR POI 

META 
IMPACTO VIGENCIA lOlS ESTADO 

POI POI 

ÍNDICE DE GESllÓN 
No. AREAS METAS PROGRAMADAS 

OBSERVACIONES RESPDNSABlf METAS 
PROGRAMARON VIGENCIA2ll!S 

PAAlOIS 

1/icerre::toría 
N"depri:xedimientusactualimlos 43 43 o No programada o o N/A Seproramóinimtiva Estrategluapartirdt2016 Administrativa 

DivisiónHnanciera 
División Servicios 

N"~trámitesyservicios Administrativos 

intervenidos 
6 12 o No programada o o N/A Se programó iniciativa Estratégica a partirdt2016 División Recursos 

IIJmanos 

N"detrámitesenlínea o 6 o No programada o o N/A Se programó iniciativa Estratégicaapartirde2016 

Porcenta1eobten1doenlosestudios 
70% 75% o Enrurso 1 1 100% 

El SISGECC dioirucio1 la gestión para e! estudio de satisfacción. Se 

de~atbfacción esperaimpactoenlavigencia2016. 
ResponsableProcesodt 

Durante la vigencii 2015 se logró la certificación dtcalidid IGestióndtCahdad 
Certificado aprobado anualmente 

o 1 1 Cumplido 1 2 100% ICONTEC al Sistfflla de Gestión Ética con Calidad lo que permitió dar 
porpartedeEntecertificador 

conformidad aes~m<lad~P~. 

kuerdoporelcualsudoptala 
krualizacióndelaestructura SO% 100% o No programada o o N/A NO PROGRAMADA EN 1A ~GENCIA 
orgánica 

Fonalemnientoa la Gestión Acuerdo por el cual se adopta la 
4 

Admi111stratJv¡ k:tualimióndelaplantade 0% 100% o No programada o o N/A NO PROGRAMADA EN 1A ~GENCIA VicemctoriaPcadérrm 
li>«sonal Vicerrectorí, 
Resoluciónporelcualsudoptan Administrativa 
las Modificaciones del manual de 

0% 100% o No programada o o N/A NO PROGRAMADA EN 1A ~GENCIA División recursos 
funciones,req11is1tosy IIJmanos 
competencias OficmaJuridica 
l<u«do por• cual mdopto • 

0% 100% o 
bGlutoGm«al 

No programada o o N/A NO PROGRAMADA EN 1A ~GENCIA 

k:11erdoporelc11alseadopta el 
0% 

bGtutoDocmtt 
100% o No programada o o N/A NO PROGRAMADA EN 1A ~GENCIA 

kuerdoporelcualseadoptael 

lla!lamentoblutiantil 
0% 100% o No programada o o N/A NO PROGRAMADA EN 1A ~GENCIA 

Cons!joSupenOf 
ta Rectcna ¡ tm!S dela Gerencia Técmca realizó la gestJoo lxltversitario 

Obtención de una stde propia p¡ril progrilmada paralavigenciil 201Sconmirilsa laobtl!OCióndeuna -· la universidad 
o 1 o Enrurso 1 4 100% 

nueva PlantJFisicaparala lkltvers1dadColegioMilyorde VicerrectoriaAcadetllca 

Cundinamarca Vicerrectcna 
Administrativa 
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2.2.5 PARTE 111. GESTIÓN ASOCIADA PLAN DE ACCIÓN ANUAL VIGENCIA 2016. 

De conformidad con la metodología para la Formulación, Seguimiento y Evaluación del Plan de 

Acción Anual los programas académicos realizaron la siguiente programación de iniciativas de 

gestión asociada para la vigencia 2015: 

Tabla 11. Comportamiento de iniciativas de gestión en programas académicos 

CIENCIAS BÁSICAS 3 11 100% 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS CIALES 10 25 76% 

ASISTENCIA GERENCIAL PRESENCIAL FUNZA 2 100% 

BACTERIOLOGÍA 8 11 78% 

ECONOMÍA 4 4 75% 

TURISMO 1 100% 

DELINEANTES DE ARQUITECTURA E INGENIERÍA 4 9 100% 

DISEÑO DIGITAL Y MULTIMEDIA 3 5 67% 

PROGRAMA DISTANCIA 2 2 75% 

Las programaciones de iniciativas de gestión asociada correspondieron a temas relacionados con 

educación permanente, revisión del PEP, salidas pedagógicas, elaboración de planes de mejora y 

mapas de riesgo. 

Por otra parte, los programas académicos que no presentaron programación de gestión asociada 

soportaron su decisión en que existen diferentes fuentes y criterios para la presentación de dicha 

gestión, de conformidad con los lineamientos definidos por cada responsable de proceso para su 

reporte. 

En concepto del Proceso de Direccionamiento Estratégico, se estudiará el comportamiento de estas 

iniciativas asociadas y definirá un aspecto de mejora de conformidad con el nivel de programación 

evidenciado en la vigencia 2016. 

3. CONCLUSIONES Y LOGROS: 

l. El cambio de metodología del Plan Estratégico Operativo, al Plan de Acción Anual, permitió 

alinear la programación de metas al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, al igual 

que generar iniciativas estratégicas que permiten conocer a la Alta Dirección la prospectiva de 

sus programas académicos y áreas administrativas frente al cumplimiento de metas asociadas 

al Plan de Desarrollo Institucional. 

2. De igual manera, la metodología del PAA permite a las diferentes áreas programadoras, 

mantener un mayor control de su planeación al interior y facilita el seguimiento. 

21 



3. Permitió una mayor interiorización de la matriz de indicadores del Plan de Desarrollo 

Institucional en el cuerpo docente y funcionarios a cargo. 

4. Generó una mejora en la organización presupuesta!. 

Cordialmente, 1 
GABRIEL HERNANDO Pli .tG 

Jefe Oficina Planeación, Sisfu~ as 

Elaboró: lrma Yurani Campos: Profesional OPSD 
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