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Presentacion

Apreciados estudiantes, docentes, personal administrativo, egresados, madres y padres de familia
y comunidad en general de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca:

Este informe de gestion refleja el ejercicio institucional desarrollado durante la vigencia 2025 y
constituye un instrumento fundamental de rendicion de cuentas, transparencia y analisis del
desempefio organizacional. Mas alla de una relacion de actividades, el documento da cuenta de los
avances alcanzados, de las capacidades institucionales consolidadas y de los desafios que orientan
las decisiones estratégicas de la Universidad en su proceso de fortalecimiento continuo.

La gestion adelantada durante el afio estuvo guiada por una visién clara de gobierno universitario y
la coherencia entre la planeacion estratégica, la gestion institucional y el uso responsable de los
recursos publicos. En este marco, la Universidad avanzé en la implementacién del Plan
Rectoral Universidad Mayor Trasciende 2024-2028, entendido como un instrumento orientador
del direccionamiento estratégico, la priorizacion de capacidades institucionales y la proyeccion de la
Universidad frente a los retos del sistema de educacion superior en el pais, la transformacion social
y las demandas de los territorios.

De manera complementaria, la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 por parte
de la comunidad educativa permitié actualizar la mision y la vision institucional, asi como estructurar
una arquitectura estratégica compuesta por 16 Objetivos Estratégicos, cinco Megas, 20 Apuestas y
125 Elementos. Este ejercicio consolidd una hoja de ruta de mediano y largo plazo y fortalecio la
articulacion institucional hacia los resultados, sostenibilidad y coherencia.

Los resultados presentados en este informe son expresién del trabajo articulado de las instancias
académicas y administrativas. Desde la Rectoria se prioriz6 el fortalecimiento del direccionamiento
estratégico, la gobernanza universitaria y la coherencia institucional. La Vicerrectoria Académica
concentré sus esfuerzos en el fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos, la
actualizacién curricular, la creacién y renovacién de programas académicos y el acompafamiento a
las dinamicas pedagdgicas. La Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension avanzoé en la
consolidacién de la cultura investigativa, el fortalecimiento de capacidades para la generacion de
conocimiento, la articulacion con actores externos y el posicionamiento de la Universidad como
agente activo de transformacion social y territorial.

Asimismo, la gestion técnica desarrollada por las areas de Planeacion y Desarrollo Institucional,
Aseguramiento de la Calidad, Secretaria General, Relaciones Interinstitucionales, Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, Juridica y Control Interno permitié fortalecer los sistemas de
gestion, avanzar en transformacion digital, consolidar practicas de transparencia, robustecer la
cultura de control y mejorar la capacidad institucional para responder a los estandares del Ministerio
de Educacién Nacional, los organismos de control y los procesos de aseguramiento de la calidad.

El balance de la vigencia también permite reconocer, con responsabilidad institucional, los desafios
que orientan la agenda para el 2026: fortalecer la gestion basada en evidencia, consolidar una
cultura organizacional mas orientada a la medicion de impacto, optimizar capacidades operativas y
avanzar en la plena institucionalizacion de los procesos estratégicos.



La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca cuenta hoy con bases institucionales sdlidas, una
comunidad académica comprometida y un horizonte estratégico claro, condiciones que permiten
proyectar una educacion superior publica de mayor calidad, pertinencia e impacto social.

Maria Ruth Hernandez Martinez
Rectora



Nuestra Universidad

1.1 Quiénes somos

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca es un ente universitario auténomo del orden
nacional, con régimen especial, personeria juridica, autonomia académica, administrativa y
financiera, patrimonio independiente, vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en lo que se
refiere a las politicas y a la planeacion del sector educativo.

Creacion

La institucion fue creada por la Ley 48 del 17 de diciembre de 1945 con el nombre de Colegio
Mayor de Cultura Femenina de Cundinamarca y transformado mediante la Ley 91 de 1993 a
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Reconocimiento

La institucion fue reconocida como UNIVERSIDAD segun Resolucion 828 del 13 de marzo de
1996, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional. Se rige por la Constitucion Politica de
Colombia, la Ley 30 de 1992 que organiza el servicio publico de la educacién superior, el Estatuto
General (Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000) y las normas internas expedidas por el Consejo
Superior Universitario, el Consejo Académico y la Rectoria.

2. Direccionamiento estratégico
Mision

Somos una universidad publica del orden nacional, reconocida académica y socialmente,
con presencia nacional. Promovemos la formacién integral de profesionales éticos,
responsables y con pensamiento critico, orientados al desarrollo sostenible. Como
institucion participativa, incluyente e innovadora, ofrecemos servicios educativos de
excelencia, fomentamos la investigacion, la proyeccion social y la transformacion digital
para responder a los retos y demandas de la sociedad, contribuyendo al progreso de
nuestro pais y al fortalecimiento de la ciudadania global.

Vision
Para el 2035 seremos una universidad publica internacionalmente acreditada, reconocida

por su innovacion académica y tecnoldgica, su enfoque inclusivo y su compromiso con la
sostenibilidad. Nos destacaremos como lideres globales en educacion de excelencia,



investigacion transformadora y alianzas estratégicas que generan un impacto positivo en
la sociedad y el medio ambiente.

Objetivos Estratégicos

Asegurar el fortalecimiento de la calidad educativa de los programas académicos mediante
la implementacion de estrategias innovadoras y la consecucion de certificaciones y
acreditaciones nacionales e internacionales que garanticen la excelencia académica.
Promover estrategias de sostenibilidad financiera a través de proyectos, productos vy
servicios que resuelvan problemas reales de la sociedad, garantizando la diversificacion de
fuentes de ingreso y la consolidacion econdémica de la institucion.

Fomentar la investigacion, la innovacion y la transformacion digital mediante el desarrollo
de plataformas tecnolégicas avanzadas, la adopcion de tecnologias disruptivas y la
promocion de metodologias de innovacion abierta que impulsen el desarrollo académico y
cientifico.

Consolidar una comunidad universitaria inclusiva y colaborativa, fortaleciendo valores como
la participacion, la igualdad de oportunidades y la convivencia, para garantizar un entorno
enriquecedor para todos sus miembros.

Impulsar la proyeccién social y la internacionalizacién, promoviendo alianzas estratégicas,
colaboraciones interinstitucionales y proyectos que conecten a la Universidad con las
comunidades locales, nacionales e internacionales.

Transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante la implementacién de
metodologias educativas innovadoras, flexibles y disruptivas que respondan a las
necesidades de un entorno globalizado y en constante evolucion.

Consolidar la oferta académica en diversas modalidades (presencial, virtual e hibrida) para
ampliar la cobertura, garantizando una educacién accesible y adaptada a las
particularidades de los territorios.

Fomentar un modelo integral de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) que oriente a
la institucion hacia un impacto positivo en la sociedad, el medio ambiente y la economia, en
consonancia con los principios del desarrollo sostenible.

Fortalecer el talento humano de la comunidad universitaria, promoviendo la formacién
integral de sus miembros, impulsando su resiliencia, liderazgo, espiritu emprendedor y
capacidad para trabajar de manera co-creativa frente a los desafios contemporaneos.
Generar un ecosistema de innovacién y gestion del cambio, disefiado para enfrentar los
desafios tecnoldgicos, sociales, econémicos y culturales, transformando a la Universidad en
un agente activo de desarrollo y cambio en el pais.

Implementar programas de salud mental en el estamento estudiantil, promoviendo el
bienestar emocional, la prevencién de riesgos psicosociales y el acceso a estrategias de
apoyo, con el fin de fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes y mejorar su
desempefio académico en un entorno saludable y equilibrado.

Expandir la presencia de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca mediante
programas académicos, cursos de extension, investigacidon y proyeccion social,
fortaleciendo el acceso a la educacion y el desarrollo regional.

Expandir y diversificar el Centro de Idiomas Multilinglie, fortaleciendo la ensefianza de
multiples lenguas y el desarrollo de competencias en segunda y tercera lengua extranjera
en las diferentes sedes de la Universidad, promoviendo la internacionalizacion y el acceso
a oportunidades académicas y profesionales.



(1 Fortalecer el sistema de control interno y control disciplinario, garantizando la transparencia,
el cumplimiento normativo y la eficiencia institucional, promoviendo una gestion ética y
responsable en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

(1 Fortalecer el bienestar universitario y la sostenibilidad de las relaciones laborales y
académicas, promoviendo un entorno saludable, equitativo y colaborativo que favorezca el
desarrollo integral de la comunidad universitaria.

"1 Impulsar proyectos de investigacion que promuevan el desarrollo sostenible, la innovacion
y el bienestar comunitario, fortaleciendo el impacto académico y social de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca en el pais.

Megas y Apuestas del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ha estructurado su Plan de Desarrollo Institucional
2025-2028 a partir de cinco Megas estratégicas, con el propoésito de fortalecer su impacto
académico, social y organizacional. Cada Mega, a su vez, contiene las apuestas que viabilizan su
materializacion. Este enfoque integral responde a las demandas del mundo profesional actual,
garantizando una planificacion soélida y visionaria que posiciona a la universidad como un referente
de excelencia, inclusion e innovacién en el sector educativo.

Mega estratégica 1. Experiencia de Felicidad. Representa el compromiso de la universidad con
la creacidn de un entorno saludable y equilibrado para toda su comunidad académica. Esta iniciativa
busca garantizar el bienestar fisico, emocional y social de estudiantes, docentes, egresados y
personal administrativo, alineandose con los valores de inclusion y sostenibilidad que caracterizan
a la institucion.

Apuesta 1: Escuela de la Felicidad

Apuesta 2: Tu Voz: Construccion Colectiva

Apuesta 3: Capital Intelectual

Apuesta 4: Bienestar Avanza

Apuesta 5: Gestion de Conocimiento y Aprendizaje Organizacional
Apuesta 6: Vive la Universidad

Mega estratégica 2. CoCreando con Ciencia. Consolida la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca como un actor clave en la transformacion académica y social. Su propésito es
fortalecer la investigacion, la proyeccion social y la extension mediante la creacion de redes
colaborativas, en las que estudiantes, docentes, administrativos, directivos y grupos de interés se
integren en un ecosistema de intercambio de conocimientos, impulsando soluciones innovadoras
con impacto significativo en la comunidad.

Apuesta 7: Conectando Territorios, Impulsando Empresas y Transformando Vidas
Apuesta 8: Cultura de Investigacion — Accion
Apuesta 9: Expandiendo el Conocimiento

Mega estratégica 3. EducAccion. Establece un modelo transformador que posiciona a la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como un referente de innovacion educativa,
excelencia académica y proyeccion internacional. Su enfoque se centra en la implementacién de
metodologias activas que enriquecen la experiencia de aprendizaje y fortalecen la formacion integral
de los estudiantes, asegurando que desarrollen competencias solidas para afrontar los retos de un
mundo interconectado.



Apuesta 10: Aprendizaje Experiencial

Apuesta 11: Conexiones Globales e Internacionalizacion
Apuesta 12: Universidad Multilingue

Apuesta 13: Egresados Lideres

Mega estratégica 4. Pensando en TIC. Representa un compromiso integral con la transformacion
digital, consolidando a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como un referente en
innovacion educativa y tecnoldgica. Su proposito es redefinir los procesos institucionales mediante
la integracion de estrategias digitales avanzadas que optimicen la generacion de conocimiento,
modernicen los métodos de ensefianza y fortalezcan la interaccion académica y social.

Apuesta 14: Transformacion Digital Estratégica
Apuesta 15: Seguridad Informatica y CyberSeguridad
Apuesta 16: Tecnologias Inmersivas en el Aprendizaje
Apuesta 17: Cultura Digital Segura, Etica y Consciente

Mega estratégica 5. Prosperando Juntos. Impulsa el crecimiento integral de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, consolidandola como un referente en educacion superior. Su
enfoque se orienta a la creacion de un entorno académico, social y ambiental que promueva la
excelencia, la sostenibilidad y la innovacion.

Apuesta 18: Gobernanza Institucional para una gestion Eficiente, Transparente y Participativa
Apuesta 19: Campus de Innovacion y Excelencia Académica
Apuesta 20: Modelo de Responsabilidad Social Universitario

Planes Institucionales

De conformidad con lo establecido en el Decreto 612 del 2018 los planes institucionales y
estratégicos que se relacionan a continuacion deben estar publicados en la pagina web institucional
a mas tardar el 31 de enero de cada vigencia.

Plan Institucional de Archivos PINAR- Secretaria General

Plan Anual de Compras- Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion

Plan Anual de Vacantes- Subdireccién de Talento Humano.

Plan de Prevision de Recursos Humanos- Subdireccién de Talento Humano.

Plan Estratégico de Talento Humano- Subdireccién de Talento Humano.

Plan Institucional de Capacitacion- Subdireccion de Talento Humano.

Plan de Incentivos Institucionales- Subdireccion de Bienestar Universitario.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo- Subdireccion de Talento
Humano.

Programa de Transparencia y Etica Publica- Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional.
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETI- Oficina de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

71 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion- Oficina de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Ny o

O O



1 Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion- Oficina de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio tiene como una de sus funciones aprobar y hacer
seguimiento a los planes institucionales y estratégicos definidos en el Decreto 612 de 2018, asi como
sus modificaciones (Resolucién No.530 de 2023, Articulo Décimo Cuarto), excluyéndose la
aprobacion y modificaciones al Plan Anual de Compras, dado que esta facultad se encuentra en las
funciones del Comité Asesor de Contratacion (Acuerdo No.027 de 2022, Articulo Décimo Octavo) y
al Plan Anual de Bienestar Institucional dado que la facultad de aprobacién es de rectoria, previo
estudio y concepto del Comité de Bienestar Institucional (Resolucion No. 178 de 2021, Articulo
Tercero).

La Universidad en cifras 2025

vinculacion 2025 -1 % 2025 -1 2025 -2 % 2025 -2
Catedra 420 48% 466 50%
Medio Tiempo 81 9% 73 8%
Tiempo Completo o Exclusiva 365 42% 392 42%
Total general 866 100% 931 100%
formacion 2025-1| % 2025 -1 2025 -2 % 2025 - 2
Doctorado 90 10% 107 11%
Especializacion Universitaria 149 17% 152 16%
Maestria 595 69% 642 69%
Posdoctorado 2 0% 2 0%
Universitario 30 3% 28 3%
Total general 866 100% 931 100%
segun nivel de formacién 2025 - 1 % 2025 - 1 2025 -2 % 2025 - 2
Especializacion universitaria 252 3% 304 3%
Maestria 80 1% 80 1%
Tecnologico 1021 12% 1208 14%
Universitario 6986 84% 7313 82%
Total general 8339 100% 8905 100%
segun genero 2025 -1 % 2025 - 1 2025 -2 % 2025 - 2
F 5231 63% 5620 67%
M 3108 37% 3285 39%




sede 2025 -1 % 2025 - 1 2025 -2 % 2025 - 2
Bogota, D.C. 6779 81,3% 7091 85,0%
Bojaca 24 0,3% 24 0,3%
Cachipay 10 0,1% 4 0,0%
Campoalegre 45 0,5% 21 0,3%
Caqueza 0,0% 1 0,0%
Choachi 75 0,9% 89 1,1%
Funza 1122 13,5% 1241 14,9%
Fusagasuga 149 1,8% 204 2,4%
Garzén 0,0% 20 0,2%
Gigante 0,0% 8 0,1%
La Calera 24 0,3% 36 0,4%
La Mesa 5 0,1% 1 0,0%
Madrid 4 0,0% 3 0,0%
Mosquera 1 0,0% 1 0,0%
Neiva 3 0,0% 10 0,1%
San José de Cucuta 0,0% 7 0,1%
Santa Maria 24 0,3% 26 0,3%
Sopo 1 0,0% 7 0,1%
Subachoque 69 0,8% 75 0,9%
Tabio 4 0,0% 1 0,0%
Tenjo 0,0% 25 0,3%
Viota 0,0% 10 0,1%
Oferta Académica por
municipo /
Matriculados PROGRAMA 2025 -1 2025 -2
Bogota, D.C. Administracion de Empresas Comerciales 1643 1664
Bogota, D.C. Arquitectura 119 226
Bogota, D.C. Bacteriologia y Laboratorio Clinico 1124 1109
Bogota, D.C. Construccion y Gestion en Arquitectura 146 142
Bogota, D.C. Contaduria Publica 74 124
Bogota, D.C. Derecho 928 1000
Bogota, D.C. Disefio Digital Y Multimedia 506 516
Bogota, D.C. Economia 435 350
Especializacién En Derecho Internacional
Bogota, D.C. Publico 80 76
Bogota, D.C. Especializacién En Edificacion Sostenible 4 3




Especializacion En Gerencia De La Calidad

Bogota, D.C. Y Auditoria En Salud 21 73
Especializacion En Gerencia En Seguridad

Bogota, D.C. Y Salud En El Trabajo 84 79

Bogota, D.C. Especializacion En Inclusién Social 21 29
Especializacion Tecnolégica En Metodologia
Bim Para El Desarrollo De Proyectos De La

Bogota, D.C. Edificacion 42 44

Bogota, D.C. Maestria En Construccion Sostenible 7 6

Bogota, D.C. Maestria en Derecho Penal 27 29

Bogota, D.C. Maestria en Desarrollo Humano 20 17

Bogota, D.C. Maestria en Microbiologia 26 28

Bogota, D.C. Matematica Aplicada 5 14
Tecnologia en Administracién y Ejecucion

Bogota, D.C. De Construcciones 45 22

Bogota, D.C. Tecnologia en Asistencia Gerencial 85 12
Tecnologia en Atencion Integral a la

Bogota, D.C. Persona Mayor 15
Tecnologia en Delineantes de Arquitectura e

Bogota, D.C. Ingenieria 267 244
Tecnologia En Gestion Administrativa y

Bogota, D.C. Financiera 97

Bogota, D.C. Tecnologia en Gestion de Negocios 85 121
Tecnologia en Gestion y Ejecucion de

Bogota, D.C. Construcciones 119 150
Tecnologia en Procesos Quimicos

Bogota, D.C. Ambientales 44

Bogota, D.C. Trabajo Social 606 595

Bogota, D.C. Turismo 260 262

Bojaca Tecnologia en Gestion de Negocios 24 24

Cachipay Tecnologia en Gestion de Negocios 10 4

Campoalegre Tecnologia en Gestion de Negocios 45 21

Caqueza Tecnologia en Gestion de Negocios 1

Choachi Tecnologia en Gestion de Negocios 75 89

Funza Administracién de Empresas Comerciales 364 412

Funza Derecho 540 559

Funza Economia 33 50

Funza Tecnologia en Asistencia Gerencial 128 13
Tecnologia en Gestion Administrativa y

Funza Financiera 119

Funza Tecnologia en Gestion de Negocios 1

Funza Trabajo Social 57 87




Fusagasuga Derecho 146 203
Fusagasuga Tecnologia en Gestion de Negocios 3 1
Garzon Tecnologia en Gestion de Negocios 20
Gigante Tecnologia en Gestion de Negocios 8
La Calera Tecnologia en Gestion de Negocios 24 36
La Mesa Tecnologia en Gestion de Negocios 5 1
Madrid Tecnologia en Gestion de Negocios 4 3
Mosquera Tecnologia en Gestion de Negocios 1 1
Neiva Tecnologia en Gestion de Negocios 3 10
San José de Cucuta Tecnologia en Gestion de Negocios 7
Santa Maria Tecnologia en Gestion de Negocios 24 26
Sopo Tecnologia en Gestion de Negocios 1 7
Subachoque Tecnologia en Gestion de Negocios 69 75
Tabio Tecnologia en Gestion de Negocios 4 1
Tenjo Tecnologia en Gestion de Negocios 25
Viota Tecnologia en Gestion de Negocios 10




3. Rectoria
3.1 Universidad Mayor Trasciende 2024-2028

3.2 Disposiciones rectorales

Durante 2025, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca avanzo en el fortalecimiento de
su marco normativo mediante la expedicion de disposiciones rectorales orientadas a mejorar la
gestion académica, administrativa y comunitaria. Estas resoluciones consolidaron nuevos
programas institucionales, actualizaron manuales y lineamientos clave, y crearon comités
estratégicos que fortalecen la calidad, la sustentabilidad, la seguridad y el bienestar
universitario, contribuyendo a una gestibn mas moderna, coherente y alineada con las
necesidades de la comunidad educativa:

Se implementa la Semana del Deporte, la Actividad Fisica y la Recreacion en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante la Resolucion 459 de 2025.

Se crea el Programa de Apoyo de Conectividad dirigido a estudiantes de pregrado en modalidad
distancia y virtual de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante la Resolucion
1647 de 2025.

Se actualiza y se adopta el Manual de Politicas Contables de la UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA, mediante la Resoluciéon 1335 de 2025, y se deroga la
Resolucion 1805 del 22 de octubre de 2017 y demas disposiciones que le sean contrarias.

Se crea y reglamenta el Comité Técnico de Gestion Ambiental de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, mediante la Resolucion 1974 de 2025, y se deroga la Resolucion N° 349 de
2008.

Se crea el Comité Operativo de Emergencia de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
mediante la Resolucion 2340 de 2025.

Se crea e implementa el programa Egresados Lideres de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, mediante la Resolucion 2673 de 2025.

Se reglamenta el Comité de Acreditacion Institucional en la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR
DE CUNDINAMARCA, mediante la Resolucion 913 de 2025.

Se deroga la Resolucion N° 2042 del 21 de diciembre de 2023 mediante la Resolucién 2615 de
2025, y se expide el Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.



3.3 Reglamentos

La Universidad cuenta con una serie de documentos que garantizan el cumplimiento de la
normatividad vigente aplicable, tales como estatutos, reglamentos, consejos, entre otros, como se
relacionan a continuacion:

Estatuto General

El Estatuto General fue expedido mediante el Acuerdo No.011 del 10 de abril del 2000, derogando
los acuerdos 001 del 27 de mayo de 1996, 020 del 13 de junio de 1997 y 023 del 16 de noviembre
de 1999.

Estatuto Docente

El nuevo Estatuto Docente regula las relaciones entre la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y su personal docente, bajo los principios de igualdad de participacion, libertades de
ensefianza, aprendizaje, investigacion, catedra, expresion y pensamiento, fue expedido mediante el
Acuerdo No.043 del 7 de diciembre del 2021, derogando el Acuerdo No. 022 del 5 de julio del 2000.

Estatuto Financiero y Presupuestal

El Estatuto Financiero y Presupuestal se constituye como norma general aplicable al manejo
financiero de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante las que se regulan los
procesos presupuestales, y se adoptan disposiciones generales en materia contables, de tesoreria
y en las demas actividades de caracter financiero realizadas por la Universidad, fue expedido
mediante el Acuerdo No.041 del 22 de diciembre de 2022, derogando asi el Acuerdo No.035 de
1997.

Estatuto de Contratacion

El Estatuto de Contratacion como instrumento rector de la actividad contractual fue adoptado
mediante el Acuerdo No.027 del 4 de octubre del 2022, derogando las disposiciones del Acuerdo
No. 036 de 1997 y la Resolucion No.1208 de 2005.

Estatuto del Personal Administrativo

El Estatuto del Personal Administrativo tiene por objeto regular las relaciones entre la Universidad y
su personal administrativo bajo los principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica, en la Ley 30 de 1992 y el Proyecto Educativo Universitario, sin que ningun credo politico,
filosofico o religioso pueda ser impuesto como oficial, fue adoptado mediante Acuerdo No.059 del
23 de noviembre de 2023.

Reglamento Estudiantil

[1 El Reglamento Estudiantil para los Programas de Pregrado de la Universidad, regula
las relaciones entre la Universidad y sus estudiantes de pregrado y establece las
condiciones de ingreso, derechos, deberes, aspectos académicos, evaluaciones,
organizacion y representacion estudiantil, régimen disciplinario, incentivos y requisitos de
grado, fue expedido mediante el Acuerdo No.015 del 11 de mayo del 2021, derogando el
Acuerdo No. 038 del 1 de octubre de 1997, Acuerdo No. 018 del 11 de mayo de 2000,
Acuerdo No.017 del 28 de octubre de 1998 y el Acuerdo 19 del 11 de mayo de 2000.



[1 El Reglamento Estudiantil para los Programas de Posgrado de la Universidad, regula
las relaciones entre la Universidad y los estudiantes bajo los principios, y normas de la
Constitucion Politica, las leyes de la Republica inherentes a la educacion superior y las
normas institucionales, fue expedido mediante el Acuerdo No. 02 del 8 de marzo de 2018,
derogando los Acuerdos 0014 del 22 de septiembre de 1998 y 014 del 18 de julio de 2003.

Entre las iniciativas para potenciar la estructura organizacional se encuentran la actualizacion de
normativas fundamentales como el Reglamento Estudiantil y Reglamento Disciplinario Estudiantil,
expedicion del Reglamento estudiantil mediante Acuerdo No 015 de 2021 (11 de mayo de 2021) por
parte del Consejo Superior Universitario.

Gobernanza de Consejos y Comités

El Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y el Consejo de Facultad fueron
reglamentados mediante el Acuerdo No.011 del 10 de abril del 2000. En el marco de sesiones
realizadas por los o6rganos de administracion, se adelantdé el trabajo en conjunto, analisis y
aprobacion de acuerdos prioritarios con el fin de avanzar en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2025 y Plan Rectoral 2020-2024 de la Universidad.

Consejo Superior Universitario

El Consejo Superior Universitario es el maximo 6rgano de direccién y gobierno de la Universidad.
Las actas de las sesiones realizadas se encuentran publicadas en el micrositio de normatividad de
la pagina web de la universidad

Consejo Académico
El Consejo Académico es o6rgano asesor del Rector y la maxima autoridad académica de la
UNIVERSIDAD; como tal, ejerce funciones decisorias en lo relacionado con el desarrollo académico.

Consejos de Facultad

En cada una de las Facultades existe un Consejo de Facultad con capacidad decisoria en los
asuntos académicos y con caracter asesor del Decano en los demas aspectos. La siguiente tabla
presenta para cada consejo de facultad sus miembros, sus logros, asi como los aspectos pendientes
la cierre del este informe.

3.4 Gestiones Proyecto nueva sede. Estudio de Viabilidad Financiera
y Patrimonial — Proyecto Nueva Sede Calle 34

En atencion a los lineamientos de planeacion institucional y a la necesidad de fortalecer la
infraestructura fisica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, durante el afio 2025 se
desarrollé un estudio de viabilidad financiera y patrimonial para el proyecto de construccién de la
nueva sede académica ubicada en la Calle 34 No. 6-22, Bogota D.C.

El estudio se elaboro a partir del analisis de la situacion financiera institucional, la evaluacion de la
capacidad de endeudamiento, la estructuracion de alternativas de financiacién con FINDETER y la
comparacion entre el gasto operativo por arrendamientos y el servicio de la deuda asociado a la
inversidon en infraestructura propia. Este ejercicio permitié6 dimensionar el impacto financiero del
proyecto y establecer escenarios sostenibles de ejecucion en el mediano y largo plazo.



Los resultados del analisis constituyen un insumo técnico para la toma de decisiones estratégicas
en materia de inversion patrimonial, al evidenciar que la sustitucion de gastos recurrentes por una
inversion productiva fortalece el patrimonio institucional, mejora la eficiencia operativa y contribuye
a la sostenibilidad financiera de la Universidad, en coherencia con los objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029.

3.5 Area instruccion procesos disciplinarios

Durante la vigencia 2025, el Area Instruccion Procesos Disciplinarios consolidd avances
significativos en eficiencia, transparencia, mejora continua y control del riesgo disciplinario. La
auditoria interna de calidad realizada al proceso reconocio resultados sobresalientes, que evidencian
la madurez del sistema disciplinario y su contribucién directa al fortalecimiento institucional.

Procesos Disciplinarios

El area mantuvo un volumen de trabajo estable y bajo control, gestionando durante la vigencia
aproximadamente 45 procesos disciplinarios activos, entre actuaciones en instruccién y
evaluaciones de mérito.

Durante el afio se recibieron cerca de 23 nuevas radicaciones, lo que refleja una demanda sostenida
del sistema disciplinario. A pesar de este flujo, se logré una reduccion progresiva del inventario
gracias a decisiones de archivo, inhibicion y remision por competencia.

En 2025 se finalizaron cerca de 20 actuaciones, evidenciando capacidad resolutiva y oportunidad.
Asimismo, se remitieron tres (3) expedientes a etapa de juzgamiento en primera instancia a la Oficina
Juridica, completando el ciclo disciplinario en etapa de instruccion.

La auditoria interna destacé como fortaleza la descongestion del 96% de los procesos recibidos de
vigencias anteriores, lo que constituye un hito para la Universidad y demuestra la eficacia del area
en la recuperacion del ritmo institucional del control disciplinario.

Durante el mes de octubre y noviembre se conformaron nuevos expedientes relevantes,
manteniendo un cierre anual de 27 procesos en instruccion y 18 en evaluacién del mérito, para un
total de 45 tramites activos.

Programas para la prevencion y represion de las faltas disciplinarias

El area avanzé en la funcién preventiva a través de acciones que fortalecen la cultura de
integridad:

Transparencia y trazabilidad: La disponibilidad en linea para los sujetos procesales de los
expedientes disciplinarios mediante la suite Google fue reconocida como una buena practica
institucional. Esto facilita el acceso a la informacion, mejora la comunicacion con las partes
interesadas y asegura la trazabilidad documental.

Descongestion y cumplimiento de resultados: El logro del 96% de evacuacion de expedientes
antiguos fue sefalado como indicador de eficacia y control operativo del proceso.



Acciones de fortalecimiento implementadas
e Participacion en el Seminario de Régimen de responsabilidad disciplinaria, fiscal y penal en
el marco del servidor publico, que reforzé la capacidad técnica del equipo.
e Organizacion de lineamientos internos para mejorar la gestion documental y la calidad de los
autos.
Como parte del enfoque de mejora continua, el area avanzo en: La necesidad de ajustar espacios
locativos para garantizar reserva, intimidad y dignidad en las actuaciones.

Actuaciones ante entes de control y demas autoridades

El area atendié de manera oportuna los requerimientos de la Oficina de Control Interno, Oficina
Juridica y entes externos.

Se presentaron informes completos, verificables y soportados documentalmente, lo que fue
reconocido por la auditoria como evidencia de orden, trazabilidad y cumplimiento normativo.

La ausencia de no conformidades en el proceso durante la auditoria es un indicador significativo del
fortalecimiento del sistema disciplinario y del compromiso del area con la transparencia institucional.

En conjunto, los resultados obtenidos en 2025 evidencian una gestion disciplinaria solida,
transparente y oportuna, caracterizada por el cumplimiento técnico de los procedimientos, la
eficiencia en la evacuacion de procesos y la consolidacion de practicas que fortalecen la confianza
institucional. El reconocimiento otorgado por la auditoria interna sin hallazgos de no conformidad
reafirma la madurez del proceso disciplinario y su aporte a la gobernanza universitaria.

3.6 Secretaria General

3.7 Procesos electorales

Con el propdsito de garantizar la participacion y representativa de los distintos estamentos en los
cuerpos colegiados de la Universidad, la Secretaria General adelanté durante el afio 2025 los
procesos electorales establecidos. Los resultados completos de dichas elecciones se encuentran
publicados en el portal institucional.

Durante el primer semestre de 2025, se desarrollaron 10 procesos de eleccion por votacion universal
y se efectuaron 4 designaciones, alcanzando un indicador del 82,35%, segun la informacion
registrada en el SIAC.

En el segundo semestre de 2025, se llevaron a cabo 5 procesos de eleccion y 6 designaciones,
cumpliendo con el cronograma previsto y la normativa vigente, lo que permitié alcanzar un indicador
del 84,35%, de acuerdo con los datos del SIAC.

Estos resultados evidencian el fortalecimiento de los mecanismos de participacion democratica, la
transparencia en los procesos y el compromiso institucional con asegurar una representacion plural
y coherente en los érganos decisorios de la Universidad.



En total, durante la vigencia 2025 se desarrollaron:
e 15 procesos de eleccion por votacion universal dirigidos a los diferentes cuerpos colegiados.
¢ 10 designaciones efectuadas por el Consejo Superior Universitario y el Consejo Académico.

De esta manera, para el afo 2025 se completaron 25 procesos, entre elecciones por votacion
universal y designaciones de representantes ante los cuerpos colegiados de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca.

ELECCIONES EJECUTADAS EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2025

N° ELECCIONES EJECUTADAS Estamento Normatividad

1. Consejo Superior Universitario Egresado Egresados | Acuerdo 004 de 2025

2. Consejo de Facultad de Administracion y Economia Docente Resolu;:lc;)zn5704 de

3. Consejo de Facultad de Derecho Estudiante Estudiante Resolu;:lé)zn5821 de

4 Consejo de Facultad de Ac_iministracién y Economia Estudiante Resolucion 787 de
Estudiante 2025

5. | Consejo de Facultad de Ciencias de la Salud Estudiante | Estudiante Resolu;:&n5785 de

6. Consejo de Facultad de Ciencias Sociales Estudiante Estudiante Resolu;:lé)zn5929 de

7 Consejo de Facultad de I_ngenierl'a y Arquitectura Estudiante Resolucion 941 de
Estudiante 2025

Comité de Capacitacion Méritos y Estimulos Personal . . Resolucion 1021 de
8. Administrativo Funcionario 2025

Consejo de Facultad de Ciencias de la Salud,

9. Administracion y Economia e Ingenieria y Arquitectura Egresados Resolucion 1153 Y

1503 de 2025
Egresados
10. Docente Consejo Académico Docente Resoluc;ggg 292 de
Tablas elecciones y designaciones. IP y IIP — 2025
N° DESIGNACIONES ESTAMENTO NORMATIVIDAD
Designa un (1) Decano ante el Comité de Etica de la
1. | Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica - EIBIC Decano Acuerdo 010 del 26 de

de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. febrero de 2025

Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de D Acuerdo 015 del 26 de
: ecano
Puntaje marzo de 2025

Un (1) Decano ante el Comité Universidad - Empresa
3. — Estado —Sociedad CUEES de la Universidad Decano
Colegio Mayor de Cundinamarca.

Acuerdo 016 del 26 de
marzo de 2025

Acuerdo 017 del 26 de

4, Comité Editorial Institucional Decano marzo de 2025




ELECCIONES EJECUTADAS EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

N o, ESTAMENTO | NORMATIVIDAD OBSERVACIONES
Consejo de Facultad de RESOLUCION Todas las etapas se
1. S Egresados cumplieron conforme con la
Ciencias de la Salud 1153 y 1503 de R s )
2025 esolucion de Convocatoria
Consejo de facultad de . Resolucion 2135 de ngas las etapas se
2. Lo Estudiante cumplieron conforme con la
Ciencias de la Salud 2025 ” )
Resolucion de Convocatoria
Comité Institucional de
Investigaciones - Resolucién 2113 de Tc_)das las etapas se
3. Representante de los Docente 2025 cumplieron conforme con la
Docentes de Ciencias de la Resolucion de Convocatoria
Salud
4 Facultad de ciencias de la D Resolucion 2434 de Tlc?das las ?ctapas se |
. salud ocente 2025 cumplieron conforme con la
Resolucion de Convocatoria
Facultad de Ingenieria 'y Resolucion 2436 de Tc_)das las etapas se
5 . Docente cumplieron conforme con la
Arquitectura 2025 S )
Resolucion de Convocatoria
No. |DESIGNACIONES ESTAMENTO NORMATIVIDAD | OBSERVACIONES
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Cuerpos Colegiados

La Secretaria General en calidad de secretaria técnica del Consejo Académico y Consejo Superior
Universitario llevod a cabo el siguiente niumero de sesiones a corte del 31 de diciembre:

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO CONSEJO ACADEMICO

Sesiones ordinarias 19 veces
Sesiones extraordinarias: 4 veces

Sesiones ordinarias 11 veces
Sesiones extraordinarias: 17 veces

Se llevaron a cabo acciones orientadas al acompafiamiento juridico-administrativo de los distintos
organos colegiados de la Universidad, asegurando la correcta elaboracién, revision y sustentacion
normativa de los actos emitidos. Este acompafiamiento permitié fortalecer la seguridad juridica
institucional, garantizar la coherencia normativa y optimizar la toma de decisiones, contribuyendo
asi al adecuado funcionamiento y a la transparencia de los procesos desarrollados por los cuerpos

colegiados.
. Acuerdos Consejo Superior Universitario: 82
. Acuerdos Consejo Académico: 115

Gestion documental y correspondencia

La Universidad consolidé avances estratégicos en politica archivistica, organizacion documental,
modernizacion tecnoldgica y fortalecimiento de la transparencia, logrando hitos medibles que
incrementan de manera significativa la eficiencia institucional. Estos progresos se reflejan en
procesos mas ordenados, accesibles y confiables; en una gestion documental alineada con
estandares normativos; y en sistemas que facilitan la consulta, trazabilidad y preservacion de la
informacion. Todo ello contribuye a una administracion mas agil, transparente y orientada a la mejora
continua.

3.6.3.1 Politica de Gestion Documental

Se consolido el fortalecimiento archivistico de la Universidad con la continuidad en la implementacion
de la Politica de Gestion Documental (Res. 1957 de 2023) y la actualizacion del Plan Institucional
de Archivos (PINAR) y del Programa de Gestion Documental (PGD) en 2025, alcanzando un 85%



de ejecucion en sus componentes estratégicos, un avance que posiciona a la institucion con
estandares sélidos de organizacion, transparencia y eficiencia documental.

3.6.3.2 Diagnéstico Documental, Tablas de Valoracion Documental e Inventario
en Estado Natural

En el marco de la Invitacion Publica 022, la Universidad avanzé en una contratacion por
$809.200.000 destinada al fortalecimiento archivistico. Para 2025 el proyecto alcanzé un 90% de
ejecucion, logrando estar muy cerca del diagnostico documental, el inventario en estado natural del
100% de las dependencias, un 70% de avance en las Tablas de Valoracion Documental y la
radicacion de las TVD ante el Archivo General de la Nacién para su concepto técnico y proceso de
convalidacién. Estos hitos consolidan una mayor capacidad institucional para depurar, organizar y
valorar el acervo documental.

3.6.3.3 Firma Digital

Para fortalecer la seguridad y eficiencia en la gestiéon documental, se contraté el servicio de
certificados de firma digital por $3.867.000, habilitando a la Universidad para generar y validar
documentos con plena trazabilidad y soporte juridico. Durante 2025 se entregaron 18 tokens fisicos,
consolidando un sistema de firma digital mas agil, seguro y alineado con las exigencias tecnolégicas
de la administracion publica.

3.6.3.4 Capacitaciones

Durante 2025 se fortalecié la capacidad institucional mediante un programa ampliado de formacion
en gestion documental, que incluyd socializacion de inventarios, gestion de documentos
electronicos, uso de los formatos FUID 08 y FUID 12, y buenas practicas de conservacion. Gracias
a este proceso, el 85% de las dependencias recibié capacitacion, elevando los estandares técnicos
y la calidad de los procesos archivisticos de la Universidad.

3.6.3.5 indice de Informacién Clasificada y Reservada

Durante el segundo semestre se levantd y actualizé el indice de Informacién Clasificada y
Reservada, cumpliendo los lineamientos del Programa de Transparencia y Etica Publica, y
garantizando una gestiéon transparente, responsable y normativamente sélida de la informacién
sensible de la Universidad.

3.6.3.6 Actualizacion del PINAR y Fortalecimiento Archivistico

Se presento el estado de ejecucion del Mapa de Ruta 2025, estructurado en cinco lineas de accion.
Se actualizaron los procesos de conservacion, infraestructura y requerimientos para la digitalizaciéon
institucional, lo que permitié habilitar un nuevo espacio para el Archivo Central y mejorar
significativamente las condiciones de organizacion y acceso. Ademas, se trasladaron 4.000 cajas de
acervo documental a una bodega tecnificada, solucionando necesidades historicas de custodia y
fortaleciendo la proteccién del patrimonio documental de la Universidad.



En atencidn a lo solicitado por el Comité Institucional, en 2025 se actualizé el PINAR y se formulo el
Mapa de Ruta 2026.

3.6.3.7 Tablas de Retencion Documental — TRD

El proceso de actualizacién y convalidacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) se
consolidé como uno de los mayores logros del periodo, al fortalecer la organizacion institucional y el
cumplimiento normativo. Tras la radicacion inicial en 2023 y el concepto técnico del Archivo General
de la Nacion (AGN) en 2024, en 2025 se adelanté un trabajo técnico riguroso que permitioé alcanzar
un hito clave: el 18 de noviembre de 2025 el AGN aprobd6 el 100% de los ajustes realizados,
habilitando el avance a la etapa de convalidacion. Las TRD se presentaron al Comité Convalidador
el 11 de diciembre de 2025, logrando, asi, su convalidacion definitiva.

El proceso de actualizacién y convalidacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) se
consoliddé como uno de los mayores logros del periodo, al fortalecer de manera significativa la
organizacion institucional y el cumplimiento del marco normativo archivistico. Tras la radicacion
inicial de las TRD en 2023 y la emision del concepto técnico por parte del Archivo General de la
Nacién (AGN) en 2024, durante 2025 se desarroll6 un trabajo técnico riguroso, orientado a atender
la totalidad de las observaciones formuladas.

Como resultado de este proceso, el 18 de noviembre de 2025 el AGN aprobo el 100% de los ajustes
realizados, constituyendo un hito clave que habilitd el avance a la etapa de convalidacion.
Adicionalmente, se radicaron los documentos TRD definitivos para el proceso de registro de series
y subseries (RUS) ante el Archivo General de la Nacién, garantizando la correcta identificacion,
normalizacién y control de la produccion documental institucional.

3.6.3.8 Digitalizacion Institucional — Fase | (2025)

En noviembre de 2025 se suscribié el convenio 087 que dio inicio a la Fase | de digitalizacion
institucional, avanzando en la organizacion, clasificacion, foliacion, depuracién, rotulaciéon e
inventarios FUID, asi como en la digitalizacion de expedientes en areas estratégicas. Este convenio
marca el inicio de la transformacion digital del archivo, fortaleciendo el acceso a la informacion, la
preservacion documental y la eficiencia administrativa.

Atencion al ciudadano y participacion ciudadana

En 2025 se mantuvo la aplicacion trimestral de la Encuesta de Percepcion de Servicio al Ciudadano,
cuyo formulario electrénico se publicé de manera permanente en el banner institucional y en el
micrositio de Atencion y Servicios a la Ciudadania. Adicionalmente, se implementé un segundo
instrumento de medicion de la experiencia ciudadana, en cumplimiento de los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). Ambos formularios estuvieron
disponibles para la consulta y participacion a traveés del sitio web institucional.

Los resultados evidenciaron que las tematicas mas consultadas se concentraron en servicios
académicos y administrativos clave, con niveles de recurrencia que oscilaron entre “Siempre” y “Casi
siempre” en procesos como certificados de notas, constancias de estudio, politicas de gratuidad,



portafolio académico, tarifas, inscripciones y tramites del Centro de Idiomas. Otros requerimientos,
como aplazamientos de semestre, asignaturas perdidas o devoluciones de dinero registraron
frecuencias “Ocasionales”, reflejando una demanda menor pero constante.

En el 2025, se continu6 aplicando la encuesta de Percepcion de Servicio al Ciudadano,
trimestralmente. El formulario electrénico fue publicado en el banner y en el micrositio de Atencion
y servicios a la ciudadania, para participacion a través del sitio web
institucional: https://www.universidadmayor.edu.co/atencion-servicios-ciudadania/percepcion-
servicio-al-ciudadano

Participaciones encuesta de percepcion de servicio al ciudadano
“Tu Voz Importa” 2025
Primer Trimestre 88
Segundo Trimestre 94
Tercer Trimestre 171
Cuarto Trimestre 181
Total | 534

Adicionalmente, se implementd un segundo instrumento de medicion de la experiencia de las
ciudadanias, en cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP)  en Colombia, publicada en el sitio
web: https://www.universidadmayor.edu.co/atencion-servicios-ciudadania/conectate-participa
Medicion de la experiencia de las ciudadanias
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-
2025
Tercer y Cuarto Trimestre 02

Total | 02

En cuanto a la atencion brindada, se reportaron 3.753 gestiones presenciales en la sede principal,
1.195 atenciones telefénicas, 5.211 correos direccionados al buzon institucional y 327 interacciones
a través del chat. A partir del segundo trimestre de 2025, la atencion telefénica mostré un impacto
particularmente positivo gracias al restablecimiento del PBX, lo cual facilito la resolucion de tramites
sin desplazamiento fisico. En muchos casos, se realizd6 acompanamiento en tiempo real mediante
navegacion simultanea por el portal institucional, permitiendo orientar a los usuarios paso a paso
hasta completar satisfactoriamente sus solicitudes.

Requerimientos gestionados mediante el aplicativo SIAC en 2025:

La Universidad dispone de canales presenciales y virtuales para la radicacion de solicitudes, siendo
los virtuales los mas utilizados. El buzon fisico incorpora un cédigo QR que direcciona al formulario
del SIAC. Durante 2025 se registraron 244 requerimientos, todos gestionados conforme a los
términos internos y externos establecidos.

PQRSFD RECIBIDAS

Primer trimestre 85
Segundo trimestre 52



https://formularios.unicolmayor.edu.co/index.php/958431?lang=es
https://www.universidadmayor.edu.co/atencion-servicios-ciudadania/percepcion-servicio-al-ciudadano
https://www.universidadmayor.edu.co/atencion-servicios-ciudadania/percepcion-servicio-al-ciudadano
https://www.universidadmayor.edu.co/atencion-servicios-ciudadania/conectate-participa

Tercer trimestre 60
Cuarto trimestre 63
TOTAL 260

o Clasificacion de las modalidades de peticion:

CLASIFICACION MODALIDADES DE PETICIONES - PQRSFD
Peticion 131
Queja 11
Reclamo 27
Solicitud de Informacion 41
Felicitacion 44
Sugerencia 3
Denuncia 3
TOTAL 260

e Uso de los canales de atencion:

CANALES DE ATENCION

Formulario electrénico web- aplicativo SIAC 224
Correo electronico: quejasyreclamos@universidadmayor.edu.co 17
Buzones 19
Linea telefénica 0
TOTAL 260

o Estado en la gestiéon de las PQRSFD:

ESTADO DE ATENCION A LAS PQRFSD

Estado Cerrado

260

TOTAL

260

El sistema de atencién a través del sistema SIAC cuenta con dos indicadores principales para

evaluar la gestion de las PQRSFD:

1. Nivel de Atencién de PQRSFD: Mide la oportunidad en la respuesta a peticiones, quejas,
reclamos, solicitudes de informacién, sugerencias, felicitaciones y denuncias. En la
vigencia 2025 se alcanzé un 98,5% de atencion, equivalente a 256 requerimientos

respondidos dentro de los términos establecidos.

2. Oportunidad en la Atencion de PQRSFD: Evalla el promedio de dias habiles utilizados para
responder, segun la normatividad vigente. Durante 2025, el tiempo promedio de respuesta
fue de 10 dias habiles, reflejando el compromiso institucional con una gestion oportuna.

Derechos de peticion recibidos mediante Ventanilla Correspondencia - Herramienta Orfeo:
Durante la vigencia 2025, se radicaron un total de 352 derechos de peticion mediante la Herramienta

Orfeo y la Ventanilla Correspondencia:

DERECHOS DE PETICION RECIBIDOS

Primer Trimestre de 2025

63




Segundo Trimestre de 2025 66
Tercer Trimestre de 2025 131
Cuarto Trimestre de 2025 92
TOTAL ] 3’52
ESTADO DE ATENCION DERECHOS DE PETICION
Estado Cerrado 88

En Tramite 4

TOTAL 92

Con lo anterior, se evidencia que durante la vigencia 2025 la oportunidad en la respuesta a las
PQRSFD presentd mejoras significativas en cumplimiento de los términos de ley. Los correos de
seguimiento y avisos de vencimiento de plazos contribuyeron a fortalecer la gestion de respuesta
por parte de las oficinas y decanaturas de la Universidad. Asimismo, los informes publicados en la
pagina web institucional reflejan el progreso y el compromiso con las normativas institucionales y
nacionales. Este avance ha sido respaldado por la publicacion de los procedimientos de PQRSFD,
la Circular 003 de 2025 y el Manual del Procedimiento para la Administracion de Comunicaciones
Recibidas, que fortalecen la transparencia y estandarizan el proceso de atencion.

Participacion Ciudadana

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la vigencia 2024, realizada el 21 de agosto de
2025, fortalecio la transparencia, la participacion ciudadana y la articulacion institucional.

La Rendicidon de Cuentas evidencié avances significativos en la gestion institucional, reflejados en
una preparacion mas solida gracias a una comunicacion anticipada y multicanal, asi como en una
articulacion efectiva entre dependencias que permitid consolidar informacion sin duplicidades. La
transparencia se fortalecié mediante la publicacion oportuna de contenidos digitales y la ampliacién
de los espacios de participacion, apoyados en modalidades hibridas y herramientas tecnologicas
para recoger inquietudes en tiempo real. Ademas, se lograron progresos medibles en el Programa
de Transparencia y Etica Publica, complementados con materiales visuales que facilitaron la
comprension de los resultados por parte de la ciudadania.

La experiencia reafirmé la importancia de fortalecer la planeacion estratégica y unificar cronogramas
para optimizar tiempos y coordinacion, asi como de mantener comunicacién permanente entre
equipos para mejorar la coherencia y oportunidad de la informacién. Se identifico la necesidad de
diversificar formatos y recursos que promuevan una participacion mas inclusiva, consolidar
lineamientos y plantillas para garantizar consistencia documental, y optimizar aspectos técnicos y
metodolégicos del evento para ampliar su alcance y efectividad.

Lenguaje Claro, Comprensible e Incluyente

Se elabord la Guia de Lenguaje Claro, Comprensible e Incluyente, dirigida a los funcionarios
administrativos y docentes, con el propdsito de fortalecer la comunicacion institucional y asegurar la
emision de mensajes accesibles, precisos y faciles de comprender para todos los publicos. Esta
herramienta constituye un avance significativo en la consolidacion de practicas comunicativas mas



coherentes, inclusivas y efectivas, aportando a la reduccion de ambigiedades, la mejora en la
atencion a la comunidad universitaria y el fortalecimiento de la confianza en los procesos
institucionales.

Grupos Focales

En el marco de la Mega 1: Experiencia de la Felicidad, se generaron avances significativos en la
participacion activa de la comunidad universitaria mediante la realizacion de tres grupos focales
(Racionalizacion de Tramites, Gestion Efectiva de la PQRSFD y Gestion Documental) que contaron
con la intervencion de mas de 100 estudiantes y funcionarios. Estos espacios permitieron identificar
con mayor precision las necesidades de los usuarios y construir soluciones colaborativas orientadas
a mejorar la eficiencia, la calidad y la oportunidad de los servicios institucionales. Como resultado,
se fortalecié la voz de la comunidad en la toma de decisiones y se consolidaron acciones con impacto
directo en la experiencia de bienestar y satisfaccion dentro de la Universidad.

Actos administrativos

Durante la vigencia 2025, la Secretaria General consolidé avances significativos en la atencion y
gestion de solicitudes institucionales. Se recibieron 1.574 verificaciones de titulo y copias de Actas
de Grado, tanto por correo electrénico como en medio fisico, requeridas por diversas entidades para
facilitar a los egresados un proceso de contratacion agil, confiable y oportuno en diferentes
organizaciones.

Asimismo, se tramitaron 2.834 resoluciones, fortaleciendo la capacidad institucional para responder
con eficiencia a las necesidades administrativas.

De manera complementaria, se robustecieron los procesos de trazabilidad y archivo de los actos
administrativos mediante la actualizacion de los registros institucionales y la implementaciéon de
mecanismos de seguimiento mas efectivos. Estos esfuerzos permitieron mejorar la calidad, precision
y oportunidad en la respuesta a solicitudes internas y externas, garantizando que los procedimientos
administrativos se desarrollaran conforme a los lineamientos normativos y en beneficio de la
comunidad universitaria.

3.7 Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Encargada de las acciones que garanticen el desarrollo de los diferentes procesos y politicas para
el aseguramiento de la calidad, la autoevaluacién y autorregulacion, a través de la coordinacion y
operacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el Sistema de Gestion de la Calidad
y el Sistema de Gestion Ambiental. A continuacion, se describen los principales resultados de la
gestion realizada en el afio 2025 en cada uno de estos componentes:

3.8 Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, SIAC

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca se ha establecido como un recurso estratégico y eficaz que articulado mediante



politicas y procesos busca asegurar la calidad de la institucion en la prestacién del servicio de
educacion superior. Este sistema promueve procesos de autoevaluacion, autorregulaciéon y
mejoramiento continuo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension. Asimismo, contribuye al fortalecimiento de la comunidad y de los resultados académicos,
bajo los principios de equidad, diversidad, inclusion y sostenibilidad.

Dentro de las acciones mas destacables para el de fortalecimiento y evolucion del sistema durante
el 2025, la participacion de la Institucion en el Proyecto de Fortalecimiento a los Sistemas Internos
de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), iniciativa liderada por el Ministerio de Educacion Nacional
en alianza con la Institucion Universitaria Pascual Bravo, en la linea 1 de Acompafiamiento para el
fortalecimiento de los sistemas de informacion para los SIAC mediado por herramientas
tecnoldgicas, y en la linea 5. Para Acompafiamiento en el cumplimiento de condiciones para la
solicitud de registro calificado a IES publicas con oferta y desarrollo de programas académicos de
educacion superior en zonas rurales con condiciones de dificil acceso.

Resultados de la linea 1. Ejercicio de diagndstico el cual permitié establecer que la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca se encuentra en una fase intermedia de evolucion de los sistemas
de informacion para los SIAC, donde ya es posible identificar estructuras, practicas y herramientas
que favorecen la gestion de datos y la toma de decisiones informadas, pero que requieren ser
fortalecidas para transitar hacia un sistema mas articulado y estratégico, adicionalmente, se
desarrollaron 24 horas de acomparamiento por parte del Ministerio para la construccion de un plan
de mejora en la cual participaron varias oficinas estratégicas para la integracion de los diferentes
sistemas de informacion.

Resultados de la linea 5. Construccion de las condiciones iniciales de calidad para ampliar el lugar
de desarrollo del pregrado en Turismo Bogota al municipio de Viota en la modalidad distancia. El
acompafamiento incorporé un ejercicio de diagnéstico, el desarrollo de sesiones semanales
virtuales de orientacion con los profesionales asignados, dos sesiones presenciales durante el
semestre y la revision y ajuste del documento maestro y sus anexos para responder al compromiso
de calidad educativa que tiene la Institucion-

Promocion de la cultura de la calidad

La promocion de la cultura de la calidad en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se
concibe como un ejercicio permanente, enmarcado en la consolidacion del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y de sus estrategias asociadas, entre ellas el Sistema Integrado
de Gestién de Calidad, los procesos de autoevaluacion, entre otros.

En este contexto, la Institucion, mediante el desarrollo de la franja Accidonate, orientd sus acciones
al fortalecimiento de diversos procesos institucionales, con énfasis en la comprensién y construccion
de caracterizaciones de proceso. Esto permitié identificar acciones clave y transversales, optimizar
y reducir la documentacion, fortalecer las interacciones entre procesos, y actualizar tanto los mapas
de riesgos como los indicadores de gestion.

Como resultado relevante de este ejercicio, se identificd la necesidad de actualizar el mapa de
procesos institucional, con el fin de incorporar nuevos procesos, integrar algunos existentes y



suprimir subprocesos. Esta actualizacion busca simplificar la gestion, facilitar la implementacién de
la estrategia institucional y asegurar la adecuada respuesta a todos los componentes de la cadena
de valor de la Universidad.

En cuanto a los procesos de autoevaluacién, se desarrollaron tres procesos de autoevaluacion de
programas, asi como el seguimiento permanente a la implementacion de los planes de mejora
producto de estos ejercicios, esto con el fin de superar las oportunidades de mejora que tengan los
programas o impulsar la mejora continua, esto también como estrategia de autorregulacion.

Finalmente, los ejercicios permanentes de auditoria interna y externa contribuyen de manera
significativa a la revision, el ajuste y el mejoramiento continuo de los procesos, en tanto permiten
identificar hallazgos, formular acciones correctivas y preventivas, y fortalecer los mecanismos de
control y seguimiento institucional.

Autoevaluacién institucional y de programas académicos

Durante la vigencia 2025 no se desarrollé proceso de autoevaluacion institucional, pero se establecio
el cronograma de trabajo para su desarrollo en el 2026, el cual fue aprobado en Comité de
Acreditacion Institucional en el mes de agosto, adicionalmente, se avanzé en las actividades de
preparacion y ajuste documental y tecnoldgico. Asi mismo, se realizd el seguimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional para la presentacién del informe de seguimiento ante el Consejo Nacional
de Acreditacién en el mes de enero de 2026.

El avance a la fecha de este informe es el siguiente:

1 Fortalecimiento de la Docencia 74%

2 Ruta de evaluacion del Aprendizaje 74%

3 Fortalecimiento de la Gestién del Talento Humano 91%

4 Fortalecimiento de la cultura de la Investigacion y la 100%
articulacion a la proyeccion social.

5 Fortalecimiento de la cobertura educativa y el 49%
relacionamiento los grupos de Interés

6 Fortalecimiento de la internacionalizacion e 95%
interculturalidad

7 Fortalecimiento del bienestar, la permanencia, la 68%
inclusion y el desarrollo integral.

8 Fortalecimiento del relacionamiento con los egresados 100%

9 Fortalecimiento de la transformacion tecnoldgica y digital 92%

10 Fortalecimiento de la planta fisica 35%
Total 74.7%

Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad

En cuanto a la autoevaluacion de programas académicos, la Oficina de Aseguramiento de la Calidad
acompafid la preparacién, desarrollo y alistamiento de los documentos, asi como la aplicacion de
encuestas a los siguientes programas académicos:



Especializacion en Gerencia de la Seguridad y salud en el Trabajo
Maestria en Construccion Sostenible

Administracion de Empresas Comerciales (Bogota y Funza)
Economia

Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera

Plan de mejoramiento institucional

Para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la autoevaluacion es un ejercicio reflexivo y
sistematico sobre su realidad institucional, que exige una actitud critica y propositiva orientada al
mejoramiento continuo. Este proceso implica apertura al cambio y se desarrolla mediante una
dinamica permanente de construccion y ajuste, sustentada en acciones intencionadas, organizadas
y estructuradas, en coherencia con su naturaleza, sus principios educativos y las dinamicas
cambiantes de los contextos en los que tiene presencia.

En este marco, la Universidad formul6 el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), concebido como
su principal instrumento de autorregulacion, orientado a fortalecer la transformacion y la innovacion
de las practicas académicas y administrativas. Este plan responde de manera directa a las
recomendaciones emitidas por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), derivadas del proceso
de acreditacion institucional.

Durante 2025, el PMI registré avances significativos, alcanzando un 79,5 % de ejecucion de sus
proyectos. Estos se orientan al fortalecimiento de la docencia; el desarrollo de la ruta de evaluacion
de aprendizajes; la cualificacion del talento humano; el fortalecimiento de la cultura investigativa y
su articulacion con la proyeccion social; la ampliacion de la cobertura educativa y el relacionamiento
con los grupos de interés; la internacionalizacion y la interculturalidad; el bienestar, la permanencia,
la inclusion y el desarrollo integral; asi como la transformacion tecnolégica y digital y el
fortalecimiento de la planta fisica.

De acuerdo con sus objetivos, cada proyecto ha implementado acciones relacionadas con la
actualizacién y desarrollo de politicas, directrices y procedimientos; la capacitacion permanente; la
definicion de nuevas metodologias para la medicion de impacto; y la adopcion de herramientas para
la sistematizacion de informacién, especialmente de la comunidad de egresados, la proyeccion
social e investigacion. Asimismo, se han impulsado politicas orientadas a la inclusion, el bienestar y
la permanencia estudiantil, entre otros frentes estratégicos.

Estos resultados evidencian un nivel de avance superior al previsto, considerando que el plan se
encuentra en la mitad de su vigencia de seis afios. Se proyecta continuar con su implementacion vy,
de manera progresiva, integrar sus acciones en la gestion institucional permanente.

Creacién, renovacién y modificacion de registro calificado de programas académicos

Durante el 2025 la Oficina de Aseguramiento de la Calidad acompano y asesoro la creacion,
renovacion y modificacion de registro calificado de 22 programas. Los resultados de este ejercicio
son:



Creacion y renovacion de registros calificados de programas académicos aprobados por el
Ministerio de Educacion Nacional

Los siguientes programas fueron aprobados por el ministerio de educacion:

Facultad Programa Modalidad Resolucién
Ciencias Tecnologia o en . 3370 de 28
Basicas Procesos  Quimicos Presencial de febrero de
Ambientales 2025
Ingenieria  y Pregrado en 11004 de 24
: Ingenieria de Datos Hibrido de mayo de
Arquitectura 2025
Especializacion en 19677 de 29
Administracion Gerencia de Virtual de
y Economia Marketing Digital septiembre
de 2025
Maestria en 22821 de 26
Administracion Emprendimiento Vi de
] irtual :
y Economia noviembre
de 2025

Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Creacion y renovacion de registros calificados de programas académicos en tramite ante el
Ministerio de Educacion Nacional

Los siguientes programas se encuentran radicados en la plataforma SACES
Facultad Programa Modalidad Estado Tipo
de tramite

L - Biologia . Caso Nuevo
Ciencias Basicas Presencial RD26260
Ingenieria Maestria en Gestion de Proyectos Virtual Caso Nuevo
Arquitectura Analitica de Datos BIM RD23606
Administracion Administracion de Servicios de Salud Virtual Caso Nuevo
Economia Bienestar RD23606
Administracion Maestria en Administracion de Negocio Virtual Caso Nuevo
Economia - MBA RD26999
Maestria en Derecho . Caso Nuevo
Derecho Hibrido RD28840
Especializacion en Derecho de Familia . Caso Nuevo
Derecho Virtual RD30639
Ciencias de Medicina . Caso Nuevo
la Salud Presencial  RD30667
Ingenieria Especializacion en Metodologia Caso Renovacion
Arg Litectura BIM para el Desarrollo de Proyectos = Presenciales RD20589
a de la Edificacion
Ingenieria Maestria Construccion Sostenible . Caso Renovacion
Arquitectura PIESINEEIES) oo



Especializacion Gerencia de Caso Renovacion

Ciencias Sociales Presenciales

la Seguridad y Salud en el Trabajo RD26578
Lo i 00 ENS1 s (55, 0
égcr)r;]igir?]tir:cién Economia Presenciales ggszc; 510 Renovacion
égcr::]igi;tiraacién 'llz'ﬁ]c;nnoc!?egriaa en Gestion Administrativa Presenciales ggszcg 057 Renovacion

Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Creacion y renovacion de registros calificados de programas académicos en proceso de
elaboracion

Los siguientes programas se encuentran en proceso de elaboracion del documento maestro, su
radicacion ante el Ministerio de Educacion Nacional se realizara en el primer semestre del 2026:

Facultad Programa Modalidad Estado Avance
Lo Maestria en Territorio, Gobernanza . o
Ciencias de la Salud Salud Publica. Presencial  90%

L Maestria en Hematologia en : 75%
Ciencias de la Salud ol Laboratorio Clinico Presencial
L - Tecnologia Inteligencia Artificial i 55%
CEmEEs Ertezs analitica de datos Aplicada RLLE
L . Maestria Ciencia Actuarial y _ 55%
Ciencias Basicas Analitica de Riesgos Hibrido
Ciencias Basicas Maestria en Biologia Molecular. Hibrido 75%
o : § o
Ciencias Basicas Inggnlerla en biotecnologia Hibrido 75%
Aplicada.
Ciencias Basicas Maestria en Discapacidad Visual. Hibrido 65%
. . . o
Ciencias Basicas Tecnologla en Nutricion y Quimica Hibrido 57%
de los alimentos
L . Tecnologia en - 57%
CEEED [EEIeE Citohistologia Diagnastica plidiiele
Ciencias Sociales Sociologia Hibrido 25%
Especializacion en 25%

Docencia Universitaria
Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Modificacion de registro calificado de programas académicos

Mediante comunicado del 12 de noviembre de 2025, el Ministerio de Educacion Nacional aprobé la
modificacion del programa Gerencia de la Calidad y Auditoria en Salud con el fin de ampliar su
numero de cupos a 120 estudiantes. Adicionalmente, los siguientes programas se encuentran
radicados ante el Ministerio de Educacién para tramitar las respectivas modificaciones dentro de
cada uno de ellos:

Facultad Programa Modificacion



Ingenieria
Arquitectura

Administracion
Economia

Ciencias de la Salud

Derecho

. Disefio Digital y Multimedia — Funza

. Tecnologia Gestion de Negocios —
- Centro de Tutoria

Gerencia de la Calidad y Auditoria e
Salud
Derecho — Zipaquira

Ampliacién

Ampliacién a

centros
de tutoria

lugar d
desarrollo a Funza

diferente

Ampliacién de cupos

Ampliacién

lugar di

desarrollo a Zipaquira

Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Procesos de acreditacion en alta calidad de programas académicos

En la vigencia actual se recibieron las visitas de pares académicos del Consejo Nacional de
Acreditacion para la renovacion de acreditacion de los siguientes programas:

Acreditacion

Estado actual o\ titada

Facultad

Programa

Ciencias de la Bacterlolo_gla - Y 3_5demarzo Para ponencia ~ .o
Salud Laboratorio Clinico del consejero

L . . . Para ponencia
Ciencias Sociales = Trabajo Social 28 — 30 de mayo del consejero Tercera
Ingenieria y E‘Zﬁﬂgfﬁ& 32 10-12 de Para ponencia Cuarta
Arquitectura noviembre del consejero

Arquitectura
Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Ademas, se realiz6 el respetivo documento de observaciones al informe de evaluacién externa de
pares académicos de los ejercicios de renovacion de acreditacion de los programas de Trabajo
Social y Bacteriologia y Laboratorio Clinico. Estamos a la espera del informe de la visita del programa
Tecnologia en Delineantes de Arquitectura.

Programas acreditados / Oferta académica

N Facultad Nivel Programa Modalidad Estado
Admlnlst’ramon Y |Profesional . . Presencial Existente
1|Economia Economia - Bogota
Admlnlst’ramon y Tecnologia Tgcnolpgla en Gestion Administrativa y _ Existente
2|Economia Financiera Presencial
Admlnlst’ramon y Tecnologia Tgcnolpgla en Ge_sthn Administrativa y _ Existente
3|Economia Financiera - Ampliacion Funza Presencial
4 gﬁﬂg'as de la Posgrado |Maestria en Microbiologia Presencial Existente
Ciencias de la . .
5|Salud Profesional Bacteriologia y Laboratorio Clinico Presencial Existente




6| Ciencias Sociales |Posgrado |Maestria en Desarrollo Humano Presencial Existente
7| Ciencias Sociales |Profesional| Trabajo Social - Bogota Presencial Existente
8| Ciencias Sociales |Profesional|Turismo Presencial Existente
9|Derecho Profesional | Derecho - Bogota - Tintal Presencial Existente
Ingenieria Especializacién tecnolégica en
ger y Posgrado |metodologia BIM para el Desarrollo de Presencial Existente
Arquitectura s
10 Proyectos de la Edificacion
Ingenieria y ; . . :
11| Arquitectura Posgrado |Maestria en Construccion Sostenible Presencial Existente
Ingenieria y o e . . .
12| Arquitectura Posgrado |Especializacion en Edificacion Sostenible Presencial Existente
Ingenieria y . . . : . .
13| Arquitectura Profesional | Construccion y Gestion en Arquitectura Presencial Existente
Ingenieria y . C . . . .
14| Arquitectura Profesional|Disefio Digital y Multimedia Presencial Existente
Ingenieria 'y .| Tecnologia en Gestién y Ejecucion de .
15| Arquitectura Tecnologia Construcciones Presencial Existente
Ingenieria y .| Tecnologia en Delineantes de .
16 | Arquitectura Tecnologia Arquitectura e Ingenieria Presencial Existente
17 |Derecho Profesional| Derecho - Funza (Cundinamarca) Presencial Existente
Administracion y . Administracion de Empresas Comerciales .
18|Economia Profesional|_ Bogota - Tintal Presencial Existente
L . Especializacion en Gerencia en : .
19 Ciencias Sociales |Posgrado Seguridad y Salud en el Trabajo Presencial Existente
Administracion y . Administracion de Empresas Comerciales
20|Economia Profesional (Funza - Cundinamarca). Presencial AT
Derecho Posgrado Es'.pe_mallzamon en Derecho Internacional Presencial 2021-1
21 Publico
22| Derecho Posgrado |Maestria en Derecho Penal Presencial 2021-2
Administracién y . . . . . .
23|Economia Tecnologia | Tecnologia en Gestion de Negocios Distancia 2023-2
24|Ciencias Sociales |Posgrado |Especializacion en Inclusion Social Presencial 2024-1
Administracion y Profesional
25|Economia Contaduria Publica Presencial 2024-2
Administracion y . .
26|Economia Profesional Economia (Funza- Cundinamarca). Presencial At
27|Ciencias Basicas |Profesional| Matematica Aplicada Presencial 2024-2
28| Ciencias Sociales |Profesional|Trabajo Social (Funza - Cundinamaca). Presencial 2024-2
L . ._ | Tecnologia en Atencion Integral a la
29 Ciencias Sociales |Tecnologia Persona Mayor Virtual 2024-2
Ciencias de la Especializacién en Gerencia de la .
30|Salud Posgrado | calidad y Auditoria en Salud Virtual 2024-2
31| Derecho Profesional|Derecho (Fusagasuga - Cundinamarca). Presencial 2024-2
Ingenieria y . ; .
32| Arquitectura Profesional|Arquitectura Presencial 2024-2
L - .| Tecnologia en Procesos Quimicos
33 Clencias Basicas | Tecnologia Ambientales Presencial 2025-1




Ingenieria y

: Profesional |Ingenieria de Datos Hibrido 2025-1
34| Arquitectura
Administracion y Especializacion en Gerencia de .
35| Economia Posgrado Marketing Digital Virtual A
Administracion y
36| Economia Posgrado Maestria en Emprendimiento Virtual A
37|Derecho Pregrado |Derecho -Zipaquira Presencial 2025-2
Ingenieria y Maestria en Gestion de Proyectos y .
38| Arquitectura Posgrado | Analitica de Datos BIM Virtual 2025-2
40| Ciencias Basicas |Profesional|Biologia Presencial 2025-2
Administracion y Maestria en Administracién de Negocios - ;
39[Economia Posgrado MBA Virtual RERIEELD)
Ciencias de la . Administracion de Servicios de Salud y ]
41|Salud Profesional Bienestar Virtual ReeiEzeD
Hibrida
Derecho Posgrado (Presencial / | Radicado
42 Maestria en Derecho con cuatro énfasis. Virtual)
Ingenieria y . :
43| Arquitectura Profesional Disefio digital y multimedia - Funza Presencial RERIEELD)
44 |Derecho Posgrado |Especializacién en Derecho de Familia Virtual Radicado
Ciencias de la :
45|Salud Pregrado | \edicina Presencial | ~adicado
Administracion y . .
46|Economia Tecnologia Tecnologia en Business Intelligence Virtual EIIEEC
Co . Maestria en Estudios Sociales con 74
47 Clencias Sociales | Posgrado Enfasis en Género y Politicas Sociales Presencial SEIIEEC

Fuente. Oficina de Aseguramiento de la Calidad

3.9 Sistema de Gestion de la Calidad

La gestién de 2025 estuvo marcada por un avance estratégico y consolidado en el Sistema de
Gestion de Calidad (SGC), reflejando el compromiso institucional con la excelencia y la mejora
continua. El logro mas destacado fue la validacion del nuevo Mapa de Procesos, un hito fundamental
que, mediante un ejercicio participativo, redefinio la estructura operativa con la creacion de tres
nuevos procesos clave: Gestion Académica, Multilinglismo y Gestién Virtual, garantizando la
integracion de todas las actividades misionales. Entre otras acciones destacadas se encuentran:

e Se llevé a cabo con éxito la auditoria externa de seguimiento por parte del ente certificador

ICONTEC

o Desarrollo del elemento Franja Acciénate correspondiente a la Mega “Experiencia de la
Felicidad”, en la cual se realizaron 20 mesas de trabajo las cuales han sido orientadas a la
identificacion de contexto interno y externo, partes interesadas e identificacion del ciclo PHVA
de los procesos de Docencia, Bienestar, Proyeccion Social, Aseguramiento de la Calidad y
Gestion Contractual




e Se esta desarrollando la actualizacion de la Gestion Integral del Riesgo de la universidad,
bajo los lineamientos actualizados de la Funcion Publica, incorporando la identificacion de
riesgos fiscales, de seguridad de la informacion y de integridad publica.

o Durante la vigencia se consolidé un avance significativo en el fortalecimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad, mediante el monitoreo permanente de los indicadores y riesgos
establecidos, lo que permitié evaluar su desempefio, identificar oportunamente desviaciones
y emitir los informes correspondientes para la adecuada toma de decisiones. De igual
manera, se adelantd la actualizacion de la documentacion de los procesos, garantizando su
alineacion con las directrices institucionales y el mejoramiento continuo.

3.10 Sistema de Gestion Ambiental

La gestion ambiental del afio se centré en la formalizacion y el fortalecimiento de la estructura de
gobernanza institucional en materia de sostenibilidad. El hito mas significativo fue la expedicion de
la Resolucion 1974 de 2025, que cred y reglamentd el Comité Técnico de Gestion Ambiental,
consolidando una instancia clave responsable de orientar, coordinar y evaluar la gestion ambiental
en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Entre otras acciones destables se encuentra:

e Se realiza la inscripcion con la empresa CO2, la cual adelantara el inventario de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) para la obtencién del Sello Ambiental.

e Se realizo la visita de inspeccién técnica ambiental en la sede Plenosol, con el propésito de
dar seguimiento a los requerimientos derivados de la visita de la Secretaria de Salud y
asegurar el cumplimiento de los hallazgos identificados, fortaleciendo asi las condiciones de
seguridad, salud en el trabajo y gestion ambiental de la institucion.

3.8 Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

3.8.1 Resultados Plan de Desarrollo Institucional - PDI 2020-2025,
Indicadores estratégicos

La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2025 alcanz6 un avance del 95%, como
resultado del promedio obtenido en los siete ejes estratégicos, con corte al 5 de junio de 2025. Con
este nivel de cumplimiento se da por finalizada la implementacion del PDI 2020-2025, considerando
que el 6 de junio de 2025 fue expedido el nuevo Plan de Desarrollo Institucional. A continuacién, se
presenta el avance por vigencias correspondiente al periodo 2020-2025.

AVANCE PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR VIGENCIA



Avance PDI por aio

75%

59%

33%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos reportados los informes de monitorias
estratégicas 2020-2025.

Asimismo, el siguiente grafico muestra el avance porcentual alcanzado por cada eje estratégico
segun el cumplimiento de las metas definidas.

PORCENTAJE DE AVANCE PDI POR EJE ESTRATEGICO
AVANCE PDI 2020-2025 POR EJE

PROYECCION SOCIAL
PROCESOS ACADEMICOS
INTERNACIONALIZACION

INVESTIGACION
BIENESTAR
DOCENCIA

GESTION DE RECURSOS

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI.

Se presenta un mayor avance cumplimiento en el eje de proyeccion social resaltando la creacion
de nuevas unidades de gestion por parte de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, las cuales
corresponden al Consultorio de Disefio Digital y al Museo de la Mujer, actividades de
transformacién social con la comunidad, eventos de educacién continuada y permanente
desarrollados por las facultades y las actividades de la Facultad de Derecho durante las salidas
pedagdgicas de Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién, donde se beneficia a la comunidad.



El eje de Internacionalizacion se destaca en el cumplimiento por encima de las metas programadas
en movilidad académica entrante y saliente, la presentacién de proyectos de investigacién con
apoyo internacional y la gestién en la formalizacion de convenios de internacionalizacion.

Asi mismo, el eje estratégico de Gestion de Recursos mostré un avance importante por el disefio y
la aprobacion del Modelo Financiero de la Universidad, el diagnéstico del predio para una nueva
sede, la intervencioén de infraestructura y espacios fisicos y la implementacion del Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion-PETI.

Por otra parte, en el eje de Investigacion se resalta el desarrollo de un Site para la publicacién de
convocatorias de investigacion internas y externas, la construccion de indicadores de ciencia,
tecnologia e innovacion, actividades de vinculacion a semilleros de investigacion y el disefio de la
estrategia de transferencia de conocimiento.

Del eje de Docencia, sobresale la radicacion de programas ante el Ministerio de Educacion:
Contaduria Publica (pregrado presencial), Tecnologia en atencion integral a la persona mayor
(virtual), Especializacion en la Gerencia de la Calidad y Auditoria en Salud (Virtual), Derecho (Funza
y Fusagasuga), Trabajo Social (Funza) y Economia (Bogota y Funza).

Conforme a los informes de las monitorias estratégicas desde 2020, se destacaron dificultades en
el cumplimiento de las actividades de Plan de Accién Anual y de las metas del Plan de Desarrollo
Institucional, tales como la pandemia por COVID 19, rotacion de personal, demora en la
contratacion, retrasos en tramites administrativos, de presupuesto y relacionados con respuestas
de entes externos. No obstante, los avances que se obtuvieron fueron significativos, lo que indica
que el PDI 2020-2025 se consolidd como un instrumento exitoso que permitié a la Universidad
avanzar en calidad académica, pertinencia, investigacion, proyeccion social y bienestar
institucional.

El detalle de avance por eje e iniciativa estratégica se puede observar en:
https://www.universidadmayor.edu.co/recursos user/Planeacion/2025/Informe Segunda Monitoria
Estratégica PAA 2025 y PDI 2020-2025 rev AO-2.pdf

3.8.2 Plan de Desarrollo 2025-2029, despliegue estratégico

El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca fue
expedido mediante el Acuerdo 027 del 6 de junio de 2025. Representa una hoja de ruta estratégica
orientada a consolidar una institucion moderna, inclusiva, innovadora y con impacto global. Este
documento recoge una vision integral que responde a los desafios actuales del sistema de
educacioén superior, asegurando que cada accion emprendida fortalezca el crecimiento académico,
investigativo y social de la Universidad.

El PDI establece cinco grandes propdsitos, concebidos como Megas, para hacer frente a los retos
actuales de la educacion superior. Dentro de las megas se presentan 20 apuestas que son iniciativas
estratégicas que responden a necesidades concretas y se traducen en compromisos colectivos. A
su vez, de las apuestas se desprenden 125 elementos que son las metas que materializan las
apuestas.



DESPLIEGUE ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2029

Experiencio de W 6 apuestas 33 Elementos
/1

'/' "’(_’ CAO

D)

V]

Fuente: Documento Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.

La ejecucion proyectada del PDI 2025-2029 para el afio 2025 establecia como meta alcanzar
un cumplimiento del 7%, cifra equivalente a9 elementos programados de un total de 125
elementos definidos en el marco del plan. Esta proyeccién constituye el punto de referencia inicial
para valorar el desempefio institucional durante la vigencia.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el PDI reporta un avance real del 14%, superando de manera
significativa la meta establecida para el periodo. Este resultado se explica principalmente por
la ejecucion anticipada de varios elementos, lo cual evidencia una capacidad operativa superior a la
prevista en algunas dependencias y una gestion que ha permitido adelantar actividades planeadas
para vigencias posteriores. Este comportamiento anticipado puede asociarse a factores como
disponibilidad de recursos, optimizacion de tiempos de ejecucion o sinergias interinstitucionales que
facilitaron la realizacion de acciones previstas mas adelante.

En relacion con el comportamiento de cumplimiento por dependencia, presentado en la Tabla XX,
se identifica que 18 de los 125 elementos establecidos en el PDI ya fueron cumplidos, lo que
representa un avance global positivo y coherente con el porcentaje consolidado del 14%. No
obstante, el analisis también evidencia areas criticas: 5 elementos programados especificamente
para la vigencia 2025 se encuentran en estado atrasado. Esta situacion indica la presencia de
dificultades operativas, retrasos en procesos administrativos o limitaciones de recursos que
impidieron su ejecucion en los tiempos establecidos.

CUMPLIMIENTO DE ELEMENTOS EN EL PDI 2025-2029 POR DEPENDENCIA

Dependencia

Elementos
=RE=RE=REN programados para
Elementos
cumplidos
programados para
Elementos
atrasados
programados para
Elementos
cumplidos
anticipadamente

Total de elementos
formulados

Area de Biblioteca

Area de Centro de Idiomas

Oficina de Aseguramiento de la Calidad

WIN|B|N
oO|O0O|O0|O
oO|O0O|O|O

O|O|O |-~

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional




Oficina de Relaciones Interinstitucionales 7 0 0 0 4
Oficina de Tecnologias de la Informacion y de 8 3 ” 1 1
las Comunicaciones
Secretaria General 4 1 1 0 0
Subdireccién de Bienestar Universitario 20 2 1 1 2
Subdirecciéon de Educacion Virtual 6 0 0 0 2
Subdireccion de Investigacion, Innovacion y 10 0 0 0 0
Desarrollo
Subdireccién de Promocién y Comunicaciones 5 1 0 1 0
Subdireccion de Proyeccion Social y Extension 11 1 0 1 1
Subdireccion de Servicios Administrativos y 1 0 0 0 0
Contratacion
Subdireccion de Talento Humano 7 0 0 0 1
Subdireccion Financiera 1 0 0 0 0
Vicerrectoria Académica 25 0 0 0 2
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 2 0 0 0 1
V|cerre_gtor|a de Investigacién, Innovacion y > 0 0 0 0
Extension

Total 125 9 4 5 14

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, corte diciembre 31 de 2025

Por otra parte, el avance de gestion del PDI 2025-2029 con corte al 31 de diciembre de 2025 fue
del 32%, calculado a partir del promedio ponderado del cumplimiento de elemento en sus cinco
megas. Es importante aclarar que, aunque se registren avances en la gestion en el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad-SIAC, en ocasiones esto no indica el cumplimiento del elemento,
apuesta o mega. De alli, que se tomen en cuenta estas dos mediciones.

El siguiente grafico se presenta el detalle del avance porcentual por mega, de acuerdo con el
cumplimiento alcanzado frente a los elementos definidas en el plan:

PORCENTAJE DE AVANCE DE GESTION PDI 2025-2029 POR MEGA*



Avance de gestion™ PDI 2025-2029
por mega
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 31
de diciembre de 2025. *Corresponde al avance registrado en SIAC.

Para mayor detalle se puede visitar:
https://sites.universidadmayor.edu.co/PDI2025 2029/index.php/avances-pdi-2025-2029

3.8.3 Plan de Accion Anual PAA 2025

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el PAA 2025 reporta un avance real del 88% (238 actividades
cumplidas de 270 programadas).

Se identificaron 32 actividades en estado atrasado lo que representa un porcentaje de atraso del
12%.

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES EN EL PAA 2025 POR DEPENDENCIA

o 0 )
3 & o o ] o T € © 2 .
T O - ° g Qo USRS
- 82 8% 8= EfE £,8
Dependencia - S @ S g. < = < S G
© o IR © 3 % g % o
< Lo < < &3 g
Area de Biblioteca 2 0 2 100% 100%
Area de Centro de Idiomas 9 2 7 78% 89%
Areg dfa In§tru00|on de Procesos 1 0 1 100% 100%
Disciplinarios
Eacultad,de Administracién y 4 0 4 100% 100%
conomia
Facultad de Ciencias Basicas 6 1 5 83% 90%
Facultad de Ciencias de la Salud 13 1 12 92% 94%
Facultad de Ciencias Sociales 5 0 5 100% 100%
Facultad de Derecho 7 0 7 100% 100%



https://sites.universidadmayor.edu.co/PDI2025_2029/index.php/avances-pdi-2025-2029

Faculltad de Ingenieria 'y 4 0 4 100% 100%
Arquitectura
82|ci:|dnaadde Aseguramiento de la 16 7 9 56% 77%
Oficina de Control Interno 5 0 5 100% 100%
Oflclma.de Planeacion y Desarrollo 17 0 17 100% 100%
Institucional
OfICI.na Qe Relamones 9 1 8 89% 98%
Interinstitucionales
Oficina d.e’ Tecnologias dg Ia. 14 3 11 79% 89%
Informacion y las Comunicaciones
Oficina Juridica 2 0 2 100% 100%
Secretaria General 20 1 19 95% 99%
Supdwepcpn de Bienestar 24 > 29 929% 97%
Universitario
Subdireccién de Educacién Virtual 8 2 6 75% 96%
Subdlregplon de Investigacion, 15 0 15 100% 100%
Innovacion y Desarrollo
Subdlrefcmo.n de Promocion y 13 4 9 69% 85%
Comunicaciones
Subdlrec.qlon de Proyeccién Social 15 0 15 100% 100%
y Extension
Subdirecciéon de Servicios o o
Administrativos y Contratacion 3 2 ! 33% AT%
Subdireccién de Talento Humano 27 0 27 100% 100%
Subdireccién Financiera 4 0 4 100% 100%
Vicerrectoria Académica 24 6 18 75% 87%
Vllcerre.ctorla Administrativa y 2 0 2 100% 100%
Financiera
Vlcerreqtprla de Inv§§t|gaC|on, 1 0 ’ 100% 100%
Innovacion y Extension

TOTAL 270 32 238 88% 94%

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, corte diciembre 31
de 2025.

Por otra parte, el porcentaje promedio de avance en la gestion institucional se ubica en 94%, lo que
refleja un progreso significativo en la ejecucion de las actividades. Es importante aclarar que, aunque
se registren avances en la gestion en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad-SIAC, en
ocasiones esto no indica el cumplimiento de la actividad. Se toman en cuenta estas dos mediciones
porque son complementarias.

AVANCE EN LA GESTION DEL PAA 2025 POR MEGA



Porcentaje de avance en la gestion del
Plan de Accion Anual 2025 por Mega*

COCREANDO CON CIENCIA
EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD
PROSPERANDO JUNTOS
EDUCACCION

PENSANDOEN TIC

I

75% 80% 85% 90% 95% 100%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, diciembre 31
de 2025. *Corresponde al avance registrado en SIAC.

Todas las Megas Estratégicas registran niveles de avance superiores al 85 %, lo que refleja
un desempefo institucional favorable, una adecuada articulacion de esfuerzos y una ejecucion
consistente de las acciones estratégicas programadas. En términos generales, la Universidad
muestra resultados ampliamente satisfactorios y un desempefio homogéneo en la mayoria de sus
dependencias; sin embargo, persisten brechas puntuales que requieren intervenciones especificas
para garantizar una ejecucién equilibrada y eficiente.

Las actividades que quedaron rezagadas en el Plan de Accién Anual 2025 se reformulan en el Plan
de Accién 2026.

Para mayor detalle visitar:
https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/planes-proyectos/plan-accion-anual/plan-accion-
general-vigencia-2025

3.9 Programa de Transparencia y Etica Publica, PTEP 2025-2029

El Programa de Transparencia y Etica Publica 2025-2029 define acciones estratégicas para
promover una cultura de legalidad, gestionar riesgos para la integridad, acceso a la informacion
publica, relacionamiento estado-ciudadano y procesos de rendicion de cuentas en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.

Se aprobé por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 30 de enero de 2025 en su primera
version, la cual fue actualizada en septiembre de 2025 alineando el PTEP con el nuevo Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029. Las actividades del Programas de Transparencia estan
programadas de manera anual en el marco del plan de accién de cada vigencia.

A la fecha de corte 31 de diciembre de 2025, se cumplieron 53 actividades de 60 programadas, las
cuales fueron debidamente cerradas y registradas en el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC). Esto indica un porcentaje de cumplimiento del 88%. No obstante, siete (7)
actividades quedaron rezagadas, situacion que exige un seguimiento especial y la implementacion
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de acciones correctivas que garanticen su cumplimiento. Estas actividades se deben reprogramar
dentro del Plan de Accion Anual 2026.

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES EN EL PTEP 2025 POR DEPENDENCI
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Area de Instruccion de Procesos Disciplinarios 1 0 100% 100%
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 1 1 0 0% 50%
Oficina de Control Interno 3] 0 5 100% 100%
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional 12 0 12 | 100% 100%
Oflcma_de Tecnologias de la Informacién y de las 4 1 3 75% 88%
Comunicaciones
Oficina Juridica 2 0 2 100% 100%
Secretaria General 16 1 15 94% 99%
Subdireccion de Promocién y Comunicaciones 7 3 4 57% 86%
Subdlrecc_lgn de Servicios Administrativos y 1 1 0 0% 40%
Contratacién
SubDireccion de Talento Humano 9 0 9 100% 100%
SubDireccion Financiera 1 0 1 100% 100%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 1 0 1 100% 100%
TOTAL 60 7 53 88% 96%
Fuente: Elaboracion propia Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, corte diciembre 31
de 2025

Por otra parte, el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) reporté un avance del 96%,
correspondiente al promedio de gestién de las actividades contempladas en el Plan de Accion
Anual 2025.

AVANCE EN LA GESTION PTEP POR COMPONENTE

Porcentaje de avance en la gestion del PTEP por
Componente*

REDES Y ARTICULACION

CULTURA DE LEGALIDAD Y ESTADO ABIERTO

GESTION DE RIESGO

INICIATIVAS ADICIONALES | I I |
1 1 1 | |

82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100% 102%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 31 de
diciembre de 2025.



*Corresponde al avance registrado en SIAC.
Los componentes de Redes y Articulacion, Cultura de Legalidad y Estado Abierto y Gestion del
Riesgo alcanzan niveles de avance iguales o superiores al 96%, consolidando una gestion publica
orientada a la toma de decisiones basada en evidencia, el fortalecimiento del relacionamiento con
la ciudadania, la prevencion de riesgos de corrupcion y el afianzamiento de una cultura
organizacional ética y transparente.

En términos generales, el PTEP se consolida como un instrumento clave para el fortalecimiento de
la integridad institucional, la rendicién de cuentas y la legitimidad de la Universidad. El reto para la
siguiente vigencia radica en cerrar las brechas identificadas, asegurar la sostenibilidad de los logros
alcanzados y profundizar la articulacion entre dependencias para avanzar hacia una gestion publica
cada vez mas transparente, eficiente y centrada en el ciudadano.

Para mayor detalle visitar:
https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/planes-proyectos/programa-transparencia-etica-

publica/2025

3.10 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

Para continuar con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se han
adelantado diversas actividades como sesiones de Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
el reporte del FURAG, asi como actividades relacionadas con formulacién y monitoreo de los Planes
de Accion MIPG 2025.

Comité Institucional de Gestion y Desempeio: Se adelantaron 11 comités, de conformidad con
lo establecido en la Resolucién No.530 de 2023, las actas de las sesiones de Comité se suscribieron,
considerando lo dispuesto en el articulo vigésimo sexto.

Reporte FURAG: Se realiz6 el reporte oportuno del Formato Unico Reporte de Avances de la
Gestion-FURAG, correspondiente a la vigencia 2024 que es un instrumento que recolecta la
informacion sobre la implementacion de las politicas de gestion y desemperio del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion-MIPG.

En la sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempeio adelantada el 24 de julio, se realizé
la socializacién de los resultados del Reporte FURAG 2024, como se evidencia en el Acta No.06 de
2025.

Los resultados del indice de Desempefio Institucional vigencia 2024, fueron obtenidos mediante el
reporte del FURAG realizado el 24 de abril de 2025. El Departamento Administrativo de la Funcion
Publica- DAFP a través de correo electronico enviado 2 de julio, dio a conocer los resultados de la
medicion de la gestion y desempeiio de la Universidad, los cuales se muestran a continuacion.
Resultados generales

Es importante destacar que la universidad presenté un avance significativo, considerando que el
puntaje de 79,8 en la vigencia 2023, se incremento con un puntaje de 84,7 en la vigencia 2024.

Formulaciéon y monitoreo Planes de Accion MIPG 2025
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Los Planes de Accion MIPG 2025 fueron formulados con base en los resultados obtenidos en el
Reporte FURAG 2024, lo que permitid orientar las acciones hacia el fortalecimiento de las
dimensiones y politicas que presentaron oportunidades de mejora en la ultima medicién del
Desempenio Institucional.

Los 16 planes formulados se aprobaron en la sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno adelantada el 24 de julio de 2025, posteriormente se adelantaron dos monitoreos. Con
corte al 3 de diciembre el porcentaje de avance consolidado de los planes de accion fue del 76,43%,
que corresponden a 69 acciones formuladas en los planes de accién y que registran avance en el
aplicativo SIAC.

Anexo Resultados FURAG 2024.

3.11 Proyectos de inversion

Banco de Proyectos

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2025 de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, en su capitulo siete, presenta el Plan Plurianual de Inversiones 2020-2025. En el
numeral 7.6 de este capitulo se incluye el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2020-2025,
en el cual se identifican veintiun (21) proyectos de inversién alineados con los siete ejes estratégicos
del PDI. Esto permite la operacionalizacion de las metas asociadas a dicho plan.

El Banco de Proyectos de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca cuenta con un portafolio
de 22 proyectos de inversion, los cuales estan formulados en el formato FODE 16 definido en el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad SIAC, orientados al fortalecimiento académico,
administrativo, tecnolégico y de infraestructura, relacionados a continuacion:

Adecuacion y mejoramiento de la infraestructura fisica

Fortalecimiento de equipos de laboratorios

Fortalecimiento de recursos bibliograficos

Fortalecimiento Centro de Aprendizaje e Investigacion — CRAI

Fortalecimiento de Sistemas Integrados de Gestion

Fortalecimiento de la autoevaluacion y acreditacion de alta calidad

Fortalecimiento de la internacionalizacién

Fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica

Fortalecimiento de la comunicacion, visibilizacion y promocion institucional

10. Fortalecimiento del sistema de innovacion en TIC

11. Fortalecimiento del Programa de Desarrollo Profesoral

12. Fortalecimiento de la capacitaciéon y competencias del personal administrativo y mejora del
clima organizacional

13. Fortalecimiento de la investigacién

14. Fortalecimiento del multilingtismo

15. Fortalecimiento de la relacion con egresados
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16. Fortalecimiento de la gestion documental institucional

17. Sello Editorial

18. Permanencia y graduacién estudiantil

19. Nueva planta fisica Unicolmayor

20. Fortalecimiento, creacién de programas y ampliacion de cobertura
21. Redisefio organizacional

22. Lati 4.0

Durante la vigencia de 2025, quinto afo de ejecucion del POAI 2020-2025, la Oficina de Planeacién
y Desarrollo Institucional realizé el seguimiento a la ejecucidén presupuestal de los proyectos de
inversion de la Universidad. Este seguimiento es realizado, conforme a lo establecido en el Plan de
Desarrollo Institucional y los procedimientos internos de la Universidad.

El seguimiento incluye el porcentaje de ejecucion de los recursos apropiados mediante el Acuerdo
078 de 2024, por el cual se aprueba el presupuesto de la Universidad para la vigencia fiscal del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2025. Ademas, abarca los acuerdos 003, 014, 021, 030, 042, 047,
049, 076, 081 y resolucion 2798 de 2025, que establecen adiciones, reducciones y traslados al
presupuesto de rentas, recursos de capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC)
de la vigencia 2025 y al PAC de la vigencia 2025, asi como los traslados de recursos entre proyectos
de inversioén, aprobados por la Jefatura de la Oficina de Planeacion y Desarrollo Organizacional.

Seguimiento a la ejecucién financiera de los gastos de inversion para la vigencia 2025

Mediante el Acuerdo 078 del 27 de noviembre de 2024: “Por el cual se aprueba el Presupuesto de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 1° de enero
al 31 de diciembre del 2025”, la Universidad apropid recursos presupuestales para atender los
gastos de funcionamiento e inversion por la suma de $130.210.412.506; de los cuales
$19.113.322.231 (14,68%) corresponden a inversion, distribuidos en 21 proyectos.

Durante la vigencia 2025, se realizaron adiciones, reducciones y traslados de recursos en el
Presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para atender gastos de los
Proyectos de Inversién, asi:

e Con el Acuerdo 003 del 27 de enero de 2025 “Por el cual se hace una reduccién y una
adicion al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, Gastos y al Programa Anual
Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.”, por valor de $2.850.000.000.

e Con el Acuerdo 0014 del 21 de marzo de 2025 “Por el cual se hace una adicién al
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, Gastos y al Programa Anual de Mensualizado
de Caja — PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”,
por valor de $199.041.956.

e Con el acuerdo 021 del 6 de mayo de 2025 “Por el cual se hace una reduccién y adicion al
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado
de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
financiados con recursos de la Nacion y Recursos Propios.”, por valor de $3.268.220.905

e Con el acuerdo 042 del 20 de agosto de 2025 “Por el cual se hace adicion al Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC,



de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, financiados con
recursos de la nacion y rentas propias.”, por valor de $ 1.500.000.000.

e Con el acuerdo 047 del 5 de septiembre de 2025 “Por el cual se hace una reduccion al
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado
de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
financiados con recursos de la nacién y rentas propias.”, por valor de $ 6.693.403.408.

e Con el acuerdo 049 del 5 de septiembre de 2025 “Por el cual se hace una adicién al
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado
de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
financiados con recursos de la nacién y rentas propias.”, por valor de $974.500.821.

e Con el acuerdo 076 del 20 de noviembre de 2025 “Por el cual se hace una adicion al
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado
de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
financiados con recursos de la nacién y rentas propias.”, por valor de $882.325.046.

e Con el acuerdo 081 del 20 de agosto de 2025 “Por el cual se cual se hace una adicion y
reduccion al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, al de Gastos y al Programa
Anual Mensualizado de Caja, PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca." por valor de $2.373.637.640 y (-$ 2.735.040.810).

e Con la resolucion 2798 del 18 de diciembre de 2025 "Por la cual se modifica el presupuesto
de gastos de la vigencia actual de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
financiados con recursos de la nacién y propios." por valor de $228.000.000.

Con las adiciones y reducciones realizadas, el valor total del Presupuesto General de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca para el rubro de inversiones ascendio a $21.960.604.381. La
ejecucion durante la vigencia de 2025, al corte de 31 de diciembre de 2025, alcanzé un total de
$20.473.320.236 lo que representa un 93% de los recursos asignados.

En la Tabla se presenta el comportamiento detallado de la ejecucién de los gastos de inversion
correspondientes a la vigencia 2025.

Ejecucion presupuestal proyectos de inversion vigencia 2025 (En millones de pesos)

Proyecto de inversion Aprop. Adicion He He He Gy ¢
inicial 2023-2 2024 2025 AD 2025

Adecuacién y mantenimiento de la planta fisica $2619 |$0 $0 $0 $0 $0

Fortalecimiento centro de  aprendizaje e

investigacion - CRAI $172 50 $0 $0 $0 $0

Fortalecimiento de equipos de laboratorios $473 %0 $1 $0 $882 [$0

Fortalecimiento de la autoevaluacion y acreditacion

de alta calidad $175 50 $0 $0 $0 $0

Fortalecimiento de la capacitacibn vy las

competencias del personal administrativo $103 $100 $0 $0 $0 $0

Fortalecimiento de la comunicacién, visibilizacién |

promocion institucional $256 |50 $0 $0 $0 $0

Fortalecimiento de la investigacion $600 |50 $0 $0 $0 $0

Fortalecimiento de la relacion con egresados $121 %0 $0 $0 $0 $0

Fortalecimiento de recursos bibliograficos $704 |$11 $0 $0 $0 $0




Fortalecimiento gestién documental institucional  |$500 [$ 1.800 [$ 0 $0 $0 $0
Fortalecimiento internacionalizacién $240 50 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento multilingliismo $109 [$80 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento plataforma tecnoldgica $1.949 $2.988 $0 $ 37 $0 $ 295
Fortalecimiento programa desarrollo profesoral $183 [|$100 [$0 $0 $0 $0
Fortalecimiento sistema innovacion en TIC $591 50 $34 $0 $0 $0
Fortalecimiento sistemas integrados de gestion $111 %0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento, creacion de programas V|

ampliacion de cobertura $364 [$0 $3 $0 $0 $0
Lati 4.0 $45 $0 $0 $0 $0 $0
Nueva planta fisica UNICOLMAYOR $6.733 |$0 $0 $0 $0 $0
Permanencia y graduacién estudiantil $2.877 |$0 $0 $0 $0 $0
Sello editorial $187 [$200 |$0 $0 $0 $0
Total, general $19.113 $5.278 $ 37 $ 37 $882 $295

Fuente: UNICOLMAYOR. Subdireccion Financiera. Ejecucion Presupuestal con corte a 31 de diciembre

de 2025, elaboracion propia.

Proyecto de inversion e e PFB Estampilla ST
2023 2024 2025 Fros
Adecuacion y mantenimiento de la planta fisica |[$ 0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento centro de aprendizaje e
investigacién - CRAI $0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento de equipos de laboratorios $0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento de la autoevaluacion vy
acreditacion de alta calidad $0 $0 $0 $30 $ 200
Fortalecimiento de la capacitacion y las
competencias del personal administrativo $0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento de la comunicacién, visibilizacion
y promocion institucional $0 $0 $0 $5 $ 11
Fortalecimiento de la investigacion $0 $0 $0 $718 $0
Fortalecimiento de la relacién con egresados $0 $0 $0 $0 $42
Fortalecimiento de recursos bibliograficos $0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento gestion documental institucional | $ 0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento internacionalizacién $0 $0 $0 $ 300 $ 350
Fortalecimiento multilingtiismo $0 $0 $0 $0 $0
Fortalecimiento plataforma tecnoldgica $0 $125 |[$0 $4 $0
Fortalecimiento programa desarrollo profesoral |$ 0 $0 $0 $ 150 $0
Fortalecimiento sistema innovacion en TIC $0 $0 $0 $0 $ 400
Fortalecimiento sistemas integrados de gestiéon |$ 0 $0 $0 $50 $ 50
Fortalecimiento, creacion de programas vy
ampliacion de cobertura $0 $0 $0 $0 $ 50
Lati 4.0 $0 $0 $0 $0 $0
Nueva planta fisica UNICOLMAYOR $0 $0 $0 $0 $0
Permanencia y graduacién estudiantil $0 $0 $975 |$0 $0
Sello editorial $0 $0 $0 $0 $ 100
Total, general $0 $125 $ 975 $ 1.256 $1.203




Fuente: UNICOLMAYOR. Subdireccion Financiera. Ejecucion Presupuestal con corte a 31 de diciembre
de 2025, elaboracion propia.

‘s Valor Porcentaj

Proyecto de inversion '(I)'raslad ﬁeduccw ;Z:iel,ral Ejecutad e _ ’cie
o ejecucion

Adecuacién y mantenimiento de la planta fisica |$ 0 $0 $2.619 | $2.581 99%
Fortalecimiento centro de aprendizaje e
investigacién - CRAI $ 197 $0 $370 |$370 100%
Fortalecimiento de equipos de laboratorios $0 $0 $1.355 |$683 50%
Fortalecimiento de la autoevaluacién vy
acreditacion de alta calidad $0 $0 $404 |$400 99%
Fortalecimiento de la capacitacion y las
competencias del personal administrativo $4 $0 $208 |$207 100%
Fortalecimiento de la comunicacion,
visibilizacion y promocion institucional $ 169 $0 $441 [$325 74%
Fortalecimiento de la investigacion -$ 11 $0 $1.307 [$1.240 95%
Fortalecimiento de la relacién con egresados -$14 $0 $149 [$149 100%
Fortalecimiento de recursos bibliograficos $0 $0 $715 |$ 711 99%
Fortalecimiento gestion documental institucional | -$ 300 $0 $2.000 |$1.999 100%
Fortalecimiento internacionalizacién -$ 22 $0 $869 |$865 100%
Fortalecimiento multilingtiismo -$3 $0 $186 [$128 69%
Fortalecimiento plataforma tecnoldgica $ 460 $0 $5.857 |$5.549 95%
Fortalecimiento programa desarrollo profesoral |-$ 37 $0 $396 |$363 92%
Fortalecimiento sistema innovacion en TIC -$326 |-$6 $693 |$681 98%
Fortalecimiento sistemas integrados de gestién |-$ 7 $0 $204 |$200 98%
Fortalecimiento, creacion de programas vy
ampliacién de cobertura $0 -$ 47 $370 |$369 100%
Lati 4.0 $0 $0 $45 $43 97%
Nueva planta fisica UNICOLMAYOR -$6 -$ 6.693 $34 $33 99%
Permanencia y graduacién estudiantil -$109  |-$604 $3.138 |$2.983 95%
Sello editorial $ 115 $0 $ 602 $ 595 99%

$
Total, general $ 108 -$ 7.350 21.961 $20.473 93%
Fuente: UNICOLMAYOR. Subdireccion Financiera. Ejecucion Presupuestal con corte a 31 de diciembre
de 2025, elaboracion propia.

El seguimiento realizado por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional ha tenido resultados
altamente positivos en la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados. Este seguimiento ha
facilitado una mayor transparencia en el uso de los recursos, fortaleciendo tanto la rendicién de
cuentas como la confianza en la gestion presupuestaria de la Universidad.

La revision y monitoreo continuo han permitido una utilizacion mas eficiente de los recursos,
asegurando que los fondos se destinen a las actividades del plan de accién y a las iniciativas
estratégicas del plan de desarrollo institucional. Estos resultados reflejan el compromiso y la
dedicacion de la Oficina de Planeacion en asegurar una gestion presupuestaria efectiva y
responsable.



El seguimiento se realizé con periodicidad mensual por parte de la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional y los
procedimientos internos. Ademas, trimestralmente se emiti6 un informe detallado que incluyé el
porcentaje de ejecucion de los recursos apropiados para cada proyecto de inversion. Estos informes
estan disponibles en la pagina oficial de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en
cumplimiento con lo estipulado en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC).

Los 21 proyectos de inversion actualmente vigentes finalizan en el afio 2025, y a partir del afio 2026
la Universidad contara con un nuevo portafolio de treinta y dos (32) proyectos de inversion,
formulados en el marco del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 y hacen parte del
nuevo portafolio institucional para el nuevo periodo rectoral.

En el presupuesto de la vigencia 2026, se asignaron recursos a cada uno de los nuevos treinta y
dos (32) proyectos de inversion con el acuerdo 078 de 2025 expedido por el Consejo Superior
Universitario.

3.12 Anteproyecto de presupuesto vigencia 2026

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional es la dependencia que se encarga de la
elaboracion del presupuesto para cada vigencia, asi como de su presentacion ante el Consejo
Superior para que se considere su aprobacion. Para su elaboracion se tomé como marco de
referencia el Plan de Desarrollo Institucional y en especial las proyecciones que se encuentran
descritas en el Plan Plurianual de Inversiones, asi como los elementos del plan rectoral 2025-2029.

En las sesiones adelantadas por el Consejo Superior Universitario se revisoé el proyecto de acuerdo
por el cual se aprobd el Presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
correspondientes a las vigencias fiscales 2020-2026 del periodo 1° de enero al 31 de diciembre,
como se muestra a continuacion.

Presupuesto vigencia 2020- Acuerdo No.041 del 20 de diciembre de 2019
Presupuesto vigencia 2021- Acuerdo No.046 del 14 de diciembre de 2020
Presupuesto vigencia 2022- Acuerdo No.038 del 1 de diciembre de 2021
Presupuesto vigencia 2023- Acuerdo No.036 del 1 de diciembre de 2022
Presupuesto vigencia 2024- Acuerdo No.064 del 7 de diciembre de 2023
Presupuesto vigencia 2025- Acuerdo No.078 del 27 de noviembre de 2024
Presupuesto vigencia 2026- Acuerdo No.078 del 11 de diciembre de 2025

El presupuesto para la vigencia 2026, se elaboré dentro de la vigencia 2025, para llevar a cabo esta
tarea se definieron 4 etapas, las cuales se muestran a continuacion.

Etapas elaboracién presupuesto vigencia 2026
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eRectoria. ¢Oficina de

sVicerrectoria Planeaciony
Académica. Desarrollo

eVicerrectoria Institucional. Aprobacién
Administrativa y eSubdireccion
Financiera. Financiera.
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Investigacion, Talento Humano. 3
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Extensién. Servicios *Consejo
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Planeacion y «Dependencias Contratacién. *Consejo Superior
Desarrollo Administrativas *Subdireccién de Universitario.
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eSubdireccion Académicas Universitario.
Financiera.

eSubdireccion de \ \_ J

Talento Humano.

Consolidacion

Preparacion

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Para la formulacién del proyecto de presupuesto de la vigencia 2026, se definieron los parametros,
descritos en la siguiente tabla:

Parametros presupuesto vigencia 2026

Conceptos Parametros % o valor

Proyeccion del Ministerio de Educacion Nacional del

valor per capita para la vigencia 2026-1 + Incremento

porcentual del SMMLV del afio en curso (2025) $2.223.662
Recursos propios: determinado por el Gobierno Nacional.

Derechos de matricula  ($2.030.000 * 9,54%)

Posgrado: Incremento porcentual del SMMLYV del aio 9.54%
en curso (2025) determinado por el Gobierno Nacional. = ~*~" °

Recursos propios:

otros derechos In_crementg porcentual proyectado del SMMLYV para el 6,50%
- afno 2026 (*)

pecuniarios

Variacion del IPC 2025 anualizado esperado. 4.5%

Recursos de la Nacion (Proyeccion Presupuesto General de la Nacion 2026)

Rendimientos Tasa de Mercado (DTF 90 dias) 8.48 % E.A
financieros semana del 01/09/2025 al 07/09/2025 (**) IS /0 5T



Gastos

Funcionamiento — | Variacion del IPC 2025 anualizado esperado + pp + Ppa
Servicios Personales: | (4,50% + 2,50% = 7,00%) + Ppa

¢ Docentes de planta

7,00% + Ppa

e Administrativos y Variacién del IPC 2025 anualizado esperado + pp

o
otras vinculaciones | (4,50% + 2,50% = 7,00%) Dt
Variacion del IPC 2025 anualizado esperado. o
Gastos Generales (Proyeccion Presupuesto General de la Nacion 2026) 4,50%
Inversion (Proyectos | Variacion del IPC 2025 anualizado esperado. 4.50%
de Inversion) (Proyeccion Presupuesto General de la Nacion 2026) SR
TRM - USD Tasa de cambio promedio esperada al cierre de 2025. $ 4.265

(Proyeccion Presupuesto General de la Nacion 2026)

Ppa: Puntos por producciéon académica
pp: Puntos porcentuales, que corresponde a la variacion del PIB real esperada para 2025.

(*) El incremento porcentual proyectado del SMMLV para 2026 se estima de la variaciéon del IPC
2025 anualizado esperado (4,5%) mas 2,5 puntos porcentuales de crecimiento real esperado.

(**) Fuente: Calculos Banco de la Republica con informacion proveniente de la Superintendencia
Financiera (https://suameca.banrep.gov.co/indicadores-economicos-del-dia/#/). Informacion
extraida el 03/09/2025.

Nota: Para las vinculaciones correspondientes de los docentes ocasionales del afio 2026, se toma
como base un incremento del 4,50% segun variacion del IPC 2025 anualizado esperado del
Presupuesto General de la Nacioén 2026, mas 2,5 puntos porcentuales.

En cuanto a las consideraciones para el calculo del presupuesto para la vigencia 2026, a
continuacion, se relacionan:

o Esimportante tener en cuenta los nuevos programas, los nuevos lugares de desarrollo en el
departamento y la recategorizacién de los docentes.

o Para los ingresos por concepto de matriculas del afio se toma como base el incremento
porcentual del SMMLYV del afio.

e Paralos ingresos por concepto de otros derechos pecuniarios del afio se toma como base el
incremento porcentual proyectado del SMMLYV del afo, el cual se estima de la variacion del
IPC anualizado esperado mas 2 puntos porcentuales de crecimiento real esperado en 6,5%.

e Los aportes del Gobierno Nacional se incrementaran de acuerdo con la variacion del IPC
para el afo base. Se toma la proyeccion anualizada esperada del Presupuesto General de
la Nacion.

e Losrubros de Docentes de Planta y Personal Administrativo se proyectan teniendo en cuenta
la totalidad de los cargos aprobados.

¢ Se modifica la estructura del presupuesto de la Universidad de acuerdo con los parametros
establecidos en el Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal (CICP).

e Se articulara el presupuesto general de la Universidad con los planes de mejoramiento
derivados de los resultados de autoevaluacion.


https://suameca.banrep.gov.co/indicadores-economicos-del-dia/#/

e Los productos con precios en dolares se proyectan con una TRM promedio esperada al cierre
de la vigencia.
Nota: Para efectos del calculo del presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, proyectado, se tomaran, ademas de los supuestos macroeconémicos de la
proyeccion del Presupuesto General de la Nacion, las ultimas proyecciones econémicas y
encuestas realizadas por el Banco de la Republica publicadas.

e El presupuesto para la vigencia 2026 fue aprobada por el Consejo Superior en sesién del 11
de diciembre de 2025, mediante acuerdo 078 de 2025.

Viabilidad financiera para programas de pregrado y posgrado

En cumplimiento de los lineamientos derivados del Plan de Desarrollo Institucional 2020 - 2025, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ha realizado estudios exhaustivos de viabilidad
financiera para sus programas de pregrado y posgrado. Estos estudios se han llevado a cabo con
el objetivo de determinar si los nuevos programas son econdémicamente viables y sostenibles a
corto, mediano y largo plazo, lo cual adicionalmente permite identificar los requerimientos iniciales
que permitan obtener los respectivos registros calificados, y a su vez, trazar metas claras de
matricula para las areas responsables de su funcionamiento.

De manera general los estudios de viabilidad financiera parten de los estudios de pertinencia y de
mercado previamente realizados por las decanaturas, y, una vez presentados a la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional, se realizan entre otros los siguientes analisis:

Analisis de Costos y Gastos: Evaluacion detallada de los costos y gastos asociados con la
implementacién y operacion de los programas, asi como las inversiones requeridas en
infraestructura, medios educativos, bienestar universitario, investigacion, internacionalizacion y
docencia.

Proyecciones Financieras: Desarrollo de proyecciones financieras a corto, mediano y largo plazo
para asegurar la viabilidad de los programas en diferentes escenarios econémicos. Se determinan
los cupos a solicitar en el registro calificado, el punto de equilibrio del programa, la meta de nuevos
estudiantes del programa, los niveles de inversién anuales, y los margenes de contribucién del
programa para atender las distintas necesidades de inversion de la Universidad.

Evaluacion de Recursos: |dentificacion y evaluacion de los recursos necesarios, tanto humanos
(administrativos y docentes) como tecnoldgicos, para la correcta implementacion de los programas
en las modalidades a distancia, virtual y presencial.

Analisis de Mercado: Analisis del mercado educativo para determinar la demanda potencial y las

oportunidades de crecimiento en las diferentes modalidades de ensefianza. Se determina el precio
de la matricula respecto de la posicidn de insercion del programa en el mercado.

Resultados de los Estudios de Viabilidad

A continuacion, en la tabla se presentan los estudios de viabilidad que se han realizado en el
periodo cubierto por el presente informe:

Estudios de viabilidad realizados



Cupos

Facultad Programa Nivel Modalidad Solicitados Solicitud Estado
Facultad de Nuevo
Ciencias Biologia Pregrado Presencial 80 Registro Finalizado
Basicas Calificado
Facultad de Disefio Diaital Ampliacién
Ingenieria y Multimedig y Pregrado Presencial 70 lugar de Finalizado
Arquitectura desarrollo
Facultad de Especializacion en Nuevo
Administracion | Gerencia de Marketing Posgrado Virtual 80 Registro Finalizado
y Economia Digital Calificado
Facultad de Tecnologia en Nuevo
Administracién . : . Pregrado Virtual 90 Registro Finalizado
y Economia Inteligencia de Negocios Calificado
Facultad de . e Ampliacién
Ingenieria y gﬁgﬁtrzﬁggzé Gestion Pregrado Presencial 80 lugar de En curso
Arquitectura q desarrollo
Educacioén para
Centro de . el Trabajo y el . .
Idiomas Inglés Desarrolio Presencial N.A. Finalizado
Humano
Facultad de . Nuevo
Ciencias gi?&?é%%ﬁrilizmgfesss Pregrado Presencial 80 Registro Finalizado
Basicas Calificado
Facultad de Nuevo
Ciencias Sociologia Pregrado Presencial 80 Registro Finalizado
Sociales Calificado
Facultad de Nuevo
Ciencias de la | Medicina Pregrado Presencial 60 Registro Finalizado
Salud Calificado

Fuente: UNICOLMAYOR, Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los resultados preliminares de estos estudios indican que la ampliacién de la cobertura educativa
en las modalidades a distancia, virtual y presencial es viable y esta alineada con los objetivos
estratégicos de la Universidad. Algunos de los hallazgos clave, incluyen:

Crecimiento en la Demanda de Educacién a Distancia y Virtual: Se ha identificado un aumento
significativo en la demanda de programas educativos que ofrecen flexibilidad en términos de tiempo
y ubicacion, especialmente en la educacion a distancia y virtual.

Optimizacion de Recursos: La implementacion de programas virtuales y a distancia permite una
optimizacion en el uso de recursos fisicos y humanos, reduciendo costos operativos y ampliando la
capacidad de atencion.




Sostenibilidad Financiera: Las proyecciones financieras indican que los programas propuestos
seran sostenibles a largo plazo, generando ingresos suficientes para cubrir los costos operativos y
permitir la reinversion en la mejora continua de la calidad educativa.

Conclusiones y proximos pasos

En conclusiodn, los estudios de viabilidad financiera realizados respaldan la expansién de la cobertura
educativa en las modalidades a distancia, virtual y presencial, conforme a los objetivos establecidos
en el Plan de Desarrollo Institucional. Como préximos pasos, se recomienda:

Implementacion Progresiva: Iniciar la implementacion de los programas de manera progresiva,
comenzando con pilotos que permitan evaluar y ajustar estrategias segun sea necesario.

Monitoreo y Evaluacion Continua: Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion continua
para asegurar la efectividad y sostenibilidad de los nuevos programas.

Capacitacion y Desarrollo: Invertir en la capacitacién y desarrollo del personal docente y
administrativo para asegurar una alta calidad en la entrega de los programas educativos.

Con estos estudios y las acciones derivadas, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
reafirma su compromiso con la ampliacion de la cobertura educativa y la mejora continua de la
calidad en sus programas de pregrado y posgrado, respondiendo asi a las necesidades actuales y
futuras de la comunidad educativa.

Otros estudios financieros

En el marco de las funciones que le asisten a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional,
se han adelantado estudios econémicos y financieros que permitan orientar la toma de decisiones
estratégicas.

Estudio de Puntos de Equilibrio — Programas de Extension:

Con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad financiera y operativa de los programas de extension
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, se llevé a cabo un estudio detallado de puntos
de equilibrio para dicha unidad académica. Este analisis permitié identificar el nivel minimo de
ingresos necesarios para cubrir los costos fijos y variables asociados a cada programa, evaluando
su viabilidad econdémica y eficiencia en la asignacién de recursos.

El estudio evidencié oportunidades de mejora en la estructura de funcionamiento, lo que derivé en
una serie de recomendaciones orientadas a optimizar la gestion administrativa y financiera de la
unidad. Entre las principales sugerencias se destacan:

Ajustes en la definicion de tarifas y costos por programa.

Reestructuracion de algunos procesos operativos para mejorar la eficiencia.
Implementacion de mecanismos de monitoreo y control presupuestal mas rigurosos.
Disefio de estrategias para incrementar la participacion y cobertura de los programas de
extension.



Estas acciones permitiran no solo garantizar la sostenibilidad de los programas, sino también su
contribucién efectiva al cumplimiento de la mision institucional y al fortalecimiento del vinculo
universidad-sociedad.

Analisis de Punto de Equilibrio por Nivel de Formacion

Con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y contar con herramientas de planeacion que respalden la toma de decisiones
estratégicas, se realizé un analisis de punto de equilibrio por nivel de formacion. Este estudio
permitié determinar el costo promedio por estudiante y contrastarlo con los ingresos percibidos, con
base en los estados financieros y los datos de matricula correspondientes a los afios 2023 y 2024.

El célculo del punto de equilibrio considero los costos y gastos variables asignados a cada nivel de
formacion, junto con una distribucion ponderada de los gastos administrativos y operativos,
excluyendo el componente de inversion. Asimismo, se descontaron las transferencias provenientes
de la Nacion, con el fin de obtener un valor realista del esfuerzo financiero institucional.

Los resultados de costo por estudiante para el afio 2024 fueron los siguientes:
o Nivel tecnoldgico: $5.682.236
o Nivel profesional: $2.907.789
o Nivel posgradual: $4.819.005

Este analisis constituye un insumo esencial para identificar brechas entre costos e ingresos, definir
precios de matricula mas sostenibles, y proyectar escenarios de viabilidad para los diferentes
niveles educativos. Ademas, aporta a la discusion sobre eficiencia operativa, asignacion de recursos
y necesidades de ajuste en la oferta académica, en concordancia con los principios de calidad,
equidad y viabilidad institucional.

Proyeccion Poblacional 2025-2035

En atencion a los requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional relacionados con la
planificacion de infraestructura educativa, y en el marco del proyecto de adquisicion de nuevos
predios para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, se llevé a cabo una proyeccion
poblacional para el periodo 2025-2035.

El analisis se realizd con base en la informacién disponible y aplicando diferentes metodologias de
estimacion, con el fin de proyectar el crecimiento de la poblacion estudiantil, docente vy
administrativa. Esta proyeccién busca anticipar las necesidades futuras en materia de planta fisica,
garantizando asi que el crecimiento institucional esté acompafiado de una infraestructura adecuada,
funcional y sostenible.

Los resultados obtenidos permiten orientar la toma de decisiones estratégicas sobre inversion en
infraestructura, reorganizacion de espacios, y planificacion de servicios, en concordancia con los
escenarios de expansion académica y administrativa proyectados para la préxima década.

Estudio de Viabilidad Financiera y Patrimonial — Proyecto Nueva Sede Calle 34



En atencién a los lineamientos de planeacion institucional y a la necesidad de fortalecer la
infraestructura fisica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, durante el afio 2025 se
desarrollé un estudio de viabilidad financiera y patrimonial para el proyecto de construccién de la
nueva sede académica ubicada en la Calle 34 No. 6-22, Bogota D.C.

El estudio se elaboro a partir del analisis de la situacion financiera institucional, la evaluacion de la
capacidad de endeudamiento, la estructuracion de alternativas de financiacién con FINDETER y la
comparacion entre el gasto operativo por arrendamientos y el servicio de la deuda asociado a la
inversidon en infraestructura propia. Este ejercicio permitié dimensionar el impacto financiero del
proyecto y establecer escenarios sostenibles de ejecucion en el mediano y largo plazo.

Los resultados del analisis constituyen un insumo técnico para la toma de decisiones estratégicas
en materia de inversion patrimonial, al evidenciar que la sustitucion de gastos recurrentes por una
inversidn productiva fortalece el patrimonio institucional, mejora la eficiencia operativa y contribuye
a la sostenibilidad financiera de la Universidad, en coherencia con los objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029.

3.9 Oficina de Relaciones Interinstitucionales

En el marco de la Mega Institucional EducAccién, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI)
fortalece los procesos de internacionalizacion mediante la articulacién con aliados nacionales e
internacionales, consolidando redes académicas, cientificas y culturales que promueven la creacion
conjunta de conocimiento y la innovacion con impacto social. A través de la gestion de convenios,
la movilidad académica y la internacionalizacién del curriculo, la ORI fomenta el desarrollo de
competencias globales en la comunidad universitaria y facilita la participacion en proyectos
colaborativos que responden a los desafios contemporaneos. De esta manera, la oficina se
posiciona como un puente estratégico para el fortalecimiento institucional, impulsando alianzas que
consolidan a la Universidad como un referente de cooperacion, formacion integral y proyeccion
internacional.

En la siguiente grafica se presentan los logros proyectados para 2026, organizados por apuesta y
elemento estratégico, donde se destacan avances en movilidad académica, consolidacion de redes
internacionales, certificaciones globales, iniciativas COIL y la suscripcion de convenios de doble
titulacion, entre otros resultados clave.

APUESTAS ELEMENTO LOGROS 2025

. Movilizar 555 nuevos estudiantes salientes
Conexiones Globales e

) NS Movilidad Global
Internacionalizacion

Movilizar 301 nuevos estudiantes entrantes




Movilizar 104 nuevos docentes entrantes

Movilizar 34 nuevos docentes salientes

3 encuentros académicos con componente internacional:
Mentores del |Educhallenge, Semana de Ila Investigacion vy Ia

Mundo Internacionalizacion, Asamblea General 2025 de la Red para
la Internacionalizacién del Curriculo (RIUC).

159 certificaciones internacionales de cursos certificables en
Certificaciones |l0S programas acadéemicos.

Internacionales ||nplementar iniciativas de IdC: Se realizaron 13 clases

espejo.
o Suscripcién de 2 convenios de doble titulacién aprobados por
Aprendizaje el Consejo Académico, 1 de la Facultad de Administracion y
Experiencial Economia con la Universidad Politécnica Metropolitana de

Doble programa Hidalgo y otro de la Facultad de Derecho con la Universidad
Internacional |[de Celaya.
82 aliados estratégicos: 86.36% de convenios activos

$20.140.840 COP, Programa de Expertos Internacionales del
ICETEX.

Movilidad e intercambio de estudiantes, docentes y funcionarios

La movilidad internacional institucional promueve la participaciéon de estudiantes, docentes,
investigadores y personal administrativo en programas de intercambio y colaboracion global. Su
objetivo es enriquecer la formacion académica, cultural y profesional de los participantes mientras
se fomenta la cooperacion y el intercambio de conocimientos entre instituciones de distintos paises.

La movilidad académica internacional continia consolidandose como un eje estratégico para el
fortalecimiento de la formacion integral, la internacionalizacion del curriculo y el posicionamiento
global de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. A través de programas de intercambio,
estancias académicas, practicas, cursos cortos, pasantias de investigacion y misiones
institucionales, la comunidad universitaria participa activamente en experiencias que promueven la
cooperacion, el dialogo intercultural y la renovacion pedagodgica y cientifica.

En 2025, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca fortalecié su proyeccioén internacional a
través de acciones estratégicas de movilidad académica alineadas con el Plan Rectoral y el PDI,
consolidando procesos que impulsan la calidad académica, la cooperacién global y el
posicionamiento institucional.

La movilidad de estudiantes, docentes y funcionarios se consolidé como un instrumento clave para
dinamizar la internacionalizacién del curriculo, ampliar redes de cooperacién y fortalecer
capacidades institucionales. La Universidad avanzé en su compromiso de formar ciudadanos
globales mediante el envio de estudiantes a instituciones aliadas internacionales.



Durante el afio 2025, 856 estudiantes de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
participaron en actividades de movilidad académica, incluyendo semestre de intercambio, doble
titulacion, practicas internacionales, cursos cortos, participacion en eventos de investigacion y
perfeccionamiento de lengua extranjera. En cuanto a la movilidad entrante, durante el mismo periodo
se recibieron 301 estudiantes, lo que consolida la capacidad institucional para acoger comunidad
internacional y posiciona a la Universidad como un espacio diverso y atractivo para el intercambio

académico.

A continuacion, se presenta el analisis estadistico que permite visualizar la distribucion, alcance y
comportamiento de la movilidad académica durante el 2025:
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En relacién con la movilidad docente, durante el afio 2025 la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca recibié 104 docentes y expertos internacionales, quienes participaron en actividades
como asistencia a eventos académicos, desarrollo de clases espejo, realizacién de webinarios y
participaciéon como docentes o expertos invitados, fortaleciendo asi la cooperacion académica y la
internacionalizacion del curriculo. De igual manera, 34 docentes de la institucion realizaron movilidad
saliente mediante su participacion en eventos, actividades académicas colaborativas y espacios de
intercambio internacional, contribuyendo al posicionamiento institucional y a la consolidacion de

redes estratégicas.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018

A continuacién, se presenta el analisis estadistico correspondiente a la movilidad docente, que
permite evidenciar su comportamiento y alcance durante el periodo 2025.

Docentes / Expertos:

Grafico porano y tipo de movilidad

104
120
100
80
60 34
40
20

Entrante Saliente

*FUENTE: disponible para consulta en el siguiente
enlace:https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-
mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1l/edit?gid=1922147018#gid=1922147018

Grafico por tipo de movilidad y facultad

Facultad de Ingenieriay Arquitectura NI 4
Facultad de Derecho I 1
Facultad de Ciencias Sociales  IE——— 14
Facultad de Ciencias de la Salud NN 6
Facultad de Administraciony Economia I 7
Facultad de Ciencias Basicas 1 1
Centro de Estudios Pedagégicos I 1
Saliente I 34
Subdireccién de Investigaciones M 2
Facultad de Ingenieriay Arquitectura  INEEG_—_—_—_— 20
Facultad de Derecho IS 10
Facultad de Ciencias Sociales  INEEG—_—_—_— 21
Facultad de Ciencias de la Salud  IEEEG—S—— 21
Facultad de Ciencias Bisicas Wl 3
Facultad de Administraciony Economia I EEEEG_———— 24
Centrode Idiomas M 2
Centro de Estudios Pedagégicos I 1

Entrante 104

*FUENTE: disponible para consulta en el siguiente
enlace:https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-
mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1l/edit?qid=1922147018#qid=1922147018



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1I/edit?gid=1922147018#gid=1922147018

3. Grafica paises con mayor movilidad

Brasil
10,4

Mexico
31,1

Espafia
10,4

Chile
12,3

Colombia Perd

*FUENTE: disponible para consulta en el siguiente
enlace:https://docs.google.com/spreadsheets/d/1to3p4-
mm3edFcS6uMI12mJT4E24FeG1l/edit?qid=1922147018#qid=1922147018

Redes académicas internacionales

Durante el afio 2025, La Universidad mantuvo de manera activa la adhesion con redes, asociaciones
y comunidades académicas internacionales, consolidando un ecosistema robusto de cooperacién
académica y cientifica. Entre ellas se encuentran el Istituto Italiano di Cultura de Bogota, el Programa
Delfin, el Parlamento Andino, la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), la Red
Colombiana para la Internacionalizacién (RCI), la Red de Oficinas de Relaciones Internacionales del
Sistema Universitario Estatal (ORI-SUE), la Red para la Internacionalizacién del Curriculo (RIUC),
el Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME-UDUALC), el Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano (PILA-ASCUN), la Union de Universidades de América Latina y el
Caribe (UDUALC), la Inilat Mov+ (RCI), el Programa de Becas de la Alianza del Pacifico, la
Comunidad de Clases Espejo, la Comunidad de Internacionalizacion del Curriculo y el Programa de
Practicas Estudiantiles del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (PE-CEAP).

La participacion en estas instancias ha permitido fortalecer la movilidad académica, el desarrollo de
proyectos de investigacion conjunta, la implementacion de estrategias de internacionalizacién del
curriculo, el intercambio cultural y linguistico, la visibilidad institucional en escenarios regionales e
internacionales y la generacion de oportunidades para estudiantes, docentes y administrativos.

Eventos internacionales

Durante el primer semestre académico se realizd la Semana de la Docencia e Internacionalizacion
(EduChallenge) y la Jornada Pedagdgica Unicolmayorista, espacios disefiados para reunir a
académicos, estudiantes, profesionales y representantes internacionales con el fin de compartir
experiencias y fortalecer los procesos de internacionalizaciéon, movilidad académica e investigacion
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conjunta. Para el segundo semestre, en articulacion con la Subdireccion de Investigaciones, se
desarrollé la Semana de la Investigacion y la Internacionalizacion, que incluye el Xll Encuentro
Institucional de Grupos de Investigacion y el XV Encuentro de Semilleros, bajo el tema 2025:
“Innovacion Transferible: Conectando el Conocimiento con el Mundo Real’.

En el marco de los eventos de alto impacto, se destaca la realizacion de la Asamblea General 2025
de la Red para la Internacionalizacion del Curriculo (RIUC), un encuentro estratégico para el
fortalecimiento de la internacionalizacion en casa y la articulacién de buenas practicas a nivel
nacional e internacional. En calidad de presidentes de la RIUC, nuestra Institucion liderd la
planeacion, convocatoria, logistica, desarrollo metodoldgico y articulacion académica del evento,
celebrado los dias 13 y 14 de noviembre.

Durante la Asamblea se generaron espacios de formacion, intercambio de experiencias, la
presentacién de avances en proyectos colaborativos, la revision de indicadores de impacto de la
internacionalizacion del curriculo y la proyeccién del plan de trabajo 2025-2026. Se promovio el
dialogo sobre desafios emergentes como la movilidad virtual, la interculturalidad en el aula, el disefio
de asignaturas con enfoque internacional, y las estrategias para fortalecer la internacionalizacion
transversal en todos los programas académicos.

Asimismo, se facilitd la socializacion de buenas practicas institucionales, lo que permitié a las
universidades miembros aprender colectivamente y enriquecer sus modelos pedagdgicos,
reafirmando el caracter colaborativo que distingue a la RIUC. La Asamblea consolidd acuerdos para
la ampliacion de la red, el fortalecimiento del sistema de comunidades académicas y el impulso de
proyectos conjuntos que beneficiaran a las instituciones participantes.

Convenios o acuerdos internacionales

Durante el afo 2025, la Universidad registra 16 convenios firmados, entre ellos uno de doble
titulacion, consolidando alianzas estratégicas con instituciones de alto reconocimiento internacional.
Esto evidencia un esfuerzo institucional significativo por fortalecer la cooperacion académica,
renovar alianzas existentes y ampliar la presencia internacional de la Universidad. Cabe sefalar que,
entre los convenios aprobados en 2025 y actualmente hay cinco mas pendientes de firma de la
contraparte, entre ellos se incluyen otro convenio de doble titulacion, lo que evidencia la continuidad
y el fortalecimiento de esta linea estratégica.

Asi mismo, en el afio 2024, se firmaron 15 convenios, entre los cuales se destacan los dos primeros
convenios de doble titulacion de la Universidad, un logro histérico que abrié nuevas oportunidades
de movilidad y fortalecié la proyeccion académica de nuestros programas. Este afio también
representd un avance clave en la actualizacidn y renovacion de convenios estratégicos, permitiendo
consolidar relaciones con instituciones aliadas y abrir nuevas rutas de cooperacion.

En el balance general de los dos ultimos afios, se resalta un esfuerzo sostenido por renovar y ampliar
la red de convenios internacionales, con especial prioridad en alianzas que impulsan la movilidad
estudiantil y docente, la internacionalizacién curricular y la investigacion colaborativa.
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La informacion consolidada de los convenios internacionales se encuentra disponible para
consulta en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19lJNmdSDbD5vGB8wu3qTaQlzEg2nQ-L -
ledit?gid=1877542886#qid=1877542886

En total, desde el primer registro institucional en 2003 y hasta el cierre del afio 2025, la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca ha consolidado 51 convenios internacionales firmados, lo que
evidencia un avance continuo en la proyeccién global y en la construccién de alianzas estratégicas.
Estos convenios se distribuyen en una amplia red de paises aliados, reflejando la diversificacion y
solidez de la cooperacion internacional: Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Espafia, México,
Paraguay, Peru, Portugal, Rumania, Uruguay y Venezuela. Este alcance geografico demuestra una
gestion sistematica orientada al fortalecimiento de la movilidad académica, la internacionalizacion
curricular, la investigacion colaborativa y la ampliacidén continua de oportunidades para la comunidad
universitaria, consolidando la presencia de la institucion en escenarios académicos globales.

Consecucioén de recursos de cooperacion internacional

Resultado del Programa de Expertos Internacionales del ICETEX, la Universidad obtuvo
$20.140.840 COP, al postular docentes a los comités del ICETEX y presentar los resultados de las
convocatorias, obteniendo apoyo econdmico directo para la movilidad de 12 docentes de Espafia,
Peru, Brasil, Canada, México, Argentina y Chile.
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3.10 Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Para la vigencia 2025 la plataforma tecnoldgica institucional se mantuvo en operacion, se fortalecio
la prestacion de servicios y se brindé el soporte técnico requerido para su funcionamiento. Las
actividades que se han desarrollado en este periodo de gestion corresponden a:

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones (PETIC) Durante
la vigencia 2025, orienté sus esfuerzos a fortalecer la capacidad institucional mediante el uso
estratégico, eficiente y seguro de las tecnologias de la informacion, garantizando la alineacion con
las politicas nacionales de Gobierno Digital, Seguridad de la Informacion, Gestion del Dato y los
lineamientos del MRAE 3.0.
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Reporte con corte a diciembre del 2025
“Ver Anexo 1”: Descripcion avances PETIC

3.11 Politica de Gobierno digital

Durante 2025 se alcanzaron avances clave que fortalecieron la implementacién de la Politica de
Gobierno Digital y elevaron la madurez institucional en gestion tecnoldgica.
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Reporte de avance con corte al 31 de diciembre de 2025
“Ver Anexo 2”: Descripcion avances Gobierno Digital

Politica de seguridad y privacidad de la informacion

Durante el proceso de fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién
(SGSI) de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca que incluyo la actualizacién documental,
la modernizacién de controles, la creacion de nuevas guias y politicas, la identificacion de activos,
la implementacion de soluciones técnicas y el robustecimiento de la cultura institucional en seguridad
de la informacion.
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Reporte de avance con corte al 31 de diciembre de 2025
“Ver Anexo 3”: Informe Politica de Seguridad y privacidad de la informacion

Otros datos clave

« NIVEL DE SATISFACCION DEL SERVICIO DE SOPORTE TECNICO
El 97.85% de los 7629 requerimientos de soporte técnico fueron atendidos a satisfaccion
“Ver Anexo 4”: Nivel de satisfaccion del servicio de Soporte Técnico

o NIVEL DE ATENCION DE REQUERIMIENTOS DE SOPORTE TECNICO
El 99.80% de las 5211 solicitudes de soporte técnico fueron evaluadas como satisfactorias
“Ver Anexo 5”: Nivel de atencién de requerimientos de Soporte Técnico

o RACIONALIZACION DE TRAMITES: Se implementd el servicio para la descarga del
certificado de participacion en Cursos de Extension, integrando control de asistencia,
validacién segura de participantes y generacion automatica del certificado en PDF con cédigo
QR, lo que redujo la carga operativa y fortalecio la transparencia del proceso.

o MODULO POSTULAGRADOS: El proyecto PostulaGrados se encuentra con un avance del
50%, incorporando funcionalidades clave como la gestion integral de procesos, tableros de
control para Admisiones y Programas académicos, administracion de candidatos y un
sistema de notificaciones con alertas tempranas.

“Ver Anexo 6”: Modulo POSTULAGRADOS
o ADECUACION AULA DE INFORMATICA SEDE CANDELARIA
“Ver Anexo 7”: Marco de la ejecucion del contrato CN-047-2025

3.11 Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca operé como un
area funcional dedicada a la evaluacion independiente y objetiva del Sistema de Control Interno
Institucional (SCI). Su finalidad principal fue asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos, contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos y fomentar una sdlida cultura de
autocontrol en la gestién. Durante la vigencia 2025, y bajo la directriz del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (presidido por el despacho Rectoral), se implementaron acciones



estratégicas enfocadas en la mejora continua de la calidad de la auditoria interna, destacandose los
siguientes logros:

¢ Planificacion y Focalizacion Estratégica: Se aprobo y ejecuté el Plan Anual de Auditoria
2025, disefiado acorde con los lineamientos metodologicos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP). Este instrumento permitié focalizar los ejercicios de
aseguramiento en areas criticas, priorizando la gestién de riesgos institucional y la ejecucién
del presupuesto asignado.

¢ Fortalecimiento del Talento Humano: Se logré la capacitacion del 95% del personal del
area en competencias criticas, incluyendo Control Interno, evaluacion del riesgo, auditoria
forense y gestion fiscal.

¢ Impacto en la Gestion Institucional: Las recomendaciones emitidas en los informes de
auditoria de la vigencia 2024 generaron impactos tangibles en los procesos auditados,
reflejando avances significativos en los esquemas de control interno para 2025.

e Actualizacion Normativa y Estandares Globales: Se actualiz6 el Estatuto de Auditoria y
el Cadigo de Etica del Auditor. Estos instrumentos se armonizaron con la nueva version de
las Normas Globales de Auditoria, asegurando que la actividad de auditoria interna se alinee
con los estandares internacionales y la normatividad vigente.

e Ampliacion de la Cobertura de Auditoria: Se amplié la cobertura de los escenarios de
auditoria misional mediante apoyo econdmico para la contratacion de auditoria externa,
permitiendo la evaluacion de un proceso misional clave y de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TIC) con personal idéneo y especializado.

Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno

La evaluacion independiente del Sistema de Control Interno de la Universidad correspondiente al
periodo julio-diciembre de 2024 obtuvo una calificaciéon de 76%, evidenciando mejora en el
componente informaciéon y comunicacion, pero también una disminucion en los componentes
ambiente de control, actividades de control y monitoreo.

La evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno de la Universidad del periodo
comprendido entre enero-junio de 2025 alcanzé una calificacion de 77%, observando mejoras en los
componentes ambiente de control y monitoreo, mientras los componentes evaluacién de riesgos,
actividades de control e informacién y comunicacion se mantuvieron estables.

Resultados evaluacion independiente Sistema de Control Interno

Resultados evaluaciéon SCI

Calificacion

u2025-1 =2024-2

Elaboracion propia. OCI



Igualmente, se reportd la informacion correspondiente a la medicion del Sistema de Control Interno
- MECI de la vigencia 2024 a través del aplicativo FURAG, de conformidad con lo establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante la Circular Externa N° 100 - 003 - 2025.

Evaluacion comparada FURAG-MECI 2024

1 de 233
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica link: Resultados FURAG 2024
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Los principales avances institucionales se reflejaron en elementos de disefo para la implementacion
y correcto funcionamiento de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno institucional.

Auditorias internas

La Oficina de Control Interno evalud y promovié mejoras en los procesos de gestion, a través de
ejercicios de aseguramiento, en los cuales se tuvo en cuenta la gestion de riesgo y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la Universidad. Los informes de auditorias y seguimientos pueden
ser consultados en la pagina Web de la universidad a través de los siguientes enlaces:
https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-control-
interno/informe-auditorias-seguimientos/auditorias-2025

https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-control-
interno/informes-organismos-inspeccion-vigilancia-control/sequimiento-informes-ley

A continuacion, se desglosan los siguientes ejercicios de aseguramiento:
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Auditorias

No | AUDITORIA ESTADO
1 Auditoria Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo | Ejecutada
2 Auditoria Gestion Contractual Ejecutada
3 Auditoria Gestién Talento Humana Ejecutada
4 Auditoria Gestién Financiera Ejecutada
5 Auditoria Gestidon Riesgos Ejecutada
6 Gestion de infraestructura fisica Ejecutada
7 Auditoria Gestion de Tecnologias de la Informacion Ejecutada
8 Auditoria Procesos Misionales Ejecutada
Informes de Ley 2025
No SEGUIMIENTO ESTADO
1 | Evaluacion del Sistema de Control Interno contable—(1 Ejecutado
informe anual)
2 | Medicion Estado de Avance del Modelo Estandar de Control
Interno MECI en el marco de MIPG a través de FURAG en
cada vigencia Ejecutado
—(1 informe anual)
3 | Seguimiento a Verificacion, Recomendaciones y Resultados
sobre Cumplimiento de normas en materia de Derechos de
Autor sobre Software Ejecutado
—(1 informe anual)
4 | Informe Evaluacion independiente del Sistema de Control 2 Ejecutados
Interno — Semestral (1 informe por semestre)
5 | Seguimiento y Control de Acciones del Programa de 3 Ejecutados
Transparencia y Etica Publica (antes denominado Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano) (3 informes
cuatrimestrales)
6 | Seguimiento a la Austeridad en el Gasto — Trimestral (4 4 Ejecutados
informes trimestrales)
7 | Informe seguimiento a las PQRSFD - (1 informe por semestre) 2 Ejecutados
8 | Seguimiento Ekogui ANDJE (Agencia Nacional de Defensa 2 Ejecutados
Juridica del Estado) (1 informe por semestre)
9 | Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 —(1 Ejecutado
informe anual)
10 | Seguimiento a la ley de cuotas Ejecutado
—(1 informe anual)
11 | Seguimiento Evaluacién Rendicion de Cuentas Ejecutado
—(1 informe anual)
Seguimientos a Procesos de Gestion 2025
No SEGUIMIENTO ESTADO




1 | Seguimiento proceso Disciplinario Institucional

Ejecutado
2 | Seguimiento a Inventarios Ejecutado
3 | Auditoria Gestion Documental Ejecutado
4 | Seguimiento Politica de Integridad Institucional Ejecutado
5. | Seguimiento Bienestar Universitario Ejecutado

Seguimientos a Plan de Mejoramiento de Caracter Institucional 2025
No SEGUIMIENTO ESTADO

1 Seguimiento Planes de Mejoramiento Institucional 2 Ejecutados
(Un informe por semestre)

Seguimientos a Planes De Mejoramiento Resultado Auditorias - Contraloria General de la
Republica

No SEGUIMIENTO ESTADO

1 Plan de Mejoramiento CGR auditorias 5 ejecutados

Seguimientos y Auditorias Especiales 2025
No SEGUIMIENTO ESTADO

1 | Seguimiento a la Caja Menor de la Entidad - arqueos
sorpresivos y periddicos (1 informes por semestre) 2 Ejecutados

2 | Seguimiento Especial para verificacion de equipos de

Propiedad Planta y Equipo Ejecutado

Rol de Relacion con Entes Externos de Control

La Oficina de Control Interno sirve como enlace entre los entes externos de control y la Universidad,
con el fin de facilitar el flujo de informacion, y realizar el respectivo seguimiento a las respuestas
para verificar integralidad, pertinencia y oportunidad. A continuacion, se presenta las siguientes
actividades realizadas en la vigencia:

No. ACTIVIDAD ESTADO

1 Reporte SIRECI. 2 Ejecutados
Seguimiento al Plan de Mejoramiento - Contraloria General de
la Republica. (1 informe por semestre)

2 Se reporto
Comision Legal de Cuentas — Camara de Representantes informacién a la
ubdireccién Financiera




Total de Ejercicios de Aseguramiento PAA V3 2025

EJECUCION PAA 2025 Auditorias
7 s
' 1 18% Seguimientos de Ley
11%
5% Seguimientos a Procesos de

Gestion 2025

11%

43% Seguimientos a Plan de
Mejoramiento de Caracter
Institucional 2025

Descripcion / actividad Cantidad
Auditorias 8
Seguimientos de Ley 19
Seguimientos a Procesos de Gestion 2025 5
Seguimientos a Plan de Mejoramiento de
Caracter Institucional 2025 2

Seguimientos a Planes De Mejoramiento
Resultado Auditorias - Contraloria General de
la Republica

Seguimientos y Auditorias Especiales 2025
Rol de Relacién con Entes Externos de Control
TOTAL

H
BNV @O

Fuente PAA 2025 (aprobado Comité CICCI)

En este sentido, el Plan Anual de Auditoria vigencia de 2025 incluye un total de 44 actividades, a
fecha de 31 de diciembre de 2025, se ejecutaron los 44 ejercicios de aseguramiento, lo que
representa un 100% de cumplimiento.

Cultura de Control

En el marco de las actividades de aseguramiento de auditoria y seguimiento a los requerimientos de
Ley contemplados en el Plan Anual de Auditoria 2025, el equipo auditor de la Oficina de Control
Interno realizo las siguientes actividades:
1. Se incluyeron en los diferentes informes de evaluacion y seguimiento las recomendaciones
para el mejoramiento de la gestidon con enfoque preventivo.
2. Se asesord a los lideres de procesos en la formulacion metodologica de planes de
mejoramiento.



3. Se realizaron capacitaciones presenciales soportadas mediante actas a los diferentes
procesos de la Universidad sobre temas de Control Interno, el Sistema de Control Interno,
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y Planes de Mejoramiento, estas acciones
se enfocaron en el fomento, promocion y apropiacion de la cultura de control.

Evaluacion de la Gestion del Riesgo Institucional y acciones de mejora

La Oficina de Control Interno realiz6 una Auditoria a la Gestion de Riesgos de la Institucién registrada
con el Informe No. 101.4.2.12-2025 del 17 junio 2025, la auditoria evidencid avances por parte de
las segundas lineas de defensa en la identificacion, actualizacion y monitoreo de los riesgos
institucionales, destacandose la existencia de lineamientos metodoldgicos, reportes periddicos y el
reciente uso del modulo del SIAC para la gestion del riesgo. Sin embargo, persisten debilidades
operativas que limitan la eficacia del modelo de administracion del riesgo, tales como: = Falta de
claridad en la redaccion de ciertos riesgos y controles. = Inexactitud en la valoracién de los riesgos
por parte de los procesos en calidad de primera linea de defensa. = Controles formulados como
actividades. = Limitada articulacién entre las segundas lineas de defensa, especialmente en lo
relacionado con riesgos de seguridad de la informacion.

Aspectos que buscan contribuir al fortalecimiento del sistema de control interno institucional,
promoviendo una gestion mas efectiva de los riesgos y asegurando que los controles definidos sean
realmente Utiles para prevenir la materializacion de estos. No se presentaron Hallazgos.

De igual manera, la Oficina de Control Interno realizé tres (3) Seguimientos y Control de Acciones
del Programa de Transparencia y Etica Publica (antes denominado Plan Anticorrupcion y Atencion
al Ciudadano) con una periodicidad cuatrimestral, asi:

[ No. | ACTIVIDAD | ESTADO | RESULTADO |
1 Seguimiento y Control | Ejecutado | Cuatrimestral

de Acciones del Informe No. 101.4.2.01-2025 - vigencia (2024-I11)

Programa de Seguimiento correspondiente al tercer cuatrimestre
Transparencia y Etica de 2024 realizado por la tercera linea de defensa, en
Publica (antes el cual se validé la ejecucion de las actividades
denominado Plan determinando un cumplimiento total de 91% para el
Anticorrupcion y PAAC que corresponde a zona alta y se publico en
Atencion al Ciudadano) la pagina web institucional la matriz de seguimiento

el 16 de enero de 2025 en términos de Ley, también
se observo la actualizacién a la version 2 del mapa
de riesgos de corrupcién y el seguimiento de la
primera y segunda linea, asi como el cumplimiento
a la estrategia de racionalizacién de tramites de la
vigencia.
Ejecutado | Primer cuatrimestre 2025

No. 101.4.2.09-2025 15 de mayo de 2025
Seguimiento con corte al 30 de abril de 2025,
observando avance y cumplimiento de las
actividades que se debian ejecutar al primer
cuatrimestre y otras que aun no registran
seguimientos, también realizé seguimiento a los
riesgos de corrupcion de la Universidad




Ejecutado

evidenciando la identificacion de nuevos riesgos y
ajustes en algunos riesgos y controles, y realizé
seguimiento a la estrategia de racionalizacion de
tramites y se registrd en la plataforma SUIT de la
Funcion Publica el 13-may-2025 dentro del término
de tiempo establecido. No se presentaron hallazgos.
Segundo Cuatrimestral (2025-I1)

Informe final No. 101.4.2.19-2025

Resultado del seguimiento realizado por la Oficina
de Control Interno como tercera linea al Programa
de Transparencia y Etica Publica con corte a 31 de
agosto de 2025, se evidenciaron los monitoreos
realizados por la primera y segunda linea a través
del SIAC, observando avance y cumplimiento de las
actividades que se debian ejecutar al segundo
cuatrimestre y otras que aun no registran
seguimientos o presentan atrasos; también se
realizé seguimiento a los riesgos de corrupcién de la
Universidad, frente a estos no se ha presentado
materializacion durante la vigencia segun lo
reportado por los lideres de procesos y se evidencio
en la versién 2 del mapa de riesgos de corrupcion
consolidado la identificacién de un nuevo riesgo, asi
como ajustes en algunos riesgos y controles.
Finalmente se realiz6 seguimiento a la estrategia de
racionalizacion de tramites, conformada por tres
tramites para implementar mejoras en la vigencia
2025, que si bien se avanzdé en las actividades
durante el segundo cuatrimestre del afio, aun no se
ha cumplido con la segunda fase de racionalizacion
de las seis fases a cumplir por cada uno, el
seguimiento se registrd en la plataforma SUIT de la
Funcién Publica el 11-sep-2025 dentro del término
de tiempo establecido. No se presentaron hallazgos.

Planes de Mejoramiento Institucional

La Oficina de Control Interno llevd a cabo la validacién y el seguimiento de los planes de

mejoramiento institucional derivados de las auditorias de Control Interno, los cuales

debidamente registrados en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), igualmente,
se realizé seguimiento permanente al cumplimiento de las acciones de mejoramiento derivadas de
la evaluaciéon ejecutada por la Contraloria General de la Republica en la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, asimismo, se remitieron reportes a los procesos evaluados y a la alta direccion.

Plan de mejoramiento proceso Seguimiento y Evaluacion Independiente

Planes de Mejoramiento
Gestion Fuente Control Interno

Entes Externos de Control CGR
Total

No de Planes Total de actividades
44 66
1 18

Fuente: sistema SIAC y fuente registros Control Interno



3.12 Oficina Juridica

La Oficina Juridica presta asesoria a la Rectoria y a las demas dependencias involucradas en
procesos juridicos de direccionamiento estratégico, misionales, especiales, de evaluacion y de
apoyo. En ejercicio de sus funciones, adelanta la revisién y emision de conceptos sobre convenios,
proyectos de actos administrativos, procesos contractuales y demas asuntos que se deriven de las

consultas juridicas formuladas en el marco del quehacer institucional.

De igual manera, asume la representacion judicial y extrajudicial de la Universidad para la defensa
integral de sus intereses, garantizando la observancia de la normatividad interna y del ordenamiento

juridico vigente, y contribuyendo a la mitigacién y prevencion del dafio antijuridico.

Conceptos y consultas

Durante la vigencia 2025 se atendieron conceptos juridicos del area académica y administrativa

dentro de los cuales se encuentran y discriminan asi:

CONCEPTOS Y CONSULTAS

2025

ENERO- DICIEMBRE

AREA ACADEMICA

administrativos y asistencia a reuniones,
invitaciones a cotizar

Conceptos 26
Convenios 65
AREA ADMINISTRATIVA
Conceptos 72
Derechos de Peticion 8
Pdlizas 238
Tutelas 46
*Asesoria, revision CN, OC, actos 2176

Representacion judicial y extrajudicial

Judicial

Son aquellos procesos que se adelantan ante autoridad judicial, bien sea, porque la Institucion ha

sido demandada o, ésta ha demandado.
No. TIPO DE PROCESO

1 ACCION POPULAR

TOTAL

2



2 REPARACION DIRECTA 1

3 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 6
4 ACCION DE REPETICION 1
5 CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 1

(Ver anexo 1)
Extrajudiciales

En lo correspondiente a las acciones de tutela en la vigencia 2025, a la fecha, fueron avocados y
notificados cuarenta y cinco (45) mecanismos constitucionales; si bien se observé un incremento en
la presentacion de acciones de tutelas por parte de terceros, se tiene que Unicamente se adoptaron
tres (3) fallos desfavorables en contra de la entidad, lo que significa que la Universidad registré un
noventa y tres puntos cuatro por ciento (93.4%) de decisiones favorables.

Por otro lado, no fueron invocados otro tipo de acciones constitucionales en contra de la universidad.
(Ver anexo 2)
Politica prevencion dafo antijuridico vigencia 2025

Las politicas de prevencion del dafio antijuridico tienen sustento en lo sefialado en el articulo 90 de
la Constitucion Politica, segun el cual, el Estado responde patrimonialmente por los dafos
antijuridicos que le sean imputables, causados por accion o la omision de las autoridades, caso en
el cual, se determine que la conducta del agente estatal sea dolosa o gravemente culposa, al Estado
le corresponde repetir contra éste.

De modo que, las entidades publicas del orden nacional debieron formular una politica de prevencion
del dafo antijuridico, de conformidad a los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado, y en el ejercicio de identificacion de la mayor causa de litigiosidad para la UNIVERSIDAD
COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, para el periodo comprendido entre en 2024-2025, se
determind la causal de mayor litigiosidad “La solicitud de declaratoria de contrato realidad”.

En ese sentido, como continuacion del plan de accion aprobado por el Comité de Conciliacion de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para la vigencia 2025, se remitieron en los meses de
marzo, junio, septiembre y diciembre el formato adoptado, con el fin de que por cada jefe de area
y/o los servidores con funciones de supervision, con el diligenciamiento de este, se pudiera identificar
un eventual riesgo, frente al uso de la vinculacion de contratistas como personal de apoyo.

Asi pues, de la ejecucion de la politica, se observo la adopcion de las recomendaciones efectuadas
por la oficina, asi como el estudio y aplicacion de los materiales de estudios remitidos en las
retroalimentaciones llevadas a cabo; no obstante, conforme con el analisis de litigiosidad efectuado
para la politica a adoptar en las vigencias 2026-2027, se evidencia que la mayor causa por este
aspecto, sigue siendo la configuracion del contrato realidad, razén por la cual deben adoptarse



medidas, con el fin de mitigar reclamaciones que puedan llegar a una sentencia en contra de la
Universidad.

Comité de Conciliacion
Para la vigencia 2025 el Comité de Conciliacion, de conformidad con las funciones establecidas en

la Resolucion No. 992 de 2004 y 169 del 2018, a 31 de diciembre de 2025, sesiond en seis (6)
ocasiones.



4. Vicerrectoria Académica

Durante el periodo 2025, la Vicerrectoria Académica desarrollé una gestion estratégica orientada al
cumplimiento progresivo y anticipado —y en algunos casos a la superacion— de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029, articulando sus acciones a
través de la ejecucion del Plan Anual de Accion (PAA) 2025, como instrumento central de la
planeacion académica. Este enfoque permitié consolidar avances significativos en el fortalecimiento
docente, alcanzando un 50 % de implementacion de los ciclos de capacitacion programados; asi
como en la relacion universidad—entorno, superando las metas previstas mediante la suscripcién de
mas de cinco convenios de practica y dejando uno adicional en tramite. De igual manera, se gestiono
la adopcion del Acuerdo y el cronograma para la realizacion del concurso publico docente,
garantizando la transparencia, la meritocracia y la calidad en los procesos de vinculacion profesoral.

En materia de ampliacion y diversificacion de la oferta académica, se avanzé en la formulacion,
radicacion y evaluacion de programas de pregrado y posgrado, incluyendo progresos relevantes en
la planeacion para el disefio de un doctorado en articulacion con la Facultad de Ciencias de la Salud,
asi como la proyeccién de un segundo programa doctoral para el afio 2026. Paralelamente, se
fortalecié la arquitectura académica e institucional mediante la actualizacién diagndstica del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y del Modelo Pedagdgico Institucional (MOPEI); la adopcién del Marco
Nacional de Cualificaciones; la articulacion con las facultades para los procesos de autoevaluacion
y renovacion de registros calificados; y la actualizacion de los sistemas de evaluacién de los
resultados de aprendizaje, asegurando coherencia, rigor académico y pertinencia curricular. Asi
mismo, se logré un avance técnico sustantivo con la elaboracion del documento “Propuesta de
Creacion del Observatorio”.

Finalmente, en el mes de noviembre se celebré el Convenio Marco de Articulacion entre la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y la Secretaria de Educaciéon del Distrito, con el
proposito de implementar estrategias de transicion que faciliten el acceso de estudiantes de
educacion basica secundaria a la educacion superior.

4.1 Politicas, planes y programas de docencia

El segundo eje de gestién se orientd al fortalecimiento de la calidad académica, la innovacion
educativa, la internacionalizacion y la transformacion digital. En articulaciéon con la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y Extension, se avanzd en un proceso técnico de diagndstico y analisis
institucional para la identificacion de asignaturas, actores y capacidades asociadas a la formacion
en liderazgo en los programas académicos.

Asi mismo, se realizo la actualizacion de los lineamientos curriculares y de micro certificaciones, se
logré la expansion de la planta docente en un 28 %, y se avanzé de manera gradual en el diagnéstico
para la modernizacion de laboratorios y la creacion del laboratorio virtual, fortaleciendo la
infraestructura académica y las condiciones para el desarrollo de procesos formativos pertinentes y
de calidad.



En materia de permanencia estudiantil, se disefiaron e implementaron estrategias orientadas a la
disminucion de la desercion, fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y monitoreo académico.
De manera complementaria, se consolidaron opciones de doble programa, se gestionaron convenios
de doble titulacion, y se desarrollaron acciones orientadas a la incorporacién de competencias
interculturales, a través de la implementacién de una electiva institucional y la formulacién de una
catedra intercultural.

En el componente de internacionalizacion y formacion en lenguas, se ofertaron cursos en inglés y
francés, se avanzo en la creacién de nuevos programas linguisticos y se fortalecio la participacion
estudiantil en los cursos ofrecidos por el Centro de Idiomas.

Finalmente, en el marco de la transformacioén digital, se ejecutaron proyectos de virtualizaciéon de
programas académicos, se consolido el Campus Virtual, se creo el area de produccién de recursos
educativos digitales y se formul6 el Modelo de Innovacion Educativa UNIMAYOR, en articulacion
con la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension.

En conjunto, estos resultados evidencian una gestién académica integral, articulada y técnica,
orientada a la mejora continua, que fortalece la calidad, la pertinencia y el crecimiento sostenible de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

4.2 Creacion y modificacion de programas académicos

En articulacion con la Oficina de Aseguramiento de la Calidad se adelantaron gestiones académicas
y administrativas que contaron con la participacion de docentes adscritos a programas académicos,
quienes aportaron horas de dedicacion para la creacidon de nuevas ofertas. Asimismo, se contd con
el acompafiamiento de los asesores de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad y la vinculacion,
mediante Orden de Trabajo, de disefadores expertos para la conceptualizacion y disefio de ocho
(8) nuevos programas. Paralelamente, se llevé a cabo la verificaciéon de las condiciones de calidad
de los programas académicos en proceso de renovacion de registro calificado.

Ante el Ministerio de Educacién Nacional, siete (7) programas fueron radicados como nuevas
ofertas; seis (6) programas se radicaron para renovacion de registro calificado; cuatro (4) programas
fueron radicados para modificacién; cuatro (4) nuevos programas obtuvieron registro calificado; un
(1) programa recibio la renovacion de su registro calificado; y un (1) programa obtuvo la aprobacion
de la modificacién por ampliacién de cupos.

La informacion detallada se encuentra consolidada en el capitulo correspondiente a la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad.

4.3 Centro de Estudios Pedagoégicos

4.4 Gestion Curricular (Diseno y actualizacién curricular y normativa)

Durante la vigencia 2025, el Centro de Estudios Pedagdgicos fortalecié su papel estratégico en la
consolidacion de la calidad educativa institucional a través de acciones de alto impacto en gestion
curricular, innovacion pedagadgica, fortalecimiento docente y aseguramiento de la calidad. El enfoque
adoptado permitid integrar lineamientos actualizados, practicas innovadoras, analisis de datos



educativos y una mayor participacion de docentes y estudiantes, generando un avance sustancial
en el cumplimiento del PDI 2025-2029 y del PAA 2025.

Area Acciones Clave Impacto Institucional
Gestion Curricular Actualizacion lineamientos, | Modernizacion curricular y
Acuerdos 048 y 050 coherencia institucional
Eventos Académicos | Il Simposio HE&S Proyeccion académica y articulacion
social
Publicaciones Revista Eco Humanidades Mayor visibilidad y apropiacion del
Académicas conocimiento

Elaboracién propia

La actualizacion normativa fortalecié la ruta de disefio curricular, la innovacion en micro
certificaciones y la flexibilizacion de la oferta formativa, mientras los eventos académicos ampliaron
el dialogo interinstitucional y consolidaron procesos de apropiacion social del conocimiento.

4.5 Gestion Pedagoégica. Programa de desarrollo profesoral

La gestion pedagogica se caracterizo por el fortalecimiento de los procesos de induccion docente,
el incremento de la participacion profesoral y el desarrollo de ciclos de formacion que permitieron
superar ampliamente la meta institucional. El Programa de Induccion Docente alcanzd niveles
historicos de participacion y satisfaccion, lo cual refleja el compromiso del profesorado con el modelo
pedagogico institucional y los principios educativos de la Universidad.

Curso Participantes Fecha
Comunicacion Asertiva 22 6—29 mayo
MNC y Gestion Curricular 11 1—4 julio
Aprendizaje experiencial 22 24-27 junio
Evaluaciones Estandarizadas 41 ago—sep
Disefio y Construccion de Evaluaciones Estandarizadas 43 Oct - Nov

Elaboracion propia

En total, 466 docentes participaron en los diferentes ciclos, superando en un 127.7 % la meta
institucional. Este logro evidencia el fortalecimiento del desarrollo profesoral y la apropiacion de
herramientas pedagdgicas, tecnoldgicas y evaluativas esenciales para el mejoramiento continuo.

El Sistema de Tutorias fue ampliado y fortalecido, logrando una mejora sustancial en la aprobacion
de cursos criticos, una reduccién de reprobacién recurrente y avances relevantes en permanencia
estudiantil. El trabajo conjunto con Bienestar Universitario permitié una resolucién efectiva del 94 %
de los casos acompafados, destacando la importancia del acompafamiento integral como
estrategia para la permanencia y bienestar estudiantil.



4.6 Gestion de la Evaluacion

La evaluacion institucional avanzé con el analisis integral de la evaluacién docente 2024-2 y 2025-
1, que abarcé 44.410 registros en 27 programas y 4 areas de gestion académico administrativa.
Estos resultados fortalecieron la toma de decisiones basada en evidencia, la gestion de riesgos
académicos y la calidad de los procesos formativos. De igual forma, se desarrollé el analisis de
resultados de Saber Pro, Saber T&T, valor agregado y aporte relativo, consolidando insumos
esenciales para autoevaluacién, renovacion de acreditacion y fortalecimiento de Resultados de
Aprendizaje.

Programa Evaluaciones Uso Estratégico
Bacteriologia | Saber Pro/VA/AR Ajustes curriculares y RA
Trabajo Social | Saber Pro / AR Planeacion y mejora continua
TDAI Saber TyT / VA Aseguramiento de calidad

Elaboracion propia

Las acciones complementarias incluyeron el fortalecimiento del estamento profesoral mediante
procesos de acompafamiento en salud mental, cursos especializados para directivos y asesorias
personalizadas. Asimismo, se avanzo en la consolidacion del Observatorio de Evaluacion mediante
la elaboracion de tres articulos académicos y la produccion del programa radial ‘Vamos Pal Salén’,
contribuyendo a la divulgacion del conocimiento evaluativo.

4.7 Facultades

4.8 Facultad de Ciencias de la Salud

Consejo de facultad y comités

Durante 2025, el Consejo de Facultad realizé 45 sesiones, mientras que los Comités de Curriculo
desarrollaron 61 reuniones, asegurando el seguimiento académico y curricular de los programas. El
Comité de Proyeccion Social sesion6 5 veces y el Comité de Investigaciones realizé 12 sesiones,
fortaleciendo la articulacion investigativa y la gestion de proyectos.

En 2025-Il, la Especializacion en Gerencia de la Calidad y Auditoria en Salud desarroll6 7 sesiones
de comité, cumpliendo los lineamientos institucionales.

Educacién continuada y Educaciéon Permanente

Educacion continuada: En 2025-11 la Facultad gestion6 dos diplomados: Banco de Sangre y
Medicina Transfusional, y Biologia Molecular y Herramientas Bioinformaticas, logrando el punto de
equilibrio, la actualizaciéon de 119 profesionales y una ganancia neta de $15.310.422.



Estos resultados aportan a la Estrategia 3.4 (relacionamiento con egresados) y a la Iniciativa 3.7
(participacion de egresados), con detalle ampliado por la Subdireccion de Proyeccion Social.

Educacion Permanente: Se programaron 8 conferencias y se ejecutaron 7, orientadas a tematicas
avanzadas en salud, diagnostico y salud publica (ver anexo correspondiente). La Maestria en
Microbiologia desarrollé dos webinars en investigacion aplicada y microbiologia ambiental.

Entre 2021 y 2025, la oferta se mantuvo estable y pertinente; la asistencia evidencio picos en 2023-
| (240 asistentes) y 2024-1 (167), con estabilizacion en 2025-11 (110-100 asistentes).

Logros

Las actividades fortalecieron la actualizacion cientifica y profesional mediante conferencias,
webinars y diplomados que aportaron competencias diagnosticas, microbioldgicas y
epidemioldgicas. La oferta alcanzé equilibrio financiero, amplio la visibilidad académica internacional
y fortalecié el vinculo con egresados.

Programas académicos de pregrado

Logros significativos

El Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico mantuvo una matricula promedio de 1.110
estudiantes, atribuida al fortalecimiento curricular, los beneficios de Matricula Cero y el
acompafiamiento académico.

En 2025-11, el 88,01 % curso el plan del Acuerdo 026 de 2018, el 11,88 % inici6 transicion al plan
006 de 2025 y solo el 0,09 % permanecio en el plan 096 de 2009, garantizando coherencia curricular.

Se implementaron acciones de permanencia como tutorias, alertas tempranas y remisiones a
Bienestar, identificando 37 estudiantes en riesgo que recibieron apoyo psicolégico y
psicopedagadgico.

En graduacion, hubo crecimiento sostenido entre 2021 y 2025, pasando de 77 graduados en 2021-
I a 120 en 2025-1, con proyeccién de 102 para 2025-1, evidenciando retencién y acompafiamiento
consolidados. (Ver anexos de la Facultad de Ciencias de la Salud).

Resultados actividades docente, investigacién, proyeccién social

Formacién investigativa y gestiéon del conocimiento

Durante 2025-11 se aprobaron 18 proyectos estudiantiles, presentados en el XXVIII Encuentro
Nacional y XXII Internacional REDCOLSI, tras obtener puntajes superiores a 80 en el encuentro
regional.

Se fortalecieron 13 alianzas y convenios estratégicos, ampliando la cooperacion académica.

Participaron 34 docentes, vinculados a 33 proyectos, junto con 86 estudiantes de pregrado, 14 de
posgrado y 2 jévenes investigadores. Los semilleros registraron 288 integrantes y realizaron 18



socializaciones académicas, mostrando consolidacion en divulgacion y apropiacion del
conocimiento.

Se asignaron 43 horas académicas a 27 docentes en investigacion, integrandose a las 530 horas
totales de la Facultad. Asimismo, avanzo la implementacion del SIGIIP, centralizando informacion,
optimizando procesos y fortaleciendo la trazabilidad investigativa.

La productividad cientifica se evidencié en articulos, ponencias, capitulos y participacion en redes,
destacando el grupo REMA por sus avances e impacto social.

Redes Académicas y Jovenes Investigadores

Los docentes participaron en organismos nacionales e internacionales como ASM, Aprobamyc,
REDCOLSI y ACOI, destacandose la cofinanciacién del proyecto sobre consorcios microbianos
acumuladores de PHA's.

En 2025-II se vincularon dos Jovenes Investigadores a los grupos Bioprocesos y Control-Odisea y
Biotecnologia y Genética UCMC, seleccionados mediante la Resolucion 2195-2025 y el Acuerdo
130-2024.

Convenios y Alianzas Estratégicas

La Facultad gestiono cuatro convenios, consolidando uno y avanzando en tres:

o Universidad de los Andes: Convenio Marco N.° 041 de 2025, con cooperacion en todas las
disciplinas.

. Universidad Antonio Narifio: Desarrollo de proyectos de investigacion.

. INS — Laboratorio de Gendmica: Cooperacién para investigacion conjunta.

. Fundacion Botanica y Zooldgica de Barranquilla: Practicas profesionales.

Estas alianzas amplian la movilidad, el acceso tecnologico y las capacidades investigativas.
Proyeccion Social, Comunidad y Linea “Salud y Bienestar”

Durante 2025-11 se fortalecio la linea MIPSE “Salud y Bienestar”, aprobando la Unidad de Gestion
de Seguridad Sanitaria y avanzando en tramite juridico. Se ejecuto el proyecto “Detectar a tiempo,
cuidar a tiempo” con la Secretaria de Salud de Mosquera, con tamizaje cardiovascular y pruebas
rapidas.

Se consolidd el Semillero de Proyeccion Social, y se desarrollaron talleres, jornadas y emisiones
radiales, beneficiando poblacion vulnerable.

Resultados Destacados

92 estudiantes participantes

444 personas beneficiadas

80 personas atendidas en jornadas de salud

261 oyentes de 19-22 paises en el programa radial

32 personas con discapacidad y 49 adultas mayores en talleres especializados
Creacion de 1 semillero y desarrollo de 2 micro proyectos

(Ver tablas e indicadores detallados en anexos).



Programas académicos de posgrado

Maestria en Microbiologia

El programa atendié 29 estudiantes en dos planes de estudio, garantizando oferta completa,
acompafnamiento, desarrollo investigativo y aprobacién del 100% de asignaturas. Se consolido la
apertura del nuevo plan.

Especializacion en Gerencia de la Calidad y Auditoria en Salud
Resultados del segundo semestre:

76 estudiantes activos, permanencia del 100 %

Crecimiento de primer semestre: de 21 (2025-1) a 63 (2025-I1)

Desarrollo docente: mas de 12 procesos de formacion

Gestion académica: 100 % de programacion cumplida, 10 estudiantes en Trabajo de Grado
Internacionalizacion: conversatorio con 97 asistentes y disefio de 2 diplomados para 2026.

La ampliacién técnica de investigacién y proyeccion social sera presentada en los capitulos
correspondientes de cada subdireccién y en los anexos del informe de la Facultad.

4.8.1 Facultad Ciencias Sociales

Consejo de facultad y comités

Durante el 2025, la Facultad de Ciencias Sociales consolido avances estratégicos que aportan a las
metas del Plan Rectoral, especialmente en innovacion curricular, fortalecimiento de la investigacion,
ampliacion de la oferta académica, proyeccion social y expansion territorial.

Entre los mayores logros institucionales destacan:

e Consolidacion de las Unidades MIPSE en los consultorios de Turismo y Trabajo Social.

e Fortalecimiento de semilleros y grupos de investigacion con proyectos alineados con el Acuerdo
064.

e Apertura y consolidacion de nuevos programas (Tecnologia en Atencion Integral a la Persona
Mayor y Especializacién en Inclusion Social).

e Continuidad de escenarios académicos institucionalizados, como la Catedra y Semana por la
Paz.

e Movilidad entrante y saliente que incremento la visibilidad institucional.

o Desarrollo de nuevas apuestas formativas: Sociologia, Especializacién en Turismo y Maestria en
Estudios Sociales.

Estos avances evidencian una facultad dindmica, con acciones alineadas a estandares nacionales
de calidad y con impacto regional.

En los espacios de comités curriculares el programa de Trabajo Social durante la vigencia 2025
desarrollé 34 sesiones ordinarias lo que permitié atender oportunamente los asuntos académicos,
fortalecer la toma de decisiones colegiadas y realizar seguimiento continuo a los compromisos
establecidos. En el programa de tecnologia en atencion integral a la persona mayor se llevaron a



cabo un total de 15 sesiones entre el 26 de agosto y el 2 de diciembre de 2025, donde se abordaron
temas de gestion académica y curricular, promociéon y difusion, planeacion institucional y
virtualizacioén.

El programa EGSST desarrollé 14 sesiones ordinarias, las cuales cumplieron un papel fundamental
en el marco del proceso de renovacion del Registro Calificado del programa, estos espacios
académicos permitieron analizar, ajustar y consolidar los componentes curriculares exigidos por la
normatividad vigente del Ministerio de Educacion Nacional y los lineamientos institucionales de
aseguramiento de la calidad. En el programa de Especializacién en Inclusiéon Social se llevaron a
cabo un total de 19 Comités Curriculares, en los cuales se contd con la participacion permanente de
sus integrantes y se abordaron temas de evaluacion docente, aspectos curriculares, eventos de
educacion continuada y seguimiento a novedades de estudiantes.

Para la Maestria en Desarrollo Humano durante el afio 2025 se desarrollaron un total de 25 sesiones
del Comité Curricular, estas reuniones permitieron el seguimiento sistematico de los procesos
académicos, de investigacion, graduacion, trabajo docente y educacion continuada.

Programas académicos de pregrado

Trabajo Social

Impactos y resultados clave

e Renovacion de la acreditacion en etapa final: socializacion de autoevaluacion 2024, preparacion
de visita de pares (mayo 2025) y espera de resolucion CNA.

e Ejecucion de 5 planes de mejora, orientados a funciones misionales, investigacion, resultados de
aprendizaje, regionalizacion y egresados.

e Alta representatividad nacional: participacion en consejos de salud mental y en el CONETS,
aportando a nodos MITRAS con impacto académico y social.

e Expansion territorial: inicio del programa en sede Funza (2025-1) con 89 estudiantes y 11
docentes, fortaleciendo la estrategia de regionalizacion.

Turismo

Desarrollo académico y curricular

e Culminacion del documento de condiciones para la Especializacion en Destinos Inteligentes.
e Actualizacién curricular del componente de inglés, modernizando la estructura por ciclos.

e Proyeccién del programa modalidad a distancia en Viota.

Fortalecimiento docente

* Dos capacitaciones estratégicas:

e Evaluacion de resultados de aprendizaje.
 Inteligencia artificial aplicada al turismo.

Proyeccion social e internacionalizacion

e Realizacion de 4 eventos de educacion permanente y 1 de educacion continuada.

e Firma de convenio con la Universidad del Cauca.

e 11 campos de practica y 8 salidas pedagdgicas, consolidando la formacion experiencial.



* Movilidad entrante y saliente: 10 estudiantes con universidades de Peru y México; movilidad de
3 docentes de Canada, EE. UU., México y Argentina.

o Realizacioén del Il Congreso de Turismo por la Memoria y la Il Semana del Turismo.

e Primer encuentro de investigacion “Turismo Investigar”, fortaleciendo la cultura investigativa.

Tecnologia en Atencion Integral a la Persona Mayor

Consolidacion del programa (2° periodo de oferta)

e Ejecucion del primer semestre bajo modalidad virtual con programacién modular en Brightspace.
¢ Todos los docentes completaron el curso de ambientacion en educacion virtual.

e Reuniones semanales de curriculo y seguimiento docente que fortalecieron procesos académicos
y administrativos.

Proyeccion social

o Participacion destacada en el foro “Bogota 2035: Una ciudad para las Personas Mayores”,
obteniendo reconocimiento distrital.

e Alianzas estratégicas para promocion 2026

e Articulacion con entidades nacionales y regionales: Life&Care, Gobernacion de Boyaca,
Secretaria de Integraciéon Social, Pastoral Social, Fundacion Alzheimer, alcaldias municipales, Red
Latinoamericana de Cuidadores, entre otras.

Estas alianzas fortalecen la pertinencia laboral y la demanda del programa.

Programas académicos de posgrado

Especializacion en Gerencia en Seguridad y Salud en el Trabajo

Investigacion y calidad académica

e Consolidaciéon de 138 estudios entre 2020 y 2025, con proyectos en IA, analisis de riesgos y
metodologias mixtas.

e Avances en la renovacioén del registro calificado: actualizacion del PEP, MOPEI, lineamientos y
revision de infraestructura tecnolégica.

Proyeccion académica

e Desarrollo de un seminario de educacion continuada con participacion de egresados.

e Evento del Dia Mundial de la SST con mas de 300 participantes, fortaleciendo visibilidad
institucional.

Gestion académica

e Cumplimiento del Plan de Accion Institucional segun cronograma.

e Ajuste a la propuesta de pruebas estandarizadas del Acuerdo 031 de 2023.

Especializacion en Inclusién Social

Gestion académica

e Revisidn de estructura curricular y socializacién de ajustes derivados de autoevaluacion.

e Realizacion de 2 Open Day sobre migracion, inclusion y tecnologias emergentes.

Investigacion

e Elaboracion de 3 articulos con estudiantes; dos en proceso de publicacién en Horizontes
Pedagdgicos.

Extension

e Dos eventos de educacion continuada, uno con ponente internacional (Néstor Lépez) y otro sobre
proyectos sociales con enfoque territorial, con participacion de 31 asistentes.



o Participacion en el Mes de la Persona Mayor, articulado con el programa de Tecnologia en
Atencién Integral.

Maestria en Desarrollo Humano

Gestion académica

e 8 graduados en 2025-1 y 1 estudiante coterminal.

e Actualizacién del plan de estudios y guia de trabajo de grado.

o Realizacion de tres salidas pedagogicas con enfoque territorial y cultural.
Investigacion

e Participacion en grupos de investigacion:

e Trabajo Social y Tendencias Contemporaneas (culminacion proyecto SUE).
e Grupo Kalunga (profundizacién en lineas de desarrollo humano).
Proyeccion académica

e Organizacion y participacion en eventos de alto impacto:

e Foro Derechos, Territorio y Ambiente en la Ruralidad

e VIl Encuentro de Pedagogia

e Segundo Simposio de Trabajo Social Clinico

Extension y divulgacion

o Evento “Retos actuales del desarrollo humano con TIC y datos”.

e Presencia institucional en Feria del Libro, Feria de Servicios y Open Day.
Calidad académica

e Avance en el proceso de autoevaluacion para renovacion del registro calificado mediante grupos
focales.

Conclusiones Estratégicas
El 2025 representd para la Facultad de Ciencias Sociales un afio de consolidacion, innovacion y
fortalecimiento de la oferta académica, con impactos significativos en:

Calidad Académica y Aseguramiento
e Avances en procesos de acreditacion y registros calificados.
e Actualizacion curricular y fortalecimiento docente.

Investigacion
e Mayor produccién académica y articulacion de estudiantes en proyectos y articulos.
e Espacios y eventos que impulsan la cultura investigativa.

Proyeccion Social y Extension
o Eventos de alto impacto, congresos, foros y articulaciones con entidades publicas y privadas.
o Enfoque territorial en Funza, Viota y otras regiones.

Internacionalizacion
¢ Movilidades estudiantiles y docentes, clases espejo y convenios estratégicos.

Crecimiento de la Oferta Académica
o Consolidacion de nuevos programas pertinentes a necesidades sociales y demograficas.

4.8.2 Facultad de Ingenieria y Arquitectura



Este apartado presenta los principales logros y aportes institucionales de la Facultad de Ingenieria
y Arquitectura, empleando las siglas TDAI, TGEC, CYGA, DDM, ARQ, Esp. BIM, EDISOS y MCS.
En 2025, la Facultad alcanzé hitos estratégicos alineados con el PDI 2025-2029, tales como la
obtencion del registro calificado del programa de Ingenieria de Datos y la ampliacién del programa
de Arquitectura a 200 cupos, fortaleciendo la expansién académica. Se completé con éxito la visita
de pares para la reacreditacion de TDAI, avanzo la actualizacion curricular de CYGA y MCS
(Acuerdo 048/2025) y se radicé ante el MEN la Maestria en Gestién de Proyectos y Analitica de
Datos BIM. Asimismo, DDM incorporé la electiva de Emprendimiento Digital, y se consolidaron
alianzas con el Ministerio de Cultura y los territorios de San Andrés, Villeta y Subachoque, ampliando
el alcance del MIPSE vy la regionalizaciéon. La Facultad también recibid un reconocimiento a la
excelencia en proyeccion social por parte de la profesora Gloria Elcy Gil Torres.

Consejo de facultad y comités

A lo largo de 2025, el Consejo de Facultad sesion6 en 32 oportunidades, el Comité de
Investigaciones en 13 y el Comité de Proyeccién Social en 6. Estas instancias priorizaron la
ampliacion de la oferta académica, la actualizacion curricular y el fortalecimiento de la investigacion
y la proyeccion social. Su gestion permitid6 avanzar de manera articulada en los procesos de
aseguramiento de la calidad, el desarrollo de nuevas alianzas y el seguimiento a indicadores
académicos clave.

Educacion continuada y permanente

Durante el afio se realizaron 18 eventos de educacion continuada, con mas de 2.500 asistentes
entre estudiantes, egresados, docentes y publico externo. Algunos encuentros contaron con
invitados internacionales provenientes de México, Peru, Reino Unido y Canada, fortaleciendo la
proyeccion global de la Facultad.

Resumen por programas:

o DDM: 4 eventos, 961 participantes. Destaca el VIII Congreso Internacional D+T+E, con 570
asistentes, un 34% mas que en 2024.

e TGEC-CYGA: 4 eventos, 838 asistentes, con la XVI Jornada Tecnolégica — Encuentro
Internacional de Nuevas Tecnologias como actividad central.

e TDAI: 4 eventos, 262 participantes, incluyendo el XXVII Encuentro de Egresados en modalidad
virtual.

o Esp. BIM: 3 eventos y 47 estudiantes certificados en buildingSMART Entry.

o EDISOS-MCS: 2 eventos y 109 participantes, con la XX/l Jornada Académica junto a expertos
del Reino Unido y Canada.

Logros estratégicos: realizacion del Primer encuentro Women in BIM Bogota 2025, nuevas
alianzas con Saint-Gobain, Camacol y la Secretaria de Educacion de Barranquilla, y dos cursos de
extension con sostenibilidad financiera: “Eficiencia en la Construccion con BIM” y “Nuevas
tendencias en la Habitabilidad”.



Unidades MIPSE
Las unidades MIPSE consolidaron su presencia territorial:

o El Consultorio Técnico (CYGA-TGEC) realizé 132 atenciones en SuperCADEs y avanzo en el
proyecto de vivienda autoconstruida en Bogota.

e El Consultorio de Disefio Digital (DDM) gestion6 67 proyectos (aumento del 67%), con
participacién en VRDay Latam y CEIMA.

e La Practica Empresarial DDM vinculé 39 estudiantes en 17 empresas, apoyando dos proyectos
de investigacion.

e El Museo de la Mujer (DDM-TDAI) lideré la Semana Mujer, obtuvo una nota en Caracol TV y
actualizé su micrositio institucional.

Programas académicos de pregrado

Los Comités de Curriculo realizaron 194 sesiones, impulsando la actualizaciéon curricular, la
atencion estudiantil y la internacionalizacion. Los avances mas notables incluyen:

e TDAI: preparacién exitosa para la visita de pares y movilidad entrante de 10 estudiantes de Peru.
e CYGA-TGEC: presentacion del plan de mejora y fortalecimiento del sistema de tutorias.

e DDM: movilidad entrante de 19 estudiantes y 2 docentes de México (UAEM), y avances en la
pertinencia de la Especializacion en UX.

e ARAQ: inicio de la actualizacion curricular (Acuerdo 048/2025) y consolidacion del semillero Re-
Hab a+d, con 49 estudiantes (22% del programa).

Estos logros aportan a la Mega EducAccién del PDI, fortaleciendo el aprendizaje experiencial, la
internacionalizacion y la actualizacion curricular.

Resultados actividades docente, investigacidon y proyeccion social

Formacioén

La Facultad registro en 2025 un total de 1.812 matriculados, 782 nuevos y 221 graduados. TDAI y
DDM presentaron las tasas de retencion mas altas (92.3% y 78.5%, respectivamente). ARQ inicio
actividades con su primera cohorte de 433 estudiantes.

Investigacion en pregrado

La actividad investigativa mantuvo un desempefio sobresaliente:
. 22+ proyectos docentes,

25+ trabajos de grado investigativos,

7 productos académicos,

37+ ponencias,

120+ estudiantes en semilleros.



Entre los logros mas destacados se encuentran el ascenso de los grupos Patrimonio Construido y
Re-Hab D+A a Categoria B (este ultimo con tres investigadores Junior), y la permanencia de
Ecoedificacion en Categoria C. DDM obtuvo el 1.er puesto en FUNCIEDES con “Pensamiento
Bufuelo” y presento la ponencia internacional “Caminando Historias” en Expociencias Chile 2025.
El semillero Re-Hab a+d (ARQ) se consolidd6 como una iniciativa robusta con 49 estudiantes y 9
proyectos postulados. La Facultad participd activamente en el XXII Encuentro Internacional
RedCOLSI y el VI Encuentro de la Construccion de la Universidad Nacional.

Estos logros fortalecen la Mega CoCreando con Ciencia, especialmente en capacidades
investigativas y alianzas cientificas.

Programas académicos de posgrado
Los tres programas de posgrado realizaron 74 sesiones, enfocadas en la renovacion de registros

calificados, procesos de virtualizacién y actualizacion curricular. Entre los avances mas
significativos:

. Esp. BIM: renovaciéon del registro calificado, aprobacion de virtualizacion hasta 2028 y
auditoria de calidad sin hallazgos.

. EDISOS: inicio de la virtualizaciéon con aprobaciéon unanime, nueva electiva técnica y alianza
internacional con Bolivia.

. MCS: radicacion del registro calificado ante el MEN y actualizacion curricular con estandares
RIBA y ABET.

Logros transversales

Virtualizacion aprobada en Esp. BIM y EDISOS.

Dos renovaciones de registro calificado (Esp. BIM y MCS).
Actualizacion curricular con referentes internacionales.
Alianza internacional para sostenibilidad (Bolivia).
Auditoria de calidad sin hallazgos (Esp. BIM).

Estos resultados contribuyen a la Mega EducAccion (virtualizacion, actualizacion curricular) y a la
Mega CoCreando con Ciencia (internacionalizacion).

Resultados actividades docente, investigacidon y proyeccion social en posgrado

Formacion

Los programas de posgrado registraron 66 estudiantes matriculados, 28 nuevos y 19 graduados,
con tasas de retencion sobresalientes: Esp. BIM (100%), EDISOS (93%) y MCS (87.5%).

Investigacion en posgrado

Durante 2025 se ejecutaron 2 proyectos de investigacion, 6 trabajos de grado, 2 productos cientificos
y 3 ponencias. Los grupos de investigacion asociados ascendieron y fortalecieron su produccion:
Ecoedificacion (Categoria C), Representacion Grafica y Patrimonio Construido (Categoria B),



mientras que el grupo de Disefio Digital y Multimedia integré intereses de DDM y ARQ, promoviendo
el trabajo interdisciplinar.

Las tematicas de investigacion incluyeron materiales innovadores (micelio), gemelos digitales BIM,
proyectos sostenibles articulados con Constructora Bolivar, economia circular y sostenibilidad
hospitalaria, aportando al objetivo 16 de la Mega CoCreando con Ciencia.Aporte PDI: Mega
CoCreando con Ciencia - Objetivo 16: Impulsar proyectos de investigacion para desarrollo sostenible
e innovacion

Fuente: Elaboracion propia de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura y sus programas adsctitos,
a partir de informacion documental, actas de Consejo de Facultad, Comités de Investigacion y
Proyeccion Social, y sistemas institucionales, entre otros.

4.8.3 Facultad de Administracion y Economia

Consejo de facultad y comités

La Facultad de Administracion y Economia, conformada por los programas de Administracion de
Empresas Comerciales (con sedes en la sede principal, Tintal y Funza), Economia (sedes Bogota y
Funza), Contaduria Publica (sede Centro Histérico), Tecnologia en Gestion Administrativa y
Financiera (Centro Histérico y Funza) y Tecnologia en Gestion de Negocios (Cobertura 22
municipios). Desarrollé en el afio 2025 apuestas clave en respuesta al PDI y al PAA institucional.
Entre los principales avances se destacan el crecimiento constante de su comunidad educativa y el
fortalecimiento de la regionalizacién, ampliando su presencia en diversos municipios de
Cundinamarca y Huila, asi como la formalizacién de convenios que incluyen al departamento de
Boyaca, impulsando la movilidad nacional. De igual manera, se fortalecieron los procesos de
internacionalizacion, investigacion y de gestion con redes u organismos nacionales e
internacionales. Todo esto ha permitido consolidar un trabajo articulado no solo por programas, sino
desde una visién integral de Facultad, lo que ha favorecido sinergias académicas, optimizacion de
recursos y el desarrollo de estrategias formativas mas coherentes y de mayor impacto institucional
y regional.

Educacion continuada y permanente

A través del desarrollo de programas de educacion continuada, he contribuido al fortalecimiento de
capacidades técnicas y estratégicas en diversos territorios, con la implementacién de los Diplomados
en Marketing Digital y Analitica de Datos, Economia Circular, Gerencia Estratégica Internacional y
Politica Publica en Logistica y Modelos de Negocios Sostenibles, y Finanzas Digitales—FINTECH
han facilitado la transferencia de herramientas actualizadas a profesionales, emprendedores y
actores comunitarios.



Programas académicos de pregrado

Entre el afio 2024 y el 2025, el numero total de estudiantes matriculados pasé de 2.628 a 3.269, lo
que representa un incremento de 641 estudiantes y un crecimiento del 24,4%. Este resultado
evidencia un avance hacia la meta propuesta y refleja la consolidacion de estrategias eficaces de
difusion, acompafiamiento y permanencia estudiantil.

Con respecto a los beneficios socioecondmicos, 22 estudiantes de la Facultad han recibido apoyos
para Transporte Urbano, 25 nutricional, 17 en el programa madres lactantes y gestantes / padres
con hijos hasta de un afio o con pareja en gestacion, 2 beneficiarios de reliquidacion de matricula,
93 con apoyo de Conectividad y 12 participan en grupos de representacion en Baloncesto,
Atletismo, Tenis de mesa, Futbol Sala, Grupo de Danzas y Taekwondo y 110 participan del
Sostenimiento  Socioeconémico (PASS), donde wuno de ellos presenta discapacidad
visual permitiendo alinear la Politica de inclusién institucional. 1082 estudiantes recibieron diferentes
apoyos individuales y grupales generados desde los beneficios que ofrece la Subdireccion de
Bienestar Universitario, Tutorias Académicas y de Gestion.

Resultados actividades docente, investigacién, proyeccién social

Desarrollo Profesoral

Se alcanzé una participacion y certificacion del 95% de los docentes ocasionales en cursos que han
permitido fortalecer las competencias de tecnologias educativas en las practicas pedagdgicas y
promover una cultura institucional orientada a la innovacion, entre los desarrollados se destacan,
Agentes de IA para la ensefianza, Uso efectivo de NotebookLM, Taller del Prompt, Manejo de H5P,
Moodle Basico e Intermedio, asi como Gestion del Cambio para la Innovacion Educativa y
Organizacional, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG e Integridad, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion.

La Facultad consolido el programa de bienestar, motivacion y formacion docente, articulado en torno
a tres ejes: en el primer eje, se desarrollaron espacios de fortalecimiento emocional, ecologia
humana, y didlogos de salud mental y cuidado psicologico. En el eje de integracion, se realizaron
actividades como Brainstorming con directivos, celebraciones, jornadas de camaraderia y dinamicas
grupales promoviendo cohesion y sentido de pertenencia. Finalmente, en el eje de actualizacion
profesional, se desarroll6 el ciclo de capacitacion de riesgo psicosocial y reforma laboral, el taller de
trabajo en equipo, las charlas académicas del Banco de la Republica sobre el sistema Bre-B, la
conferencia de neuromarketing y el tema “Cémo usar la Inteligencia Artificial para trabajos de grado”.

o Practicas Profesionales

El Programa de Economia, consolidé convenio con la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
S.A. — FIDUCOLDEX. Este acuerdo constituye una oportunidad estratégica para fortalecer la
formacion profesional de los estudiantes, al abrir espacios de practicas universitarias remuneradas
en escenarios reales de aplicacion laboral.

. Internacionalizacion



Se consolidd el convenio de doble titulacion para el programa de Administracion de Empresas
Comerciales e Ingenieria Financiera, y se avanzo en la gestién con la Ingenieria en Logistica y
Transporte con la Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo UPMH. A su vez, se logro el
fortalecimiento de la Red Global de Cooperacion Académica con nuevas instituciones aliadas, como
la Universidad Cristobal Colén (México), en areas de administracion, marketing y logistica, y la
Universidad de Valencia (Espaia), en formacion virtual, posgrados y proyectos de investigacion
compartidos.

Se desarrollaron cuatro clases espejo que vincularon a 48 estudiantes con el Instituto Tecnoldgico
de Mexicali y a 49 con la Universidad Continental de Peru, junto con dos webinars internacionales
organizados por la Universidad Privada de Trujillo (Peru) y la Universidad de Valencia (Espafa), que
reunieron a 188 participantes. Ademas, se realizaron dos ponencias en conferencias, seis mini-
lessons con la participacion de 150 estudiantes. En el ambito de la Educacion Continua, se llevo a
cabo el diplomado internacional en Talento Humano, que integré presencialmente a 100 estudiantes
mexicanos en modalidad de movilidad entrante. Asimismo, se desarrollaron actividades de movilidad
internacional con la participacion de 50 estudiantes mexicanos y se formaliz6 el Plan
Interinstitucional 2025-11 con la UIIMEX (México), fortaleciendo las alianzas académicas y las
oportunidades formativas de impacto global.

En movilidad saliente, una estudiante cursé un semestre académico en Ingenieria Comercial en la
Universidad Tecnologica Metropolitana de Chile, siete lo realizan en la Universidad Auténoma del
Estado de México, dos participaron en el perfeccionamiento de lengua extranjera en la Universidad
Luterana de Brasil, otro estudiante desarrolla una pasantia del Programa Delfin y dos mas adelantan
pasantias académicas en la Universidad Auténoma de Chile.

En el fortalecimiento de la movilidad nacional, la Facultad consolidé salidas pedagdgicas que
permitieron a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en el aula. Estas experiencias se
desarrollaron en escenarios estratégicos como los Puertos y Zonas Francas de Cartagena,
Barranquilla y Medellin; el Eje Cafetero; y en reconocidas empresas y entidades de Ramo, Totto, las
Minas de Sal de Nemocodn, la Camara de Comercio de Bogota y el Banco de la Republica y
Bancolombia.

. Grupos y Semilleros de Investigacion

Se fortalecen los grupos de investigacion, Administracion de Empresas Comerciales (AEC),
Administracion y Emprendimiento (AEC), Aténesis, Investigacion en Economia y Pensamiento
Critico y OCCICUN, de los cuales cuatro se encuentran en categoria C otorgada por MinCiencias.
Durante el afio 2025, estos consolidaron una dinamica académica reflejada en su participacion en
convocatorias, formulacion de proyectos y generacion de nuevo conocimiento, presentacion de
ponencias nacionales e internacionales, la publicacion de capitulos de libro, libros de investigacion
y articulos cientificos y la organizacion de dos Congresos Internacionales.

La Facultad cualifico sus 9 semilleros de investigacion, Sefirot, SIFAG, Ekonos, Pigmalion,
Sapientiae, Kairos, Discovery, Sociomatica y Sifu, con una participacion en eventos de
aproximadamente del 30% de los estudiantes adscritos a FAE. Durante el 2025, estos se destacaron
como ponentes en espacios académicos, entre ellos RedColsi, Xpoiler (Iniciacién Cientifica),
Encuentros de Semilleros de diversas Instituciones de Educacién Superior, la Red Académica
Colombiana de Investigacion e Innovacion Financiera (RACIIF), ASCOLFA, Red Académica de
Investigacion en Marketing, Cumbre Hispanoamericana de Innovacion Financiera — CHIF vy



Concursos de Semilleros, obteniendo por lo general posiciones dentro de los cuatro primeros
lugares.

Programas académicos de posgrado

El 29 de septiembre se obtuvo el Registro Calificado No. 019677, expedido por el MEN, para la oferta
de la Especializacion en Gerencia de Marketing Digital en modalidad virtual. De igual manera, se
radicaron ante el Ministerio los documentos requisito para la aprobacion de la Maestria en
Administracion de Negocios (MBA y el 26 de noviembre de 2025 el MEN, emite resolucion de
Registro Calificado 022821 para la Maestria en Emprendimiento.

4.8.4 Facultad de Derecho

La Facultad de Derecho avanzé de manera significativa en el fortalecimiento académico,
investigativo y social durante 2025, con impacto en Bogota (sedes Centro y Tintal), Funza y
Fusagasuga. La oferta académica incluy6 el Pregrado en Derecho, la Especializacion en Derecho
Internacional Publico con Enfasis en Derechos Humanos y la Maestria en Derecho Penal,
evidenciando crecimiento sostenido en matricula, consolidacion de procesos académicos y
expansion territorial.

Consejo de facultad y comités

El Consejo de Facultad sostuvo sesiones regulares con representacion de directivos de programa,
docentes, estudiantes y egresados, garantizando la gestion colegiada de procesos estratégicos. Su
labor se centré en la actualizacién académica, seguimiento a indicadores, fortalecimiento del cuerpo
docente y articulacién entre las sedes.

2. Educacién continuada y permanente
En 2025 se fortalecio la formacion complementaria con actividades de alto impacto:

Seminario en Redaccién de Texto Juridico y Oralidad, con 26 asistentes.
Diplomado en Conciliacion Extrajudicial en Derecho,

Curso en Derechos Humanos, Etica y Tecnologias de la 4R,

Seminario en Derecho Penal, DIH y DD. HH.

En educacion permanente se desarrollaron la Catedra Abierta de Naturaleza y Justicia Transicional
(Sede Candelaria), el Tercer Seminario de Derecho Laboral (Sede Principal) y la Catedra sobre
Sistema Interamericano y menores (Fusagasuga). En el segundo semestre se realizo el Tercer
Seminario Internacional de Derecho Privado, con invitados de Espafa, Brasil, Pera y México,
ademas de conversatorios internacionales sobre condenas y sistema interamericano.



Programas de pregrado y posgrado

La Facultad registré un crecimiento notable en matricula entre 2024-11 y 2025-I1:

Derecho Bogota nocturna: +119 estudiantes (497).

Derecho Bogota diurna: +100 estudiantes (136).

Derecho Tintal: +29 estudiantes (429).

Derecho Funza: +107 estudiantes (590).

Derecho Fusagasuga: +144 estudiantes (213).

Especializacion en Derecho Internacional Publico: +10 estudiantes.
Maestria en Derecho Penal: +2 estudiantes.

El crecimiento acumulado confirma la consolidacion regional y el posicionamiento disciplinar.

Egreso: En 2025 se graduaron 55 abogados en Bogota, 37 en Tintal, 8 en Funza, 44 especialistas
y 9 magisteres. Tintal registrd el mayor incremento (33 egresados mas frente a 2024).

Internacionalizacién
Se fortalecio la estrategia global con:

10 clases espejo con la Universidad de Celaya.

8 estudiantes en movilidad saliente (Peru y México).

3 estudiantes internacionales recibidos.

Realizacién del VIII Seminario Internacional de Teoria Constitucional y del Estado.
Avances en el convenio de doble titulacion con Celaya.

2 webinars internacionales para egresados (Salvador, Nicaragua, Paraguay).

2 estudiantes en estancia académica en Brasil.

Estos logros reafirman la presencia internacional de la Facultad y su articulacién con redes
iberoamericanas.

Docencia
El crecimiento de matricula estuvo acompafado de un robustecimiento del cuerpo docente. En 2025-
I, la Facultad alcanzé 179 docentes, distribuidos asi:

. 6 docentes de tiempo completo,
o 37 docentes ocasionales TC,

o 16 MT,

. 120 docentes hora catedra.

Este aumento garantiza capacidad para atender la expansion académica y los procesos de calidad.

Investigacion
La Facultad fortalecio sus capacidades cientificas con tres grupos de investigacion:

. Pedagogia y Derecho (Categoria B)
. Analisis Juridico (Categoria C)
. Cultura Interdisciplinaria (en consolidacion)

El desempefio investigativo se reflejo en:
. Mas de 12 trabajos de grado, incluyendo 1 laureado, 2 meritorios y 1 con mencién honorifica.



. 8 productos académicos (articulos indexados y capitulos de libro).
. Participacién en congresos internacionales, Moot Courts, concursos de oratoria y eventos
RedCOLSI, consolidando la visibilidad nacional e internacional.

Los semilleros activos —como Sui Generis, Decides, Veritas, James Goldschmidt y Ratio
Decidendi— fortalecieron la formacion investigativa con presencia en encuentros académicos y
simulaciones juridicas.

Proyeccion social — Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion

En 2025 el Consultorio Juridico contd con 52 docentes y 439 estudiantes, operando mediante 11
convenios con entidades publicas y privadas, entre ellas:

Alcaldia de Sibate,

Personerias de Soacha y Chia,

INPEC — Reclusién de Mujeres El Buen Pastor,
Fiscalia — Centro de Atencién a Victimas,
Consejo Superior de la Judicatura,

Defensoria del Pueblo,

Camara de Comercio de Facatativa, entre otros.

El Consultorio desarrollé6 jornadas de conciliacion en Sibaté, Ubaque, Suesca, Fusagasuga,
Tocaima y San Juan de Rioseco. El 6 de agosto se habilitdé un nuevo espacio en la sede UPK-
Tintal, ampliando su capacidad de atencion.

La Facultad destacé en escenarios competenciales: la sede Funza alcanzé la semifinal del concurso
de la JEP entre 33 universidades, y el semillero Ratio Decidendi particip6 en el Primer Moot de
Arbitraje Social. El 19 de noviembre, la Universidad fue sede de la Reunion 76 de la Red de
Consultorios Juridicos, posicionando a la institucién como referente nacional.

Conclusién general

El 2025 representd un afo de crecimiento institucional, fortalecimiento académico,
consolidacion investigativa y expansion de la proyeccion social, con presencia activa en cuatro
municipios, crecimiento sostenido en matricula, produccion cientifica de calidad y mayor integracion
con el Estado y la comunidad. La Facultad de Derecho contintia posicionandose como un referente
académico y social en el ambito juridico nacional e internacional.

4.8.5 Facultad de Ciencias Basicas

Consejo de facultad y comités

El Consejo de Facultad de Ciencias Basicas desarrollé una gestién académica continua, consolidada
en 12 actas que evidencian avances en docencia, investigacion, extension y proyeccion social. En
su sesion de instalacion, el 29 de mayo de 2025, se oficializo el Consejo, se aprobé la creacion del
Grupo de Investigacion Innova Ciencia CB y se definié la hoja de ruta para los nuevos programas
de Matematica Aplicada y Tecnologia en Procesos Quimicos Ambientales. Durante el ano, las
sesiones abordaron temas clave como el seguimiento a los planes de trabajo docente, estrategias
de acompafamiento académico, fortalecimiento de semilleros y organizacion de eventos
institucionales de alto impacto, entre ellos la Lectio Inaugural, el | Congreso Internacional de Ciencias



Basicas Aplicadas, la Olimpiada Nacional de Matematica Aplicada y el Primer Seminario
Internacional sobre Cambio Climatico.

Asimismo, el Consejo aprob¢ la Catedra de Interculturalidad, nuevas electivas de complementacion
y formalizo el convenio con la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), que permite la articulaciéon
de estudiantes de grados 10° y 11° de Instituciones Educativas Distritales con la oferta académica
de la Universidad. Los Comités Curriculares, por su parte, avalaron nuevas cohortes, semilleros y
proyectos, asegurando el cumplimiento normativo y la calidad académica. La Acta No. 12, que cerro
el periodo, revisé avances docentes, aprobd salidas pedagodgicas y socializé la agenda de
cooperacion con la Universidad Federal do Para (Brasil), reafirmando el compromiso de la Facultad
con la internacionalizacién y la excelencia académica.

Logros destacados

La Facultad de Ciencias Basicas reporta un cumplimiento del 100% del Plan de Accién Anual (PAA)
2025, con logros anticipados frente a las metas y productos estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), evidenciados en hitos verificables de articulacion externa e impacto misional. En
particular, dicho resultado se materializa en la formalizacion del convenio interinstitucional con la
Secretaria de Educacion del Distrito (SED), cuyo objeto orienta la coordinacion académica, técnica,
operativa y administrativa para ejecutar acciones conjuntas que fortalezcan la permanencia
estudiantil de los grados 10° y 11° y promuevan su transito y continuidad en la educacion terciaria.

En coherencia con el enfoque de gestion por resultados, el cumplimiento se respalda ademas en la
estructuracion técnico-pedagoégica del convenio, que define etapas, condiciones de operacion y
compromisos para implementar formacion anticipada, homologacion y seguimiento, con criterios de
calidad, inclusién y accesibilidad, incluyendo la estimacidon de homologacion de hasta 8
componentes/cursos del primer semestre en programas tecnolégicos o profesionales.

De manera complementaria, y como expresién de consolidacion curricular y fortalecimiento
institucional con proyeccion 2026, se aprobaron innovaciones académicas estratégicas: el
Componente/Moédulo Tematico “Braille para Todos” (modalidad presencial, a distancia y virtual)
dentro del Area Electiva de Complementacion Integral; la Catedra de Interculturalidad y Ciudadania
Global (modalidad presencial, a distancia y virtual); y el Componente/Mddulo Tematico
“Competencias Interculturales para la Ciudadania Global” (modalidad presencial, a distancia y
virtual), acciones que anticipan metas del PDI al ampliar capacidades inclusivas e interculturales y
robustecer el transito efectivo hacia la educacion superior.

Educacion continuada y permanente

Durante 2025, la Facultad de Ciencias Basicas fortalecid su liderazgo académico mediante
actividades de formacion y divulgacion de alto impacto. El afio inicié con la Lectio Inaugural del
doctor César Delgado, centrada en la humanizacion de las practicas profesionales, seguida de la
Primera Olimpiada Nacional de Matematica Aplicada, que reunid 453 participantes, de los cuales
100 estudiantes fueron seleccionados para procesos formativos en analisis de datos y pensamiento
matematico.

La Facultad avanz6é en investigacion con proyectos en comunicacion, economia informal y
enseflanza del lenguaje, acompanados de produccion académica relevante. El Observatorio de



Cultura y Gestion del Conocimiento lider6 8 conversatorios sobre memoria histérica y la Doctrina de
Seguridad Nacional, con una asistencia total de 464 personas.

El Centro de Educacion y Gestion Ambiental (CEGA) consolidé la agenda ambiental con el 1er
Seminario Internacional “Universidad y Cambio Climatico”, que conté con expertos de cuatro paises
y la presentaciéon de 17 ponencias, ademas del conversatorio interdisciplinar “La Filosofia ante el
Cambio Climatico”. De forma complementaria, el | Congreso Internacional de Ciencias Basicas
Aplicadas alcanzé 455 asistentes y presentd 24 trabajos académicos, promoviendo la integracion
cientifica nacional e internacional. La representacion estudiantil también fue destacada: equipos de
Matematica Aplicada y Economia obtuvieron el segundo lugar en el VIII Hackathon de CAFAM,
reafirmando la capacidad de innovacion y solucion de problemas de la Facultad.

Programas académicos de pregrado

En 2025, la Facultad fortalecidé su estructura académica con una planta consolidada de 8 docentes
de carrera, 40 ocasionales y 23 de catedra, que garantizaron cobertura, actualizacion curricular y
articulacion con actividades de investigacion y extension. El area de Ciencias Basicas acompain6 22
componentes comunes en 188 grupos y 56 Electivas de Complementacién Integral en 170 grupos,
en todas las sedes, jornadas y modalidades, promoviendo la formacion cientifica y multidisciplinar
de la comunidad universitaria.

El Programa de Matematica Aplicada inicié operaciones en 2025 con 18 estudiantes, impulsando
formacion en modelamiento, analitica de datos y simulacidon para sectores empresariales y
cientificos. La Tecnologia en Procesos Quimicos Ambientales inicié su primera cohorte en el
segundo periodo académico con 44 estudiantes en jornadas diurna y nocturna; sus docentes
desarrollan proyectos experimentales, practicas de laboratorio, salidas de campo y actividades
orientadas a la sostenibilidad y la gestion ambiental.

Resultados actividades docente, investigacién, proyeccién social

La Facultad consolid6 su ecosistema de investigacion con dos grupos avalados por Minciencias
(Innova Ciencia CB y PGAE), siete semilleros y un semillero de proyeccion social, promoviendo
la investigacion temprana en matematicas, quimica, humanidades, gestién ambiental, arte, ciencia
actuarial y procesos interdisciplinarios. Este ecosistema se articula con politicas del Acuerdo 059
de 2025 y estandares nacionales, impulsando la cooperacion, la divulgacion y la innovacion.

La Facultad opera a través de cinco centros académicos que fortalecen la formacion integral:

Centro de Escritura Telar

. 1.408 asesorias individuales en lectura, escritura y oralidad.
. 103 seminarios con mas de 2.000 asistentes.
. Eventos institucionales como la Xl Semana de la Diversidad Lingitiistica y el X Encuentro

del Texto y sus Lectores.



. Produccion académica: 1 libro conmemorativo, 2 articulos, 3 capitulos y 6 ponencias.

Centro de Arte y Cultura

. Programacion formativa en artes visuales, musicales y escénicas.

. Exposiciones, recitales y muestras artisticas.

. Alianzas con el Museo Nacional, MAMBO, Alianza Francesa y Banco de la Republica.

. Proyectos relevantes: Pasantia Social Jovenes a la E, Bogota entre trazos e historia,

semillero Fabula, Encuentros de Centros Académicos y avances en el Museo Universitario de Arte
y el CEDDAC.

Observatorio de Cultura y Gestion del Conocimiento

o 12 eventos académicos con mas de 550 participantes.

. Investigacion sobre ciudadania, educacion y practicas culturales.

o Publicacion de un capitulo de libro y ponencias.

. Disefio del Médulo de Competencias Interculturales (2026).

. Formulacion de la propuesta de la Especializaciéon en Discapacidad Visual y Tecnologias
Asistidas.

Centro de Educacion y Gestion Ambiental - CEGA (Unidad MIPSE)

. Disefio del plan de capacitacion ambiental (recursos, energias alternativas, biodiversidad,
responsabilidad social).

. Construccion del calendario ambiental institucional.

. Alianzas con instituciones como Kids Town y la Universidad Nacional.

. Organizacioén del 1er Seminario Internacional Universidad y Cambio Climatico y avance

en el 2° Seminario Universidad y Medio Ambiente.

Centro de Educacion Matematica Potencias

. Liderazgo en la Primera Olimpiada Nacional de Matematica Aplicada (452 participantes).
. Implementacién de rutas matematicas y talleres de Excel para funcionarios.
o Acciones para el desarrollo de competencias en pensamiento matematico y analitico.

4.8.6 Area de Admisiones

En el marco del Plan Rectoral UNIMAYOR Trasciende 2024-2028, el Area de Admisiones centra su
gestion en la consolidacion de una Universidad innovadora, inclusiva y digitalmente avanzada,
fortaleciendo la excelencia académica y la experiencia integral de los estudiantes; durante el afio
2025, se optimizaron los procesos de inscripcion, seleccion y matricula, se fortalecio la atencion a



los usuarios mediante canales presenciales, virtuales y digitales, en coherencia con los objetivos
estratégicos institucionales de eficiencia, transparencia e innovacion.

Asimismo, con el apoyo de diferentes dependencias se implemento el servicio de Diploma e Insignia
Digital, lo que permite a los egresados y usuarios acceder a sus titulos de manera agil, segura y con
firma electrénica y codigo QR, destacando la transformacion digital de los procesos sin afectar la
tradicion de las ceremonias de grado presenciales. Estas acciones reflejan el compromiso del Area
de Admisiones con la modernizacion institucional, la mejora continua de los servicios y la garantia
de un acceso equitativo y pertinente a la educacion superior, alineandose con las metas estratégicas
de UNIMAYOR de trascender en formacion, proyeccion social e innovacion educativa.

4.9 Atencion a usuarios

Conéctate con admisiones: https.:.//www.universidadmayor.edu.co/admisiones/conectate-
admisiones

El Area mantuvo su compromiso con la asesoria integral a aspirantes, estudiantes y egresados,
fortaleciendo sus canales para una atencién multicanal.

Canales de Atencion: Se ofrecen servicios presenciales, telefonicos y virtuales a través de celular,
WhatsApp, PBX, chat institucional, ventana virtual y correo electronico.

Fortalecimiento  Digital:  https://www.universidadmayor.edu.co/admisiones/conoce-nuestros-
servicios

. Se fortalecié la informacion en el micrositio del Area con un lenguaje mas claro y accesible.
o Se optimizaron los canales virtuales, habilitando una ventana de interaccion directa para
seguimiento agil y personalizado

Naturaleza del Proceso: El proceso de admision se desarrollé de manera virtual en la mayoria de
sus etapas, siendo la unica fase presencial la de seleccion (entrevista).

Gestion Integral: El Area también gestioné procesos de grados, novedades académicas y
expedicion de certificados de notas, contribuyendo a la satisfaccion de los usuarios.

4.10 Proceso de admisioéon

El proceso se sustentd en un marco normativo (incluyendo el Acuerdo 053 de 2022 y su modificacion,
Acuerdo 043 de 2025) que garantiza la transparencia y equidad en la seleccién de aspirantes.

Etapas del proceso de admision:

Tabla No. 1 ETAPAS PROCESO DE ADMISION
Etapa Descripcion
Publicacion de la convocatoria con fechas, requisitos, programas en oferta y
1. Inscripcion  costos. Registro en linea a través de la pagina web institucional, previo pago del
PIN.


https://www.universidadmayor.edu.co/admisiones/conectate-admisiones
https://www.universidadmayor.edu.co/admisiones/conectate-admisiones
https://www.universidadmayor.edu.co/admisiones/conoce-nuestros-servicios
https://www.universidadmayor.edu.co/admisiones/conoce-nuestros-servicios

Evaluacion segun criterios definidos: Ponderacion Examen de Estado, Entrevista
y Prueba de Valoracién Institucional
Acto mediante el cual la Universidad autoriza al aspirante a ingresar a un
3. Admisién programa académico siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos en
las siguientes etapas.
4. Matricula Liquidacién y pago de derechos pecuniarios.
5. Cargue documental de los documentos finales y verificacion institucional para
Legalizacion  conformar listados de nuevos estudiantes.
Fuente: Area de Admisiones

2. Selecciodn

Articulacion Estratégica: La gestion se enfoco en la Mega No. 3 EducAccion del Plan Rectoral
(ampliacion de oferta, innovacion y flexibilidad formativa).

Flexibilizacion: Se aprobo la ampliacion de calendarios para programas de pregrado y posgrado,
flexibilizando el proceso y favoreciendo el acceso de mas aspirantes.

Automatizacion: Se avanzé en la parametrizacion del Sistema Académico Academusoft para
automatizar tareas administrativas, incrementando la eficiencia y confiabilidad.

4.11 Nuevas Ofertas Académicas

La consolidacién y ampliacion de la oferta fue un eje central del Plan Rectoral, buscando pertinencia
y respuesta a las necesidades del entorno.

Ampliacion de la Oferta Académica en 2025:

Tabla No. 2 OFERTA ACADEMICA

1er. Periodo de 2025 2do. Periodo de 2025
Nuevo programa de pregrado -
Matematica Aplicada, en
jornada diurna

Nuevo programa de pregrado -
Tecnologia en Atencion Integral a
la  Persona Mayor, en modalidad
virtual

Nuevo programa de Posgrado - La expansion del pregrado Tecnologia en Gestion de
Especializacion en Gerencia de la Negocios, modalidad distancia, a los municipios de
Calidad y Auditoria en Salud en Garzény Gigante (Huila), Cucuta (Norte de Santander)
modalidad virtual y Viota (Cundinamarca).

Fuente: Area de Admisiones

Nuevo programa de pregrado Tecnologia en Procesos
Quimicos Ambientales, en jornadas diurna y nocturna.

La nueva denominacion de la Tecnologia en Gestion

Administrativa y Financiera, antes conocida como
Tecnologia en Asistencia Gerencial.

Proyeccion 2026: Se inicia cohortes para Ingenieria de Datos (hibrida) y Especializacion en Gerencia
de Marketing Digital (virtual), con alistamiento en el ultimo trimestre de 2025.

4.12 Desempeio del Proceso de Admisiones 2025

Los resultados evidencian una dinamica sostenida en la demanda académica y una tasa de
conversion positiva.



Tabla No. 3 RELACION DE NUMERO DE INSCRITOS-ADMITIDOS-MATRICULADOS EN
PRIMER SEMESTRE

1er. 2do. Total, Ano

Periodo Periodo 2025
INSCRITOS 3270 2695 5965
ADMITIDOS 2197 2047 4244
ESTUDIANTES MATRICULADOS EN PRIMER 1.898 1.761 3.659

SEMESTRE
Fuente: Reporte listado de matriculados generado desde el sistema académico

Total, Anual de Matriculados Nuevos: 3.659 estudiantes nuevos.

Tasa de Conversion: La tasa positiva entre admitidos y matriculados refleja la confianza en la oferta
institucional.

4.13 Doble Programa y Doble Titulaciéon

En linea con la Mega EducAccion de flexibilizaciéon curricular, se impulsaron estas opciones para
formar perfiles mas integrales y competitivos

Tabla No. 4 ESTUDIANTES EN DOBLE PROGRAMA Y DOBLE TITULACION — ANO 2025

Concepto 1er. Periodo 2do. Periodo Total, Aio 2025
Estudiantes en doble programa 4 4 8
Estudiantes en doble titulacion 0 3 3

Fuente: Area de Admisiones

Estos resultados muestran un avance significativo en la consolidacion de rutas académicas flexibles
y complementarias, reafirmando el compromiso institucional con la formacion avanzada y con la
creacion de oportunidades que fortalezcan el proyecto de vida de los estudiantes. Con ello, la
Universidad continua alineando su gestion académica con los objetivos estratégicos definidos en el
Plan Rectoral, orientados a impulsar la calidad educativa, la innovacion curricular y el acceso
equitativo a programas de alto impacto.

4.14 Gestion de Documentos Académicos y Novedades

Certificados de notas
El Area atendié solicitudes de certificacion de notas y promedio necesarias para tramites de
homologacion, transferencia y convocatorias.

Total, Emitido: A corte de noviembre de 2025, se emitieron un total de 851 certificaciones.
Tabla No. 5 NUMERO DE CERTIFICADO DE NOTAS GENERADOS EN EL ANO 2025
ANO 2025 1er. 2do.

Periodo Periodo
Certificaciones generadas en el Sistema Académico Academusoft 435 415



Certificaciones generadas segun repositorio fisico y remitidas por

- 47 21
correo electrénico
Subtotal 482 436
Total Certificaciones de notas y promedio 918

Fuente: Area de Admisiones

Novedades académicas

Se incorporaron registros como homologaciones, validaciones, correcciones de notas, asimilaciones
de plan de estudios y traslados entre programas:

Para el ano 2025, se tramitaron un total de 7.369 registros de novedades académicas
Tabla No. 6 NUMERO DE REGISTROS NOVEDADES ACADEMICAS

PERIODO CANTIDAD
2025-1 2274
2025-2 5095

TOTAL ANO 2025 7369
Fuente: Area de Admisiones

4.15 Proceso de Grados e Implementacion de Tecnologia

El proceso de grados fue una prioridad en 2025, abarcando desde la solicitud de documentacion
hasta la validacién de requisitos:

Total de Graduados: Durante 2025, se graduaron 1.316 estudiantes (pregrado y posgrado).

Grados Privados: Se realizaron doce ceremonias de grado privadas para estudiantes que requerian
su titulo antes de las fechas institucionales.

Numero de Graduandos — Ano 2025:

Tabla No. 7 NUMERO DE GRADUANDOS

IP P

2025 Grados de Honor y Grados de Honor y
Graduandos Menciones Graduandos Menciones

Pregrado 519 50 591 59

Posgrado 104 7 102 9

Subtotal 623 57 693 68

Total de

Graduados 1316

Fuente: Area de Admisiones
Implementacion de Diplomas Digitales e Insignias Digitales

Diploma Digital: En marzo de 2025, se puso en marcha el servicio de diplomas digitales (Proyecto
en marcha desde marzo de 2025), alineado con la Mega “Pensando en TIC”.



. Permite a los egresados consultar, descargar y verificar sus diplomas desde la plataforma
institucional.

. Garantiza la autenticidad, integridad y trazabilidad mediante firma electronica y codigo QR.
. La ceremonia presencial se mantiene, con el diploma digital como complemento moderno y
accesible.

La Uniz'eﬁidud C o de Cundumnmr(u
e Corfiere el Titulo de
Economista

"G el oxorga l presene Diploma. en 1 Cudd de Bogocs L. el 17 e ocoidre e 2025

Imagen No. 3 DIPLOMA DE GRADO

Modulo de Insignia Digital: Este proyecto fue implementado en articulacion con Vicerrectoria
Académica, Area de Recursos Educativos, Subdireccion de Promocion y Comunicaciones y la
Oficina de Tecnologias de la Informacion; entré en produccién en octubre de 2025 para los
graduandos de 2025-1, otorgando grados de honor, menciones honorificas, énfasis y distinciones
especiales a los nuevos egresados mediante documento digital verificable.

'v
INSIGNIAS }
DlGlTQLE LES{

Imagen No. 4 INSIGNIAS DIGITALES
httos://insignias.universidadmayor.edu.co/

4.4.8 Area de Biblioteca
Misién y Estructura

El Area de la Biblioteca, dependiente de la Vicerrectoria Académica, es un area de apoyo académico
que gestiona la seleccion, actualizacion, organizacion, conservacion y difusion de las fuentes de
informacion. Esta constituida por la Biblioteca Central, la Biblioteca Juridica Ricardo Medina Moyano,
el Centro de Documentacion Resolucion de Conflictos, La biblioteca de la Universidad Publica de
Kennedy y Unidades de informacion regional.

Servicios al Usuario: Programa de Alfabetizacion Informacional (ALFIN)


https://insignias.universidadmayor.edu.co/

La principal estrategia del Area es el desarrollo de sesiones de formacién de usuarios,
capacitacion y actualizacion para toda la comunidad universitaria. El programa ALFIN consta de
tres niveles de entrenamiento para optimizar el uso de los recursos de informacion.

Impacto de las Sesiones de Capacitacion ALFIN en 2025:

o Total, de Sesiones: Se realizaron 255 sesiones de capacitacion durante el afo.
. Modalidad de Mayor Impacto: La modalidad Virtual representé la mayoria, con 192
sesiones, frente a 63 sesiones presenciales.

Tabla No. 1: PROGRAMA ALFIN — SESIONES DE CAPACITACION

FACULTAD 20251(2025 11| TOTAL
Administracion y Economia |17 15 32
Ciencias de la Salud 21 26 47
Ciencias Sociales 22 19 41
Derecho 9 12 21
Ingenieria y Arquitectura 24 28 52
Ciencias Basicas 15 12 27
Comunidad Universitaria 19 16 35
TOTAL 127 |128 255

Tabla No. 2: PROGRAMA ALFIN — SESIONES DE CAPACITACION POR MODALIDAD

MODALIDAD (12025 (11 2025 | TOTAL
Presencial 36 27 63
Virtual 91 101 192
TOTAL 127 (128 255

Encuentro Internacional e Inclusion

. [l Encuentro Internacional de Bibliotecas Universitarias: La Biblioteca de la Universidad
Mayor organizé este evento con la Mesa de Bibliotecas del Sistema Universitario Estatal (SUE).

. Tema Central: “La Inclusién Como Una Oportunidad en Defensa de Los Derechos Humanos
y La Sostenibilidad”.

. Asistencia: Conto con 162 asistentes presenciales y 242 participantes virtuales.

. Impacto: En consecuencia, del encuentro, se disefid un Programa de Alfabetizacion

Informacional "ALFIN" Inclusivo, el cual busca fortalecer la autonomia, la equidad y la participacion
de los estudiantes con discapacidad visual. Este programa se enmarca en normativas como el
Tratado de Marrakech (Ley 2090 de 2021) y la Ley 2266 de 2022 del bastén blanco.

Gestion de Colecciones e Investigacion

Consorcio Colombia



Se gestiond la suscripcién con el Consorcio Colombia para acceder a nuevos contenidos
académicos y cientificos de casas editoriales internacionales (Oxford, Springer, Sage, Elsevier,
Taylor & Francis).

Impacto en Investigacion: Se accedi6 a las herramientas WOS - Web Of Science y ORCID:

. WOS: Permite evaluar y analizar el rendimiento y la calidad cientifica de la investigacion.
o ORCID: Permitid6 continuar con la creacion del perfil de los investigadores para ser
reconocidos a nivel local, nacional e internacional.

Proyectos de Inversion (Fortalecimiento Bibliografico y CRAI)

La ejecucion presupuestal para el fortalecimiento de recursos fue alta:

Presupuesto Asignado | .. .
Proyecto (2025) Ejecucion
Fortalecimiento de recursos bibliograficos (02-3203) $710.949.871 100%
Fortalecimiento Centro de Recursos de Aprendizaje e o
Investigacion CRAI (02-3204) $ 369.835.560 99%

Inversion: La inversion se destind a la adquisicion de recursos bibliograficos digitales, suscripcion
al Consorcio Nacional, bases de datos, herramientas especializadas (como EZproxy) y
mantenimiento de colecciones.

Repositorio Digital Universidad Mayor Se actualizé el Repositorio Digital (Servicio Dspace en la
Nube):

Total, de Tesis: Se afiadieron 76 trabajos de grado, alcanzando un total de 4.630 titulos en el
repositorio.

Alto Impacto Global: Se observa un impacto global de 53.556 consultas al Repositorio Digital.
Consulta Nacional: 22.624 consultas provienen de Colombia.

Visibilizacion de Produccion: Se creé la comunidad del Centro de Estudios Pedagdgicos — CEP
para visibilizar su produccion intelectual.

MONOGRAFIAS DE GRADO EN EL REPOSITORIO
CONSULTA REPOSITORIO

PAIS CONSULTA
Colombia 22.624
Estados Unidos 7.044
Australia 4.438
Irlanda 4117

Reino Unido 4.095
Canada 3.928
Nueva Zelanda 3.226

India 281




TOTAL 53.556
FACULTAD CANTIDAD
Facultad Ciencias Sociales 1.813
Facultad de Ciencias de la Salud 1.518
Facultad de Administracion y Economia |[488
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 467
Facultad de Derecho 344
TOTAL 4.630

Fuente: Area de Biblioteca 2025

Imagen No. 2 ESTADISTICA REPOSITORIO TRABAJOS DE GADO

Estadisticas: A. Trabajos de grado

2 Vist

14835 Vista:

Por palzes / cludades.

https://repositorio.universidadmayor.edu.co/home

Servicio de Tecnologia e Innovacién

Plataforma de Servicios Bibliotecarios Alma y Primo VE

El Area de Biblioteca implementé la plataforma de servicios bibliotecarios ALMA como parte del
fortalecimiento del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Innovacion (CRAI).

. Innovacién: ALMA es un sistema de gestion que transforma e innova el area de biblioteca,
gestionando procesos y servicios bibliotecarios con protocolos y estandares de calidad internacional.

. Certificacion Internacional: El 15 de septiembre, el equipo de Biblioteca recibio la
certificacion internacional de Clarivate por la implementacion exitosa del sistema de gestion

bibliografica Aima y los servicios Primo VE y Leganto.

PROYECTO ALMA



https://repositorio.universidadmayor.edu.co/home
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Fuente: Area de Biblioteca 2025
Inclusion y Accesibilidad
Nuevo Servicio para Poblaciéon con Discapacidad Visual

Como parte de la Mega 5: Futuro Prospero del Plan Rectoral, se priorizo la capacitacion en inclusiéon
para los funcionarios de la Biblioteca.

. Objetivo: Formar y entrenar a los funcionarios en el reconocimiento y uso basico del sistema
Braille y de las tecnologias asistidas para orientar a usuarios con discapacidad visual en el acceso
a los recursos y servicios bibliotecarios, promoviendo asi la inclusion y la accesibilidad.

. Logro: Se realiz6 el Taller de Braille y Tecnologias Asistidas de 24 horas.

. Resultado: El equipo de Biblioteca recibié la certificacion el 2 de diciembre de 2025,
alcanzando el nivel intermedio de aprendizaje en el Sistema Braille.

4.15.1 Area de Recursos Educativos

El area de Recursos Educativos es una dependencia de apoyo que brinda soporte a toda la
comunidad universitaria a través de cuatro servicios principales:

1. Administracion y soporte con medios audiovisuales para el desarrollo de las actividades
académicas.

2. Carnetizacion de todo el personal vinculado a la Universidad.

3. Acompafiamiento y asesoria a los programas académicos en el registro y actualizacion de
los horarios dentro del Sistema Académico Institucional.

4. Disefio e impresion de material grafico como respaldo a las actividades académicas y

administrativas.

Desde esta perspectiva, se presenta la informacion cuantitativa que soporta nuestro quehacer
durante el afio 2025 y que, a su vez, permite proyectar nuevas acciones en consonancia con las
dinamicas de la academia actual.

Servicio de Medios audiovisuales

Este servicio esta relacionado con la administracion y el soporte de medios audiovisuales para las
actividades desarrolladas en las aulas de clase y en los auditorios. Incluye la programacion,



organizacion y prestacion de servicios de apoyo logistico; la administracion, conservacion y control
del uso de los equipos audiovisuales; asi como la asesoria personalizada para la correcta produccién
de material didactico y el adecuado manejo de los equipos.

La prestacion del servicio se realizé conforme a las normas establecidas en el procedimiento de
Administracion de Medios Audiovisuales y en las reglamentaciones vigentes. Entre los equipos
disponibles para el apoyo académico se cuenta con:

. 66 monitores industriales instalados directamente en las aulas de clase. Actualmente se
adelanta el proyecto de renovacion tecnolégica 2021-2027, con un avance del 55%, quedando
pendientes por renovar 47 monitores.

. 73 computadores portatiles, de los cuales 64 se destinan al apoyo académico en aulas y
auditorios y 9 se encuentran asignados para trabajo en casa o uso en oficina.

o 249 tabletas, disponibles como apoyo para actividades académicas o para préstamo a
estudiantes en caso de requerirse para trabajo en casa.

. 7 video beam, distribuidos de la siguiente manera: 5 en la sede Funza, 1 en la sede
Fusagasuga y 1 en la sede principal.

En este sentido, durante el afio 2025 se registraron 44.998,38 horas programadas, de las cuales
el 42% correspondio al primer semestre y el 58% al segundo. Del total de horas programadas, el
76% estuvo asociado al uso del monitor industrial, lo que evidencia que este equipo continta
cubriendo de manera adecuada las necesidades de docentes y estudiantes. Bajo este referente, se
contintia con el proyecto de renovacién tecnolégica, en el cual se proyecta actualizar 78 monitores
con tecnologia de ultima generacion. Hasta el ano 2025, dicho proyecto presenta un avance del
55%.

En cuanto al soporte técnico, durante el afo se realizaron 1.130 asesorias personalizadas a
docentes, estudiantes y administrativos, relacionadas con el manejo de los equipos audiovisuales y
temas de conectividad.

Servicio de Diseino y Medios Impresos

Este servicio se prestd de acuerdo con el procedimiento de Disefio Grafico, Duplicado y
Presentacion de Documentos, y bajo los lineamientos del Manual de Imagen Grafica Institucional.
Se realiz6é el disefio e impresion de material grafico que respalda actividades académicas y
administrativas.

En el afno 2025 se atendieron 287 solicitudes, con un total de 30.806 impresiones. El tiempo
promedio de entrega fue de 7 dias. Teniendo en cuenta las diferentes lineas de atencion, se
efectuaron 10.791 impresiones originales correspondientes a programas sintéticos solicitados por
egresados, certificaciones y otros documentos de orden institucional. En cuanto al multicopiado, se
realizaron 11.959 copias de formatos y volantes de promocion. Asimismo, se efectuaron 8.052
copias digitales en formato PDF correspondientes a certificaciones, programas sintéticos y otros
documentos institucionales.

Dentro de los trabajos realizados se encuentra la elaboracion de Programas Sintéticos solicitados
por egresados y estudiantes para tramites externos, los cuales tienen un costo para el solicitante.



Se recibieron 62 solicitudes, que representaron el disefio e impresion en papel y/o en formato digital
de 5.010 paginas. Por este concepto, la Universidad recibié un total de $33.374.000. Igualmente, se
tramitaron 132 solicitudes de certificaciones, tanto en formato fisico como digital, con un total de
7.072 copias. En cuanto a la impresion de volantes, afiches, habladores y demas piezas utilizadas
para la promocion de los programas de la Universidad y otros eventos, se atendieron 70 solicitudes,
para un total de 3.717 impresiones. Vale la pena aclarar que, aunque la Subdireccién de Promocion
y Comunicaciones elaboré las plantillas y disefios del material promocional, desde esta area
exclusivamente para certificaciones y programas sintéticos, se disefiaron 11.263 unidades.

En relacion con el consumo de papel, se utilizaron 19.557 hojas, de las cuales el 60% correspondio
a papel bond, empleado en la impresion de documentos institucionales, programas sintéticos,
formatos y plegables; el 6% a papel Kimberly, utilizado para certificados, actas de grado, menciones
honorificas, énfasis, entre otros; el 18% a papel opalina, destinado a caratulas, certificaciones y
avisos; y el 10% a cartulina, solicitada para archivo en diferentes dependencias y para la impresion
de algunos avisos. En comparacion con el afio anterior, se evidencioé una reduccion del 15% en el
consumo de papel.

Servicio de Carnetizacion Institucional

Durante el afio 2025 se dio continuidad a la implementacién del carnet digital para toda la comunidad
universitaria. En los dos semestres del afo, el proyecto se ejecutd conforme a los controles
establecidos en la aplicacion y con base en la informacion suministrada por la Subdireccién de
Talento Humano y la Subdireccion de Servicios Administrativos, relacionada con la vinculacion de
docentes, administrativos y contratistas.

Durante el primer semestre se generaron 9.345 carnets, de los cuales 8.707 correspondieron a
carnets digitales y 638 a carnets fisicos, estos ultimos entregados a los estudiantes en las
ceremonias de grado. De los carnets digitales, 7.729 fueron asignados a estudiantes (1.864 nuevos
y el resto correspondientes a actualizaciones derivadas del proceso de matricula). Para los docentes
se emitieron 818 carnets, y para el personal administrativo 160, entre nuevas asignaciones,
renovaciones y actualizaciones. En el segundo semestre se generaron 10.088 carnets en total: 683
carnets fisicos para egresados, entregados igualmente durante las ceremonias de grado; 8.913
carnets para estudiantes, de los cuales 1.825 fueron nuevos; 364 para docentes y 128 para
administrativos.

Es importante resaltar que el procedimiento para obtener el carnet digital es agil y completamente
virtual, lo que facilita la carnetizacion de estudiantes y docentes de las sedes regionales y de los
programas virtuales. Asimismo, la recuperacion del carnet en caso de cambio de dispositivo mévil
es sencilla, ya que unicamente se actualiza en el sistema el ID unico asociado a cada carnet, sin
generar costos adicionales para los usuarios. Finalmente, en cuanto a la carnetizacion de
egresados, se mantiene el uso del documento fisico con el fin de evitar sobrecostos para la
Universidad, dado que el servicio de carnet digital requiere un pago anual cuyo valor varia segun el
numero de cupos solicitados.

Acompaiamiento en el Registro de Horarios

Para la vigencia 2025, desde el Area de Recursos Educativos se brindé acompafiamiento
permanente a los programas académicos en el registro y ajuste de los horarios en el sistema



académico Academusoft. Asimismo, se administro el uso de los auditorios de la Universidad. En este
marco, se elabord un informe semestral sobre la utilizaciéon de los espacios fisicos en las diferentes
sedes, con base en la informacion registrada en el sistema académico y en las programaciones
temporales, tomando como referencia la programacion semanal.

Area de recursos educativos. Informe ocupacion por sede - periodo 2025-1

% ocupacion
Sede Cantidad de espacios | Dotacion Lunes a viernes | Sabado
7am a10 pm 7am a5 pm

29 Pupitres
Sede 4 Mesas . .
calle 28 o1 9 Informatica L 36%
9 Laboratorios
Sede 3 7 Pupitres 0 0
derecho 8 1 Informatica 44% 48%
2 Pupitres
fsi:de 4 12 4 Mesas 68% 53%
6 Informatica
Sede 7 . o o
posgrados 1 1 Informatica |60% 80%
7 Pupitres
Sede \ .
la candelaria | 13 5 Mesas B 1% 73%
1 Informatica
45 Pupitres
13 Mesas o .
Total general | 85 18 Informatica 57% 58%
9 Laboratorios

Fuente: Sistema Académico Academusoft — Area de Recursos Educativos

Como aclaracion a la informacién anterior, es importante sefialar que durante el primer periodo del
ano el porcentaje de uso de la Sede 3 de Derecho fue bajo. Por tal motivo, se decidié ampliar la
utilizacion de este espacio asignando clases de programas de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura.

Después del cierre y publicacion de los horarios, se realizaron algunas modificaciones, que se
resumen a continuacion:



Modificaciones en Academusoft
Total: 740
Periodo 2025-1

Cambio de Horario
512

Area de recursos educativos
informe ocupacién por sede periodo 2025-2
% ocupacion
Sede Cantidad de espacios | Dotacion Lunes a Viernes Sabado
7ama10 pm 7ama5pm

29 Pupitres
Sede 51 4 Mesas 72% 42%
calle 28 9 Informatica ° °
9 Laboratorios
Sede 3 7 Pupitres 0 0
derecho 8 1 Informatica 70% s
Sede 4 2 Pupitres
ﬁ: € 12 4 Mesas 68% 61%
6 Informatica
Sede 7 1 1 Informética |76% 80%
posgrados
Sed 7 Pupitres
ede 113 5 Mesas 63% 71%
la candelaria Lo
1 Informatica
45 Pupitres
13 Mesas
0, 0,
Total general | 85 18 Informatica 70% 63%
9 Laboratorios

Fuente: Sistema Académico Academusoft — Area de Recursos Educativos

Para el segundo semestre, el analisis evidencia un incremento en los porcentajes de ocupacion,
como resultado de la optimizacién de los espacios y de una mejora en el registro del uso temporal
de los mismos.

Después del cierre y publicacidon de los horarios, se realizaron algunos ajustes, que se resumen a
continuacion:



PROGRAMACION DE AUDITORIOS

De otra parte, se administré la programacién de los auditorios de la universidad, en este caso se
llevo el debido procedimiento para la reserva y programacién de estos espacios; teniendo en cuenta
que el total de horas disponibles por cada auditorio es de 3.985 horas

MAXIMA 1393 1296 32,52% 97 6.96%
MULTIPLE | 1174 1059 26,41% 115 9.80%
COLOMBIA | 1838 1778 44,62% 60 3,26%

4.15.2 Area de Centro de Idiomas

Desarrollo de cursos

Cursos internos de inglés

Durante la vigencia 2025, el Centro de Idiomas ofrecidé 39 cursos internos de inglés con 975 cupos,
logrando 854 inscripciones, lo que evidencia un aumento sostenido del interés estudiantil. Se
observa asi mismo que, los estudiantes de posgrado muestran una marcada preferencia por la
modalidad online, mientras que los de pregrado mantienen una participacién equilibrada entre
ambas modalidades.

La tasa de retencion alcanzé el 84,07%, superando el 82,62 % registrado en 2024, no obstante, la
modalidad online concentré el mayor porcentaje de retiros (53,36 %), pese a registrar igual nimero
de inscritos que la modalidad presencial, aspecto relevante para el fortalecimiento de estrategias de
acompafamiento.

Con el fin de fortalecer la presencia institucional en regiones y atender a estudiantes de programas
a distancia, el 46,15% de la oferta se realizd6 en modalidad online. En los dos semestres del afio,



participaron 128 estudiantes en regionalizacion (61 en 2025-1 y 67 en 2025-Il), equivalente al 15%
del total de inscritos.

Se ofertaron ademas tres cursos en Funza (70 inscritos, 90% de retencién) y dos en Tintal (39
inscritos, 84,62 % de retencion), consolidando la ampliacion territorial del servicio.

En cuanto al nivel linguistico, el 84,61 % de los cursos correspondieron al nivel A1 MCER, en
concordancia con el perfil de ingreso estudiantil, resultado que permitira el transito gradual hacia
niveles superiores en préximos periodos.

Impacto: La gratuidad de estos cursos fortalece competencias linglisticas esenciales para los
futuros profesionales y explica el aumento constante en la participacion.

Cursos intersemestrales

Durante 2025 se ofertaron tres cursos libres dirigidos a docentes ocasionales, con un total de 25
inscritos y 17 participantes efectivos. De ellos, el 68 % cumplié con la asistencia minima del 90 %,
mostrando un incremento frente al 58,97 % logrado en 2024.

La Facultad de Ciencias de la Salud alcanzé un 100% de cumplimiento entre inscritos y asistentes,
lo que evidencia su alto compromiso con la actualizacion en lengua extranjera.

Impacto: La participacion creciente y el aumento del cumplimiento consolidan estos cursos como
espacios efectivos de fortalecimiento comunicativo docente.

Formacién docente y administrativa — Plataforma goFluent

En cumplimiento de la Politica de Multilinglismo (Acuerdo 030 de 2021), se adquirieron 100 licencias
goFluent para el periodo marzo 2025 — marzo 2026. Se realizaron 22 reasignaciones para optimizar
el uso, y a la fecha se registran 92 licencias activas.

El 78,69% de las licencias fue asignado a docentes, y el promedio general de uso alcanza 7:55:42
horas. El 55,22% de los usuarios inicié en nivel A1, seguido por un 19,40% en nivel B1; ademas,
una licencia corresponde a portugués con ingreso nivel B2.

Impacto: Este proceso consolida la cultura institucional del multilingliismo y permite mayores niveles
de cualificacién profesional.

Proyectos educativos en idiomas

Como resultado de la gestion articulada con Proyeccién Social, se ejecutd el contrato
interadministrativo CI-574-2025 con la Alcaldia de Madrid, Cundinamarca para implementar un
programa de bilingliismo en 5 instituciones educativas, con alcance para hasta 900 estudiantes de
grado 10. Entre los resultados se destacan:

. 1.667 horas de clase dictadas.
. 790 estudiantes inscritos de 861 reportados (91,75% de cobertura).

. 68,05% de aprobacion, bajo criterios de asistencia y rendimiento.



. 9 docentes contratados, 6 de ellos residentes en Madrid.

Impacto: Este proyecto marca la entrada del Centro de Idiomas en procesos de impacto comunitario,
acercando a los estudiantes de educacion media a la oferta académica de la Universidad.

Aplicacién de examenes
Validacion

En cumplimiento del Acuerdo 020 de 2023, se realizaron las validaciones mediante exdmenes de
clasificacion avalados por el MEN. Los resultados consolidados.

Clasificacion

Se aplicaron 91 examenes de clasificacion, de los cuales 8 correspondieron a procesos de movilidad
internacional saliente hacia Brasil, fortaleciendo la internacionalizacion estudiantil.

Certificacion
Se administraron 186 examenes Benchmark, todos para estudiantes de posgrado, en cumplimiento

del requisito de grado obligatorio para cohortes desde 2024. Debido a los riesgos de plagio
detectados, desde octubre estos examenes se presentan de manera presencial (aplicacién online).

La siguiente tabla da cuenta de los examenes de certificacion aplicados durante los dos semestres
del afo hasta el viernes 4 de diciembre de 2025:

Tabla 3. EXAMENES DE CERTIFICACION REALIZADOS POR PROGRAMA Y FACULTAD 2025

ASIGNACION, VERIFICACION Y REPORTE - REQUISITO DE GRADO - CENTRO DE IDIOMAS 2025 |
No. de

Facultad Programa Total examenes por facultad
Exdmenes por

ecializacion en Gerencia en Seguridad y Salud en e Trabajo 66

Ciencias Soclales Esp - . y= y 68
Maestria en inclucién social 2

Derecho Especializacién en Derecho Internacional Pablico con Enfasis en Derechos Humanos 19 19
Especializacion Tecnolégica en Metodologia BIM para el Desarrollo de Proyectos de la Edificacion 16

Ingenleriay Arquitectura = e - - E - d 20
Especializacion en Edificacion sostenible 4

TOTAL 107 107

ASIGNACION, VERIFICACION Y REPORTE - REQUISITO DE GRADO - CENTRO DE IDIOMAS 2025 Il
Facultad Programa No. E Total por facul

Espechaizaciin Tecnoldgica en Metodologla BIM para ¢l Desarolio de Proyectos de b Edficacidn 26

Ingenieria y Arquitectura | Construccidn y Gestidn en Arquitectura - grupo especial - nivel A2 1 28
Maestria en Construccidn sostendie 1
Especialzacon en Inchusion soca 4

Clenclas Soclales Especialzacion en Gerencla en segundad y salud en el trabajo 19 25
Maestria en Desarrolio Humano 2
Especialzacién en Gerencla de ka calidad y auditoria en sakud 14

Ciencias delaSalud  |Maestria en Microbiologia 3 19
Bacteriologia y Laboratorio Clinico 2

Derecho Especialzacién en Derecho Internacional Piblico 9 9

TOTAL 81 81

*Ver en el documento Excel en drive de vicerrectoria “archivo tablas centro de idiomas Updated
febrero 2026” en la hoja de examenes de certificacion.

Impacto: Estos servicios fortalecen el portafolio del Centro de Idiomas y brindan una alternativa
certificada y confiable para el cumplimiento de los requisitos de grado.



Asesorias, tutorias y acompanamiento
Capacitacion para Pruebas Saber Proy TyT

Se programaron 12 sesiones de capacitacion, de las cuales 11 fueron ejecutadas, con
participacion de 327 estudiantes. Estas capacitaciones permiten familiarizar a los estudiantes con
la estructura, estrategias y tiempos de la prueba.

Tutorias

Se recibieron 52 solicitudes de tutoria, de las cuales el 71,15% se realizaron en modalidad online.
El programa con mas solicitudes fue Administracion de Empresas Comerciales.

Asistentes de idiomas (ICETEX)

Para el periodo agosto 2025 — mayo 2026, las asistentes de idiomas Arielle Sergeant y Tia
Peterson apoyaron la formacion linguistica gracias al convenio con ICETEX (Resolucion 1629 de
2025).

En total, se atendieron 517 estudiantes mediante:

o Tutorias personalizadas

. Clubes de conversacion

. Acompafiamiento a cursos internos
. Actividades académicas en inglés
. Inmersiones y salidas pedagogicas

Participaron adicionalmente 5 docentes y 4 administrativos.

Impacto: La presencia de asistentes fortalece la inmersién cultural y la transversalidad del inglés en
procesos académicos, consolidando el crecimiento del Centro desde 2023.

Conclusiones y principales logros

El afio 2025 represento un periodo de consolidacion institucional para el Centro de Idiomas, marcado
por avances significativos en cobertura, calidad, internacionalizacion y articulacion con regiones y
comunidades. Entre los principales logros se destacan:

. Incremento de la retencion estudiantil al 84,07% en cursos internos, superando la vigencia
anterior.

. Ampliacion de la oferta online al 46,15% y participacion del 15% en regionalizacion.

. Crecimiento en la asistencia a cursos intersemestrales (68%), con cumplimiento del
100% en Ciencias de la Salud.

. Uso activo de 92 licencias goFluent, mayoritariamente por docentes.

. Ejecucion del contrato CI-574-2025 con la Alcaldia de Madrid, logrando 91,75% de

cobertura y mas de 1.600 horas de clase ejecutadas.



. 186 examenes de certificacion y 91 examenes de clasificacién aplicados con estandares
avalados.

. Atencion a 517 estudiantes mediante asistentes de idiomas ICETEX.

o Mas de 327 estudiantes capacitados para pruebas Saber Pro/TyT y 52 tutorias
personalizadas.

En conjunto, estos resultados reflejan el fortalecimiento integral del Centro de Idiomas y su papel
estratégico en el cumplimiento de la Politica de Multilingliismo, la proyeccién social, la cualificacién
docente y la consolidacién de competencias comunicativas para la comunidad académica.

4.16 Subdireccion de Educacion Virtual

La Politica de Educacion Virtual de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca aprobada
mediante Acuerdo 045 de 2023, establece cuatro dimensiones interrelacionadas que en su conjunto
definen la estructura y la practica de la modalidad virtual, las dimensiones son: Institucional,
Pedagdgica, Tecnoldgica y Comunicacional. A continuacion, se encuentra el informe de avances
durante la vigencia 2025.

a. Dimensioén Institucional

Esta dimensién comprende el marco organizativo y administrativo que soporta la educacion virtual.
Incluyendo politicas, normativas, planificacion y gestion de recursos y programas, infraestructura
tecnoldgica, capacitacién docente y sistemas de apoyo para estudiantes asegurando el
funcionamiento de las demas dimensiones.

Marco Normativo

Mediante Acuerdo 048 de 2025, se actualizaron los lineamientos curriculares de programas
académicos de pregrado y posgrado diferentes a la modalidad presencial articulando conceptual y
transversalmente en todo el documento los aspectos relacionados con la Educacion Virtual y
aportando significativamente a la flexibilidad educativa. Mediante Acuerdo 050 de 2025, por el cual
se crea la ruta curricular y metodolégica para la implementacion y oferta de microcertificaciones, se
incluyen las especificaciones relacionadas con los cursos ofertados por la Escuela Virtual
identificando los tipos de MOOC con insignia digital susceptibles a ser micro certificados de
acuerdo con la ruta planteada.

Diagnoéstico de competencias digitales

Se crea el programa de “actualizacion para docentes orientadores virtuales”, mega Pensando
en TIC del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2025-2029. Este programa se ofrecera a los docentes
de todas las modalidades (presencial, virtual, distancia) con el propésito de fortalecer sus
competencias pedagdgicas y su capacidad de adaptacion a metodologias digitales innovadoras. El
programa inicia con el diagnéstico de competencias digitales con una participacion del 100% de
los docentes de la modalidad virtual y distancia y el 95% de los docentes de la modalidad presencial.
Anexo 1. Resultados del diagndstico

Grafico. Diagnéstico de competencias digitales, 2025.
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Licenciamiento y Software

Se renueva el licenciamiento anual del software Articulate para la elaboracion de cursos virtuales, y
del sistema de gestion para el aprendizaje virtual Brightspace incluyendo la tecnologia texto a voz
como apoyo a la inclusion educativa y el acceso multimodal y multisensorial de estudiantes.

Grafico. Servicio para la inclusion educativa y el acceso multimodal ReadSpeaker en LMS
Brightspace.
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Fuente: Subdirecciéon de Educacion Virtual, 2025

Campus Virtual: En el marco de las estrategias Cocreando con Ciencia y Pensando en TIC, se
disefia e implementa la nueva plataforma EduxTech denominado EVIX con el propdsito de asegurar
el acceso extendido a la educacién continua de jovenes y adultos, facilitando oportunidades de
formaciéon permanente y fortalecimiento de competencias. Esta plataforma se inaugura con seis
cursos, cuatro de ellos pertenecen al programa de actualizacién de docentes y dos mas co creados
con la Subdireccion de Investigaciones. Ver URL https://evix.universidadmayor.edu.co/

Grafico. Plataforma de educacién continua y no formal EduxTech, 2025
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Crecimiento de la Escuela Virtual: El ano 2024 marca el inicio formal de la oferta académica de la
Escuela Virtual. Desde entonces, y hasta el periodo 2025-2, la escuela ha experimentado un
crecimiento significativo: la oferta de programas se ha triplicado, el nimero de estudiantes ha
aumentado en mas del 330%, y la planta docente ha crecido en 115%; esto evidencia un ecosistema
en expansion, donde la Escuela Virtual esta evolucionando hacia un rol institucional mas robusto,
atractivo y estratégico, lo que posiciona a la Escuela Virtual como un actor clave en la transformacion
educativa de la instituciéon. Ver Anexo 2. Crecimiento de la Escuela Virtual

Gréfico 3. Crecimiento de la Escuela Virtual- Educacién Formal, 2025
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Durante el segundo semestre de 2025, fueron aprobados por parte del MEN, los programas de
especializacion en gerencia de marketing digital-virtual e ingenieria de datos-hibrido y podran ser
ofertados para el afio 2026. Con relacién a los programas de educacion continua y no formal, se
integraron 6 cursos a la nueva plataforma Edux Tech EVIX los cuales seran ofertados para la
vigencia 2026-1.

b. Dimension Pedagogica

La dimension pedagdgica de la educacién virtual aborda los aspectos educativos y didacticos del
proceso. Implica metodologias de ensefianza, las estrategias de aprendizaje y la evaluacion. Y se
centra en la relacién entre docente, estudiante y conocimiento a través de plataformas digitales.

Cursos de mediacion tecnopedagégica: En el marco de la hora de apoyo a la virtualidad
establecida en el plan de trabajo de los docentes se ofrecieron cuatro cursos sobre Inteligencia
Artificial: Taller del prompt, H5P para Moodle, Agentes de IA y NotebookLM entregandose 704
constancias para la vigencia incluido el periodo intersemestral lo que corresponde a un 85% de
participacion con respecto al niumero de inscritos. Permitiendo una transformacién en la practica
pedagdgica, el aumento de la eficiencia y productividad y el desarrollo de competencias del siglo
XXI. Ver Anexo 3. Cursos de mediacion tecnopedagdgica.

Gréfico 4. Cursos de mediacion tecnopedagogica, 2025
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Eventos de la Escuela Virtual: El 24 de octubre de 2025, se realiz6 el | Simposio de la Escuela
Virtual: Docencia Universitaria e Inteligencia Artificial. Durante la jornada, se presentaron
experiencias significativas de docentes nacionales e internacionales que demostraron cémo la
inteligencia artificial puede potenciar el aprendizaje, fortalecer la mediacion pedagogica y ampliar los
horizontes de la innovacidon educativa sin perder el enfoque humano que caracteriza la labor
docente. El evento contdé con la asistencia de 135 personas registradas y ya supera las 600
visualizaciones en su retransmision

c. Dimensién Tecnoldégica

La dimensién tecnoldgica de la educacion virtual se materializa en el campus virtual el cual se define
como un entorno digital integral que simula y extiende las funciones de un campus fisico
tradicional al ambito en linea centralizando la vida académica y administrativa de la comunidad
universitaria en un formato digital

Plataformas Tecnolégicas: Se realiz6 el disefio y despliegue de la infraestructura que soporta la
nueva plataforma Edux Tech denominada EViX y mejoras al servicio de Moodle el cual queda listo
para salida en vivo para el primer semestre de 2026 mediante el proyecto Morfeo; marcando un hito
en la modernizacion del ecosistema digital educativo que garantiza la fiabilidad, la eficiencia y la
capacidad de innovacién, preparando a la institucion para un futuro educativo cada vez mas
virtualizado y tecnologico.

Sistemas de Gestion del Aprendizaje: Para la modalidad presencial durante la vigencia 2025 el
primer semestre se contdé con 8299 estudiantes, 729 docentes y 849 componentes activos en
Moodle; lo que corresponde a un incremento de 131% de estudiantes, 310% de docentes y 137%
de componentes con respecto a la vigencia anterior. Anexo 4. Histérico de Moodle

Grafico 5. Historico de docentes y estudiantes en Moodle
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Para la modalidad virtual durante la vigencia 2025-1, se adecuaron en plataforma 176 mddulos
virtuales y para 2025-2, se adecuaron 222 modulos virtuales mas lo que corresponde a un
incremento del 126 % con respecto a la vigencia anterior.

d. Dimensién Comunicacional

Se enfoca en los contenidos y la calidad en los ambientes virtuales, asegurando la comunicacion
entre los actores del proceso educativo mediante la creacion de espacios comunicacionales para la
interaccion y la interactividad pedagogica con la tecnologia sostenida en los procesos de educacion
virtual.

Virtualizacion de contenidos:

Con respecto a la educacion formal, durante la vigencia 2025 se virtualizaron 51 modulos
correspondientes a 138 créditos de los nuevos programas virtuales, expandiendo significativamente
la oferta académica accesible, facilitando la flexibilidad educativa y demostrando un avance
sustancial en la estrategia de transformacion digital de la institucion.

En relacion con la educacion continua y no formal en la cual la Escuela Virtual incursiona este afo
mediante el disefio de cursos tipo MOOC, se virtualizaron 6 MOOC a ser ofrecidos durante la
vigencia 2026, diversificando la oferta educativa de la institucién, ampliando su alcance a nuevas
audiencias mas alla de los programas formales y estableciendo un nuevo modelo de ingresos y
visibilidad institucional en el ambito del aprendizaje flexible y masivo.

Recursos educativos digitales (RED): Para la vigencia 2025 se elaboraron 54 OA (Objetos de
Aprendizaje), 335 Ol (Objetos Informativos), 66 videos, aumentando a 648 el numero de RED, lo
que corresponde a un incremento del 392% con respecto al afio anterior, enriqueciendo
sustancialmente los recursos educativos digitales disponibles, mejorando la calidad y variedad del
material didactico para docentes y estudiantes, y fortaleciendo la capacidad de la institucion para
ofrecer experiencias de aprendizaje multimedia y de alta calidad.



5. Vicerrectoria de investigacién, innovacion y extensiéon

La Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca fue creada en el marco del Acuerdo 006 del 3 de mayo de 2022 del Consejo Superior
Universitario. Su puesta en marcha se inscribe en un proceso de reorganizacion institucional
orientado a fortalecer la docencia, la investigacion y la proyeccién social, en coherencia con el Plan
Rectoral y el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025. Con esta estructura, la universidad reafirma
su compromiso con la investigacion y su relacionamiento con su entorno, impulsando la articulacion
entre sus funciones misionales y promoviendo una relacion mas eficaz con el Estado, la comunidad,
el sector productivo y otros actores relevantes, con el proposito de aportar al desarrollo sostenible
en diferentes escalas.

Integrar la investigacion, la docencia y la proyeccion social, es el rol central que cumple esta
Vicerrectoria mediante el desarrollo de estrategias que impulsan la participacion de la comunidad
universitaria y la colaboracion con sus distintas partes interesadas o grupos de interés externos. Los
resultados obtenidos en el periodo derivan del trabajo de las Subdirecciones de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo, y de Proyeccion Social y Extensién. Estos avances muestran el compromiso
institucional con la calidad académica, la investigacion aplicada y el aporte social, fortaleciendo la
posicion de la universidad en el sector.

5.1 Estrategias de articulacion de la investigaciéon con la docencia y
la proyeccion social

En el marco del plan Rectoral “Unimayor Trasciende 2024 — 2028", la Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Extension ha venido desarrollando procesos de articulacion de la investigacion,
innovacion y la proyeccion social. Dentro de las acciones emprendidas destaca la desarrollada con
la Casa Social de la Mujer en Sibaté, logrando establecer y sistematizar un modelo de atencion
integral a la mujer, desde la perspectiva municipal y accién interinstitucional, con el propdsito de
desarrollar una caja de herramientas metodolégicas que oriente a los municipios en el disefio e
implementacion de iniciativas de fortalecimiento institucional con enfoque de género.

Se consolidé un modelo de atencioén integral que brinda formacion, acompafiamiento juridico y
psicolégico, impulso al emprendimiento, liderazgo y participacion ciudadana con cobertura en areas
urbanas y rurales, desde las capacidades y competencias de los gobiernos municipales. Este
proceso ha fortalecido capacidades institucionales, generando rutas de apoyo mas efectivas para
mujeres en situacion de vulnerabilidad y propiciando un espacio que potencia su autonomia y el
ejercicio de sus derechos.

La Universidad avanza en la sistematizacion de la experiencia, para construir una caja de
herramientas replicable, y en el desarrollo de dos proyectos de investigacion: Uno que reconstruye
digitalmente experiencias de lideresas, visibilizando sus historias de vida y fortaleciendo su
reconocimiento y participacion; y otro, que aporta lineamientos estratégicos para el modelo de
gestion de la Casa de la Mujer en Sibaté.

Estos resultados amplian el alcance territorial, consolidan la proyeccion social y generan cambios
en la inclusién y el empoderamiento de las mujeres atendidas. Ademas, destaca la articulacién con



las unidades MIPSE de la Universidad; en especial, la Unidas de Emprendimiento y el Museo de la
Mujer, con quienes se desarrollaron los proyectos “Modelo de gestion para la creacion de la Casa
de la Mujer en Sibaté” y “Reconstruccioén histérica digital de experiencias significativas de lideresas:
Casa Social de la Mujer Sibaté”, respectivamente.

De otra parte, en el marco del Comité Universidad-Empresa-Estado-Sociedad - CUEES se desarrollé
la Convocatoria No. 001-2025, creando espacios de participacion para las unidades MIPSE en la
formulacién de proyectos de impacto social y articulacion Universidad—Empresa—Estado—Sociedad.

5.2 Ruta de Innovacion

La Ruta de Innovacion al 2025, aprobada en noviembre de 2023 bajo el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, definié como ejes la innovacién académica y social, la investigacion
aplicada y la transformacion organizacional, apoyadas en nueve elementos y once habilitantes. Su
implementacion inicioé con el Plan de Accion registrado en el SIAC en julio de 2024. Para octubre de
2025, acorde con la planeacion desarrollada para su implementacion, se completé el 100% de su
ejecucion, destacandose la aprobacion de la Politica de Emprendimiento y la creacién del hub de
innovacion.

La aprobacion de la Politica de Emprendimiento, mediante el Acuerdo 054 de 2025 del Consejo
Superior Universitario, se constituye en un hito institucional al definir lineamientos, planes de accion
y recursos para fortalecer capacidades emprendedoras en estudiantes, docentes, investigadores,
emprendedores y personal administrativo. Aunque aun no presenta impactos operativos en su
aplicacion por su reciente expedicion, se articula con el Plan Rectoral “Unimayor Trasciende 2024—
2028” e integra el trabajo del Area de Transferencia de Resultados de Investigacion (ATRI), sentando
las bases para transformar resultados de investigacion en soluciones con valor social y econémico.

Como parte de la ruta de innovacion, se realizaron diez conferencias sobre emprendimiento
innovador, orientadas a fortalecer capacidades en innovacién, emprendimiento y propiedad
intelectual y a favorecer la articulacion externa. Estas actividades contaron con la participacion de
350 integrantes de la comunidad universitaria, 73 de ellos en el primer semestre de 2025.

De igual manera, en el marco de las actividades de la ruta de Innovacion, se realiz6 la Hackatén
Estudiantil de Innovacién Ecosocial 2025, destacando su impacto en el fortalecimiento académico y
en la consolidacion de una cultura institucional de innovacion educativa. La iniciativa, integré un
microcurso institucional, la Jornada Central de Co-creacion, realizada el 13 de mayo de 2025, con
la participacion de 174 estudiantes y 10 docentes mentores, y dos Laboratorios de Capacidades de
Innovacion: Mentalidad innovadora para desafios del siglo XXI, desarrollado el 7 de marzo 2025,
con / 43 participantes, y - Superar la resistencia al cambio como parte de procesos transformadores,
realizado el11 abril 2025 con 30 participantes.

Cabe destacada que, durante el evento central de la Jornada de Cocreacion, participaron 86
asistentes, quienes desarrollaron soluciones frente a 30 problematicas ecosociales mediante
metodologias como Aprendizaje Basado en Retos y Design Thinking. Las propuestas fueron
posteriormente socializadas en el Il Simposio de Humanidades Ecolégicas y Sostenibilidad,
evidenciando articulacion teoria—practica, fortalecimiento de competencias del siglo XXI y
generacion de productos académicos con potencial de desarrollo. Este logro permitié avanzar en la



construccion de un ecosistema de innovacion educativa activo, interdisciplinario y orientado a la
transformacion ecosocial.

Los logros de este proceso se sintetizan en la proyeccion de la Plataforma B2C y la Plataforma de
la Competitividad, asi como del Centro de Investigacion e Innovacion de Ciencias de la Salud, los

cuales se constituyen en proyectos de inversion a ejecutarse en la vigencia 2026.

TABLA. Ejecucién Ruta de Innovacion 2025

Eje Elemento Meta/Entregables Estado Avance
Actividad  Actividad

Innovacion Innovacién Documento Ruta de Cerrada 100
social y social Intraemprendimiento Unicolmayor
académica
Innovacion Innovacién Acta de comité Cerrada 100
social y social
académica
Innovacion Innovacién Informe de evento Hackaton de Cerrada 100
social y Académica Innovacion Ecosocial, con dos
académica sesiones previas: Laboratorio de

capacidades de innovacion y

mricro cusrso hackaton estudiantil

de Innovacion ecosocial
Innovacion Emprendimiento = Documento de Politica de Cerrada 100
social y innovador emprendimiento
académica
Innovacion  Emprendimiento = Informe de 10 conferencias Cerrada 100
social y innovador realizadas
académica
Innovacion Emprendimiento = Avance de documento Ruta de Cerrada 100
social y innovador emprendimiento
académica

Fuente de Informacion: Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

5.3 Conformacion de redes e intercambio de conocimiento o
recursos

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca logré avances importantes en su participacion en
el ecosistema regional de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento mediante su vinculacion
activa a Connect Bogota Region. Durante el periodo, participd de forma constante en los comités de
transferencia de conocimiento y emprendimiento, y en los ciclos formativos de la red, lo que fortalecio
las capacidades institucionales en innovacion.



Acompafio ademas la validacion tecnoldgica de un desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud
orientado a la produccién de astaxantina, articulado con la empresa Algitech, abriendo la posibilidad
de un futuro licenciamiento de know-how. Como resultado, la Universidad amplié su relacionamiento
con actores del ecosistema, avanzo6 en procesos de transferencia y obtuvo mayor reconocimiento,
evidenciado en su seleccion como finalista del Premio Innovaciéon de INNPACTA por su proceso de
regionalizacion educativa.

Asi mismo, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca fortalecié su ecosistema de innovacion
al definir de manera estratégica el marco conceptual del Hub de Innovacion, construido a partir de
referentes nacionales e internacionales y de las necesidades internas.

5.4 Oferta de servicios y programas

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca avanzé en el proceso de venta de servicios de la
siguiente manera:
e Ejecucién del Contrato Interadministrativo celebrado con la Alcaldia local de Kennedy en
2024 y ejecutado desde el mes de enero de 2025;
e Dos (2) contratos interadministrativos con el municipio de Madrid (Cundinamarca) en
coordinacion con el Centro de Idiomas;
e Un (1) contrato interadministrativo con el municipio de Soacha (Cundinamarca) para la
ejecucion de su Plan Institucional de Capacitacion — PIC;
e Dos (2) diplomados, uno en Gestion Ambiental y otro en Transformacion y Gestion del
Talento Humano, dirigido a cincuenta (50) funcionarios del Estado de México (México) y,
e Eldesarrollo de dos (2) bootcamps en Blockchain, en asocio con el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones (MINTIC).
La venta de servicios para la vigencia 2025 ascendié a SEISCIENTOS NOVENTA' Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS QUINCEMIL TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($694.615.398).

TABLA No. RELACION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS POR
VENTA DE SERVICIOS

ENTIDAD . . q
CONTRATANTE Convenio/Alianza Objeto Valor Logro
Acercamiento a las
comunidades étnicas y
Prestar servicios de formacion 2;33rggg?mi§rio m:'?:g’\?;s gg
*Contrato para promover capacidades ca Zcitaciones ’or arte de la
Fondo de | Interadministrativo técnicas y propias de las Un?versidad Penp temas
Desarrollo  Local | CIA-1146-2024. En | comunidades étnicas (negros, |$ 470.980.667,00 ancestrales. De ofra parte. se
de Kennedy ejecucion desde | afro, palenqueros e indigenas) y fortalecieroﬁ los Iagos ’ de
enero de 2025 d:nI:dgo:umdad de la iniciativa cooperacién con la Alcaldia de
9 d Kennedy a través del area de
reactivacion ~ econdémica y
educacion.
Contrato Desarrollar el programa  de 771 estudiantes nivelados en el
A Interadministrativo YR g idioma inglés que hacen parte
m:g'r%p'o de para la prestacion de 22'33:52;) edrjel Ia;LILsi(t:lituiglongZ $ 220.000.000,00 |de 5 instituciones educativas
servicios No. CI-574- Madrid Cundinamarca P publicas del Municipio de
2025 ’ Madrid.




Municipio de

Madrid

Contrato
Interadministrativo
No. CI-944-2025

Desarrollar el Programa de
Bilingliismo en las instituciones
educativas del municipio de
Madrid Cundinamarca- Vigencia
2026.

$ 202.000.398,46

Iniciara ejecucion en 2026

Funcionarios del
Estado de México
(México)

Acuerdo 04 del 10 de
febrero de 2025

Desarrollar dos Diplomados:
* Gestion Ambiental
* Transparencia y Gestiéon del
Talento Humano

$ 135.000.000,00

Posicionamiento de la
Universidad en proceso
formativos con 50 estudiantes
del Estado de México (México)
a través de dos diplomados.
Asi mismo, los estudiantes
participaron en Cursos de
extension en area de
gastronomia y pintura.

Desarrollo de las actividades Capacitacion de 360
Contrato ) . B
. - . enmarcadas en el plan de funcionarios de la Alcaldia
Alcaldia de | Interadministrativo R . . L
capacitacién de los funcionarios | $ 113.615.000,00 | Municipal de Soacha en cuatro
Soacha No. 2492 de 2025 . X :
de la Alcaldia de Soacha para la moédulos presenciales y tres
vigencia 2025 virtuales.
ENTIDAD q - q
CONTRATANTE Convenio/Alianza Objeto Valor Logro
Establecer los términos de
cooperacion entre la UT INNOVA
DIGITAL y LA UNIVERSIDAD
COLEGIO MAYOR DE Se realizaron dos bootcamps
CUNDINAMARCA, con el . . . P
. . en articulacion con el MinTIC y
proposito de garantizar la .
L. . el sector tecnoldgico permitio a
formacién integral de . ) .
. . la Universidad aportar espacios
participantes mediante L S
L . académicos, acompafiamiento
capacitaciones presenciales, s
. A metodoldgico y soporte
cumpliendo con los estandares y AR .
- . institucional en areas como
requisitos establecidos por el . e
S . programacién, analisis de
Ministerio de Tecnologias de la S . e
o datos, inteligencia artificial,
. - Informacion las . . .
L. Convenio Especifico o ciberseguridad, arquitectura en
Union  Temporal .- _ | Comunicaciones (MINTIC) en el .
. de colaboracion . It $ 24.000.000,00 | lanubey blockchain, integrando
Innova Digital o marco de la ejecucion del : :
Interinstitucional . a la comunidad educativa en
Contrato de prestacion de

servicios No. 1107-2025, suscrito
entre el Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones y la UNION
TEMPORAL INNOVA DIGITAL,
correspondiente a las
contraprestaciones econémicas
acordadas por la provisién de
sedes fisicas, la captacién de
campistas y procesos
administrativos a que haya lugar
en desarrollo del convenio.

experiencias intensivas de co-
creacion y  solucion  de
problematicas reales, lo que
posiciond a la Institucion como
referente regional en formacion
tecnoldégica e innovacion y
ratific6 su compromiso con la
transformacion digital y el
impulso al talento joven.

TOTAL CONTRATACION
VENTA DE SERVICIOS 2025

$ 694.615.398,00

*El Contrato Interadministrativo CIA-1146-2024, se suscribié el 31 de diciembre de 2024, para ser ejecutado en la vigencia 2025,
por tal motivo en la sumatoria total de venta de servicios 2025, no se incluye.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension y Subdireccion de Proyeccién Social y Extension. Elaboracién

propia




5.5 Comités

Comité Institucional de Investigaciones

En el afo 2025, el Comité Institucional de Investigaciones, presidido por la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y Extensién, consolidé avances significativos en el fortalecimiento del
sistema de investigacion de la Universidad SICOLMA. A lo largo de 18 sesiones desarrolladas con
total normalidad, se abordaron y analizaron aspectos estratégicos y relevantes para garantizar la
evolucién, articulacion y coherencia del sistema, contribuyendo a su consolidacion institucional.

Como resultado del trabajo sostenido durante el afio, se lograron importantes actualizaciones y
desarrollos normativos que fortalecen la estructura investigativa de la Universidad. Entre los
principales instrumentos aprobados se destacan: el Reglamento de Grupos de Investigacion
(Acuerdo 059 — julio); la Creacion del Centro de Pensamiento (Acuerdo del Consejo Académico 061
— julio); los Lineamientos de Investigacion Formativa (Acuerdo 040 — junio); el Reglamento de
Propiedad Intelectual (Acuerdo del Consejo Superior 040 — agosto); y la Politica de Propiedad
Intelectual (Acuerdo del Consejo Superior 041 — agosto).

Estos logros reflejan el compromiso institucional con el fortalecimiento permanente del sistema de
investigacion, consolidando un marco normativo robusto, actualizado y alineado con las necesidades
académicas.

Comité Editorial Institucional

Durante la vigencia 2025, el Comité Editorial Institucional desarrollé importantes avances para el
fortalecimiento de la produccion y circulacion editorial de la Universidad. En total, se realizaron
cuatro (4) sesiones, tres ordinarias y una extraordinaria, en las cuales se alcanzaron los siguientes
logros:

e Aprobacion de una nueva publicacion de divulgacién académica, asociada al Simposio de
Humanidades Ecoldgicas y Ecosostenibilidad, iniciativa liderada por el Centro de Estudios
Pedagadgicos, con el proposito de ampliar los espacios de difusién del conocimiento generado
en la institucién.

« Aprobacién del Plan de Distribucién del Area del Sello Editorial, orientado a optimizar los
procesos de circulacion y alcance de las publicaciones institucionales. Gracias a esta gestion,
se garantizé la salida de almacén de 1.335 titulos editados por la Universidad y 521
ejemplares de revistas cientificas, fortaleciendo su visibilidad y proyeccion.

Comité de Propiedad Intelectual

Con motivo de la aprobacion del Reglamento de Propiedad Intelectual (Acuerdo del Consejo
Superior 040, agosto) y de la Politica de Propiedad Intelectual (Acuerdo del Consejo Superior 041,



agosto), se iniciaron las actividades propias del Comité de Propiedad Intelectual, orientadas a la
implementacién, seguimiento y consolidacion de este nuevo marco normativo institucional.

Comité Universidad-Empresa-Estado -Sociedad CUEES

En el afo 2025 el CUEES ha realizado 3 sesiones y ha liderado, como espacio de dialogo y
articulacion, la ejecucion de politicas y proyectos con recursos propios, lo cual fortalece a la
Universidad en su capacidad de generacion de conocimiento y crecimiento basado en la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en los territorios.

Por primera vez se asignaron$10.000.000 para el presupuesto total de proyectos en el marco del
CUEES, en diferentes comunidades de intervencion con el abordaje disciplinar de las facultades de
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales, Ingenieria y Arquitectura y Administracion y Economia.

TABLA. Proyectos aprobados derivados de la Convocatoria Universidad - Empresa —
Estado- Sociedad-CUEES

No Puntaje
; Nombre Proyecto Facultad (es) Consolidado
Proyecto Obtenido

Detectar a tiempo, cuidar a tiempo:

No. 1 estrategia integral de salud preventiva para Clencias de la| Noventa (90)

poblaciones en condicion de vulnerabilidad. Salud puntos.
e .- *Ingenieria y

Recorllstru.cmop h!gtorlpa d'g'ta.l de , Arquitectura Ochenta 'y

No. 2 experiencias significativas de lideresas: Casa *Cienci 89 ¢
Social de la Mujer Sibaté. \encias hueve (89) puntos.

Sociales
No. 3 Modelo de Gestion para la Creacioén de la Administraciony | Noventay
' Casa de la Mujer en Sibaté. Economia tres (93) puntos

Fuente: Subdireccion de Proyeccion Social y Extension, elaboracion
propia.

Comité de Proyeccion Social y Extensiéon

El Comité de Proyeccion Social y Extensién sesiond en tres ocasiones y, en el marco del Modelo
Institucional MIPSE, logr6 la creacién de la Unidad de Gestién de Educacién Continuada vy
Permanente mediante el Acuerdo 096 de 2025, destinada a impulsar procesos de formacion y
actualizacién para profesionales y comunidad en general. También gestiond el Acuerdo 042 de 2025
que dio origen al Centro de Educacion y Gestion Ambiental (CEGA), orientado a promover acciones
sostenibles y responsabilidad ambiental en la institucion. Adicionalmente, las Unidades de Gestion



MIPSE desarrollaron acciones en los ejes de Sociedad, Economia y Ambiente, articulando a las
facultades en actividades de impacto con poblacion.

5.6 Subdireccion de Investigacion, Innovacion y Desarrollo

5.6.1 Politica, lineas y sistema de investigacion

Durante la vigencia 2025, la institucion consoliddé avances estratégicos para el fortalecimiento del
ecosistema de investigacién mediante la expedicion de un paquete normativo de alto impacto. La
aprobacion del Reglamento de Grupos de Investigacion (Acuerdo 059, del 15 de julio de 2025 del
Consejo Académico), la creacion del Centro de Pensamiento (Acuerdo 061 del Consejo Académico),
Lineamientos de Investigacion Formativa (Acuerdo CA 040) el Reglamento de Propiedad Intelectual
(Acuerdo 040 del Consejo Superior Universitario) y la Politica de Propiedad Intelectual (Acuerdo CS
041 del Consejo Superior Universitario).

Este conjunto de normativas configura un marco institucional robusto, actualizado y articulado, que
permite orientar de manera clara los procesos de investigacion, la generacion de conocimiento y la
proteccion de los productos derivados de la actividad investigativa. Como resultado de estos
avances, se desarrollaron e implementaron los procedimientos y formatos normalizados necesarios
para operativizar el Reglamento de Grupos de Investigacion, garantizando su aplicacién efectiva y
la estandarizacién de los procesos internos.

Anexo 1: Tabla. Normatividad 2025

5.6.2 Generacion y gestion del conocimiento

Durante la vigencia, los investigadores y estudiantes fortalecieron la produccion académica en las
distintas convocatorias, conforme a las categorias de MinCiencias y a los lineamientos
institucionales. El proceso de verificacion permitiéo consolidar productos cientificos, tecnoldgicos y
de apropiacion social del conocimiento, evidenciando el avance de los grupos y semilleros y el
fortalecimiento de la formacion investigativa.

Los resultados reflejan el fortalecimiento de las capacidades institucionales para gestionar y
visibilizar la produccion investigativa. En el anexo se presenta la consolidacion de los productos
generados, organizados por tipologia y convocatorias.

Anexo 2: Grafica. Generacion y gestion del conocimiento

5.6.3 Grupos de investigacion

La Universidad logré avalar la participacion formal de 29 grupos de investigacion en la Convocatoria
957 de 2024, garantizando su incorporacion oportuna en el proceso nacional de medicion. Para ello,
se adelantd un procedimiento institucional de verificaciéon técnico-documental que aseguré que la
informacion reportada estuviera completa, actualizada, coherente y registrada conforme a los
lineamientos de MinCiencias.



Tras la publicacion de los resultados preliminares, se fortalecié el proceso mediante una fase de
revision y ajuste técnico, que incluyd la revision de plataformas como CVLAC y GruplLac, la atencion
de requerimientos oficiales, la verificacion de la vigencia de los proyectos y la actualizacion de datos
para asegurar su integridad.

Como resultado de esta gestion, la Universidad no solo logré posicionar y visibilizar su capacidad
investigativa ante el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, sino que ademas
evidencid un crecimiento significativo: mientras en la Convocatoria 894 de 2021 la Institucion
contaba con 24 grupos reconocidos, en la Convocatoria 957 de 2024 alcanz¢ la categorizacion de
29 grupos. En el anexo se presenta el comportamiento por categoria, demostrando la evolucién
institucional y el impacto del trabajo de fortalecimiento adelantado.

Este proceso contribuyé de manera directa a mejorar la calidad, consistencia y confiabilidad de la
informacion institucional, generando condiciones favorables para el desempefio de los grupos en la
convocatoria y para su futura clasificacion.

Anexo 3: Categorizacion grupos investigacion

5.6.4 Proyectos de investigacion ejecutados en 2025

En el marco de los Acuerdos 100y 101 de 2022 y el Acuerdo 092 de 2023 expedidos por el Consejo
Académico, la Universidad alcanzé una ejecucion del 77,7% de los proyectos de investigacion
aprobados, lo que evidencia que mas de tres cuartas partes de las iniciativas culminaron
exitosamente. Es importante sefialar que 10 proyectos contintan en prérroga para la finalizacién del
afio 2025.

Durante el periodo vigente, se dio inicio a la ejecucidén de 34 proyectos de investigacién aprobados
en el marco de los Acuerdos 129 y 130 de 2024 expedidos por el Consejo Académico, fortaleciendo
el portafolio investigativo institucional.

La Universidad consolidé un avance significativo en la implementacion del SIGIIP (Sistema Integrado
de Gestion de Investigacion, Indicadores y Proyectos), mediante el cargue histérico de los proyectos
desarrollados en los ultimos cinco afios, para un total de 277 registros. Durante 2025 se gestiono
integralmente los proyectos que participan en la convocatoria de invitacién mediante los Acuerdos
053, 054,055 de 2025 expedidos por el Consejo Académico, en donde se registraron 54 proyectos,
que han llevado todo el proceso de cargue, evaluacion externa y aprobacién de los proyectos
postulados.

Este proceso incluy6 la recopilacion, validacion y registro sistematico de informacién, asegurando
precision, consistencia y acceso oportuno a los datos. La puesta en marcha de SIGIIP optimiza la
eficiencia operativa al automatizar procesos, mejorar el seguimiento y fortalecer la gestion
institucional de la actividad investigativa.

Anexo 4: Participacion por facultad en proyectos de investigacion

5.6.5 Formacion en Investigacion e investigacion formativa



En el marco del Programa de Educacion Permanente, la Subdireccion de Investigacion, Innovacion
y Desarrollo lideré el “Taller para Investigadores: Escritura y Publicacién de Articulos de Alto
Impacto”, una estrategia orientada al fortalecimiento de las capacidades investigativas y editoriales
de los docentes.

En sus dos versiones participaron docentes de distintas facultades, consolidando el compromiso
institucional con el incremento de la productividad cientifica. La formacion, estructurada en 60 horas,
se desarrolld a partir de un diagndéstico inicial de brechas en produccién y calidad editorial, e integro
sesiones de capacitacion, mentoria académica y acompanamiento especializado hasta la
postulaciéon de los manuscritos en revistas cientificas, actualmente se han postulado 10 articulos.

Asimismo, se realiz6 el “Taller de Redaccion de Articulos de Investigacion”, dirigido a estudiantes
vinculados a los semilleros de investigacion, con la participacién de 30 estudiantes. Esta accién
fortalecié las competencias en escritura académica y contribuyd al desarrollo de nuevas
generaciones con capacidades para la divulgacién y publicacion cientifica institucional.

A través del area de Relacionamiento Universidad—Empresa—Estado, se desarrollaron once (11)
Jornadas de Formacion en Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnoldgica, con la participacion
de 364 asistentes, fortaleciendo la cultura institucional de proteccion de resultados de investigacion.

De manera complementaria, se ejecuté una estrategia de difusion orientada a promover la
apropiacion del conocimiento en propiedad intelectual mediante piezas educativas sobre derechos
de autor, patentes, marcas y demas modalidades de proteccion.

Asimismo, se ofrecieron asesorias juridicas especializadas a docentes, investigadores vy
estudiantes, facilitando la proteccion adecuada de sus desarrollos y consolidando la confianza en
los mecanismos institucionales de gestion de activos intangibles.

5.6.6 Red Institucional de Semilleros de investigacion
Encuentro Semilleros - Redcolsi

Se consolido una destacada participacion en la jornada institucional de semilleros de investigacion,
REDCOLSI con 145 proyectos presentados por 26 semilleros y 171 estudiantes ponentes, ademas
de 25 estudiantes inscritos de manera independiente y el acompafiamiento de docentes y 16 pares
evaluadores. Como resultado, 40 proyectos fueron seleccionados para el evento nacional al obtener
puntajes iguales o superiores a 90, de los cuales 28 alcanzaron entre 90 y 95 puntos y 12 superaron
los 95, siendo considerados meritorios.

Eventos Internacionales de participacion de Semilleros

Durante 2025, los semilleros de investigacion de la Universidad alcanzaron importantes logros que
fortalecen la formacion investigativa y la proyeccion internacional de nuestros estudiantes.

El semillero Neonature del programa de Bacteriologia recibio el aval oficial de REDCOLSI para
participar en la 192 MILSET Expo-Sciences International (ESI 2025), que se realiz6 en Abu Dabi,
con el proyecto “Evaluation of Larvicides in Wild Strains of Aedes aegypti (L)”.



Asimismo, el Semillero Fundamentacién Disciplinar del programa de Trabajo Social fue seleccionado
para participar en el Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion REDCOLSI 2025,
realizado en La Habana, Cuba, donde se presentdé el proyecto “Reconociendo horizontes
comunitarios en Fosca y Fomeque”.

Por su parte, el Semillero Area Digital DDM del Programa de Disefio Digital y Multimedia fue
escogido para presentar su proyecto “Caminando historias: experiencia interactiva analogo-digital
para nifios y nifias de 7 a 10 afios del barrio La Perseverancia” en la Expociencia Nacional en Chile.
Estos logros consolidan el posicionamiento de los semilleros de investigacidn como escenarios
claves para el fortalecimiento de capacidades cientificas y el impulso de la visibilidad institucional en
contextos internacionales.

5.6.7 Redes y alianzas estratégicas

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca fortalecié de manera significativa su tejido de redes
y alianzas estratégicas, consolidando vinculos con entidades nacionales e internacionales que
potencian la investigacion, la innovacion y la transferencia de conocimiento. La firma y ejecucién de
dos (2) convenios, asi como la articulacién con actores institucionales y sociales, han permitido
ampliar el alcance de los proyectos investigativos, generar nuevas oportunidades de cooperacion y
avanzar en la consolidacion de una universidad conectada con las dinamicas del entorno cientifico,
productivo y territorial.

Anexo 5: Tabla No. Listado de alianzas estratéqgicas

5.6.8 Area Sello Editorial

Durante 2025, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca alcanzé importantes logros en
materia de divulgacién y visibilidad académica a través del Sello Editorial y sus publicaciones
institucionales. En el marco de la FILBO 2025, se realiz6 el lanzamiento de seis (6) nuevos titulos y
se efectud la distribucion de 307 ejemplares en el stand institucional, fortaleciendo la presencia
editorial de la Universidad en uno de los escenarios culturales y académicos mas relevantes del
pais.

Asimismo, se consoliddé un convenio estratégico con e-Libro, la biblioteca digital en espafiol mas
grande del mundo, permitiendo incorporar 24 publicaciones del Sello Editorial a su catalogo
internacional. Con la implementacion del convenio, las obras registraron 1.511 vistas y 61
impresiones de libros, lo que evidencia una creciente consulta global. Gracias a esta alianza, las
publicaciones académicas e investigativas de la Universidad estan disponibles para una audiencia
amplia, con acceso en mas de 1.000 bibliotecas e instituciones de educacién superior alrededor del
mundo, aumentando de manera significativa su impacto, visibilidad y alcance internacional.

Publicaciones Sello Editorial
Durante el afio 2025, el Area del Sello Editorial consolidé de manera significativa su produccién con

la publicacion de 27 productos entre libros, revistas y publicaciones de divulgacion académica como
se describe de forma general a continuacion:



* La publicacién de 17 libros, de los cuales 13 corresponden a la tipologia de libro resultado de
investigacion y libros producto de afios sabaticos algunos de convocatorias de publicaciones de
los afios 2021 y 2023 y 4 a publicaciones de divulgacion académica

* Enlo que tiene que ver con las revistas se hizo la edicion de 10 revistas de la siguiente forma:

- Tabula Rasa hizo la edicion de los procesos editoriales de los nUmeros 54 (abril a junio
de 2025), numero 55 (julio a septiembre de 2025) y numero 56 (octubre a diciembre)
de 2025 cumpliendo con la periodicidad de la publicacion; se dejé adelantado el numero
57 (enero a marzo de 2026)

- Misién juridica se sacaron los numeros 28 (enero a junio de 2025) y numero 29 (julio a
diciembre de 2025 dejando al dia los numeros de la vigencia 2025); se dejo adelantado
el numero 30 (enero a junio de 2026).

- Nova que publica los niumeros 44 (enero a junio de 2025), 45 (julio a diciembre) y 46
(enero a junio de 2026) y

- Diario de Campo volumen 13 tomos 2 y 3 con 10 titulos de cada uno.

e De igual manera, se adelanté el proceso de evaluacion por pares académicos de las 24
publicaciones postuladas a la Convocatoria de Publicaciones 2025, de las cuales 23 fueron
aprobadas para continuar con los procesos editoriales en 2026, reflejando la calidad,
pertinencia y solidez de las propuestas presentadas.

5.6.9 Categorizacion de revistas cientificas institucionales

En materia de produccion cientifica, la revista NOVA alcanz6 un hito trascendental al ser indexada
oficialmente en Embase (Elsevier), una de las bases de datos biomédicas y farmacolégicas mas
prestigiosas a nivel mundial. Este logro reafirma la calidad editorial y cientifica de la revista y
posiciona a la Universidad en un escenario de mayor reconocimiento y competitividad en el ambito
de la investigacion biomédica.

5.6.10 Area transparencia y resultado de investigaciones

La institucion alcanz6 un avance significativo en el Ranking ART-Sapiens 2024-2025, al ascender
22 posiciones y ubicarse dentro de las 80 Instituciones de Educacién Superior (IES) mas productivas
del pais. Este resultado evidencia el compromiso y la dedicacion de nuestros docentes e
investigadores con la generacién y divulgacion de conocimiento de alto impacto, fortaleciendo la
visibilidad académica, la calidad investigativa y la proyeccién nacional e internacional de la
Universidad.

5.7 Subdireccion de Proyeccion Social y Extension

La Proyeccion Social en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se encuentra consolidada
a través de un marco normativo mediante Acuerdo 17 de 2019 expedido por el Consejo Superior
Universitario, que aprueba la Politica y el Modelo Institucional de proyeccion social y extension
(MIPSE). Es asi como, esta funcién misional se constituye en eje transversal a la docencia y la
investigacion que aporta en forma directa al desarrollo econdmico, social y cultural del pais y
contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.



A partir de lo anterior, se direccionan los procesos en el aio 2025 de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Institucional, Plan Rectoral y demas planes de accion asociados a las estrategias de
construccion permanente para la calidad de la educacion superior, de acuerdo con las necesidades
institucionales y requerimientos de contextos. Se evidencian los siguientes logros:

- Aprobacién de la Politica institucional de emprendimiento mediante Acuerdo 054 de 2025 del
Consejo Superior Universitario, que permite fortalecer la cultura de innovacion vy
emprendimiento, respondiendo a los desafios del contexto nacional e internacional, y a la
consolidacion de los procesos de transformacion institucional y social a partir de la
creatividad, la investigacion aplicada, la transferencia de conocimiento y la generacion de
soluciones innovadoras. Este logro es producto del trabajo articulado de la Subdireccion de
Proyeccion Social y Extension y la Subdireccion de Investigacion, Innovacion y Desarrollo,
con el liderazgo de la Vicerrectoria de Investigacion, innovacion y Extension; la prospectiva
de implementacién de la politica para el afio 2026 esta dirigida a los estamentos de la
comunidad universitaria y contribuir a la transformacion institucional e integracion de la
Universidad con otros ecosistemas de emprendimiento.

- Suscripcién del Convenio de Cooperacion No. 044 entre la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y la Cooperativa Multiactiva Minuto de Dios “Operador” del Fondo
“Cundinamarca mas profesional” de la Gobernacién de Cundinamarca, el cual tiene como
objeto: Aunar esfuerzos entre el operador y la IES para promover el acceso a la educacion
superior a la poblacién del Departamento de Cundinamarca, a través del otorgamiento de
beneficios y apoyos educativos en programas académicos de LA IES en las modalidades de
pregrado, posgrado y educacion continuada objeto del presente Convenio. Es importante
precisar que la implementacion del presente convenio se da en la presente vigencia y lo
logros sera evidenciables en el afio 2026.

Estrategias de regionalizacion

En el marco del Plan Rectoral Unimayor Trasciende 2024-2028 y del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2029, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca consolid6é avances significativos en su
estrategia de regionalizacién durante la vigencia 2025, posicionandose como una institucion
multicampus con presencia activa y sostenida en diversos territorios del pais. Es asi como, la
Universidad tiene una oferta académica pertinente que le permite posicionarse en zonas con brechas
histéricas de acceso a la educacion superior, fortaleciendo la movilidad educativa, la permanencia
estudiantil y el cierre de desigualdades en municipios con limitaciones socioeconémicas.

Como estrategia para lograr lo anterior, la Universidad brinda rutas de formacion a estudiantes de
los municipios del pais, mediante la articulacién con alcaldias, gobernaciones e instituciones
educativas bajo un modelo expansién regional con la suscripcién de convenios, asi:

- Convenios Marco:

La Universidad durante la vigencia 2025 establecié 20 convenios marco con los municipios del
departamento de Cundinamarca (13 municipios), Huila (5 municipios), Casanare (1 municipio) y
Tolima (1 municipio). Es importante indicar que a la fecha se cuentan con un acumulado histérico
de 40 convenios marco en total.



- Convenios Especificos:
En relacion con los convenios especificos en el ano 2025 se suscribieron 9 con los municipios
de Cundinamarca (7) y Huila (2). En este sentido, la Universidad tiene un total de 16 convenios
especificos.

A partir de estos convenios marco y especificos los municipios en los cuales hace presencia la
Universidad se destacan: Funza, Fusagasugd, La Mesa, Pacho, Zipaquira, Nimaima, El Rosal,
Cogua, Cachipay, Sopd, Anapoima, Bojaca, Subachoque, Madrid, Madrid, Mosquera, Choachi,
Ubaté, La Vega, Caqueza, Alban, La Calera, Guaduas, Utica, Viota, San Juan de Rioseco, Villeta,
Sibaté, San Bernardo, Tocaima, Nocaima, Chia, Tenjo, y Soacha en Cundinamarca; Santa Maria,
Campoalegre, La Plata, Gigante y Garzén en Huila; Aguazul en Casanare; y Dolores en Tolima.

- Convenios de articulacion de la educacion media en el marco del Programa de Educacion
Superior en tu Colegio:

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca avanza en este proposito con la formalizaciéon
de convenios con instituciones educativas publicas en cinco (5) municipios del Departamento de
Boyaca y uno (1) del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina también avanzé
en la articulacién de la educacion media con la superior, en los departamentos de Boyaca y
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Gracias a estos acuerdos, se
desarrollaran los programas de Derecho, Turismo y Administracion de Empresas Comerciales
en los Municipios de Tasco, Beteitiva, Cerinza, Jericd y Socha, asi como

Tecnologia en Atencion Integral a la Persona Mayor y formacion profesional en Matematica
Aplicada en el Archipiélago Colombiano.

Estos convenios consolidan las acciones formativas con la matricula regional de 1.509 estudiantes
en el primer periodo académico y 1.751 estudiantes en el segundo periodo académico de 2025,
reflejando la creciente confianza de las comunidades en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y evidenciando el impacto positivo del acompafiamiento académico, social y
psicosocial brindado a los estudiantes en territorio

Este crecimiento robustece la cobertura institucional, fortalecié capacidades locales y aportd al
desarrollo econdmico y social de las regiones, consolidando la Institucién como un referente nacional
de educacion superior publica con enfoque territorial y de excelencia académica.

Venta de servicios

La Subdireccion de Proyeccion Social y Extension ha tenido un papel fundamental en el ingreso de
recursos a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca por venta de servicios con la ejecucion
de recursos en 2025 con el liderazgo de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension.

A partir de los convenios y/o contratos interadministrativos suscritos, la Universidad evidencia el
impacto Institucional con el abordaje y sinergia en las comunidades a nivel local y regional, en
especial, la ejecucion de acciones que fortalecen las habilidades y la capacidad productiva de
poblaciones histéricamente vulnerables en la localidad de Kennedy con 26 capacitaciones y talleres
practicos, orientadas a fortalecer las capacidades productivas de la comunidad, con un enfoque de
inclusion de la poblacién negra, afro, raizal y palenquera residente en la localidad, asi como, fomenta



procesos de bilinguismo en el Municipio de Madrid a 771 estudiantes de grado décimo para mejorar
su proyeccion académica y laboral futura por valor de $220.000.000; de igual manera se establecen
mecanismos de capacitacion para fortalecer las habilidades de los funcionarios de la Alcaldia
Municipal de Soacha, en el marco de su Plan Institucional de Capacitacién — PIC, a través de un
seminario presencial referido a competencias digitales, habilidades de comunicacion, justicia social
y gestion publico y 3 cursos virtuales (organizaciones sindicales, habilidades blandas e inteligencia
emocional y reglamentacion sanitaria vigente), por valor de $113.615.000.

Como un hecho particular, se registré la venta de dos diplomados: uno en Gestion Ambiental (90
horas) y otro de Transformacion y Gestién del Talento Humano para el Futuro Digital (90 horas) al
Gobierno del Estado de México (México) m en el que participaron 50 funcionarios (25 en cada
proceso formativo) por $135.000.000.

Finalmente, en el marco de un ejercicio de cooperacion de Universidad — Empresa — Estado, se
suscribié un Convenio de Colaboracion Especifico Interinstitucional con la Unidon Temporal Innova
Digital, operador del Ministerio TIC, para el desarrollo de hasta tres (3) bootcamps en temas actuales
y pertinentes especialmente orientados a nuestra comunidad educativa y que, ademas, generd un
ingreso econdémico para nuestra institucion.

Para mayor detalle e informacion sobre los convenios y/o contratos interadministrativos celebrados
en la vigencia 2025 consulte TABLA No XX RELACION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS POR VENTA DE SERVICIOS.

Gestion MIPSE

Durante el 2025, la Subdireccién de Proyeccion Social y Extension impulsé avances clave del
Modelo MIPSE con la creacion de dos nuevas unidades de alto impacto institucional: la Unidad de
Educacion Continuada y Permanente (expedido por el Consejo Académico mediante Acuerdo 096
de 2025), que ampliara la oferta de formacion y actualizacion para profesionales y comunidad; y el
Centro de Educacion y Gestion Ambiental — CEGA (Acuerdo 042 de 2025 del Consejo Académico),
que fortalecera la cultura de sostenibilidad y la responsabilidad ambiental en toda la Universidad.
Estas acciones consolidan el liderazgo de la Institucion en formacion continua y gestion ambiental.

En relacién con los ejes estratégicos de las Unidades MIPSE, se presentan los logros institucionales
articulados con las facultades que impactan la funciéon misional de proyeccién social, por lo cual se
invita ampliar la informacion en las tablas denominadas Unidades de Gestion las Mipse por eje
estratégico, impactos y logros afo 2025. LINK

Con respecto al proceso de educacion continuada y permanente se destaca en la vigencia 2025,
que se programaron eventos de educacion continuada con incremento de un 12% con respecto al
ano 2024, lo cual se atribuye a los nuevos perfiles de diplomados esencialmente en el manejo de
informacion en plataformas aplicando la Inteligencia artificial, que permite dar respuesta a las
necesidades del sector productivo y competitividad en los nuevos profesionales. De otra parte, los
eventos de educacion permanente evidencian la participacion activa de 1.613 personas.

Lo anterior se amplia en el anexo que corresponde a la Tabla Consolidado de Educaciéon permanente
de las facultades afio 2025: LINK



Area de Egresados

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en su compromiso con la excelencia y la
pertinencia social, concibe a sus Egresados como actores estratégicos de su desarrollo institucional,
a través del Area de Egresados, donde se implementan estrategias para fortalecer el vinculo
permanente con nuestros graduados.

Este esfuerzo persigue un doble propésito:

1. Garantizar la Pertinencia Académica y Curricular al integrar la experiencia de los graduados
en el sector productivo y social, asegurando que la formacién impartida en la Universidad
responda efectivamente a las demandas del entorno ocupacional, validando la calidad y la
actualidad de nuestros programas.

1. Consolidar el sentido de pertenencia y la proyeccion social donde se busca involucrar
activamente a la comunidad de graduados en la vida universitaria, transformandolos en
embajadores de la institucion y actores clave del impacto social, lo que refuerza el tejido de
la comunidad UNIMAYOR vy eleva su prestigio.

Para institucionalizar y sistematizar esta relacion, se ha adoptado el Modelo Institucional de
Seguimiento a Egresados (MISE), aprobado mediante el Acuerdo 026 de 2023 del Consejo Superior
Universitario. Este modelo no so6lo permite monitorear el desempefio profesional y la trayectoria de
nuestros graduados, sino que, identifica oportunidades de desarrollo donde se puedan conocer las
necesidades actuales de los graduados y disefar estrategias puntuales de apoyo, incluyendo la
gestion de oportunidades de apoyo laboral, el perfeccionamiento académico continuo y la creacioén
de espacios de networking e intercambio profesional a través de tus tres lineas de accion:

Linea de Accién 1: Seguimiento e Impacto de los Egresados.
Base de datos de Egresados de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Durante el afio 2025, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca logré un avance significativo
en la consolidacién de su comunidad de graduados, alcanzando una base de datos de 14.301
egresados en contacto, esto representa el 36% del total de graduados de la institucion. Asimismo,
se cuenta con la base de datos consolidada del quinquenio 2020-2025, de 7.467 egresados lo cual
representa el 99% de graduados en contacto en esta ventana de tiempo.

Este logro se fundamento en la ejecucion de cinco (5) campafas de actualizacion de datos dirigidas
a toda la comunidad de graduados, complementadas con el registro sistematizado de participantes
en las diferentes actividades disefiadas para nuestra comunidad dando como resultado la efectividad
de estas acciones permitié incrementar el numero de egresados en contacto, sentando las bases
operativas para la implementacion efectiva del Modelo Institucional de Seguimiento a Egresados
(MISE) y asegurando una comunicacion bidireccional continua y pertinente permitiendo evidenciar
el avance de las estrategias implementadas por el Area de Egresados para fortalecer el vinculo
permanente.

Sistema: Soy Egresado Unimayor.
Identificamos los siguientes logros:



e Se realizaron las actualizaciones y ajustes necesarios para optimizar la prestacion del
servicio. El sistema opera con (7) siete mddulos activos, incluyendo Actualizacion de Datos,
Gestion de Encuestas, Clasificados, Eventos, Buzén de Atencion, Portafolio de Servicios y
Apoyo Laboral, mejorando la interaccion y los servicios ofrecidos, los cuales se articula con
Plataforma Academusoft.

e Laplataforma aumenté a nuevos registros de Egresados a un total de 924 graduados durante
2025.

e Recoleccion estratégica de Informacion a Recién Graduados, en articulacion con el Area de
Admisiones (Proceso de Grados) para asegurar las percepciones, se incluyo la entrega de
la constancia de diligenciamiento de la encuesta como requisito para las ceremonias de
grados (Resolucion 1078 de 2025).

e Los resultados de las encuestas MO aplicadas se gestionaron y compartieron
sistematicamente a los programas académicos. En articulacion con los docentes con horas
de seguimiento a egresados, se estableci6 durante el 2do semestre del 2025 el analisis de
estos datos para identificar fortalezas y oportunidades de mejora, garantizando asi la
pertinencia y calidad curricular de la oferta institucional.

Linea de Accion 2: Vida Universitaria, fortalecimiento de la Relacion y Comunicaciones con
Egresados.
Docentes con horas para el Seguimiento a Egresados

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca consolidd la estructura de seguimiento a egresados
mediante la asignacion de 24 Docentes por parte de las Facultades con horas especificas para esta
labor donde se realiz6 la socializacion y puesta en marcha del Plan de Trabajo Docente, centralizado
en el Site del Area de Egresados.

e El cumplimiento global del plan de trabajo docente en 2025 alcanzé un 78% de avance, con
un total de 73 actividades ejecutadas que brindaron atencion a 1.673 egresados vy
estudiantes préximos a graduarse, superando significativamente la gestion del afio anterior.

e Actualizacién Permanente: Se ofrecieron 49 actividades de actualizacion profesional (cursos,
talleres, diplomados, encuentros), beneficiando a 869 graduados que lograron profundizar
sus conocimientos y mantenerse al dia con las tendencias disciplinares.

e Egresados Lideres (Mentoria, Hermano Mayor) y Proyeccién: Se establecieron 24 charlas
de egresados para estudiantes, con el objetivo de compartir la experiencia profesional. Esta
actividad conté con la participacion de 55 egresados y un total de 749 estudiantes,
fortaleciendo la motivacion y la vinculacion intergeneracional.

Eventos Institucionales

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca consolidé su estrategia de reconocimiento y
vinculacion con los graduados mediante la realizacion de eventos de alto impacto, que fortalecieron
el sentido de pertenencia y la proyeccién institucional.

Ceremonia Egresados Destacados 2025
e La convocatoria para la Eleccién de Egresados Destacados y Condecoracion Especial y
Extraordinaria 2025, abierta entre marzo y abril, registro la participacion de 43 postulados a

través de la Campana Institucional.
e EI04 de septiembre de 2025, en el Centro de Convenciones de Cafam, se celebro la solemne
ceremonia donde 30 egresados fueron condecorados 28 como Egresados Destacados y 2



con Condecoracion Especial y Extraordinaria (Resolucion 1902 de 2025) por su contribucion
social, académica, cientifica, investigativa o empresarial.

e El evento conté con la participaciéon de las directivas (Rectoria, Vicerrectorias) y Decanos,
generando un espacio significativo de reconocimiento y orgullo compartido con los familiares
de los galardonados.

XI Encuentro Institucional de Egresados

Este evento se consolidé como el principal espacio anual de integracion. El Xl Encuentro Institucional
de Egresados, realizado el 11 de septiembre en el Club Militar de Bogota, reunié a 203 egresados y
27 directivos (incluyendo Rectoria y Vicerrectorias). Esta actividad permitio a las directivas presentar
los avances institucionales y del Area de Egresados, fortaleciendo los lazos, consolidando la
comunidad UNIMAYOR vy ratificando el evento como un referente de integracion y proyeccion
universitaria.

Bienvenida a Graduandos

Se ejecutaron actividades de transicion para preparar a los futuros graduados a la Comunidad de
Egresados Unimayor, se realizaron dos (2) actividades de bienvenida dirigidas a graduandos de
posgrado y pregrado, las conferencias se centraron en la "Inteligencia Artificial en el trabajo:
Preparate para el futuro" y la "Productividad en la busqueda de empleo". En total, 157 personas
participaron en estas jornadas, asegurando una transicién informada y estratégica hacia el ambito
profesional.

Programa Egresados Lideres (Hermano Mayor — Egresados Mentores)

En cumplimiento con las directrices del Plan Rectoral "Unimayor Trasciende" para el periodo 2024-
2028, y el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, se encuentra en aprobacion el acto
administrativo (Resolucion) que institucionaliza el Programa Egresados Lideres. Este programa es
el eje central de la Linea de Accion 2 del MISE y tiene como objetivo estratégico crear un vinculo
activo y bidireccional con los graduados para aprovechar su experiencia y conocimiento en el
desarrollo integral de la Universidad.

El programa se estructura en dos modalidades principales, disefiadas para movilizar los
conocimientos, habilidades, experiencia y creatividad de los egresados:

1. Red Hermano Mayor: Busca la contribucion significativa de los graduados en sus diversos
roles (en instituciones publicas y privadas) al enriquecimiento de los procesos académicos,
investigativos y de proyeccion social a nivel regional y local. De esta manera, los egresados
actuan como un puente estratégico que asegura la relevancia de la formacion universitaria
con las demandas del entorno profesional.

2. Mentores Egresados Lideres: Se consolidd como una estructura estratégica de vinculacion,
enfocada en la creacion de un programa de mentorias (individuales o colectivas). Graduados
voluntarios ofrecen orientacion y apoyo personalizado a estudiantes, gestionan proyectos
colaborativos de investigacion e innovacion, y facilitan el desarrollo de las habilidades
profesionales requeridas en el ambito ocupacional.

Participacion de los Egresados en los Organos Colegiados



Durante el afio 2025, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca asegurd la efectiva
participacién de los egresados en los maximos érganos de gobierno, garantizando su voz en la toma
de decisiones estratégicas.
e Representacion ante el Consejo Superior Universitario (CSU):
A partir del Acuerdo 004 del 27 de enero de 2025, se convoco el proceso electoral donde se
eligio por votacion al sefior Duwer Parra Rodriguez como Representante de Egresados ante
el Consejo Superior Universitario (CSU).
e Representacion ante los Consejos de Facultad:
Mediante la Resolucion 1153 de 2025 y la Resolucién 1503 de 2025, se convocé la eleccidn
de representantes ante los Consejos de Facultad donde se eligieron y posesionaron los
representantes de egresados ante los Consejos de las Facultades de Administracion y
Economia, Ingenieria y Arquitectura, y Ciencias de la Salud.

Esta accién consolida a los egresados como actores estratégicos en la gobernanza institucional,
asegurando que la experiencia y conocimientos influyan directamente en las politicas académicas,
administrativas y de desarrollo de la Universidad.

Linea de Accion 3: Apoyo Laboral y Orientacion Ocupacional
Autorizacion de la Prestacion como Bolsa de empleo Universitaria ante el Servicio Publico de
Empleo.

Un logro fundamental en la gestién del Area de Egresados durante 2025 fue la obtencion de la
Autorizacion por parte de la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo,
permitiendo a la Universidad operar formalmente una Bolsa de Empleo propia, este reconocimiento
fue otorgado mediante la Resolucion Numero 0318 del 09 de septiembre de 2025, por la cual se
autoriza a la Bolsa de Empleo de la IES UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
para prestar servicios de gestion y colocacion de empleo, tiene una vigencia de cuatro (4) afios a
partir de su ejecutoria.

Esta autorizacion garantiza un apoyo laboral formal y regulado a la comunidad universitaria,
fortaleciendo el Apoyo Laboral dentro de la Linea de Accion del MISE
Servicio de Intermediacion Laboral

Durante el afio 2025, el Portal de Empleo Institucional se consolidé como una herramienta clave
para la gestion de oportunidades laborales, conectando la demanda de potenciales empleadores
con el talento profesional UNIMAYOR, especialmente tras la formalizacion de la Bolsa de Empleo
(Resolucion 0318 de 2025).

El portal evidencio una rapida y significativa adopcion por parte de la comunidad y del sector externo,
demostrando su efectividad como mecanismo de intermediacion:

e Vinculacion Empresarial: Se logré la inscripcion de 779 potenciales empleadores
(empresarios), quienes utilizaron la plataforma para la busqueda de Estudiantes y Egresados
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

e Activacion de Talento UNIMAYOR: Un total de 851 personas entre estudiantes y egresados
se registraron en el portal buscando oportunidades de empleo.

e Resultados de Colocacion: La plataforma registré 352 postulaciones a las ofertas laborales
y, como resultado, se concretd la contratacién de 2 egresados, sentando las bases para el
crecimiento futuro de la tasa de colocacion.



e Feria Laboral: La implementacion de esta actividad Institucional gener6 un impacto directo
en lainsercion laboral y el desarrollo de la comunidad académica, al servir como un escenario
estratégico de conexion entre el talento UNIMAYOR vy el sector productivo, donde en total
participaron 452 personas siendo 204 Egresados y 248 Estudiantes

e Feria de Empleo Presencial: se tuvo un total de participacion de 323 personas donde 109
son egresados, y 214 son estudiantes.

e Feria de Empleo Virtual: Se conté con la participacion de 129 personas de los cuales 95 son
egresados y 34 estudiantes

Servicio de Orientacion Ocupacional

El Servicio de Orientacion Ocupacional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca fue
crucial para asegurar que la comunidad universitaria posea las herramientas y el conocimiento
actualizados para competir eficazmente en el mercado laboral, impactando tanto a quienes inician
Su carrera como a quienes buscan recalificacion.

Algunos impactos obtenidos de las actividades del Programa de Apoyo Laboral:

Desarrollo de Competencias: Las Charlas de Empleabilidad brindaron apoyo especializado a 393
egresados y estudiantes, enfocandose en la actualizacion de sus estrategias de busqueda y el
desarrollo de habilidades clave, lo que se traduce en mayor competitividad en el mercado.

Preparacion para la Insercion Laboral: Se logré un impacto en la poblacién estudiantil a través de la
Charla de Induccién a la Vida Laboral, beneficiando a 773 futuros egresados con herramientas
esenciales antes de su graduacion.

Servicio Personalizado y Calidad: Se brindaron 104 asesorias personalizadas de Hoja de Vida, un
servicio de alto valor que mejora las probabilidades de éxito en las postulaciones y entrevistas.
Articulaciéon con el Sector Externo: La Capacitacion para Empleadores con la asistencia de 14
empresarios fortalece la relaciéon Universidad-Empresa, permitiendo al Area de Egresados conocer
y responder a las expectativas del mercado, mientras los empleadores obtienen acceso al talento
profesional mejor preparado.

Impacto Modelo Institucional de Seguimiento a Egresados (MISE) en sus 3 lineas de Accion

El compromiso de la Universidad con el Modelo Institucional de Seguimiento a Egresados (MISE), y
la vision de futuro plasmada en el Programa Egresados Lideres (actualmente en tramite de
aprobacion), han logrado un impacto profundo. Este marco estratégico posiciona al egresado como
un aliado estratégico vital que retroalimenta la excelencia curricular y garantiza la pertinencia social
de la institucién.

Algunos de los impactos obtenidos en este afio 2025, son:

e La gestion del Area de Egresados superd significativamente la cifra de atenciones del
ano anterior (2024: 4.939), alcanzando un total de 7.827 atenciones a la comunidad
universitaria en 2025.

e Este incremento evidencia la efectividad y la pertinencia de las estrategias
implementadas a través del MISE, confirmando que la Universidad esta respondiendo
activamente a las necesidades de formacion, empleabilidad y vinculacion de sus
graduados.



Para ampliar lo anterior, consultar la tabla de lineas de accién MISE y el registro fotografico del area
de Egresados.

Cursos de Extension

En el marco de los procesos institucionales tendientes al fortalecimiento de los Cursos de Extension,
se expidio la Resolucion 2318 de 2025 que establece el reconocimiento econémico por hora de
servicio a los instructores artisticos. Lo anterior, constituye un instrumento normativo sustentado
desde la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, que considerd financiera y
presupuestalmente viable para la cancelaciéon de honorarios de los instructores artisticos que se
vinculen por orden de trabajo, en el desarrollo de los diferentes cursos que ofertan los Cursos de
Extension. Este logro fue el resultado del trabajo conjunto de la Subdirecciéon de Proyeccion Social
con la Oficina Juridica y Vicerrectoria Administrativa bajo el liderazgo de la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y Extension, con el fin de implementar la normatividad a partir del afo
2026.

En relacion con el proceso de inscripcion se identificaron un total de 75 grupos distribuidos en 5
areas, entre las cuales se destaca que el curso de "Artes manuales y labores" tuvo 26 grupos (34.7
% del total); en relacion con la cantidad de participantes se registrd un total de 517 participantes (el
curso de "Artes manuales y labores" también lidera en participantes con 166 personas), con un
recaudo de $189,880,700 al afio. Para ampliar esta informacién se recomienda ver la tabla de cursos
de extensién por area. En relacion con los convenios vigentes para el afio 2025 se cont6 con la
alianza estratégica fundamental de 9 entidades, las cuales fueron fundamentales en la oferta de los
cursos de extension y se logré una participacion de 156 personas, con un valor de recaudo de
$48.909.700. Para esta informacion se sugiere revisar la tabla de convenios de los cursos de
extension

De otra parte, los Cursos de Extension implementé con el apoyo de la Oficina de Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, el desarrollo del SICE (sistema de informacion cursos de
extension) que facilita las listas de asistencia de participantes por parte de cada instructor, con el fin
de emitir el certificado respectivo al final de cada curso desde la pagina web de la universidad.

En el marco de la articulacion con los programas académicos de logré difundir los Cursos de
extension a traveés de los estudiantes de Turismo en una jornada gastronémica para estudiantes de
8° semestre en el componente Organizacion de Evento, espacio en el cual se intercambio
experiencias y saberes. Ampliar esta informacién en el registro fotografico de la actividad.

En el contexto general de funcionamiento de los cursos de extension se desarrollaron diferentes
mejoras en su infraestructura para la eficiencia operativa y calidad en la oferta, bajo parametros de
seguridad, reduccion de riesgos en la sede y cumplimiento normativa. En este aspecto se amplia
con un registro fotografico de la operatividad de los cursos de extension.



6. Vicerrectoria Administrativa y Financiera

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera es el area encargada de administrar, dirigir, planear,
organizar, controlar y coordinar la formulacion de las politicas, de acuerdo con los lineamientos
institucionales, asi como la gestién, adopcién y aplicacion de planes de accidon en materia de
organizacion administrativa, financiera, de talento humano y de bienestar universitario, junto con
la racionalizacién de tramite y sistema de calidad, dentro de las directrices de la normatividad
vigente, el plan de desarrollo institucional y los lineamientos dados desde el Gobierno Nacional.

6.1 Subdireccion de Talento Humano

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca reconoce que la gestion del talento humano es
un eje estratégico fundamental para consolidar su capacidad institucional y avanzar en el
cumplimiento de su mision educativa. En el marco del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025—
2029 y del Plan Rectoral “UNIMAYOR TRASCIENDE” 2024—-2028, se ha consolidado un modelo
de gestion integral que articula procesos de planeacion, provision, desarrollo, bienestar,
evaluacion y retiro, permitiendo responder de manera efectiva a las necesidades del personal
docente y administrativo y a las exigencias del entorno educativo y normativo colombiano.

El talento humano es considerado un recurso estratégico que impulsa la excelencia académica,
la sostenibilidad institucional y la transformaciéon organizacional; por ello, el presente Plan
Estratégico incorpora criterios de eficiencia, equidad, mérito, transparencia, inclusion, seguridad
y salud en el trabajo, integridad y responsabilidad social. Estos principios orientan la toma de
decisiones y garantizan que la Universidad avance hacia un modelo moderno, innovador y
centrado en las personas.

Rediseno Organizacional

Entre 2022 y 2025, la Universidad adelanté un robusto proceso de modernizacion institucional que
implico ajustes a la planta de personal, la creacion de nuevas facultades, la actualizacion de perfiles
ocupacionales, la modificaciéon de la naturaleza juridica de cargos y la reorganizacion de
dependencias administrativas. Este proceso se formalizé por medio de los Acuerdos N° 006 de 2022,
051 de 2023, 047 de 2024, 005 de 2025, 033 de 2025 y 050 de 2025.

Grafico 01. Organigrama Institucional

(Descripcion: presenta la estructura formal actualizada, niveles jerarquicos y dependencias).
Tabla 01. Planta de Personal Administrativo

(Descripcion: detalla los cargos, niveles, dependencias y su distribucion en la planta institucional).

Programa de Capacitacién y Formacion del Personal (Incluir Ejecucién Presupuestal
por Administrativos y Docentes)

Figura 01. Organigrama institucional.
(Descripcion: presenta la estructura formal actualizada, niveles jerarquicos y dependencias).



Tabla 01. Planta de personal administrativo.
(Descripcion: detalla los cargos, niveles, dependencias y su distribucion en la planta institucional)

Programa de Capacitacion y formacion del personal

La Institucién destiné una inversion de 207.579.117$ para la formacion de su personal, alcanzando
una ejecucion del 99.8 % por un valor de 207.236.367$ del presupuesto de capacitacion en la
vigencia 2025. Este esfuerzo permitio fortalecer competencias técnicas, administrativas, digitales y
humanas del talento humano a través de:

- Estudios de posgrado (maestrias y especializaciones).

- Diplomados en areas estratégicas de la gestion publica.

- Seminarios de actualizacién normativa.

- Cursos técnicos en herramientas digitales, gestion documental, auditoria, finanzas publicas, entre
otros.

- Formacion en habilidades blandas: comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de
conflictos y orientacion al servicio.

Tabla 02. Capacitaciones brindadas al personal administrativo.

(Descripcion: relacion de estudios formales y no formales ejecutados en 2025).

Tabla 03. tematicas Capacitaciones brindadas al personal administrativo

(Descripcion: agrupa los ejes tematicos priorizados para la cualificacion del personal).

Evaluacion del Desempeiio docente

La Universidad finalizd el proceso de evaluacion correspondiente al primer semestre de 2025,
notificando los resultados a 868 docentes, en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de
Evaluacion Docente. De manera general, los resultados evidenciaron un desempefio satisfactorio,
reflejando el compromiso académico y la calidad del cuerpo profesoral.

Actualmente, se adelanta la evaluacion del segundo periodo académico de 2025, conforme a los
cronogramas institucionales vigentes. Se proyecta que los resultados consolidados seran
presentados a mediados de febrero de 2026, garantizando asi la continuidad, transparencia y rigor
del proceso evaluativo.

Tabla 04. Evaluacion del desempeio docente 1-2025.

(Descripcion: numero de docentes evaluados por facultad y dependencia).

Evaluacion desempeno personal administrativo

En relacion con el personal administrativo, se avanza en la segunda etapa del proceso de evaluacion
del desempefio para 54 funcionarios de carrera, de conformidad con el procedimiento PRGH-07 y el
formato FOGH-24. Durante la vigencia 2025 fue necesario realizar tres evaluaciones parciales,
atendiendo a ajustes administrativos que generaron modificaciones temporales en la planta de
personal.



El proceso se desarrolla conforme a los lineamientos establecidos y manteniendo los criterios de
objetividad, trazabilidad y rigor técnico. Se tiene previsto que los resultados consolidados de esta
fase sean definidos y comunicados en febrero de 2026, garantizando la continuidad del ciclo
evaluativo y la adecuada retroalimentacion para los servidores involucrados.

Concurso docente

La Universidad adelanta el proceso de actualizacion normativa del Estatuto Docente, con el
propésito de modernizar sus disposiciones y garantizar condiciones coherentes con las necesidades
actuales del cuerpo profesoral. Este ajuste normativo busca fortalecer los criterios, procedimientos
y lineamientos que soportan el concurso de méritos, asegurando su pertinencia, transparencia y
alineacién con las dinamicas académicas contemporaneas y los estandares institucionales de
calidad.

Concurso personal administrativo

En lo relacionado con el personal administrativo, se proyecta la provision de 81 cargos mediante
concurso publico, correspondientes a 49 vacantes y 32 nombramientos provisionales. Este proceso
constituye un componente estratégico para fortalecer la capacidad operativa de la Universidad y
garantizar la continuidad y calidad de los servicios administrativos que soportan las funciones
misionales.

Actualmente, la ejecucion del concurso se encuentra en estudio, con el fin de asegurar que su
implementacion responda a las necesidades institucionales, a la planificacion del talento humano y
a los criterios de racionalidad y eficiencia administrativa. Este analisis permitira definir un proceso
de provision coherente con las prioridades de la Universidad y orientado a consolidar una planta de
personal robusta, estable y alineada con los objetivos de desarrollo institucional.

Tabla 05. Cargos administrativos proyectados para concurso. (Descripcion: relacion de cargos
de carrera, provisionales y vacantes).

Plan de prevision de recursos

La Subdireccion de Talento Humano adelanté la proyeccién de los recursos econémicos requeridos
para cubrir la nédmina en todas las modalidades de vinculacion durante 2026, asegurando la
disponibilidad del talento humano necesario para el adecuado desarrollo de los procesos misionales
y administrativos. Esta proyeccion garantiza las condiciones para el optimo funcionamiento
institucional durante la vigencia 2026, en coherencia con la planificacién financiera y las necesidades
estratégicas de la Universidad.

Tabla 06. Prevision de recursos.
(Descripcion: presenta el numero de funcionarios por tipologia y los costos estimados).



Programa de Bienestar Laboral

La Universidad implementa programas de bienestar orientados a promover el equilibrio laboral y
personal, asi como a fortalecer la motivacion, la participacion y el sentido de pertenencia de sus
colaboradores. En este contexto, durante la Semana de la Felicidad Laboral, se llevo a cabo la
actividad Outdoor “Trabajo en Equipo”, enfocada en el fortalecimiento de las habilidades
colaborativas, el liderazgo y la cohesion institucional.

Adicionalmente, durante la vigencia se adelant6 la implementacion de la bateria de clima
organizacional, junto con el desarrollo de diversas actividades y acciones de capacitacion orientadas
al fortalecimiento del talento humano, la mejora del clima laboral y la consolidacion de una cultura
organizacional centrada en el bienestar y la calidad del servicio.

Relacién con organizaciones sindicales

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo Tercero de la Resolucién 2029 del 30 de diciembre
de 2022, y en concordancia con el principio de progresividad y no regresividad de los derechos
laborales consagrado en la Constitucion Politica de Colombia y en la normativa vigente, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca reafirma su compromiso con la garantia, proteccion y
fortalecimiento de los derechos laborales de sus empleados.

En este marco, la Institucion ha dado continuidad al cumplimiento de los acuerdos sindicales
vigentes desde 2010, asegurando su aplicacion progresiva y la consolidacion de condiciones
laborales que contribuyen al bienestar y desarrollo del talento humano. Asimismo, durante la
vigencia 2025 fue expedida la Resolucion 1185 de 2025, mediante la cual se actualizan y
reglamentan las disposiciones asociadas a la implementacion y seguimiento de los compromisos
derivados de dichos acuerdos, con el propdsito de robustecer su ejecucion y asegurar su alineacion
con las politicas institucionales de bienestar y gestion del talento humano.

De igual manera, durante la vigencia se ejecutaron las acciones previstas en la Resolucién 571 del
14 de febrero de 2023, que establece las directrices para la organizacion, funcionamiento y
responsabilidades de la Comisién de Seguimiento del Acuerdo. En cumplimiento de esta normativa,
la Subdireccion de Talento Humano ejercid su rol como Secretaria Técnica, responsable del
seguimiento, verificacion y consolidacion de la informacion reportada en relacién con los
compromisos laborales.

Conforme al cronograma institucional, el proceso de seguimiento correspondiente al afio 2025 se
encuentra en ejecucion, y los resultados consolidados seran presentados y socializados en enero
de 2026, garantizando la continuidad, trazabilidad y transparencia en la gestion de los acuerdos
sindicales
institucional.https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-
administrativa-financiera/subdireccion-talento-humano/seguimiento-negociacion-sindical

Sistema de Gestion en Salud y Seguridad en el Trabajo


https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-
https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-

En 2025 se fortalecidé el SG-SST mediante acciones preventivas, capacitaciones, campafas de
autocuidado y cumplimiento de estandares minimos. El reporte oficial 2024 arrojo6 93 % de
cumplimiento, evidenciando mejora continua.

Tabla 07. Resultado de autoevaluacion estandares minimos. (Descripcion: Resultados
consolidados de la autoevaluacion de Estandares Minimos del SG-SST correspondientes a la
vigencia 2024, discriminados por estandar del ciclo PHVA y porcentaje de cumplimiento alcanzado).

Plan de trabajo del SG-SST

El plan de trabajo alcanzé un 84 % de cumplimiento, con 163 actividades ejecutadas de 193
programadas. Las acciones se articularon con las megas rectorales y el marco normativo vigente.

Grafico 01: Cumplimiento del plan de trabajo SG-SST 2025. (Ejecucion de las actividades
establecidas en el Plan de Trabajo del SG-SST correspondientes a la vigencia 2025).

Asignacion de recursos - Presupuesto 2025

Para la vigencia del afio 2025, se aprobo un presupuesto de $100.000.000 destinado a la adquisicion
de bienes y $373.898.439 para la adquisicién de servicios, recursos asignados al Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tabla 08: Asignacion de recursos - Presupuesto 2025. (Detalle del presupuesto aprobado y
ejecutado durante el afio 2025)

Programa de capacitacion SST

En el marco del Plan de Trabajo del SG-SST y en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y la
Resolucion 0312 de 2019, la Subdireccion de Talento Humano — Seguridad y Salud en el Trabajo
desarrollé en 2025 el programa de capacitacién y las campafias de Promocion y Prevencion,
articuladas con las megas rectorales. Durante el periodo se ejecutaron 75 capacitaciones y 62
campafas, alcanzando una participacion total de 3.234 integrantes de la comunidad universitaria,
una cifra que refleja un compromiso institucional significativo con la cultura preventiva. La mayor
asistencia correspondié a docentes ocasionales (751), supernumerarios (750) y administrativos
(746).

Los contenidos incluyeron salud mental, pausas activas, riesgo quimico, prevencion de accidentes,
habitos saludables y capacitaciones especificas en promocion y prevencion orientadas al
autocuidado y la prevencion de enfermedades laborales.

Grafico 02: Registro de capacitaciones de promocion y prevencion. (Capacitaciones ejecutadas
de promocion y prevencion — Vigencia 2025)



Grafico 03: Cobertura de capacitaciones de promocioén y prevencion. (Cobertura poblacional
alcanzada en las capacitaciones desarrolladas, discriminada por cargo — Vigencia 2025).

Ausentismo laboral

Durante el afio 2025 se adelant6 el analisis del ausentismo laboral en la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, considerando las diferentes categorias de vinculacion del personal y los
diagnosticos médicos reportados, identificando los diagnosticos mas representativos y orientando la
gestion de campafias y capacitaciones preventivas para reducir su impacto.

. 460 incapacidades por enfermedad general (3.113 dias).
. 5 incapacidades por enfermedad laboral (31 dias).
. 12 incapacidades por accidente de trabajo (68 dias).

Grafico 04: Consolidado de ausentismo 2025. Descripcion de incapacidades segun su origen
(enfermedad general, enfermedad laboral y accidente de trabajo) correspondientes a la vigencia
2025

Grafico 05: Incapacidades por cargo 2025. (Comportamiento de las incapacidades registradas
segun el cargo desempefiado, durante la vigencia 2025).

Accidentalidad

Durante el periodo de 2025 se registraron 30 accidentes, principalmente en estudiantes en practica
(12), administrativos (7) y supernumerarios (5), siendo las lesiones mas frecuentes las punciones,
torceduras y contusiones. A partir de estos resultados se socializaron lecciones aprendidas y se
realizaron capacitaciones focalizadas segun las causas principales, fortaleciendo la prevencion
institucional.

Grafico 06: Reporte de accidentalidad. (Registro de los eventos de accidentalidad clasificados
segun el cargo desempefiado durante la vigencia 2025.)

Grafico 07: Clasificacion de las lesiones. (Clasificacion de las lesiones asociadas a los eventos
de accidentalidad, discriminadas por tipo de lesion reportada en el periodo 2025.)

Incidencia y prevalencia de enfermedad laboral

Durante el 2025 se mantuvo una tasa de incidencia en cero para enfermedades laborales y una
prevalencia estable, lo que evidencia la efectividad de las acciones de vigilancia y prevencion. Se
dio continuidad a las mesas laborales con la ARL Positiva, se realizé el monitoreo permanente de
recomendaciones médico-laborales y el seguimiento a los casos con restricciones, garantizando su
aplicacion en los puestos de trabajo. Estas acciones aportaron al bienestar integral y fortalecieron la
cultura del autocuidado en la comunidad universitaria.



Tramites de teletrabajo y trabajo en casa

Durante el 2025 la Subdireccion de Talento Humano — Seguridad y Salud en el Trabajo gestiond 149
solicitudes de teletrabajo y 16 solicitudes de trabajo en casa, en cumplimiento de la reglamentacion
vigente, contribuyendo la calidad de vida de los funcionarios mediante modalidades flexibles que
favorecen el bienestar, la salud y el equilibrio entre la vida laboral y personal.

Grafico 08: Consolidado de tramites de teletrabajo y trabajo en casa. (Consolidado de
solicitudes aprobadas y tramitadas en las modalidades de teletrabajo y trabajo en casa durante la
vigencia 2025)

Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para Desérdenes Musculoesqueléticos

Durante el periodo 2025 se fortalecié la implementacion del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica
para Desordenes Musculoesqueléticos (DME), en coherencia con lo dispuesto en el Decreto 1072
de 2015, la Resolucién 0312 de 2019 y demas normatividad aplicable. Reforzando el sistema
mediante: Capacitaciones especializadas, entrega de sillas ergondmicas y elevadores de portatil,
actualizacién de cartilla de pausas activas, inspecciones ergonémicas.

Evaluaciones médicas ocupacionales

Durante el 2025 se fortalecio la vigilancia de la salud mediante la realizacién de examenes médicos
ocupacionales, en cumplimiento de la normativa vigente. En total, 1.152 funcionarios asistieron a las
evaluaciones, consolidando un seguimiento sistematico a las condiciones de salud de la comunidad
universitaria.

Grafico 09: Evaluaciones médicas 2025. (Registro de las evaluaciones médicas ocupacionales
realizadas durante la vigencia 2025, discriminadas por tipo de examen).

Medidas de intervencion resultados bateria de riesgo psicosocial

En seguimiento a los resultados de la bateria de riesgo psicosocial, se implementaron acciones
orientadas a la promocién de la salud mental y la prevencion de riesgos psicosociales, incluyendo
capacitaciones en habitos saludables, manejo del estrés y la ansiedad, prevencién del suicidio,
estrategias frente al consumo de SPA y actividades de bienestar emocional y apoyo social. Estas
intervenciones fortalecieron el bienestar y la cultura de autocuidado de la comunidad universitaria.

Aplicacién bateria de riesgo psicosocial

Durante el segundo semestre de 2025, la Subdireccién de Talento Humano — Seguridad y Salud en
el Trabajo, desarrollo la aplicaciéon de la Bateria de Riesgo Psicosocial, en articulaciéon con la
empresa Ventana Organizacional S.A.S., entidad encargada del acompafamiento técnico y
metodoldgico del



proceso. Esta actividad se desarrolld en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion 2764 de
2022, la Resolucion 0312 de 2019 y el Decreto 1072 de 2015.

Inspecciones de seguridad y reporte de actos y condiciones inseguras

Durante el afio 2025 se adelantaron inspecciones de seguridad en las diferentes sedes de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en cumplimiento de los lineamientos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y con el propdsito de identificar oportunidades
de mejora en las condiciones locativas y operativas. 43 hallazgos cuentan con cierre efectivo dentro
de los planes de accion, 73 hallazgos permanecen pendientes de intervencion, y 5 hallazgos se
encuentran actualmente en proceso de ejecucion.

Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2025

Durante el segundo semestre de 2025, la Subdireccién de Talento Humano — Seguridad y Salud en
el Trabajo desarroll6 la Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2025, realizada del 20 al 25
de octubre, como parte de la estrategia institucional de promocion y prevencion definida en el Plan
Anual del SG-SST. Esta jornada se ejecuté en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015, la Resolucion
0312 de 2019 y demas lineamientos aplicables, con el propdsito de fortalecer la cultura del
autocuidado, el bienestar integral y la prevencion de riesgos laborales en todas las sedes de la
Universidad, logrando una participacion destacada de 417 funcionarios.

Entrenamiento en realidad virtual (RV) para el fortalecimiento de competencias en
SST

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) y con el propésito de robustecer las competencias operativas del personal expuesto a riesgos
especificos en el desarrollo de sus actividades, durante el segundo semestre de 2025 se llevo a
cabo la jornada de Entrenamiento en Realidad Virtual (RV) denominada “Vive la Seguridad en una
Experiencia Inmersiva de Alta Calidad’. Esta actividad, organizada por la Subdireccion de Talento
Humano — Seguridad y Salud en el Trabajo y realizada el 10 de noviembre

Auditoria interna

Durante el primer semestre de 2025 se realiz6 la auditoria interna del SG-SST, evaluando 55
requisitos, de los cuales el 85,45 % cumpli6 totalmente, el 1,82 % tuvo cumplimiento parcial, el 9,09
% presenté incumplimiento y el 3,64 % no aplicaba. Los resultados evidencian un avance positivo y
la necesidad de fortalecer los aspectos pendientes para seguir consolidando el sistema.

Fortalecimiento en sistemas de emergencia

Durante el primer semestre de 2025 se instalaron alarmas de emergencia en varias sedes de la
Universidad, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante riesgos. Asimismo, la institucion participo
en el Simulacro Nacional de Emergencias del 22 de octubre, realizado en 7 sedes, evaluando rutas
de evacuacion, tiempos de desplazamiento y la coordinacién de brigadas. La jornada alcanzé una
participacion destacada de 1.360 funcionarios, consolidando el plan de emergencias y reafirmando
el compromiso institucional con la prevencion y la seguridad de la comunidad universitaria.



Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)

Durante el 2025 se fortalecio la gestion del COPASST mediante acompafamiento a sus reuniones,
capacitaciones en ATEL y funciones del comité, socializacion de la accidentalidad y participacion en
la validacion de sistemas de alarma. Estas acciones consolidaron su rol en la vigilancia del SG-SST
y aportaron al fortalecimiento de la cultura de prevencion y seguridad en la comunidad universitaria.

6.2 Subdireccion Financiera

La Subdireccion Financiera de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, como responsable
de administrar los procesos financieros, tiene a su cargo la planeacion, organizacion, supervision,
ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de las areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria,
conforme al Acuerdo N° 006 de 2022.

En el desarrollo de sus funciones, la Subdireccién Financiera formula los planes institucionales
relacionados con el proceso financiero y elabora el anteproyecto de presupuesto en coordinacion
con la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. Asi mismo, analiza las posibilidades de
operaciones financieras, tales como inversion, reinversion o redencion, segun la disponibilidad de
recursos.

Entre sus actividades, se destacan la preparacion y presentacion de la informacion financiera
requerida por las diferentes areas de la Universidad y por entidades externas; la proyeccion del flujo
de efectivo; la elaboracion y ejecucion del Plan Anual de Caja (PAC); la gestion del ciclo
presupuestal, de ingresos y pagos, y del ciclo contable; ademas del manejo y custodia de los
recursos de la caja menor y la administracion del portafolio de inversiones. También realiza
seguimiento a la ejecucion presupuestal de la vigencia y al desempefio del portafolio de inversiones,
presentando los informes financieros correspondientes.

La informacién financiera elaborada por la Subdireccion Financiera es esencial para la toma de
decisiones estratégicas, la rendicion de cuentas y el control institucional. Para garantizar su calidad,
los estados financieros de la Universidad deben cumplir con las caracteristicas fundamentales
establecidas en el Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacion de Informacion Financiera
de las Entidades de Gobierno, tales como relevancia, representaciéon fiel, verificabilidad,
oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad.

Area de Presupuesto

Presupuesto apropiado

El Consejo Superior Universitario, mediante acuerdo 078 de 2024 aprobo el presupuesto para la
vigencia 2025 por valor de $130.210 millones de pesos, discriminados asi: $83.008 millones
financiados con aportes de la nacion y $47.202 con rentas propias y en el transcurso del afio, se
realizaron adiciones por valor de $31.510 millones y reducciones por la suma de $11.971 millones
para un presupuesto apropiado de $149.749 millones.



Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos finalizé con una apropiacion de $149.749 millones de pesos, asi:
Ingresos corrientes $138.855 millones de pesos y recursos de capital $10.894 millones de pesos. El
recaudo de ingresos alcanzoé la suma de $164.592 millones de pesos, equivalente a 110% de
recaudo asi: Ingresos corrientes $149.237 millones de pesos y recursos de capital $15.355 millones
de pesos.

Ejecucion Presupuesto de Ingresos

Fuente: UNIMAYOR, Elaboracién propia Subdireccion Financiera, febrero 2026.

Ingresos Corrientes

En los ingresos corrientes se encuentran las cuentas de: Tasas y derechos administrativos
(derechos pecuniarios educacion superior) que contaron con una apropiacion $59.022 millones de
pesos, un recaudo $62.627 millones de pesos, equivalente a un 106% de recaudo. Venta de bienes
y servicios con una apropiacién de $1.437 millones de pesos, un recaudo de $1.583 millones de
pesos y un porcentaje de recaudo del 110% y transferencias corrientes que tuvo una apropiacion
de $78.395 millones de pesos, una ejecucion de $85.027 millones de pesos, equivalente a un 108%
de recaudo.



Ejecucion Ingresos Corrientes
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Recursos de Capital

En los recursos de capital se encuentran los rendimientos financieros que contaron con una
apropiacion de $2.123 millones de pesos, y un recaudo de $6.584 millones de pesos, equivalente al
310% de recaudo, es de anotar que la destinacion de estos recursos es para la adquisicién del nuevo
predio de la Universidad. Los recursos del balance tuvieron una apropiacién y un recaudo de $8.771
millones de pesos, equivalente a un 100% de recaudo.
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Fuente: UNIMAYOR, Elaboracién propia Subdireccion Financiera, febrero 2026.

Presupuesto de gastos

Dando cumplimiento al principio de equilibrio presupuestal, el presupuesto de gastos de la
Universidad contd con una apropiacion definitiva de $149.749 millones de pesos, discriminada en



gastos de funcionamiento $127.788 millones de pesos; gastos de inversién $21.961 millones de
pesos y una ejecucion de $146.821 millones de pesos, equivalente a un 98,04% de los cuales
$126.348 millones de pesos son funcionamiento y $20.473 millones de pesos corresponden a
inversion.

millones de pesos
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La ejecucion de gastos de funcionamiento fue la siguiente:
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Fuente: UNIMAYOR, Elaboracién propia Subdireccion Financiera, febrero 2026.
Las cuentas de gastos de personal tuvieron una apropiacion definitiva de $108.076 millones de

pesos, una ejecucion de $107.537 millones de pesos, lo que representa un porcentaje de ejecucion
del 99.50%. Las cuentas de adquisicion de bienes y servicios contaron con una apropiacion definitiva



de $15.902 millones de pesos, una ejecucion que alcanzo los $15.139 millones de pesos,
equivalente a un porcentaje del 95,20%.

En cuanto a las transferencias se destinaron $3.295 millones de pesos, su ejecucion fue de $3.202
millones, con un porcentaje de ejecucion del 97,18%.

Finalmente, la cuenta de gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de
mora contd con una apropiacion de $515 millones de pesos, un valor comprometido que alcanzo los
$470 millones de pesos, lo que representa un 91,30% de ejecucion.

Ejecucion de inversion

La ejecucioén presupuestal de las cuentas de inversion fue la siguiente:

millones de pesos

=
APROPIACION DEFINITIVA COMPROMISOS % EJECUCION COMPROMETIDA

Fuente: UNIMAYOR, Elaboracién propia Subdireccion Financiera, febrero 2026.

La cuenta de Materiales y Suministros tuvo una apropiacién definitiva de $1.598 millones de pesos,
con un valor comprometido de $928 millones de pesos, lo que representa una ejecucion del 58.04%.

En cuanto a los Servicios de la Construccion, se asignaron $2.619 millones de pesos, con un valor
comprometido de $2.581 millones de pesos, alcanzando asi un 98.53% de ejecucion.

La partida de Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion contd con una asignacion
presupuestaria de $17.743 millones de pesos, el valor comprometido alcanzé los $16.965 millones
de pesos, representando asi un 95,61% de ejecucion.

Como resultado del ejercicio del afio, se constituyeron reservas presupuestales y cuentas por pagar,
asi:



Cuenta | Detalle Reservas presupuestales | Cuentas por pagar
2 GASTOS $ 13.409 $ 587

21 FUNCIONAMIENTO $ 5.491 $ 587

2.1.1 Gastos de personal $ $ 585

2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios | $ 4.546 $2

21.3 Transferencias $ 945 $

2.3 Inversion $7.918 $

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES 2024

Mediante Resolucion 233 del 17 de enero de 2025, la Universidad aprobd la constitucion de las
reservas presupuestales correspondientes a la vigencia fiscal 2024. A continuacion, se detalla su
ejecucion:

CUENTA | DETALLE APROPIACION | EJECUCION | % SALDO
EJECUCION

2 GASTOS $15.169 $ 15.005 99% $164

21 FUNCIONAMIENTO $ 3.942 $3.835 97% $ 107

21.2 ADQUISICION DE BIENES Y | $3.848 $3.749 97% $99
SERVICIOS

213 TRANSFERENCIAS $94 $ 86 92% $8

23 INVERSION $11.227 $11.170 99% $57

Fuente: UNIMAYOR, Elaboracién propia Subdireccion Financiera, febrero 2026.

Area de Contabilidad

El Area de Contabilidad tiene como finalidad planificar, dirigir, coordinar y controlar el sistema
contable institucional, garantizando el adecuado reconocimiento, medicion, registro, procesamiento
y presentacion de la informacion financiera, econdmica y social de la Universidad, en cumplimiento
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la Contaduria General de la Nacién
y de los procedimientos internos adoptados por la institucion.

Su propdsito fundamental es asegurar la integridad, confiabilidad, transparencia y oportunidad de
los estados financieros y de los demas informes requeridos para la adecuada gestion institucional,
la toma de decisiones administrativas y el cumplimiento de las obligaciones ante los organismos de
control.

Gestion Técnica Desarrollada
Durante la vigencia 2025, el Area de Contabilidad adelanté las siguientes acciones estratégicas:

. Registro oportuno y depuracion permanente de la informacion contable.



o Conciliacién mensual de saldos con las areas de Tesoreria, Presupuesto, Almacén, Talento
Humano y Juridica.

. Seguimiento y control a las cuentas por cobrar y por pagar.

o Reconocimiento y medicién de provisiones contables, en especial procesos judiciales
reportados en el sistema e-KOGUI.

. Actualizacion y aplicacion del Manual de Politicas Contables institucional.

o Atencion a requerimientos de entes de control.

o Elaboracion y presentacion de reportes financieros periédicos.

. Acompafiamiento técnico en el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable.

Estas acciones permitieron fortalecer la calidad de la informacion financiera y mejorar los niveles de
consistencia y trazabilidad contable.

Elaboracion y Presentacion de Estados Financieros

Los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 fueron elaborados conforme al Marco
Normativo vigente aplicable a las entidades publicas, asegurando el cumplimiento de los principios
de contabilidad publica y las normas técnicas establecidas por la Contaduria General de la Nacion.
Los mismos fueron debidamente validados y reportados a través del sistema CHIP de la Contaduria
General de la Nacion, cumpliendo con los plazos y lineamientos establecidos.

Los estados financieros presentados corresponden a:

. Estado de Situacion Financiera.

o Estado de Resultados.

o Estado de Cambios en el Patrimonio.
o Notas a los Estados Financieros.

La validacién exitosa en el sistema CHIP garantiza la consistencia técnica de la informacion
reportada y el cumplimiento normativo ante los organismos de control.

Resultados Financieros 2025

Concepto 2025 2024 | variacion %
Activos 171.378 |171.053 | 0,19%
Pasivos 4440 |4.298 |3,30%
Patrimonio 166.938 | 166.755 | 0,11%
Ingresos Operacionales 131.040 [ 118.941 | 10,17%
Costos Operacionales 97.325 |77.701 |25,26%
Gastos Operacionales 41.375 |34.869 |18,66%
Otros ingresos No operacionales | 7.939 | 7.421 6,98%
Otros Gastos No operacionales |96 609 -84,24%
Resultado del Ejercicio 183 13.183 |-98,61%




La Universidad mantiene estabilidad financiera, bajo nivel de endeudamiento y adecuada capacidad
operativa, tiene bajo nivel de endeudamiento, sus activos estan respaldados principalmente con
recursos propios y de la nacién y la operacion institucional fue sostenible durante la vigencia.

Estado de Situacion Financiera

Al cierre de la vigencia 2025, la Universidad presenta una estructura financiera sélida y estable, con
activos por $171.378 millones y un patrimonio de $166.938 millones, lo que significa que mas del
97% de sus activos estan financiados con recursos propios.

El nivel de endeudamiento es bajo (2,6%), reflejando independencia financiera y minima exposicion
a riesgos externos.

Se destaca una estrategia de optimizacion de recursos, evidenciada en la disminucion del efectivo
y el incremento de inversiones de bajo riesgo, fortaleciendo la rentabilidad sin afectar la liquidez.

En términos generales, la Universidad mantiene estabilidad patrimonial, adecuada capacidad de
pago y sostenibilidad financiera.

Estado de Situacion Financiera
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Estado de Resultados

En la vigencia 2025, la Universidad registr6 ingresos operacionales por $131.040 millones, frente a
costos por $97.325 millones y gastos operacionales por $41.375 millones, reflejando una operacion
con alta destinacion de recursos al cumplimiento misional.

Adicionalmente, se obtuvieron otros ingresos no operacionales por $7.939 millones y otros gastos
por $96 millones, lo que permitié cerrar el ejercicio con un resultado positivo de $183 millones.

Aunque el margen es reducido, el resultado evidencia equilibrio financiero y sostenibilidad operativa,
coherente con la naturaleza publica de la institucion.
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Indicadores y Ratios Financieros Clave
Indicador Férmula Aplicada ——— Interpretacion
2025
P L . . Alta capacidad de pago a corto plazo. La
IGn:::al de  Liquidez égt;}/\?o Cgr?irgr?tnet e |/ 18,5 veces | Universidad cubre ampliamente sus
obligaciones corrientes.

Nivel de | Pasivo Total / Activo 2 60% Muy bajo nivel de endeudamiento. Alta
Endeudamiento Total R autonomia financiera.

. . . Patrimonio / Activo o La mayor parte de los activos estan
Solidez Patrimonial Total 97,40% financiados con recursos propios.

. Resultado / Ingresos o Operacion equilibrada; resultado positivo
Margen Operacional Operacionales 0,14% aunque ajustado.
Estructura del Activo — | Inversiones / Activo o Alta participacion de inversiones,
. 46,70% - -

Inversiones Total optimizando excedentes de liquidez.
Participacion ,
Propiedad Planta y|PPE/Activo Total | 34,80% | mportante —soporte en infraestructura

: institucional.
Equipo
Razc_m de_ Pasivo sobre Pasivo / Patrimonio | 2,66% Bajo riesgo flpanc[ero. Amplia capacidad de
Patrimonio respaldo patrimonial.

. Liquidez

La Universidad presenta un nivel de liquidez altamente favorable, reflejando capacidad suficiente
para atender obligaciones de corto plazo sin afectar la operacion.

o Endeudamiento



El 2,6% de endeudamiento evidencia independencia financiera y minima exposicion a riesgos
crediticios.

. Solidez Patrimonial

El 97,4% de los activos estan respaldados por patrimonio, lo que demuestra estabilidad institucional.
. Gestion de Inversiones

El incremento en inversiones (29% respecto a 2024) responde a una estrategia técnica de
optimizacion de recursos, trasladando excedentes de efectivo hacia instrumentos de mayor
rentabilidad y bajo riesgo.

o Resultado Operacional

Aunque el margen operacional es reducido, la entidad mantiene equilibrio financiero, coherente con
su naturaleza publica y su enfoque misional.

Sostenibilidad y Transparencia

La gestidn contable desarrollada durante 2025 permitié:

. Garantizar informacién financiera razonable y verificable.

o Cumplir oportunamente con las obligaciones ante organismos de control.

o Respaldar técnicamente la aprobacién de los Estados Financieros por el Consejo Superior.
o Contribuir a la sostenibilidad financiera institucional.

Metas Estratégicas — Area de Contabilidad

Con el propésito de fortalecer la gestién contable y la sostenibilidad financiera institucional, el Area
de Contabilidad ha definido como metas prioritarias:

. Finalizacion del Manual Operativo de Politicas Contables

Concluir la elaboracién del Manual Operativo de las Politicas Contables, orientado a estandarizar
los procesos institucionales, garantizar uniformidad en los criterios de reconocimiento y medicién, y
facilitar su adecuada aplicacion por parte de los responsables del area.

. Actualizacion de Procedimientos Administrativos y Contables

Revisar y actualizar los procedimientos administrativos y contables, asegurando su alineacion con
las politicas contables vigentes y su adecuada articulacion con las funcionalidades del nuevo
Sistema de Informacién Administrativo.

. Optimizacion de la Integracion y Trazabilidad de la Informacion Financiera

Fortalecer la integracion, consistencia y trazabilidad de la informacion financiera, aprovechando las
capacidades del nuevo sistema para mejorar el control interno, la gestion operativa y la calidad de
los datos contables.

Area de Tesoreria

El area de tesoreria tiene como funcién principal orientar y asesorar la implementacién de politicas,
procesos y reglamentaciones expedidas por el Consejo Superior Universitario, relacionadas con la
recaudaciéon y registro de ingresos, cuentas por pagar, registro de egresos, administracién de
recursos financieros y facturaciéon. Adicionalmente, gestiona y supervisa los procesos de tesoreria,
administracién de cartera, manejo de cuentas bancarias y documentos negociables, asi como la
consolidacion y presentacion de informes financieros a la Universidad y organismos de control.



Asimismo, se encarga de situar fondos a las sedes y garantizar el cumplimiento de las normas
legales vy fiscales vigentes, reportando su gestién al Vicerrector Administrativo y Financiero.

Este panorama refleja una diversificacién de recursos con una fuerte apuesta por instrumentos
liquidos y de inversion colectiva, asegurando disponibilidad y rentabilidad segun las necesidades de
la institucion.

Politica de Gratuidad - Airo 2025

La Politica de Gratuidad en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ha mostrado un
crecimiento sostenido entre 2024 y 2025, tanto en el numero de beneficiarios como en los recursos
destinados a cubrir el valor de las matriculas. Durante 2024, el programa benefici6 a 5.760
estudiantes en el primer periodo y 6.212 en el segundo, con recursos equivalentes a $12.460
millones y $12.999 millones, respectivamente. Para 2025, se evidencia una expansion significativa
de la cobertura, alcanzando 7.043 beneficiarios en el primer periodo y 7.625 en el segundo, con una
asignacion de $16.302 millones y $16.773 millones. Esto refleja un aumento aproximado del 32 %
en el numero de estudiantes beneficiados entre el primer semestre de 2024 y el segundo semestre
de 2025, acompafiado de un incremento cercano al 35 % en los recursos destinados a financiar la
gratuidad.

Este comportamiento evidencia el fortalecimiento de la cobertura institucional, permitiendo que un
mayor numero de estudiantes acceda y permanezca en la educacion superior sin barreras
econdmicas. El crecimiento en el nimero de beneficiarios demuestra la consolidacion de la politica
como un instrumento clave para ampliar el acceso educativo, beneficiando especialmente a
estudiantes provenientes de distintos municipios y territorios, lo que contribuye a la regionalizacion
y democratizacion del acceso a la educacion superior publica. El incremento progresivo de los
recursos asignados evidencia igualmente el compromiso institucional y estatal con la sostenibilidad
de esta politica.

En términos de gestion institucional, los resultados de 2025 muestran un avance significativo frente
a 2024, no solo en términos de financiacion sino también en el alcance social de la politica. El
aumento simultaneo de estudiantes beneficiarios y de los recursos invertidos refleja una mayor
capacidad de la universidad para atender la demanda educativa, fortaleciendo los procesos de
inclusion, permanencia estudiantil y equidad territorial. De esta manera, la Politica de Gratuidad
continua consolidandose como un pilar fundamental para garantizar el acceso, la permanencia y la
graduacion de estudiantes en la institucion.



Resultados: ImplementacionPolitica de Gratuidad
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6.3 Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion

Es una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera; esta Subdireccion tiene
como mision, lo correspondiente al funcionamiento de la Planta Fisica, Contratacion, Aseo,
Recepcion y Gestion de Facturas de Proveedores, Cuentas de Cobro de Personal de Prestacion de
servicios y Facturas de Servicios Publicos, asi como lo relacionado con la Seguridad e ingreso de
bienes al Area de Almacén, ello, de conformidad con la Misién de la Institucion.

Ademas de los temas relacionados con la Contratacion de la Universidad, la Subdireccion de
Servicios Administrativos y Contratacion, tiene como objetivo institucional, adelantar las gestiones
encaminadas a la mejora continua de la Institucion, de acuerdo con las actividades de Contratacion,
Mantenimiento de Bienes Muebles e Inmuebles, Equipos, Transporte, Adquisiciones, Seguridad y
Movilidad, garantizando asi una debida ejecucion de los recursos apropiados para bienes y
Servicios.

Asi mismo, la Subdireccion de Servicios Administrativos y contratacion, esta conformada por
Contratacion, el Area de Recursos Fisicos, el Area Almacén y Seguridad.

De acuerdo con lo anterior, es pertinente sefalar y resaltar la gestion de la Subdireccion de Servicios

Administrativos y contratacion en cada una de las areas que la conforman para la vigencia 2024,
asi:

Gestion de la Contratacion

De conformidad con el acuerdo 027 de 2022, que rige a la Universidad en materia de Contratacion,
el cual tiene vigencia desde el 4 de octubre de 2022, asi como los procedimientos para la aplicacion



de la citada norma, la Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion para la vigencia 2025
llevo a cabo la siguiente contratacion:

TIPO DE
CONTRATACION* CANTIDAD
Ordenes de Trabajo 400
Ordenes de Compra 13
Contratos 98
*Fuente: Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion, con corte al 9 de diciembre de

2025
De igual forma, se precisa que, en virtud de los Articulos 23 y 25 del Acuerdo N° 027 de 2022, para
la vigencia 2024 se llevaron a cabo XX invitaciones a cotizar, de las cuales 2 obedecieron a “Mayor
Cuantia”, veintiin (21) a “Mediana Cuantia”y una (1) sin cuantia, de estas, dos (2) fueron declaradas
desiertas y una (1) fue suspendida, por lo que fueron adjudicadas veintiun (21) procesos, los cuales,
dentro del cuadro anterior, se encuentran incluidos en la modalidad “Contratos”.

Ejecuciéon Plan Anual de Compras

Teniendo en cuenta la celebracion de contratos en sus diferentes modalidades, para la Vigencia
2024, el Plan de Compras tuvo una ejecucion del 98% asi:

RUBRO* PORCENTAJE
édqwgmon de Bienes y Xx%
ervicios
Multas e Impuestos Xx%
Inversion Xx%

*Fuente: Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacion, y Subdireccion Financiera

Almacén e Inventarios

De acuerdo con la estructura organica institucional, el Area de Almacén hace parte de la
Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacion, la cual a su vez se encuentra adscrita a
la Secretaria General.

El Area de Almacén tiene como objetivo administrar los bienes muebles tangibles e intangibles
adquiridos por la Universidad, y gestionar su entrada, salida, reintegro, traslado, baja, préstamo
externo, devolucién de elementos de Propiedad Planta y Equipo para la modalidad de trabajo en
casa, cambio del tercero responsable del inventario y la actualizacién de los inventarios de
elementos de PPE en el sistema de informacion de la Universidad.

Actualizacion de Inventarios de Elementos de Propiedad Planta y Equipo

Atendiendo lo sefialado en el procedimiento del Area de Almacén y en la Resolucion 673 del 12 de
mayo de 2023, el Area de Almacén remitié, mediante correo electrénico, durante el primer y segundo
semestre de 2025, el inventario de elementos de Propiedad Planta y Equipo a cada una de las
dependencias de la Universidad que cuentan con centro de costo con inventario a cargo.



INVENTARIOS INVENTARIOS ACTUALIZADOS Y
ENVIADOS FIRMADOS
65 inventarios actualizados y 64 inventarios

iTEM | ANO | SEMESTRE

1 2025 | | 65 centros  de firmados por el responsable del inventario y el
costo ? .
Area de Almaceén.
70  centros de 70 inventarios actualizados y 70 inventarios
2 2025 | 1l costo firmados por el responsable del inventario y el

Area de Almacén.

Verificacion Fisica Inventarios de Elementos de Propiedad Planta y Equipo

El Area de Almacén, en cumplimiento del procedimiento de administracién de elementos de
Propiedad Planta y Equipo y de la Resolucién 673 de 2023, adelanté durante el afio 2025 la actividad
de verificacion fisica de los inventarios de las diferentes dependencias que cuentan con centro de
costo e inventario propio, dejando constancia de dichas verificaciones mediante cincuenta y tres (53)
actas de verificacion.

Proceso de Archivo Documental Area de Almacén 2025
Dando cumplimiento a los lineamientos del Area de Gestién Documental de la Universidad, se han
venido adelantando los siguientes procesos:
e Archivo de entradas en fisico con base en la tabla de retencién Documental vigente del 01
de enero al 31 de diciembre de 2025.
e Archivo de salidas en fisico con base en la tabla de retencion Documental vigente del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025.
e Archivo de entradas en formato digital con base en la tabla de retencion documental del 01
de enero al 31 de diciembre de 2025.
e Archivo de salidas en formato digital con base en la tabla de retencion documental del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025.
e Archivo de traslados de elementos de Propiedad Planta y Equipo con base en la tabla de
retencion documental del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.
e Foliaciéon de los diferentes archivos documentales del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025.

Proceso de Bajas Ao 2025

En atencion a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo séptimo de la Resolucién 673 del 12 de mayo
de 2023, el cual establece que el Profesional encargado del Area del Almacén debera elaborar un
informe dirigido a la Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacion y al Comité de Bajas,
respecto de los elementos de Propiedad Planta y Equipo cuyo estado justifique la orden de baja y
atendiendo igualmente lo sefialado en el procedimiento del Area de Almacén sobre los parametros
para la baja de elementos de Propiedad Planta y Equipo, se informa lo siguiente:

En cumplimiento de las solicitudes presentadas por las diferentes dependencias académico-
administrativas, mediante formato de solicitud de baja de elementos de Propiedad Planta y Equipo,
el Comité de Bajas, en sesiones del 21 de noviembre y 02 de diciembre de 2025, evalud las
propuestas allegadas por las empresas recolectoras de residuos de caracteristicas aprovechables y
peligrosas. Una vez realizada la evaluacion comparativa de las ofertas y conforme a los criterios
establecidos por la normativa interna, el Comité recomendd la entrega de los elementos a la empresa
cuya propuesta resulté mas favorable para la Universidad.



Atendiendo lo sefialado en el articulo cuarto de la Resolucion 673 del 12 de mayo de 2023, el Comité
de Bajas, en las sesiones del 21 de noviembre y 02 de diciembre de 2025, segun Actas 01 y 02 de
2025, evalué el informe presentado por el Profesional Especializado del Area de Almacén y
conceptuo favorablemente continuar con el procedimiento de baja de:

1. MIL TREINTA Y UN (1031) elementos de Propiedad Planta y Equipo de caracter
aprovechable de la Universidad.
2. DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO (264) elementos de Propiedad Planta y Equipo de
caracter peligroso de la Universidad.
3. TRES (3) elementos de Propiedad Planta y Equipo por pérdida, registrados en los inventarios
institucionales.
El Profesional Especializado del Area de Almacén remitié a la Oficina Juridica los tres proyectos de
resolucion de bajas, junto con sus anexos y las Actas 01 y 02 de 2025, para su revision y aprobacion.

Una vez recibida la aprobacién por parte de la Oficina Juridica, se remitieron a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera los tres proyectos de resolucion. Finalmente, el 11 de diciembre de 2025,
fueron aprobadas y firmadas las siguientes tres resoluciones:

item | Resolucion Elementos de PPE | Empresa Acta Beneficio econdémico
Autorizada | Comité | para la Universidad
de Bajas
1 Resolucion 3 elementos por | N/A Acta 01 - | Pago de indemnizacion
2719 del 11 de | pérdida 2025 por parte de la
diciembre de Aseguradora  Solidaria
2025 de Colombia por los

siguientes montos:
$13.923.000,00
$ 5.579.900,00
$13.923.000,00

2 Resolucion 1031 elementos de | Chatarreria | Acta 01 - | Consignacién a cuenta
2720 del 11 de | Propiedad Planta y | EL OASIS 2025 corriente de la
diciembre de | Equipo de caracter Universidad por valor de
2025 aprovechable $650.000,00

3 Resolucion 264 elementos de | Chatarreria | Acta 01 - | Consignacion a cuenta
2721 del 11 de | Propiedad Planta y | EL OASIS 2025 corriente de la
diciembre de | Equipo de caracter Universidad por valor de
2025 peligroso $780.000,00

Procesos con los Intermediarios de Seguros por Pérdida de Elementos de Propiedad Planta
y Equipo )

En atencion a lo dispuesto en el articulo décimo tercero de la Resolucion 673 de 2023, el Area de
Almaceén, en articulaciéon con la Subdirecciéon de Servicios Administrativos y Contratacion, adelanto
ante los intermediarios de seguros los siguientes procesos por pérdida de elementos de Propiedad
Planta y Equipo:



1. Equipo de computo de placa 000072496 con (NUNC) 110016000052202570720 del 31 de
marzo de 2025: El 26 de mayo de 2025, la Aseguradora Solidaria de Colombia indemnizo el
citado elemento de PPE por un valor de $13.923.000,00 (TRECE MILLONES
NOVECIENTOS VEINTITRES MIL PESOS M/CTE), consignado a la cuenta de la
Universidad.

2. Equipo de computo de placa 000069291 con (NUNC) 110016000052202572793 del 31 de
marzo de 2025: El 19 de junio de 2025, la Aseguradora Solidaria de Colombia indemnizo el
citado elemento de PPE por un valor de $5.579.900,00 (CINCO MILLONES QUINIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE), consignado a la cuenta de la
Universidad.

3. Equipo de computo de placa 000072482 con (NUNC) 251266000415202519052 del 16 de
mayo de 2025: El 04 de julio de 2025, la Aseguradora Solidaria de Colombia indemnizé el
citado elemento de Propiedad Planta y Equipo (PPE) por un valor de $13.923.000,00
(TRECE MILLONES NOVECIENTOS VEINTITRES MIL PESOS M/CTE), consignado a la
cuenta de la Universidad.

4. Equipo de computo de placa 000072488 con (NUNC) 110016101538202504030 del 30 de
octubre de 2025: Proceso en tramite ante los intermediarios de seguros.

Procesos con los Intermediarios de Seguros por Daino de Elementos de Propiedad Planta y
Equipo

El Area de Almacén, en articulacion con la Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion,
adelanté ante los intermediarios de seguros los siguientes procesos por dafio de elementos de
Propiedad Planta y Equipo:

1. Equipo de cémputo con placa 000067239 perteneciente a los inventarios del Area de
Recursos Educativos: ElI 04 de julio de 2025, la Aseguradora Solidaria de Colombia
indemnizé el citado elemento de Propiedad Planta y Equipo (PPE) por un valor de
$3.999.900,00 (TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS PESOS M/CTE), consignado a la cuenta de la Universidad.

2. Se realizo la respectiva Supervision a los Contratos de:

e Orden de Compra 008 de 2024 — GRUPO LOS LAGOS S.A.S. con las siguientes
modificaciones: Mod. 1 del 02 de mayo de 2025 - Mod. 2 del 13 de octubre de 2025.
e Orden de compra 001 de 2025 — PROSUTEC S.A.S. con la siguiente modificacion: Mod.
1 del 26 de noviembre de 2025.
e Orden de compra 005 de 2025 — GRUPO LOS LAGOS S.AS.
e Orden de Compra 004 -INSTITUCIONAL STAR SERVICES LTDA y la siguiente
modificacion Mod. 1 del 19 de noviembre de 2024.
3. En cumplimiento del mejoramiento continuo, se realizé la actualizacion de formatos (Ocho
(8)) y procedimientos (Tres (3)) desarrollados desde el Area de Aimacén.

Actas de Entrega y Recibido del Inventario de las Dependencias

El Area de Almacén ha realizado cuarenta y dos (42) actas de entrega y recibido del inventario de
elementos de Propiedad Planta y Equipo en el periodo comprendido del 01 de enero de 2025 al 31
de diciembre de 2025.

Préstamo Externo de Elementos de Propiedad Planta y Equipo



Durante la vigencia 2025, se realizaron doscientos dieciséis (216) préstamos externos de elementos
de Propiedad Planta y Equipo correspondientes a los inventarios de las diferentes dependencias de
la Universidad.

Mapa de Riesgos de Corrupcion Area de Almacén

El Area de Almacén, con el acompafiamiento y la asesoria de la Oficina de Planeacion, realizé el
proceso de consolidacion y articulacion del mapa de riesgos de corrupcion, incorporando los riesgos
identificados en el procedimiento del Area de Almacén.

La Oficina de Planeacion notific al Area de Aimacén y a la Subdireccién de Servicios Administrativos
y Contratacion, como lider del proceso, la consolidacion y el registro en el aplicativo SIAC del mapa
de riesgos de corrupcion del Proceso de Gestion Contractual, en el cual se incluyo el nuevo riesgo
identificado en el Area de Almacén.

Mapa de Riesgos de Gestion Area de Almacén

Actualmente, el Area de Almacén ha venido adelantando el proceso de consolidacion del mapa de
riesgos de gestion, con el acompafamiento y la asesoria de la Oficina de Aseguramiento de la
Calidad, con el fin de que los riesgos identificados en el procedimiento del Area de Almacén y de
Inventarios sean incluidos en el mapa de riesgos de gestion de la Subdireccion de Servicios
Administrativos y Contratacion.

Area de Recursos Fisicos

El Area de Recursos Fisicos brinda un respaldo integral al desarrollo misional de la Universidad
mediante la gestion eficiente de la infraestructura institucional. Su labor se orienta a la conservacion,
adecuacion y optimizacién de los espacios fisicos, asi como a la prestacion de servicios esenciales
que garantizan el funcionamiento adecuado y seguro de todas las sedes. Entre sus principales
responsabilidades se destacan:

. Coordinacion, gestion y ejecucion de las adecuaciones, intervenciones y labores de
mantenimiento de la planta fisica en todas las sedes de la Universidad.

. Gestion de los servicios generales, aseo y mantenimiento de todos los espacios interiores,
zonas comunes, areas de estar, jardines y cafeterias.

. Apoyo logistico para la planeacién, montaje y desarrollo de eventos institucionales.

. Gestion y coordinacion de la flota vehicular institucional, velando por su adecuada

operacién y mantenimiento.

o Coordinacion de los procesos de pago de impuestos prediales y vehiculares asociados
a los bienes de la institucién.

. Supervision de los contratos de arrendamiento de inmuebles utilizados por la
Universidad.



o Elaboracion y proyeccion de informes de infraestructura requeridos para procesos de
acreditacion institucional, autoevaluacion, control Interno y registros calificados.

o Participacion activa y acompafiamiento en el Comité de la Nueva Planta Fisica,
contribuyendo al andlisis, disefio y planificacion de este proceso.

. Supervision de contratos de obra, adquisicion de mobiliario y mantenimientos
especificos, garantizando la correcta operacion de las diferentes sedes de la Universidad de
acuerdo a sus necesidades especificas y su crecimiento.

. Coordinacion y seguimiento del contrato de aseo especializado.
. Proyeccion de estudios previos de los contratos ejecutados en el area.
o Elaboracion de estudios previos y documentos técnicos para los contratos que se

gestionan desde el area, aportando a la adecuada planeacion y ejecucion contractual.

En este sentido, el Area de Recursos Fisicos contribuy6 de manera significativa durante el afio 2025,
mediante la realizacion de las siguientes actividades:

. Proyeccion de informes técnicos y estadisticos relacionados con la Planta Fisica,
destinados a apoyar la planificacion, toma de decisiones y procesos de control institucional.

Dentro de estos se incluyen: el boletin estadistico, plantillas HECCA, reportes SIRECI, informes de
la estampilla, informes de infraestructura para las diferentes dependencias, informes estadisticos y
reportes de seguimiento y control para el respectivo seguimiento y control de las actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo, asi mismo como soporte de ejecucion para las visitas de
supervision.

. Apoyo y acompanfamiento a los requerimientos solicitados por la Oficina
de Acreditacion, autoevaluacién y aseguramiento a la calidad, en el marco de la rectificacion
de Icontec, y renovacion de registros calificados de los diferentes programas.

. Atencion y acompafiamiento en las Visitas de Inspeccion de la secretaria de Salud y el

ministerio de educacion.

o Apoyo y acompafiamiento al proceso de gestion de adquisicion de un nuevo predio para la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

. Supervision, ejecucion y liquidacion del CN 110-2024, con un valor de $420.396.369 vy la
modificacion presupuestal No1 por $ 210.085.871, con un valor no ejecutado en $0.00, para
Adquisicion de mobiliario para diferentes dependencias de la Universidad. Motivando la dotacion
de la Sede Centro Historico A y la renovacion de mobiliario en aulas, zonas de estar, cafeteria y
oficinas, toda vez que el mobiliario existente presentd un estado de deterioro o afectacion a la salud.

. Proyeccion de estudios previos, diagnostico y propuesta de diferentes predios para el
arrendamiento de inmuebles académico-administrativos complementarios de la Universidad, esto
con el fin de ampliar la capacidad instalada, apoyar la apertura de nuevos espacios educativos y
de bienestar, en este sentido se gestionaron lo siguientes contratos durante esta vigencia:



o Supervision del contrato 052 - 2024 por un valor de $152.610.691 y 050 — 2025 por un valor
de $157.797.696, correspondientes al arrendamiento de las oficinas institucionales ubicadas en el
edificio San Juan.

o Supervision, ejecucion y liquidacion del contrato 092-2024, por un valor de $ 720.000.000,
que tiene como objeto: Arrendar el inmueble ubicado en la carrera 6 No 11-51 de la ciudad de
Bogota D.C, para la prestacién de servicios por parte de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, en el marco de este contrato se garantizan espacios aptos para la educacion y sus
actividades complementarias para el bienestar de los futuros Usuarios de la Sede.

o Estructuracion de estudios previos del contrato 505-2025, por un valor de $759.600.000,
que tiene como objeto: Arrendar el inmueble ubicado en la carrera 6 No 11-51 de la ciudad de
Bogota D.C, para la prestacién de servicios por parte de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.

o Supervision del contrato 085-2025 por un valor de $1.200.000.000, que tiene como objeto:
Arrendamiento del bien inmueble ubicado en la calle 12 n°4-58 de la ciudad de Bogota, para el
funcionamiento y prestacion del servicio de actividades académico-administrativas de la UCMC,
este contrato se suscribe en pro de la ampliacién de los espacios fisicos de la Universidad y sus
espacios de Bienestar.

o Supervision del contrato de Arrendamiento de Oficina CRADI, por un valor de $
59.773.200, que tiene como objeto: Arrendamiento de oficina para actividades académico-
administrativas de la Universidad, ubicada en la Carrera 13 27-96 local 28 piso 2, este espacio se
arrienda con el fin de brindar espacios O6ptimos para el funcionamiento del Centro de
Acompafamiento a la Diversidad y la Inclusion CRADI.

o Estructuracion de estudios previos para la contratacion de mobiliario para la Oficina
CRADI, por un valor de $ 141.272.979, que tiene como objeto: Adquisicion de mobiliario y
adecuacion de los espacios para el funcionamiento del Centro de Recursos y Acompafamiento a
la Diversidad y la Inclusion CRADI.

o Supervision del contrato 080-2025 por un valor de $ 37.901.500, que tiene como objeto:
realizar los avaluos comerciales de los inmuebles de la universidad colegio mayor de
Cundinamarca ubicados en Bogota D.C. y el municipio de Ricaurte respectivamente, esto con el fin
de contar con una valoracién actualizada del patrimonio inmobiliario institucional.

. Supervision, ejecucion de la Orden de Compra No. 046-2024, de Adquisicion y
suministro de elementos de ferreteria, eléctricos y herramienta menor para la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, por el valor de $117.849.760, con una adicién de $58.062.049 este
contrato brinda un apoyo esencial para el desarrollo de todas las actividades de mantenimiento,
garantizando la calidad y seguridad en el desarrollo de las actividades realizadas por los Operarios
Calificados.

. Supervision, ejecucion y liquidacion del contrato 104-2024, por un valor
de $128.092.274, con una adicion de $ 63.649.743,50 que tiene como objeto: Prestar el servicio
de adecuacion y mantenimiento de las cubiertas de la Sedes de la Universidad, con el fin de



garantizar el buen estado de las cubiertas, la preservacion de los espacios fisicos y su 6ptimo
funcionamiento.

. Supervision, ejecucion y liquidaciéon del Contrato No. 050-2024, con objeto:
desarrollar actividades de saneamiento en las instalaciones de la universidad tales como,
fumigacion, desinfeccion, desratizacion y desinsectacion, el cual tuvo un valor de $ 70.884.135,
en el marco de este contrato se garantizan espacios higiénicos, libres de plagas, seguros y que
brinden bienestar a toda la comunidad de la Universidad.

. Supervision, ejecucion y liquidacion del contrato 063-2024, por un valor de
$463.803.120, que tiene como objeto: prestar el servicio de aseo especializado y cafeteria ,
desinfeccion , mantenimiento en areas criticas, manejo de residuos peligrosos y ruta sanitaria en
los laboratorios.

. Supervision, ejecucion y liquidacion a la Orden de Compra 014-2024, por un valor de:
$14.719.570 , que tiene como objeto: mediante el cual se suministran los quimicos para la
higienizacion de las piscinas en Plenosol

. Supervision, ejecucion de la Orden de Trabajo 118- 2024, por una valor de
$17.994.900, con modificacion 1, por la cual se prorrogé el contrato a por el término de ocho (8)
meses, que tiene como objeto: identificacion, recoleccioén, transporte y disposicion final en lugares
autorizados , de los residuos peligrosos hospitalarios (anatomopatoldgicos, biosanitarios,
cortopunzantes y animales) generados en el sede principal del area de laboratorios- salud ( calle
28#5b-02).

. Supervision, ejecucion y liquidacion del contrato 099-2024, por un valor de
$88.526.800, con una adicion de $44.162.969 que tiene como objeto: Prestar el servicio de roceria
para la sede Plenosol ubicada en el municipio de Ricaurte, Cundinamarca, con el fin de garantizar
la conservacion, la seguridad y el buen estado de los espacios para todos los usuarios.

. Supervision, ejecucion y liquidacion del contrato 008-2025, por un valor de
$67.771.206, con una adicion de $33.456.934 que tiene como objeto: prestar el servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo (repuestos y mano de obra) de los vehiculos del parque
automotor de la universidad colegio mayor de Cundinamarca, con el fin realizar los mantenimientos
preventivos correspondientes y garantizar el éptimo estado y seguridad de los vehiculos.

. En el periodo 2025-1 y 2025 -2, se han llevado a cabo un total de 1.182 actividades de
mantenimiento locativo en conjunto con el equipo de operarios calificados y especificamente
asignados para estas tareas. Entre las mas relevantes:

. Mantenimiento de cubiertas Yy filtraciones.
. Pintura en oficinas y fachadas exteriores.
. Reparaciones Hidrosanitarias.

. Poda y jardineria.

. Mantenimiento y cambio de luminarias.

. Adecuacion y mantenimiento de oficinas.



. Adecuaciones y mantenimientos preventivos y correctivos de la Red eléctrica de los
laboratorios para el correcto funcionamiento de los equipos de laboratorio.

A continuacion se anexan Enlaces de acceso a la Matriz de Seguimiento y Control de

Requerimientos:

. 2025-1
MATRIZ DE REQUERIMIENTOS 2025-1

. 12025-2
MATRIZ DE REQUERIMIENTO 2025-2

. Supervision y liquidacion de la orden de compra 004-2023, para la adquisicion y
suministro de insumos de aseo y cafeteria para la universidad.

. Supervision de la Orden de compra 005 del 2025 por un valor de $141.432.000 con el
objeto de: Contratar la adquisicion de insumos de aseo y cafeteria para suplir las necesidades de
las diferentes dependencias académico-administrativas de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.

o Supervision al contrato 001-2024, arrendamiento de cuatro espacios para ofrecer a la
comunidad universitaria el servicio de cafeteria, asi: en la sede principal un (02) espacios, en la
facultad de ingenieria y arquitectura un (01) espacio y en la facultad de derecho un (01) espacio.

En conclusién, la gestion del Area de Recursos Fisicos durante 2025 fue esencial para garantizar
el adecuado funcionamiento, conservacion y ampliacion de la infraestructura universitaria. A través
de la ejecucién y supervision de mantenimientos, adecuaciones, contratos estratégicos y procesos
de apoyo administrativo, el area asegurd espacios seguros, funcionales y acordes con las
necesidades académicas, administrativas y de bienestar de la comunidad universitaria.

Igualmente, la generacion de informes técnicos y el acompafiamiento a procesos de acreditacion y
visitas de inspeccion fortalecieron la planeacion institucional y el aseguramiento de la calidad. En
conjunto, estas acciones consolidan un soporte clave para el cumplimiento de la mision institucional
y para el desarrollo y proyeccion futura de la Universidad.

Administracién y mantenimiento planta fisica de las sedes

En la vigencia se llevaron a cabo un total de 1.182 actividades de mantenimiento locativo en conjunto
con el equipo de operarios calificados y especificamente asignados para estas tareas. Entre las mas
relevantes:

v Mantenimiento de cubiertas Yy filtraciones.

v Pintura en oficinas y fachadas exteriores.

v Reparaciones Hidrosanitarias.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jkp3BNcMZAp93zsY8qranjj0EnUoy7w8mba5LIdIAOM/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YJ3gTtQ8-b6d1HdNHQ0lXPiP8R_6_dfD-0VuvvBrLKc/edit?usp=drive_link

v Poda y jardineria.

v Mantenimiento y cambio de luminarias.

v Adecuacién y mantenimiento de oficinas.

v Adecuaciones y mantenimientos preventivos y correctivos de la Red eléctrica de los
laboratorios para el correcto funcionamiento de los equipos de laboratorio.

En conclusion, la gestion del Area de Recursos Fisicos durante 2025 fue esencial para garantizar el
adecuado funcionamiento, conservaciéon y ampliacion de la infraestructura universitaria. A través de
la ejecucion y supervision de mantenimientos, adecuaciones, contratos estratégicos y procesos de
apoyo administrativo, el area asegurd espacios seguros, funcionales y acordes con las necesidades
académicas, administrativas y de bienestar de la comunidad universitaria.

Igualmente, la generacion de informes técnicos y el acompafiamiento a procesos de acreditacion y
visitas de inspeccion fortalecieron la planeacion institucional y el aseguramiento de la calidad. En
conjunto, estas acciones consolidan un soporte clave para el cumplimiento de la mision institucional
y para el desarrollo y proyeccion futura de la Universidad.

Servicios Generales

Dentro de las funciones principales del personal de servicios generales se incluye el mantenimiento
y la limpieza de cada una de las areas de la Universidad. Donde el area cuenta con un personal
capacitado, poseedor de las habilidades necesarias para brindar este servicio de manera eficiente.
De esta manera, se garantiza el buen estado y éptimas condiciones de higiene, proporcionando a la
comunidad educativa un entorno habitable para llevar a cabo sus actividades.

Asi mismo, contamos con el respaldo de personal de la empresa de aseo especializado, quienes se
encargan especialmente del aseo en areas criticas como, aulas, laboratorios y el sector enfocado
en salud, donde se cuentan con normas y cuidados especificos para efectuar la limpieza. Este
enfoque integral asegura que todos los aspectos de la Universidad se mantengan en condiciones
Optimas, promoviendo un entorno propicio para el desarrollo académico y profesional de la
comunidad educativa.

Adicionalmente, se cuenta con personal calificado en las labores complementarias como jardineria
y conduccion, donde parte de estos funcionarios son de planta de la universidad, respaldados por
algunos supernumerarios.

En la siguiente tabla se da a conocer la periodicidad y el tipo de mantenimiento que se realiza en
cada una de las sedes, algunas labores no estan reflejadas ya que son diarias y permanentes como
el arreglo de areas para reuniones, atencion de eventos y servicio de cafeteria para todas las
dependencias de la Universidad.

ELEMENTOS PROCEDIMIENTO FRECUENCIA

Aglomerar con la escoba
Pisos y el recogedor los

residuos generados Diaria




Escoba, recogedor, baldes,
cepillo, trapeador o haragan,

Humedecer con agua

Limpiar con cepillo o
trapeador y jabén

Enjuagar

Secar con trapeador o

contenedor para residuos |__haragan.
ordinarios, soluciones Aplicar el desinfectante a
limpiadoras y desinfectantes. través de atomizador o
recipiente  sobre la
superficie
Dejar secar ASPECTOS
Humedecer con agua
Paredes Baldes, cepillos, soluciones | Limpiar  con  cepillo, | Diaria
limpiadoras y desinfectantes. esponja y detergente
Enjuagar con agua
Aplicar con atomizador
solucion desinfectante
Dejar secar
Humedecer con agua las
Techos Baldes,  cepillo,  solucion |_superficies Semestral
limpiadora Limpiar con cepillo y
detergente
Enjuagar con agua
potable
Aplicar con recipiente de
inmersion el desinfectante
Humedecer con agua.
Pocetas, lavaderos, lava | Esponjas, balde, soluciones, | Aplicar detergente con | Diaria
vajillas. limpiadoras y desinfectantes. ayuda de esponjas
Enjuagar
Aplicar desinfectante y
restregar con esponja o
cepillo
Enjuagar
Humedecer con agua las
Ventanas Recipiente De Inmersion, pafios |_superficies Diario
y solucién limpiadora | Limpiar con pafio el
(limpiavidrios) excedente de agua
Aplicar la solucion
limpiadora
Limpiar con pafo el
excedente
Barrer y recoger los
Andenes Escoba, recogedor, baldes, | residuos ordinarios Cada 8 dias

recipiente para residuos sélidos.

Retirar manualmente los
residuos visibles.




Limpiar con agua y jabon
multiusos.

Desinfectar las superficies

Desinfectar las superficies

'r\g?)issaass, Smarsr;ogs?rt;ggrt':z’ Atomizador,  balde, _esponja, lesﬁ?‘crectanltae Conso;l;/ﬂgg Diaria
o ’ | jabdn multiusos, desinfectante S
escritorios de una franela limpia
Desalojar casillero
Casilleros/ guarda ropas | Pafio, toallas desechables Humedecer el paio Cada 8 dias
Limpiar por las superficies
internas y externas
Secar con las toallas
desechables
Retirar los residuos
Baldes, contenedores de | Escoba, esponja, cepillo, | Restregar con cepillo, | Diaria
residuos y  puntos | manguera, soluciones | agua y solucion
ecoldgicos limpiadoras y desinfectantes detergente
Enjuagar

Elementos de aseo

Balde, soluciones limpiadoras y

Sumergir cada elemento
en agua con detergente

Cada vez que

(esponjas, escobas, desinfectantes. Limpiar ~ hasta  sacar | se usen
traperos, escurridores, completamente la
pafios, limpiadores, suciedad adherida
escurridores) Enjuagar
Sumergir en el
desinfectante.
Enjuagar
Teléfono, computadores, | Pafio absorbente, alcohol de | Humedecer el pafo en| pjgg
manijas de puertas y | 90°0 antiséptico, crema a_1|co_ho| 0 en crema
tableros limpiadora limpiadora
Pasar el pafio por las
superficies con cuidado
Limpieza y desinfeccion de dreas y superficies especiales en Area de Salud.
ASPECTO ELEMENTOS PROCEDIMIENTO FRECUENCIA
Limpiar por inmersion y
Limpieza instrumental | Detergente con detergente enzimatico | Después de su uso
general enzimatico, Enjuagar
desinfectante en Desinfectar por inmersion
rotacion, agua | Enpjuagar con  agua
destilada




destilada y recipiente
para inmersion

Secar en horno (en caso
de ser necesario)

Apagar y desconectar
Equipos Detergente €quipos Diario
odontoldgicos y/lo | enzimatico, envase | Limpiar por aspersion con
médicos con aspersor, pafo, | detergente enzimatico
toalla desechables y Retirar el exceso con pafio
agua destilada humedecido de agua
Desinfectar con pafio
humedecido y en caso de
requerir una desinfeccién
mas especifica, hacerla
acorde al instructivo del
equipo
Dejar secar
Frotar con detergente
Camillas, mesones | Detergente enzimatico y agua desde | Diario y al finalizar el
biombos, lavamanos, | enzimatico, pafio | las zonas mas limpias | tuymno de cada
ozonizador de absorbente, hasta las mas sucias paciente
consultorios y deméas | desinfectante y toallas | Enjuagar
elementos biomédicos desechables Humedecer con
no criticos desinfectante un pafo
absorbente

Retirar exceso con agua

Secar las superficies con
toalla desechable

Limpiar con  solucion
Unidades Detergente acuosa de detergente | Diario y/o al finalizar
odontoldgicas enzimatico, enzimatico el turno de cada
(Incluyendo mango de desinfectante, cepillo y Enjuagar paciente
lampara de luz, recipiente de Desinfectar con pafio
mango de cavitron, y inmersion. limpio
micromotor) Dejar secar
Lavar con solucion
Contenedores de Solucién  limpiadora, | limpiadora, agua y cepillo | Djario (Cada vez

residuos peligrosos

cepillo, desinfectante y
agua

(Se empieza por los mas
sucios)

Enjuagar

Dejar actuar el
desinfectante de 15 a 20
minutos

que se retiren las
bolsas con residuos
de los
contenedores)

Enjuagar
Dejar secar
Desactivar la superficie
Areas o superficies Toallas absorbentes, aplicando  directamente | Cada vez que se
contaminadas de contenedor de | Pperéxido de hidrégeno | presencie
residuos  peligrosos, | (30%) — hipoclorito de | cantidades de

sodio (5000 ppm)




sangre o fluido cepillo, trapeador, | Dejar actuar de 15 a 30 sangre o fluido
corporal peréxido de hidrégeno | segundos corporal en las

e hipoclorito de sodio. | Colocar sobre la mezcla una superficies.
toalla absorbente

Se recoge la toalla
absorbente para disponerla
en el contenedor de
residuos peligrosos

Lavar con cepillo vy
detergente enzimatico

Trapear la zona con
desinfectante

Secar el area

Enjuagar

Desinfectar con cepillo los
contenedores

Enjuagar

Dejar secar

Limpieza y desinfeccion de adreas y superficies especiales en Seccion de Laboratorios (Laboratorios
de Docencia e Interaccién Social).

ASPECTO ELEMENTOS PROCEDIMIENTO FRECUENCIA

Aplicar desinfectante por
Mesones Solucién desinfectante, | @spersion. Antes y después de
recipiente de aspersion | Limpiar con toallas desechables o | ejecutar  actividades
y toallas desechables o | parios diarias en laboratorios
panos. Retirar desinfectante con un pafio
y agua
Lavar con solucién limpiadora
Material Solucion desinfectante, | Enjuagar Después de su uso
reutilizable de recipiente de inmersion | Aplicar desinfectante ya sea por
laboratorio no 0 aspersion y horno | inmersion o aspersion
contaminado (cuando se requiera) Retirar el exceso de desinfectante

con agua destilada

Esterilizar elementos haciendo
uso de un horno, Unicamente si lo

requiere
Sumergir en hipoclorito de sodio
Material Hipoclorito de sodio al | durante 10 minutos para inactivar | pespués de su uso
reutilizable de 5%, solucion | Enjuagar (No dejar pasar 24
laboratorio limpiadora, agua | | avar con solucién limpiadora (si | horas despues de su
contaminado destilada y horno el contenido es graso, aplicar | USO)
detergente alcalino)
Enjuagar

Sumergir en agua destilada por
30 min




Dejar secar a temperatura
ambiente y en caso de ser
necesario secar en horno

Cabinas de
extraccion de
gases

Soluciéon  limpiadora,
cepillo, agua,
desinfectante y envase
aspersor

Limpiar bandejas con
neutro, cepillo y agua

jabon

Enjuagar

Desinfectar con un pafio y por
aspersién las bandejas, las
paredes internas y externas

Dejar secar

Semanal — cada ocho
(8) dias

Horno secador

Detergente enzimatico,
desinfectante, esponja
y pafo

Apagar y desconectar

Limpiar con esponja y solucion
acuosa de jabdn enzimatico
interna y externamente

Retirar residuos e introducirlos en
contenedor de residuos
Biosanitarios

Retirar el jabon con agua y un
pafio limpio

Aplicar desinfectante

Dejar secar

Diario

Nevera

Esponja, solucién
limpiadora, pano,
envase aspersor y

toallas desechables

Limpiar con esponja y solucion
acuosa de jabén neutro

Retirar la solucién con un pafio y
agua

Aplicar el desinfectante a través
de un aspersor y toallas
desechables

Dejar secar

Mensual

Equipo de
laboratorio

Pano, solucién
limpiadora y otros
insumos que sugiera el
instructivo del equipo

Limpiar por aspersion con pafio y
solucion  limpiadora, si es
necesario aplicar desinfectante,
hacerlo de acuerdo al instructivo
del equipo

Después de su uso

Lavaojos y duchas

Pano, solucién
limpiadora,
desinfectante y envase

aspersor

Dejar correr 15 segundos el agua

Lavar con un pafo, soluciéon
limpiadora y agua las superficies
y manijas

Enjuagar

Aplicar desinfectante con
aspersor y pafo

Enjuagar

Dejar correr por 10 segundos el
agua

Quincenal - cada

quince (

Lavar con solucion limpiadora,
agua y cepillo (Empezando con
los mas sucios)

Enjuagar

Diario (Cada vez que
se retiren las bolsas




Contenedores de
residuos
peligrosos

Solucién limpiadora,
cepillo, desinfectante y
agua

Dejar actuar el desinfectante de | con residuos de los
15 a 20 minutos contenedores)

Enjuagar

Dejar secar

Limpieza y desinfeccion de unidades sanitarias.

ASPECTO

Sanitarios y orinales

ELEMENTOS

y desinfectante

PROCEDIMIENTO FRECUENCIA
Rociar con agua las

Esponjilla, guantes, | superficies internas Y |Diaria; se recomienda su
cepillo, balde, | _externas revision permanente
soluciones detergente | Limpiar las superficies |durante el dia, con

con cepillo, esponja vy frecuencia minima  de
detergente cuatro veces al dia.
Accionar la manija para
hacer correr el agua
Aplicar solucién
desinfectante

Enjuagar

Lavamanos,

sanitarios.

dosificadores de jabdn,
contenedores de papel y | detergente
demas implementos | desinfectante

Restregar las superficies

Pafios absorbentes, | con esponja, cepillo Yy |Diaria
esponjilla  soluciones detergente

y | Retirar el exceso de
detergente en las
superficies con agua

Aplicar solucién
desinfectante

Enjuagar

Secar con pano
absorbente.

La gestion coordinada del personal de servicios generales y de aseo especializado garantiza el
mantenimiento integral de las sedes universitarias, asegurando espacios limpios, seguros y
funcionales. Estas actividades permiten ofrecer a la comunidad educativa un entorno adecuado para
el desarrollo académico, administrativo y formativo, fortaleciendo la calidad y continuidad de las
actividades institucionales.

Seguridad y Vigilancia

En cumplimiento de las responsabilidades asignadas a Seguridad y con el propésito de garantizar
la transparencia en la gestion institucional, me permito presentar el informe de actividades
desarrolladas durante la vigencia 2025.

Actividades Realizadas




De acuerdo con las funciones a cumplir en la oficina de seguridad, se han realizado las siguientes
actividades:

- Supervision a los contratos asignados por la Subdireccion de Servicios Administrativos vy
Contratacion, entre los cuales estuvieron:

. Servicio integral de seguridad privada en las modalidades movil, con y sin armas, con medios
de apoyo tecnolégicos y caninos para la permanente proteccion, custodia, amparo y salvaguarda de
los bienes muebles e inmuebles de las instalaciones de la Universidad.

o Combustible vehiculos.

- Se realizo la recepcion y respectiva distribucion de los estacionamientos autorizados para el
personal de estudiantes de las diferentes sedes para el primero y segundo semestre.

o Se proyecto, disend y conformé el Comité Operativo de Emergencias - COE.

o Se aprobo y estandarizo el protocolo general de seguridad para la universidad GUGC-03.

. Se generaron boletines informativos, enfocados en seguridad personal en espacios fuera y
dentro de la universidad.

o Se presentaron ciento treinta y ocho (138) informes de seguridad, los cuales fueron
presentados a las diferentes instancias de la universidad.

. Se realiz6 el monitoreo continuo de las camaras de seguridad, mediante estos medios se ha

logrado la recuperacién de varios elementos perdidos de los estudiantes, al igual, que han sido
medio de apoyo para lograr pasar diferentes informes a las decanaturas, principalmente por
consumo de sustancias psicoactivas de algunos estudiantes y por dafio a las instalaciones de la
Universidad.

o Se dio respuesta a los PQRS’s y Derechos de Peticion allegados a la oficina dentro de los
términos de ley.
. Asistencia continua reuniones de seguridad, con universidades del Centro y Chapinero con

el fin de lograr ingresar al corredor seguro de movilidad para los integrantes de la comunidad
educativa.

° Se realizaron traspasos de elementos a diferentes dependencias, asi como la baja de
elementos del inventario que estaban en mal estado.

. Se gestionaron las camaras de seguridad para la sede de la candelaria con el fin de que se
pueda verificar y controlar desde el centro de control y monitoreo de la universidad.

. Se realiza visita y estudio de seguridad de la nueva sede “centro historico”, se deja la adicion
de los vigilantes proyectada para el inicio de 2026.

o Se realizaron permanentemente coordinaciones interinstitucionales con entidades de apoyo
en las diferentes situaciones de protesta y aspectos de seguridad requeridos en la universidad.

° Con el apoyo de la empresa de seguridad, se realizaron campafas de concientizacion en
aspectos de seguridad para el personal integrante de la comunidad universitaria.

. Se realizd el seguimiento al pago oportuno del SOAT, revisiones técnico-mecanicas y
Seguros de los vehiculos institucionales.

Contratos Liquidados en el lapso del informe

. Contrato de servicios de seguridad 003 -2024 al término de este se realizé acta de
liguidacién, valor ejecutado del contrato $2.569.793.125, fecha de término de este 20 de junio de
2025.

. Contrato de Combustibles 006-2024 con la organizacion Terpel se dio por terminado el dia
04 de diciembre de 2025, se esta a la espera de ultima facturaciéon para hacer la liquidacion del
mismo.



6.4 Subdireccion de Bienestar Universitario

La Subdireccion de Bienestar Universitario reafirma su mision de contribuir al desarrollo integral de
toda la comunidad, promoviendo un entorno de cuidado, equidad y crecimiento. Su trabajo es
fundamental para los objetivos institucionales, con un enfoque estratégico en la permanencia
estudiantil y el fortalecimiento del bienestar de docentes y personal administrativo. El afio 2025 fue
un periodo de notable expansion y maduracion estratégica. Un logro clave de este periodo fue la
aprobacion del Acuerdo N.° 077 de 2025, mediante el cual la Subdireccién actualizé la Politica y el
Modelo de Bienestar Institucional. Este cambio busca transformar la experiencia universitaria con un
enfoque mas completo, la Subdireccion reafirma el compromiso institucional de cuidar, acompafar
y transformar a su comunidad, sentando las bases para una cultura de bienestar sostenible.

Programa apoyo socioeconémico

Este programa constituye una herramienta fundamental en la estrategia de la Universidad para
garantizar la permanencia y graduacion exitosa de los estudiantes, especialmente de aquellos que
enfrentan condiciones de vulnerabilidad, al mitigar barreras econdmicas que inciden en el
desempefio académico.

Logros Clave 2025:

e Crecimiento Histérico de Cobertura: El alcance de los apoyos aumenté 54% de 1.518
participaciones totales en 2024 a 2.335 en 2025

e Impacto en Apoyo Nutricional: EI numero de beneficiarios creciéo 60% de 712 a 1.141.

e Ampliacion del Apoyo en Transporte: Los participantes aumentaron un 52% de 451 a 700,
reduciendo una de las principales barreras de asistencia.

e Innovacion en los Apoyos: Se crearon y pusieron en marcha nuevos apoyos, incluyendo el
destinado a estudiantes gestantes y primera infancia y el de conectividad para programas
virtuales.

Programa de Atencion en Salud y Cultura del Autocuidado

Durante la vigencia 2025, el Area de Salud de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
consolido significativamente su capacidad operativa, asistencial y educativa, avanzando hacia un
modelo integral de cuidado, proteccion y promocion de la salud para toda la comunidad universitaria.

Este programa busca fortalecer el bienestar fisico, mental y social a través de la promocién de estilos
de vida saludables y el autocuidado. Su implementacion incluye atencién basica en salud (medicina
general, odontologia, enfermeria y laboratorio clinico), junto con acciones de prevencion,
sensibilizacion y acompafiamiento.

« Se ampliaron los servicios del contrato de Area Protegida para cubrir todas las sedes de la
Universidad, incluidas las regionales, lo que garantiza una atencién mas rapida y efectiva en
casos de emergencia. Ademas, la contratacion del servicio de enfermeria para 2025, con un
equipo de siete enfermeras, permitié contar con personal de salud de forma continua en cinco
sedes y fortalecio la atencion ante emergencias, valoraciones basicas e incidentes diarios,



beneficiando a mas de 8.500 estudiantes. También se dotaron los puntos de atencién con
mobiliario, equipos médicos e insumos, mejorando la capacidad de respuesta, especialmente
en la sede Principal, y fortaleciendo el bienestar y la seguridad de toda la comunidad
universitaria.

Habilitacién de un espacio exclusivo, cémodo y privado para que estudiantes, funcionarias y
visitantes cuenten con un lugar digno para la lactancia, el descanso y la atencién en salud
en condiciones de confidencialidad.

En el area educativa, el Area de Salud realizé una capacitacién teérico-practica en primeros
auxilios con apoyo de Emermédica. Alli, 18 miembros de la comunidad universitaria
aprendieron temas basicos como evaluacion de la escena, atencién inicial de hemorragias,
quemaduras, fracturas y atragantamientos. Esta formacion fortalecié la capacidad de
respuesta ante emergencias y promovié una cultura de prevencion y autocuidado dentro de
la institucion.

Entre agosto y noviembre de 2025, el Area de Salud de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca desarrollé una agenda continua de actividades educativas, preventivas y de
atencion, basada en una planeacion estratégica. Se realizaron 38 actividades dirigidas a
estudiantes, docentes, funcionarios y personal administrativo, sobre temas como salud
mental, autocuidado, salud sexual y reproductiva, prevencion de ITS, consumo de
sustancias, trastornos del suefo, hipertension, salud oral, nutricibn, uso seguro de
medicamentos, primeros auxilios, vacunacion y tamizajes basicos.

Estas acciones se llevaron a cabo en varias sedes y también de forma virtual, con el apoyo de un
equipo interdisciplinario de salud y aliados externos. En total, participaron 1.423 personas,
fortaleciendo la prevencion, el autocuidado y el bienestar integral en la comunidad universitaria.

Programa de Salud Mental

Reconociendo la salud mental como un componente estratégico para el bienestar integral, el
desarrollo personal y el éxito académico, el programa experimenté en 2025 una expansion
significativa en su cobertura, servicios e impacto.

Logros Clave 2025:

Crecimiento Exponencial en Acompafiamiento Grupal: Se registré un incremento del 151%
en el numero de actividades grupales (de 65 a 163) y un aumento del 125% en las
participaciones.

Consolidacion del Apoyo Individual: Las atenciones individuales aumentaron un 9.4%
pasando de 1.078 a 1.179.

Expansion Territorial: El servicio de psicologia se extendié a las sedes de Fusagasuga,
Choachi, Candelaria y Subachoque, llevando el cuidado a nuevos territorios de la comunidad
universitaria.

Atencion Especializada: Se formalizé el contrato con la Clinica Inmaculada para atencion
especializada en psicologia clinica, psiquiatria, psiquiatria pediatrica y urgencias, realizando
179 remisiones para estos servicios.



e Semana de la Salud Mental: La realizacién de la Semana de la Salud Mental se consolidé
como un logro institucional clave en 2025.Esta iniciativa se amplié de dos dias a una semana
completa (del 20 al 24 de octubre), lo que permitié ofrecer una mayor variedad de espacios
de bienestar para estudiantes, docentes y administrativos.

e Las actividades implementadas fueron muy bien recibidas y tuvieron un alto impacto positivo
en la comunidad, logrando: Fortalecer el autocuidado, mejorar la salud emocional. Promover
una mayor participacién de toda la comunidad. La gran acogida y los mensajes de
agradecimiento confirmaron la importancia de esta iniciativa para mejorar el bienestar integral
y el clima institucional.

Programa de Orientacién Educativa. Competencias, Orientacion y Nuevas Estrategias
para el Conocimiento, la Adaptacion y el Aprendizaje C.O.N.E.C.T.A.D.O.S

Desempena un rol crucial al facilitar la transicion e integracion de los nuevos estudiantes al entorno
universitario, buscando desarrollar competencias académicas y emocionales clave desde el primer
semestre.

Logros Clave 2025:

. Amplia Cobertura en Inducciones: Se realizaron 28 jornadas de induccion vy
reinduccion que cubrieron todas las modalidades, niveles, audiencias (incluidos padres de
familia) y sedes.

. Impacto Focalizado: Se llevaron a cabo 204 asesorias grupales, concentrando
esfuerzos en programas con necesidades particulares identificadas, como Bacteriologia,
Arquitectura y Derecho.

. Desarrollo Digital: Se avanzo en la formulacion de la propuesta del proyecto “Waze:
aprender sin perderse”, que busca crear recursos digitales innovadores para la orientacion
de estudiantes de primer semestre.

Programa de Fomento de la Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacion.

En 2025, este programa se consolidé como un eje estratégico para la integracion comunitaria, el
fortalecimiento de la identidad institucional y la promocion de habitos de vida saludables.

Logros Clave 2025:

. Incremento significativo en la participacion en actividades deportivas y recreativas
crecio de 1.683 en 2024 a 2.990 en 2025 La participacion aumenté en un 77,6% de 2024 a
2025.

o Creacidén de Eventos para el fortalecimiento de la identidad institucional: Se
implementaron por primera vez eventos emblematicos que fortalecen la cultura institucional,
como la Semana del Deporte y la primera Gala de la Excelencia Deportiva.

o Fortalecimiento del Equipo: El equipo docente de deportes se amplié de 9 profesores
en 2024 a 11 profesores en 2025 representa un incremento porcentual del 22%.



Programa de Expresion Cultural y Artistica

Durante el afio 2025, este programa se enfocd en impactar a estudiantes, docentes y
administrativos, estableciendo el arte y la cultura como pilares fundamentales del bienestar y el
desarrollo humano integral. Se articularon acciones para promover entornos educativos inclusivos,
participativos y creativos, valorando la diversidad y fortaleciendo el sentido de pertenencia de toda
la comunidad universitaria.

Logros Clave 2025:

. Consolidacion de Eventos Insignia: La Semana Cultural 2025-11 se consolido,
integrando, por primera vez, la programacién en tres sedes de la Universidad y se visibilizé
la participacion de todos los estamentos.

. Innovacion: Se avanzo en la adquisicion de un Teatro Itinerante que permitira llegar
con diferentes expresiones artisticas a espacios comunitarios.

. Proyeccion institucional y la presencia cultural de la universidad en ambitos externos,
impulsando la participacion de los grupos de representacion.

Programa de Cultura Universitaria y Pertenencia (CUP)

Este programa es estratégico para fortalecer el sentido de pertenencia, mejorar el clima
organizacional y reconocer el valioso aporte de los funcionarios administrativos y docentes que
construyen la Universidad.

Logros Clave 2025:

. Equidad en Beneficios Socioeconémicos: Se logro la inclusion del 100% del personal
catedratico y supernumerario en el plan exequial.

o Nuevo Reconocimiento a la Trayectoria: Se implementé un nuevo apoyo econémico
para el personal que se pensiona, como un reconocimiento explicito a su contribucion.

o Acompafiamiento Laboral: Se llevd a cabo el programa de preparacion para la
pension, ofreciendo orientacion y herramientas para esta transicion de vida.

. Cultura de Reconocimiento: Se realizaron diversas actividades para exaltar la labor
de los funcionarios, fomentando la felicidad laboral.

Programa de Con-vive en Diversidad

La creacion de este programa en 2025 materializa el compromiso institucional con la construccion
de un campus seguro, inclusivo y respetuoso de los derechos humanos. Esta sustentado en un
marco normativo que incluye la Politica de Educaciéon Intercultural Inclusiva y el protocolo
actualizado de atencién a Violencias Basadas en Género.

Logros Clave 2025:



. CRADI: En el marco del Plan de Fomento al Bienestar en Instituciones de Educacion
Superior —-PFB-2025 del Ministerio de Educacién Superior, se presenté y aprobo un proyecto
para la linea 3 Bienestar con enfoque inclusivo, intercultural y diverso consistente en la
creacion de un "Centro de Recursos y Acompafamiento para la Diversidad y la Inclusion" —
CRADI como un pilar fundamental para la construccion de una comunidad universitaria
inclusiva y diversa, a través de recursos, herramientas y ajustes razonables.

. Fortalecimiento de la Ruta VBG: En el marco de la mejora continua se vinculé al
Equipo Purpura profesionales en psicologia y derecho para cualificar la Ruta de Atencion en
Violencias Basadas en Género (VBG), asegurando un acompafiamiento especializado,
sensible y libre de revictimizacion. Esta articulacion garantiza un trato confidencial,
respetuoso y protegido, asi como la intervencion de personal imparcial, evitando conflictos
de interés y preservando la reserva de la informacién y los derechos de las personas
atendidas.

o Institucionalizacion de la Formacion: Se estructurd el proyecto institucional para la
formacion en paz y derechos humanos dirigido a toda la comunidad universitaria que se
implementara en 2026-1.

Sistema de Permanencia y graduacién estudiantil

Establecido mediante el Acuerdo 033 de 2019, es un pilar en la estrategia institucional para prevenir
y abordar las causas de la desercion estudiantil. Durante 2025, el enfoque se centré en la
optimizacion de los procesos de seguimiento a través del fortalecimiento tecnoldgico y la focalizacion
de recursos.

Logros Clave 2025:

. Estabilidad en la Retencién: La tasa de retencién estudiantil se mantuvo en un nivel
alto, ubicandose en 93.53% (cifra de 2023-2). Fuente SPADIES
. Focalizacion de Recursos: Se alcanzo la caracterizacion del 83.29% de la poblacién

estudiantil, lo que permite dirigir las estrategias de forma priorizada segun su nivel de riesgo.

. Optimizacién Tecnoldgica: Se realizé la actualizacion a la Version 10 de la
herramienta Adviser, permitiendo mayor agilidad en el seguimiento de alertas tempranas.

. Mayor Confianza del Estudiante: La atencion de solicitudes a través de la herramienta
"Manos Levantadas" se increment6 en un 62%.

6.5 Subdireccion de Promocién y comunicaciones

La Subdireccion de Promocion y Comunicaciones es una dependencia administrativa encargada de
fortalecer la imagen institucional y los canales de comunicacion para generar reconocimiento y
posicionamiento de la Universidad. Sus funciones se centran en dos areas: Promocioén, que divulga
la oferta académica y participa en eventos para visibilizar la Universidad; y Comunicaciones, que
disefia estrategias transversales para informar y difundir acciones institucionales.



Promocién

Cumplimiento con la funciéon de apoyar la promocion de los programas, la Subdireccion desarrollo,
las siguientes actividades:

Tabla Actividades de Promocion 2025

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESULTADO

Logistica y desarrollo
de la participaciéon en
la feria del libro FILBO
2025 (Abril - Mayo)

Se desarrollé tanto el proceso
contractual para el stand como
del disefio e instalacion de la
imagen institucional en el espacio
asignado

Se consolidé una base de datos con 642 aspirantes interesados en
nuestros programas académicos, lo que representa un incremento
significativo frente a los 355 registros obtenidos en 2024. Asimismo,
por primera vez nuestra emisora institucional “Sefial Mayor” transmitié
en vivo su programacion mediante streaming, destacando el programa
Pelota de Letras y los mas recientes lanzamientos editoriales, con
entrevistas a sus autores. En total, se realizaron siete sesiones
transmitidas a través del canal oficial de YouTube, fortaleciendo la
visibilidad y el alcance de nuestra produccién académica.

Logistica y desarrollo
de la participaciéon en
Expo-estudiante

Se desarrollé tanto el proceso
contractual para el stand como
del disefio e instalacion de la
imagen institucional en el espacio
asignado

Durante la feria realizada entre el 28 y el 31 de octubre de 2025, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca logré recopilar 821
registros de aspirantes interesados en nuestros programas
académicos, lo que representa un incremento del 125% frente a los
365 registros obtenidos en 2024. Este resultado evidencia el
fortalecimiento de nuestra estrategia de captacion de estudiantes y la
efectividad del trabajo colaborativo con el Ministerio de Educacion,
cuyo stand experiencial “Estudiar es gratis” contribuyd
significativamente a atraer la atencion y participacién de los asistentes.

Nacional 2025
(Octubre)

Campaiia de
Admisiones

Durante los periodos de
admisiones 2025-2 y 2026-1, se
ejecutd una campafia de pauta
paga, con el fin de promocionar la
oferta académica de la
Universidad.

Nuestra pauta en Meta consolidé un modelo de atraccion multiformato
(reels y posts), multinivel (pregrado, posgrado, tecnologias, y cursos
de extension) y multi-territorio, que no solo optimiza inversion, sino que
acerca a mas personas a la oferta de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca. Se alcanzaron a mas de 1,7 millones de personas,
generaron 1,68 millones de reproducciones y obtuvieron 44.023 clics
hacia nuestros canales oficiales fortaleciendo la visibilidad institucional
y posicionando nuestra oferta académica en Bogota, Cundinamarca y
otras regiones del pais.

Fuente: Elaboracion propia Subdireccion de Promocion y Comunicaciones

Comunicaciones

Durante el afo 2025 se realizaron 5.292 publicaciones en las redes sociales institucionales,
alcanzando el mayor volumen en mayo con 864 publicaciones. Asimismo, se superaron las 500
publicaciones en abril (539), septiembre (530) y octubre (664), lo que evidencia picos de produccion
alineados con la ejecucion de los calendarios de actividades institucionales, como se muestra en la
Tabla 02. Estas publicaciones lograron un alcance de 1.210.966 personas, de las cuales 201.553
interactuaron dando likes, compartiendo o comentado el contenido.

Tabla. Publicaciones en Redes Sociales por Tipo 2025

MES FACEBOOK | INSTAGRAM | X | LINKEDIN | YOUTUBE | TOTAL
Ene 40 35 42 74 12 203
Feb 68 54 70 72 14 278




Mar 125 97 118 124 32 496
Abr 159 123 112 117 28 539
May 215 188 247 116 98 864
Jun 89 79 67 33 14 282
Jul 73 59 57 57 9 255
Ago 116 92 90 120 22 440
Sep 148 104 100 145 33 530
Oct 137 127 157 177 66 664
Nov 100 95 95 128 26 444
Dic 88 85 50 57 17 297
Total 1.358 1.138 1.205 | 1.220 354 5.292

Fuente: Elaboracion propia Subdireccion de Promocion y Comunicaciones

En nuestra pagina web, desde la recepcion de las mesas, se observa un flujo de solicitud de
publicacion similar de febrero a mayo y de agosto a septiembre de 2025:

Grafica. Publicaciones en la Pagina Web Institucional 2025
Publicaciones pagina web atendidas por mesa de ayuda
por mes

La emision de informacion a través del correo electrénico mantiene un ritmo comparable al de las
redes sociales, de acuerdo con el grafico 02, consolidandose como uno de los medios mas utilizados
para las comunicaciones institucionales. Los meses con mayor numero de envios fueron mayo 2025
(154) y octubre 2025 (177), lo que confirma su relevancia como canal directo y efectivo para
garantizar la difusion oportuna de informacion clave.

Grafica. Emision de Informacion a través del Correo Electronico Institucional 2025
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Respeto a la produccion desde la emisora institucional, Sefial Mayor, se reporta el desarrollo de 232
programas de radio de caracter académico y 101 promocionales sobre la gestién institucional de la
Universidad.

Grafica. Emision Programas y Promocionales de la Emisora Institucional 2025
Produccion Sefial Mayor
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De otra parte, la emision de informacion a través de las carteleras digitales ubicadas en la sede
principal, calle 34, cursos de extension, Tintal, Funza y Fusagasuga, fue de 340 imagenes y 92
videos.

Grafica. Emision Programas y Promocionales de la Emisora Institucional 2025



No. Publicaciones en las carteleras digitales
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Durante 2025 se elaboraron 85 notas periodisticas que destacaron logros y hechos representativos
de las facultades y dependencias para el boletin institucional en formato PDF. Adicionalmente, se
implementd ‘Campus al Dia’, un formato semanal en video que fortalecié la comunicacién dinamica
y cercana, difundiendo 273 noticias mediante capsulas audiovisuales.
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Produccidén de contenidos de comunicacion

Es importante mencionar que las publicaciones realizadas en estos medios de comunicacion se
lograron con la produccion de contenidos realizada por los disefadores graficos, fotdgrafos y
productores audiovisuales, en este sentido a continuacion se detalla:

e Se logro disefiar y adaptar diferentes piezas graficas y multimedia, para su publicacion en
pagina web, redes sociales, correo electronico, entre otros. Para la vigencia 2025 la cantidad
de piezas graficas disefiadas fue de 2.937 que segun solicitud se fueron realizando
mensualmente como se presenta en la grafica 05.

Grafica. Conteo Produccion Piezas Graficas 2025
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Para la vigencia 2025, el registro fotografico y de video fue de 159 veces, material que fue
usado para la edicion de 462 videos y Reels. En el grafico 06 se evidencia la ediciéon y
publicacion de videos en la vigencia 2025.

Grafica. Edicion de Video y Reels 2025
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