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PRESENTACION

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, (Unicolmayor) es un ente Universitario Auténomo, con
régimen especial, personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera y patrimonio
independiente, vinculado al Ministerio de Educacién Nacional en lo que se refiere a las politicas y a la
planeacién del sector educativo. Creada por la Ley 48 del 17 de diciembre de 1945, con el nombre de
Colegio Mayor de Cultura Femenina de Cundinamarca. Mediante la Ley 91 de 1993 cambia el nombre a
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y es reconocida como UNIVERSIDAD segun Resolucién 828
del 13 de marzo de 1996 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional. Estd regida por la Constitucion
Politica de Colombia, la Ley 30 de 1992, que organiza el servicio publico de la educacién superior, el
Estatuto General Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000 y normas internas del Consejo Superior Universitario,
Consejo Académico y Rectoria. El NUmero de Identificacidn Tributario es 800.144.829-9 y registro ante el
ICFES - SNIES: 1121 (Documento Maestro Renovacion de Registro Calificado Programa Asistencia Gerencial
Bogota -Funza, 2018).

El Programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera se encuentra adscrito a la Facultad de
Administracion y Economia, la cual fue estructurada en el afio 1990 y actualmente ofrece programas
profesionales como Administracion de Empresas Comerciales y Economia. El programa tiene presencia en
las sedes de Bogotd y Funza, y se imparte en modalidad presencial, con jornadas diurna y nocturna. En el
afio 2024, mediante la Resolucién 20622 del Ministerio de Educacién Nacional, se aprobd la modificacion
de la denominacidn del programa de Tecnologia en Asistencia Gerencial a Tecnologia en Gestion
Administrativa y Financiera, como resultado de un proceso de actualizacidn curricular y de pertinencia.
Este cambio fortalece el perfil profesional del egresado, responde a las demandas del entorno productivo
y amplia las oportunidades de articulacién con otros niveles de formacién académica.

En el afio 1949 la Universidad da origen a la formacidon en pregrado con el programa Técnica en
secretariado con practica en espafiol e inglés, a lo largo de 74 afios se puede observar que este programa
ha evolucionado con nueve (9) denominaciones diferentes, la Ultima denominacién aprobada por el MEN
es la de Tecnologia en Asistencia Gerencial, con la ultima denominacién es importante destacar que se ha
logrado impactar de forma positiva a mds de 743 egresados en la sede Bogotd y Funza.
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El Proyecto Educativo del Programa (P.E.P) de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera se
sustenta en los lineamientos nacionales, asi como en las politicas y principios institucionales que orientan
y dirigen el quehacer académico de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. En este marco, el
P.E.P se consolida como la carta de navegacidn del programa en modalidad presencial, al integrar una
resefia histdrica de su evolucidn, la justificacion del cambio de denominacién aprobado mediante
Resolucién 20622 de 2024 por el Ministerio de Educacién Nacional, los perfiles de ingreso, ocupacional y
profesional; ademads de la estructura curricular, competencias de formacién, resultados de aprendizaje, y
las funciones sustantivas de docencia, investigacién y proyeccién social, junto con los procesos de
aseguramiento de la calidad y la gestién académico-administrativa.

Atendiendo a su misién formativa, el Comité de Curriculo del programa desarrollard de forma continua
actividades académicas que favorezcan la reflexidn y actualizacién permanente en torno a las funciones
misionales institucionales. Dichas actividades promueven la formacién de profesionales integrales, con
pensamiento critico, responsabilidad social, ética y capacidad para responder a los desafios del entorno
organizacional y financiero, contribuyendo asi al desarrollo sostenible en armonia con el ambiente.

Misidn Institucional

Somos una universidad publica del orden nacional, reconocida académica y socialmente, con presencia
nacional. Promovemos la formacion integral de profesionales éticos, responsables y con pensamiento
critico, orientados al desarrollo sostenible. Como institucidon participativa, incluyente e innovadora,
ofrecemos servicios educativos de excelencia, fomentamos la investigacidon, la proyeccidn social y la
transformacion digital para responder a los retos y demandas de la sociedad, contribuyendo al progreso
de nuestro pais y al fortalecimiento de la ciudadania global.

Visidn Institucional

Para el 2035 seremos una universidad publica internacionalmente acreditada, reconocida por su
innovacion académica y tecnoldgica, su enfoque inclusivo y su compromiso con la sostenibilidad. Nos
destacaremos como lideres globales en educacion de excelencia, investigacion transformadora y alianzas
estratégicas que generan un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Misidén del programa

El programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera forma tecndlogos con competencias
para intervenir en contextos organizacionales mediante soluciones innovadoras, éticas y sostenibles.
Promueve una formacién integral, pertinente y flexible, que articula saberes tedricos y prdcticos en
administracién, contabilidad, finanzas y tecnologias de la informacidn, en coherencia con los desafios de
la transformacién digital, el desarrollo econdmico y la sostenibilidad. En sintonia con la misiéon
institucional, el programa impulsa la formaciéon de ciudadanos responsables, con pensamiento critico,
compromiso social y capacidad para aportar al fortalecimiento de las organizaciones, al progreso del pais
y al ejercicio de una ciudadania global.

Vision del Programa

En el afio 2035, el programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera sera reconocido a nivel
nacional e internacional por su excelencia académica, su innovacién curricular y tecnolégica, su enfoque
inclusivo y su compromiso con la sostenibilidad. Se consolidard como un referente en la formacién de
tecndlogos con competencias integrales en administracién, contabilidad y finanzas, capaces de liderar
procesos organizacionales en entornos cambiantes y globalizados. A través de la investigacién aplicada, la
transformacion digital y la proyeccidn social, el programa contribuird activamente a generar soluciones
gue impacten positivamente la sociedad y el medio ambiente, en articulacién con alianzas estratégicas
gue potencien su alcance y pertinencia.
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS

1.1 Identificacion del programa
En la siguiente tabla se puede observar la identificacién académica del programa.

Tabla 1 Ficha Técnica del programa

Nombre de la Institucidn

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Denominacion del programa
Titulo que concede

Nivel Educativo

Nivel de Formacion
Modalidad

Norma Interna de Aprobacion
Créditos Académicos
Duracion del Programa
Periodicidad de admision

Franja de Desarrollo Curricular

Cupo de estudiantes primer semestre
Lugares donde se oferta el Programa

Direcciones

Teléfonos
E-mail

Valor de la matricula al iniciar

Facultad a la que estd adscrito el programa

Area de Conocimiento

Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera
Tecndlogo en Gestion Administrativa y Financiera
Pregrado

Tecnoldgico Terminal

Presencial

103
6 Semestres
Semestral

Bogota de lunes a viernes jornada diurna y
Nocturna
Funza de lunes a viernes jornada nocturna.

100
Bogotd y Funza.

Carrera 6 No.11-56 —Bogota
Calle 15 No. 6-40 Colegio Miguel Antonio Caro -
Funza

2418800- Bogota

agerencial@universidadmayor.edu.co

Segun declaracion de renta

(entre 1y 2.5 salarios minimos, mensuales,
vigentes)

Administraciéon y Economia

Economia, Administracién, Contaduria y afines.

Nota: Construccidn propia del programa basada en actos administrativos
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1.2 De la profesion

Después de la Segunda Guerra Mundial, el avance cientifico y tecnolégico se consolidd como un eje
estratégico para el desarrollo econdmico y social de los paises. Las naciones que invirtieron decididamente
en ciencia, tecnologia e innovacién pasaron a ser reconocidas como paises desarrollados, mientras que
otras economias, con menor capacidad de inversidn e infraestructura, quedaron rezagadas en la adopcion
de estos avances, siendo denominadas paises en desarrollo o subdesarrollados (Jiréon, 2009). Esta
diferenciacidn puso de relieve el papel fundamental del conocimiento y la formacidn del talento humano
en el impulso al desarrollo sostenible.

En ese contexto, la industrializacién exigid nuevas capacidades técnicas para la implementacion de
procesos de modernizacidn productiva. Los paises desarrollados orientaron su politica educativa hacia la
formacidn de técnicos y tecndlogos altamente cualificados, capaces de integrar la tecnologia en los
procesos industriales. Colombia, aunque enfrentaba importantes problematicas sociales como el
desplazamiento forzado producto de la violencia (Mateus, 2011), no fue ajena a estas transformaciones.
A partir de la segunda mitad del siglo XX, el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) y el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacidn Superior (ICFES) impulsaron estudios que recomendaban la
creacién de programas de formacién tecnoldgica con énfasis en la aplicacidn practica, como parte de la
estrategia de cualificacion del capital humano para la modernizacién econémicay la generacion de empleo
(ICFES, 1974b).

Estos programas permitieron el acceso a una formacién pertinente y de corta duracién para poblaciones
que, por razones socioecondmicas, no podian acceder a la educacion profesional universitaria. Asi, la
educacion tecnoldgica se consolidé como una via para mejorar la empleabilidad, los ingresos y la movilidad
social.

En el contexto actual, caracterizado por entornos globales complejos, dinamicos y digitales, la formacién
tecnoldégica asume un papel aun mas estratégico. Las demandas del mercado exigen profesionales con
pensamiento critico, habilidades digitales, vision sistémica y capacidad para adaptarse a los retos de la
transformacidn digital, la sostenibilidad ambiental y la inclusidn social. En sintonia con el modelo educativo
institucional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y megas del Plan Rectoral “UNIMAYOR
Trasciende 2024-2028", el programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera responde a
estos desafios mediante un enfoque educativo centrado en el estudiante, la innovacion curricular y el
desarrollo de competencias para la accidon responsable en contextos organizacionales, sociales y
ambientales.

En el marco de la transformacion digital y los desafios emergentes de la economia global, el programa de
Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera responde a los retos de la economia digital mediante
un enfoque formativo centrado en el desarrollo de competencias tecnoldgicas, financieras, analiticas y de
gestidn, integradas al uso estratégico de las TIC. Este enfoque se alinea con los principios del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029 y la apuesta del Plan Rectoral UNIMAYOR Trasciende 2024—-2028, que
promueven una universidad innovadora, con proyeccidon nacional e internacional, comprometida con la
sostenibilidad, la inclusion y la transformacién digital. A través de una estructura curricular flexible, el
programa prepara a los estudiantes para actuar con eficiencia en entornos organizacionales que requieren
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agilidad, digitalizaciéon de procesos, andlisis de datos y toma de decisiones basadas en herramientas
tecnoldgicas. Ademas, fomenta una actitud critica y ética frente a la gestion de informacidn, el gobierno
digital y los modelos de negocio emergentes, formando tecndlogos capaces de liderar procesos de
modernizacion y contribuir activamente a la productividad y competitividad de las organizaciones en la
economia del conocimiento.

1.3 Del programa

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca corresponde a uno de los Colegios Mayores de Cultura
Femenina que fueron creados mediante la Ley 48 de 1945 para ofrecer programas universitarios de
ciencias, letras, artes y estudios sociales a la mujer colombiana, este proceso de formacién inicié con la
Técnica en secretariado con practica en espaiiol e inglés, a continuacidn, se presenta la evolucion que ha
tenido.

Tabla 2 Evolucién normativa del programa

ACTOS ENTE DESCRIPCION DE LOS TITULO

ADMINISTRATIVO  REGULADOR ANTECEDENTES HISTORICOS

Decreto 178 Ministerio Se reglamenta la Ley 45 de 1945  Técnica en secretariado con
26 de enero de de Educacion | y davida a los Colegios Mayores | practica en espafiol e inglés
1949 Nacional y fijan requisitos y titulos en las

Escuelas y facultades

Decreto 686 Ministerio Se dispone las categorias de la Secretaria comercial y Experto
6 de marzo 1952 de Educacion = Ensefianza comercial, la en Comercio
Nacional ensefianza universitaria en

comercio, la denominaciényy el
pensum para cada una de las

categorias.

Resolucién 1789 Ministerio Autorizacién del funcionamiento = Secretaria comercial —Escuela
5 de julio de 1952 de Educacion = de las escuelas de comercio en de Secretariado Comercial-

Nacional los Colegios Mayores Traductora- curso de

especializaciéon de idiomas-

Decreto 0704 MEN - Por el cual se establece un plan
26 de marzo de seccion de de estudios para el curso de Secretaria Comercial
1963 Educacién Secretariado Comercial

Femenina



Resoluciéon 3931
24 de octubre de
1963

Resolucién 8147
11 de diciembre de
1972

Resoluciéon 20716
27 de diciembre de
1978

Resolucion 1724
7 de diciembre de
la 1981

Resolucion 1577
1984

Resolucion 1742
1986

Resolucién 001742
12 de septiembre
de 1986

Acuerdo 011 11 de
noviembre de 1992

Acuerdo 024 14 de
diciembre de 1998

Ministerio
de Educacioén
Nacional

Ministerio
de Educacion
Nacional

Ministerio
de Educacion
Nacional

ICFES

ICFES

ICFES

ICFES

Consejo
Académico
de
Unicolmayor

Consejo
Superior de
Unicolmayor
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Establece el plan de estudios

para las Escuelas de Secretariado
Bilinglie en los Colegios Mayores

de cultura Femenina

Por el cual se autoriza a la
Escuela de Idiomas del Colegio
Mayor de Cultura Femenina de
Cundinamarca para expedir el
diploma de Secretariado
Ejecutivo Bilinglie

Aprobacién de la programacion
curricular de Educacion
Comercial Bilinglie de la Escuela
de comercio e Idiomas de
Unicolmayor.

Renovacion (hasta 31 de
diciembre de 1983) del
programa de Tecnologia en
comercio e idiomas

Renovacion hasta el 31 de julio
de 1986 la aprobacion del
programa Tecnologia en
Comercio e idiomas

Renovar la aprobacion del
programa Tecnologia en
Comercio e idiomas

Renovar la aprobacion del
programa Tecnologia en
Comercio e idiomas

Aprobar la reestructuracion
curricular del programa
Tecnologia en secretariado
comercial Bilingtie.

Autorizar se continten
ofreciendo y desarrollando el
programa de Tecnologia en

Secretariado Comercial Bilingtie.

Renovacién oferta académica.

Secretaria Bilinglie

Secretaria Ejecutiva Bilingle

Tecnologia en Comercio e
idiomas

Renovacién
Tecnologia en Comercio e
idiomas

Tecnologia en Comercio e
idiomas

Tecnologia en Comercio e
idiomas

Tecndlogo en Comercio e
Idiomas

Reestructuracion curricular
Tec en secretariado Comercial
Bilinglie.

Tecnologia en Secretariado
Comercial Bilinglie



Acuerdo 023
noviembre de 1999

Acuerdo 016 de 17
de abril de 2004

Acuerdo 044 de
septiembre de
2005

Acuerdo 046 2 de
septiembre de
2005

Acuerdo 102
2 de diciembre de
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programa de Tecnologia en
Secretariado Comercial Bilingue.

Aprobar estructura en créditos
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Tecnologia en Secretariado
Comercial Bilingle.

Emitir concepto favorable
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Tecnologia en Secretariado
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Gerencial Presencial
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ampliacion del lugar de
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Cundinamarca.
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Acuerdo 104 de 15 @ Consejo Aprobar la actualizacién del plan | Tecndlogo en Asistencia
de diciembre de Académico curricular del programa Gerencial

2021 por el cual se | de

actualiza el plan de ' Unicolmayor

estudios del

programa

Tecnologia en

Asistencia

Gerencial

Resolucion 20622 Ministerio Como resultado de un proceso Tecndlogo en Gestidon
de Nov-2024 de Educacion = de actualizacién curricular y de Administrativa y Financiera
Nacional pertinencia. Este cambio
fortalece el perfil profesional del
egresado, responde a las
demandas del entorno
productivo y amplia las
oportunidades de articulacion
con otros niveles de formacién
académica

Fuente: Tomado de documento maestro Renovacion de Registro Calificado.

La informacién contenida en la tabla evidencia que el programa cuenta con una trayectoria institucional
de mds de 74 afios, durante los cuales ha experimentado diez cambios de denominacién. Estas
transformaciones responden a las dindmicas del entorno, las exigencias del sector productivo y los
procesos de modernizaciéon curricular orientados por la Universidad. Esta capacidad de adaptacion
demuestra el compromiso estratégico del programa con la mejora continua, la innovacién académicay la
pertinencia social, en linea con el proyecto educativo institucional y las apuestas del Plan de Desarrollo
2025-2029. Asi, el programa reafirma su vocacién de formar talento humano con visidn critica,
competencias para la economia digital y sensibilidad frente a los desafios del desarrollo sostenible.

2. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, como institucion publica de educacién superior con mas
de siete décadas de trayectoria, ha demostrado histdricamente una alta capacidad de respuesta a las
necesidades del entorno, de sus estudiantes y de la sociedad en general. En este marco, el programa de
Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera surge como el resultado de una evolucién académica
sostenida, iniciada en 1949 con programas técnicos en secretariado y comercio, que han sabido
transformarse para acompaiiar los procesos de modernizacion institucional, los cambios normativos y las
exigencias del mercado laboral.
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Esta transformacidn ha sido impulsada por diez ajustes estratégicos en la denominacién del programa, los
cuales no solo reflejan su evolucidn curricular, sino también una visidn institucional clara: consolidar una
oferta académica pertinente, flexible, de calidad y alineada con los retos del siglo XXI. La reciente
aprobacion por parte del Ministerio de Educacidon Nacional en el afio 2024 para cambiar su denominacién
y fortalecer su enfoque académico es una muestra de esta adaptabilidad continua, que responde a una
necesidad concreta de articular la administracidn, las finanzas y la tecnologia como pilares del desarrollo
organizacional y productivo en Colombia.

En el actual contexto de transformacién digital, transicion energética, automatizaciéon del trabajo y
reformulacion de los modelos de negocio, el programa se posiciona como un eje fundamental para formar
talento humano con las competencias necesarias para enfrentar los desafios de una economia digital. La
globalizacion de los mercados, la aceleracion tecnoldgica y la necesidad de modelos administrativos y
financieros mas sostenibles, han puesto de relieve la urgencia de profesionales con pensamiento analitico,
habilidades digitales, conocimiento financiero aplicado y una profunda comprensiéon de las dindmicas
administrativas que rigen el entorno empresarial y publico.

Este programa, por tanto, no es una apuesta convencional; es una respuesta estratégica que articula el
saber administrativo con las herramientas digitales, los fundamentos financieros con la analitica de datos,
y la planeacion estratégica con la innovacidn organizacional. A través de una formacién practica, ética y
con enfoque critico, los tecnélogos egresados de este programa estaran en capacidad de operar, asistir y
transformar procesos administrativos y financieros, generar eficiencias, participar en la toma de decisiones
y apoyar la sostenibilidad de las organizaciones en sectores publicos y privados.

El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 y el Plan Rectoral “UNIMAYOR Trasciende 2024-2028"
orientan la accién académica hacia la transformacién digital, la formacion integral, la equidad, la
sostenibilidad y el fortalecimiento de alianzas estratégicas. En consonancia, este programa fortalece el
compromiso institucional con una formacién superior inclusiva, innovadora y pertinente, que promueve
el emprendimiento, la empleabilidad, la continuidad de estudios en ciclos profesionales, y el aporte
significativo de los egresados al desarrollo territorial, nacional e internacional.

Asimismo, el programa estd disefiado para responder a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente aquellos que promueven el crecimiento econémico inclusivo (ODS 8), la educacién de
calidad (ODS 4), la igualdad de género (ODS 5), el trabajo decente y el desarrollo de capacidades técnicas
y profesionales. Desde esta perspectiva, la Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera no solo
cualifica el perfil ocupacional de los estudiantes, sino que también se convierte en una herramienta de
movilidad social, cierre de brechas y fortalecimiento institucional en el marco de una educacidon publica
comprometida con la excelencia.
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Asi las cosas, el programa se justifica como una propuesta académica contemporanea, coherente con los
desafios sociales, econdmicos, digitales y ambientales del presente y del futuro. Forma parte de una vision
de universidad transformadora, que no solo responde a las necesidades del pais, sino que también
contribuye a redefinir la forma en que entendemos y practicamos la gestion, la administracion y las
finanzas en un mundo complejo, interconectado y cambiante. El programa de Tecnologia en Gestién
Administrativa y Financiera responde de manera directa a las dindmicas y transformaciones del tejido
empresarial colombiano, marcado por un crecimiento constante en la creacién de unidades productivas.
Segun datos actualizados de Confecdmaras (2022), en Colombia se crearon 310.731 nuevas empresas, lo
que representd un incremento del 1 % respecto al mismo periodo del aifo anterior. Este crecimiento fue
particularmente significativo en sectores como los servicios (con un aumento del 5,9 %), la agricultura (11
%) y la industria manufacturera (1,4 %), evidenciando la diversificacion y dinamismo del aparato
productivo nacional.

Cabe destacar que el 73,8 % de estas nuevas empresas corresponden a personas naturales, y el 26 % a
sociedades, lo que refleja el auge del emprendimiento individual y familiar, asi como el fortalecimiento de
esquemas de asociatividad y alianzas econdmicas estratégicas. Este fendmeno también esta relacionado
con el aprovechamiento progresivo de los tratados de libre comercio y las oportunidades que brinda la
transformacion digital para la internacionalizacién de las MiPymes.

En este contexto, el programa se posiciona como un actor clave para formar tecnélogos con competencias
en gestién administrativa y financiera, capaces de dinamizar y apoyar los procesos de planeacion,
operacién y control de las organizaciones, especialmente en sectores emergentes, microempresas y
emprendimientos en expansién. Su pertinencia no solo se evidencia en la demanda creciente de talento
calificado por parte del sector empresarial, sino también en su contribucion al desarrollo econémico
territorial, al fortalecimiento de la empleabilidad, y al cierre de brechas en el acceso a educacion técnicay
tecnoldgica de calidad.

El programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca se distingue en el dmbito nacional por su enfoque integrador, pertinente y alineado con las
tendencias sociales, econdmicas y tecnoldgicas del pais. A diferencia de otras ofertas académicas similares,
este programa incorpora componentes formativos que articulan el conocimiento administrativo, contable
y financiero con herramientas tecnoldgicas, el aprendizaje de un idioma extranjero y la formacién
sociohumanistica, brindando al estudiante una preparacion integral para enfrentar entornos laborales
cambiantes, diversos y altamente competitivos.

Uno de los ejes diferenciadores mas relevantes es la orientacidn practica de la formacién, mediante el
desarrollo de escenarios de aplicacién profesional que fortalecen las competencias técnicas y transversales
del tecndlogo, en empresas reconocidas por su calidad y exigencia. Estas practicas, distribuidas en
diferentes localidades de Bogota y la Sabana Occidente, no solo fortalecen el aprendizaje experiencial,
sino que permiten un acercamiento real al contexto organizacional, en concordancia con los valores
institucionales de responsabilidad, ética, inclusién y respeto.

En el marco del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 y el Plan Rectoral UNIMAYOR 2024—-
2028, el programa contribuye activamente a los compromisos institucionales orientados a fortalecer una
educacion con impacto social, incluyente, sostenible e innovadora. Este programa se vincula de manera
concreta a los ejes estratégicos de transformacidn digital, sostenibilidad territorial, investigacién con
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enfoque social, y formacion pertinente para la vida, aportando a la meta institucional de consolidar una
universidad de excelencia, reconocida nacional e internacionalmente.

Desde una perspectiva contextual mas amplia, el programa responde a los retos identificados por
organismos como la OCDE, que han senalado la necesidad urgente de mejorar la cobertura y calidad
educativa en Colombia para cerrar brechas territoriales y sociales. El fortalecimiento de programas
tecnoldgicos con enfoque practico, pertinente e incluyente como este, es una respuesta directa a esas
recomendaciones, contribuyendo al desarrollo de talento humano cualificado que impacte positivamente
en el crecimiento econdmico local y regional.

A nivel nacional, el analisis comparado evidencia que existe una amplia oferta de programas tecnolégicos
en el drea administrativa, lo cual denota su alta demanda y pertinencia en el mercado laboral. Sin embargo,
el programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca se consolida como una alternativa diferenciadora al garantizar formacidn en seis semestres,
desarrollar competencias profesionales, comunicativas, digitales, éticas y ciudadanas, y proyectarse hacia
el fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento y la empleabilidad en multiples sectores.

En un entorno caracterizado por la aceleracién de la economia digital, la automatizacién de procesos, y la
necesidad de nuevas formas de liderazgo organizacional, este programa ofrece a sus estudiantes
herramientas concretas para insertarse en cadenas de valor emergentes, liderar procesos administrativos
modernos y aportar a la toma de decisiones basadas en datos. Asi, el programa no solo forma para el
trabajo, sino para la transformacién y la innovacién.

Por ello, la Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera se erige como un aliado estratégico en la
ejecucién de politicas de desarrollo nacional, distrital y territorial. Su plan de estudios esta disefiado para
contribuir al fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas, a la consolidacién de nuevos
emprendimientos, y a la dinamizacidn de ecosistemas productivos locales, al igual que habilita para
abordar los retos de desarrollo de la gran empresa, es decir que el enfoque es de atender todo el tejido
empresarial a nivel local e internacional. De esta manera, aporta al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en lo relacionado con educacion de calidad, trabajo decente y
crecimiento econdmico, reduccion de desigualdades y alianzas para lograr objetivos.

El programa académico de Tecnologia en Gestiéon Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca — UNIMAYOR, reconoce que la formacién de tecndlogos debe estar
profundamente enraizada en la comprensién de los entornos internacional, nacional, regional y local, los
cuales configuran de manera determinante las dindmicas laborales, sociales, econémicas y tecnoldgicas
actuales. En este sentido, es esencial identificar y anticipar los desafios y oportunidades que surgen de un
mundo interconectado, altamente digitalizado y en constante transformacion.

La globalizacion de los mercados, los vertiginosos avances en tecnologias digitales (como la inteligencia
artificial, la automatizacion de procesos y el analisis de datos), los cambios geopoliticos y la transicién hacia
economias basadas en el conocimiento estan remodelando la manera en que las organizaciones operan,
toman decisiones y se relacionan con su entorno. El programa responde a estas exigencias formando
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profesionales con capacidad critica, analitica y estratégica, preparados para liderar procesos
administrativos eficientes, éticos y sostenibles en escenarios complejos y competitivos.

En el dmbito nacional, el programa asume los desafios estructurales del pais: la necesidad de una mayor
productividad, formalizacién del empleo, inclusién laboral de jévenes y mujeres, asi como la urgente
transformacion digital del tejido empresarial, especialmente en las MiPymes. La orientaciéon de la
formacidn hacia el fortalecimiento de competencias en gestion administrativa, financiera y tecnoldgica
busca precisamente aportar soluciones practicas, escalables y sostenibles a estas problematicas. Asi se
articula con los propésitos del Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026 y responde a la apuesta institucional
de la Universidad por una educacién pertinente, con enfoque social, productivo y transformador.

A nivel regional, el programa tiene un fuerte compromiso con las dindmicas econdmicas de Bogota y la
Sabana Occidente, territorios estratégicos en los que se concentra una parte importante del aparato
productivo del pais. El contexto territorial revela una creciente demanda por talento humano técnico-
profesional capacitado en dreas administrativas, con vision emprendedora, competencias digitales y
capacidad de adaptacion a los cambios del mercado. El programa se articula con las metas institucionales
de consolidar la presencia en el territorio, fomentar la transferencia de conocimiento, y fortalecer las
alianzas con el sector productivo, como se establece en el Plan Rectoral “UNIMAYOR Trasciende 2024—
2028”.

Asimismo, desde una mirada latinoamericana, el programa reconoce el papel fundamental que juegan las
escuelas de negocios y facultades de administracién en el desarrollo econémico y social de la regién. Por
ello, se alinea con los marcos tedricos y propuestas de accién de organismos como el Consejo
Latinoamericano de Escuelas de Administracién — CLADEA, que ha promovido la Red Latinoamericana de
Innovacion y Emprendimiento como plataforma para fortalecer el ecosistema empresarial regional. Esta
red impulsa la articulaciéon entre universidades, sector privado y gobiernos, con el objetivo de generar
soluciones innovadoras, fomentar el emprendimiento de alto impacto y potenciar la competitividad desde
la educacién.

De igual manera, el programa recoge las reflexiones de ACOLFA (Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracion) sobre la importancia de una educacién gerencial integral, con enfoque en la
sostenibilidad, la ética, la innovacién social y la transformacion digital. Estas posturas orientan la
actualizacion permanente del curriculo, la integracion de la investigacion formativa y Ia
internacionalizacién de la experiencia académica.

Asi, el programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera no solo forma para el trabajo y la
empleabilidad, sino también para la ciudadania global, el liderazgo transformador y la contribucién activa
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mediante la formacién de tecndlogos criticos, creativos y
comprometidos con la transformacion de sus territorios y la construccidn de una sociedad mds justa,
equitativa e innovadora.
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En el andlisis del contexto colombiano, se destacan varios desafios claves que requieren atencién
prioritaria. Estos incluyen el fortalecimiento de la investigacion, la revisién y expansion de los programas
académicos, la integracion de los estudiantes con el sector empresarial, la promocién de una formacion
éticay socialmente responsable, asi como la evaluacién continua de la calidad de los programas educativos
y la produccién cientifica. Es fundamental destacar que entre los desafios mas sobresalientes se
encuentran la ética en la formacion, el compromiso con el aporte social inherente a esta disciplina y las
demandas especificas del sector productivo colombiano en cuanto a la formacién de tecnélogos en gestion
administrativa y financiera y en especial para la institucién lo que implica la formacién de tecndlogos que
estén encaminado frente a tendencias del pensamiento administrativo y management moderno.

En el escenario actual, marcado por la transformacién digital, la interdependencia econémica y la
necesidad urgente de impulsar el desarrollo sostenible, la competitividad se erige como una condicién
indispensable para el progreso de las naciones. En este contexto, la formacién por competencias toma un
papel protagdnico. El programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca promueve tanto competencias genéricas como especificas que
responden a los retos de la cuarta revolucidn industrial y los compromisos globales. Entre las competencias
genéricas se destacan el andlisis y la sintesis, el pensamiento critico, la autogestion del aprendizaje, la
colaboracién en entornos interdisciplinarios, la responsabilidad ética, la comunicacién efectiva y la
capacidad investigativa. Estas se complementan con competencias especificas orientadas al analisis y
apoyo a la toma de decisiones, la gestidon de la innovacidn, la adaptacion al cambio, el liderazgo ético, el
emprendimiento institucional y territorial, el pensamiento sistémico y la orientacidn a resultados.

En linea con esto, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha reiterado la necesidad de fortalecer los
procesos de integracidén regional como estrategia para aumentar la competitividad y dinamizar los
mercados en contextos de crisis como la provocada por la pandemia de COVID-19. Colombia, en su
compromiso con la internacionalizacion econémica, ha mantenido acuerdos de libre comercio con paises
de la Comunidad Andina (CAN), Canada, Corea del Sur, Israel, la Asociacién Europea de Libre Comercio
(AELC), la Alianza del Pacifico y Centroamérica, posiciondndose como un actor relevante en el escenario
regional. Estas dindmicas exigen profesionales con visidn global, capacidad de insercién en redes
internacionales de valor, habilidades tecnoldgicas y competencias interculturales.

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) se articula coherentemente con el modelo pedagdgico
institucional MOPEI (Modelo Pedagdgico Educativo Institucional), centrado en la formacion integral del
ser humano desde un enfoque humanista, critico e innovador. El programa de Tecnologia en Gestidn
Administrativa y Financiera busca no solo formar tecndlogos idéneos en lo técnico, sino ciudadanos
conscientes de su rol ético y transformador en la sociedad. Por ello, promueve una formacion orientada al
desarrollo personal y profesional, que articula el saber hacer con el saber ser, el saber convivir y el saber
transformar.
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Desde esta perspectiva, el programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera contribuye a la
consolidacion de trayectorias formativas inclusivas, pertinentes y de alta calidad, articuladas con los
valores institucionales como el servicio, la responsabilidad social, la empatia y la proyecciéon trascendente.
En coherencia con la misién y visidn institucional hacia el 2035, este programa se compromete con la
formacién de tecndlogos integros, con pensamiento critico, sensibilidad social y capacidad de liderazgo en
escenarios administrativos y financieros altamente dindmicos y globalizados.

Este compromiso se sustenta en principios pedagdgicos definidos por el Modelo Pedagdgico Institucional
MOPEI, que promueve una educacidn dialdgica, participativa y transformadora. La docencia en el
programa es concebida como un proceso integral que va mas alla de la simple transmisién de contenidos,
integrando el saber ser, saber hacer y saber conocer, con metodologias activas que propician el
aprendizaje auténomo, el trabajo colaborativo y la solucidn de problemas reales del entorno econémico y
organizacional.

El programa asume la premisa de “la educacién que queremos para el pais que soflamos”, ofreciendo una
propuesta formativa alineada con los desafios de la economia digital, la transformacién tecnolégica y la
sostenibilidad, pilares del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029. Ademas, responde a las exigencias
del mercado laboral mediante un curriculo flexible y contextualizado, que promueve la integracion entre
la docencia, la investigacion aplicada y la proyeccidn social, en consonancia con el Acuerdo 013 de 2013,
fortaleciendo la formacién de profesionales técnicos con alta capacidad de impacto en la productividad
regional y nacional.

El programa académico se compromete con la internacionalizacion del curriculo como un factor
determinante para mejorar la calidad educativa y la pertinencia de la formacién ofrecida. Esto es
especialmente relevante dado el contexto actual en el que las empresas estan cada vez mas inmersas en
procesos de internacionalizacidn y la comprension de la empresa en el contexto de la globalizacién es
crucial. Para garantizar la calidad y pertinencia de la formacion, el programa se centra en cuatro aspectos
clave delineados por el MOPEI:

Gestion de la internacionalizacion: El programa se enfoca en desarrollar estrategias efectivas para facilitar
la integracion de perspectivas internacionales en todos los aspectos de la educacion ofrecida. Esto implica
no solo aspectos curriculares, sino también administrativos y de gestion.

Movilidad académica: Se promueve activamente la movilidad de estudiantes y profesores, tanto dentro
del pais como a nivel internacional. Esto permite una exposicidn directa a diferentes contextos culturales
y académicos, enriqueciendo la experiencia educativa y fomentando la colaboracion global.

Gestion de la internacionalizacion de la investigacion: Se fomenta la colaboracidn en proyectos de
investigacion a nivel internacional, promoviendo el intercambio de conocimientos y la generacion de redes
académicas globales. Esto contribuye a mantener al programa actualizado con los ultimos avances en el
campo y a mejorar su reputacién en la comunidad académica internacional.

Internacionalizacién del curriculo: El programa se compromete a integrar perspectivas internacionales y
experiencias practicas relacionadas con la globalizacion en el disefio y la imparticion del curriculo. Esto
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garantiza que los graduados estén preparados para enfrentar los desafios de un mundo cada vez mas
interconectado y diverso, y que puedan contribuir de manera significativa en contextos internacionales.

El programa académico de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera, en consonancia con el
MOPEI y los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEl), reconoce el papel fundamental del
cuerpo docente como agente dinamizador de la calidad educativa. En este sentido, se promueve una
cultura institucional de fortalecimiento permanente de las competencias docentes, orientada por
principios de pertinencia, innovacién pedagdgica y compromiso social.

La propuesta formativa propicia el desarrollo de competencias dinamicas en los docentes, permitiendo su
actualizacién constante frente a los desafios de la economia digital, las transformaciones organizacionales
y la revolucion tecnoldgica que impacta el campo de la administracion y las finanzas. Este proceso se
acompaiia de un enfoque institucional que valora la apertura al aprendizaje continuo, la incorporacion de
nuevas metodologias activas y la participacion democratica en la vida académica, asegurando asi procesos
pedagdgicos alineados con los planes de mejora continua del programa.

La practica docente se fundamenta en una postura pedagdgica flexible y dialdgica, que reconoce la
diversidad de estilos, ritmos y contextos de aprendizaje. La retroalimentacién oportuna, el fomento de la
autonomia, el trabajo en equipo y la construccion colectiva del conocimiento son pilares esenciales que
fortalecen el desarrollo de habilidades para el pensamiento critico y la toma de decisiones, aspectos
cruciales en el desempefio del tecndlogo en el entorno organizacional contemporaneo.

Adicionalmente, el programa incentiva la articulacidn entre docencia, investigacidn y proyeccion social,
consolidando una formacién centrada en el contexto y orientada al desarrollo territorial, la inclusion y la
equidad. En este marco, los docentes participan activamente en la construccidn, revisidn y ajuste del
curriculo, garantizando su coherencia con el PEl, el MOPEI y el PEP, y promoviendo su alineacién con los
propdsitos del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, especialmente en los ejes estratégicos
de transformacion curricular, innovacién académica y educacién para la vida.

Este marco de accidn integral no solo fortalece la identidad institucional, sino que permite consolidar una
experiencia formativa que articula el saber académico con las necesidades del entorno productivo y social.
En consecuencia, el programa no solo forma tecndlogos competentes en gestion administrativa y
financiera, sino también ciudadanos criticos, éticos y comprometidos con el bienestar colectivo, en
coherencia con la misién institucional de aportar a la construccidn de un pais mas justo, equitativo y
sostenible.

El programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca se consolida como un espacio formativo que, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEl) y el Modelo Pedagdgico MOPEI, adopta una filosofia humanista, ética y transformadora.
Desde esta perspectiva, promueve la construccién de una comunidad académica sélida, basada en la
inclusion, la diversidad y el compromiso con el desarrollo integral de sus estudiantes, no solo como



Proyecto Educativo Programa Gestion Administrativa y Financiera

tecndlogos altamente competentes, sino como ciudadanos comprometidos con la transformacién de su
entorno.

A partir de una lectura critica y prospectiva del contexto local, nacional e internacional, el programa asume
el reto de formar profesionales que comprendan la complejidad del mundo contemporaneo, caracterizado
por la disrupcién digital, los desafios de la sostenibilidad, la crisis de gobernanza y la reconfiguracién del
tejido econdmico-productivo. Esto se traduce en un curriculo dinamico, pertinente y orientado por los
principios de calidad, flexibilidad e innovacidn, en sintonia con las tendencias globales en administracidn,
economia digital y gestién financiera.

En concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 y los Diez Retos de la Educacion
Superior al 2034 del CESU, el programa fortalece su oferta académica mediante la articulacién entre la
formacidon técnica, tecnoldgica y profesional, el fomento de la investigacion aplicada, la
internacionalizacidn, el bienestar universitario y la apropiacidn critica de las tecnologias emergentes. Se
destacan, entre otros compromisos: garantizar una educacion inclusiva y de calidad; consolidar modelos
educativos centrados en el aprendizaje significativo, promover estrategias para la sostenibilidad
institucional; y ampliar la cobertura con pertinencia en los territorios.

El programa, ademas, integra una visidon holistica de la formacidon en gestién, entendiendo que la
administracién contemporanea requiere de profesionales que sepan actuar con vision estratégica,
criterios éticos, sensibilidad social y capacidad de liderazgo en entornos dindmicos. Por ello, se promueve
la educacién para el trabajo digno, la gestién con valor publico, el emprendimiento consciente y la
transformacion digital, como elementos esenciales para la perdurabilidad de las organizaciones y el
desarrollo del pais.

En este horizonte, el programa asume como principios rectores la Etica, el Servicio y el Saber, los cuales
no solo fundamentan el ejercicio profesional del tecndlogo, sino que orientan la institucionalidad misma.
Estos pilares permiten formar egresados capaces de incidir en los procesos organizacionales con
responsabilidad social, creatividad, y compromiso con el bien comun. Asi, el programa de Tecnologia en
Gestion Administrativa y Financiera se convierte en un actor estratégico para la Universidad y para la
sociedad, impulsando el cumplimiento de los objetivos institucionales y aportando al desarrollo
econdmico y social desde una perspectiva critica, incluyente y humanizadora.

El programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera asume una vision estratégica e integral
de su desarrollo, en plena coherencia con los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEl), el
modelo pedagdgico MOPEI, y el Plan de Desarrollo Institucional 2025—-2029, que proyecta a la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca hacia su visiéon 2035. En este marco, el programa se constituye en un
actor clave para la concrecion de una formacion pertinente, inclusiva, ética y orientada al desarrollo
sostenible de los territorios.



Proyecto Educativo Programa Gestion Administrativa y Financiera

Desde esta perspectiva, se reconoce la necesidad de responder a las transformaciones del entorno, lo que
exige fortalecer una oferta académica de calidad, integradora e innovadora. Para ello, el programa se
articula a los propésitos institucionales de actualizacién normativa y curricular, gestidon eficiente de los
procesos académico-administrativos, y consolidacién de un modelo de gobernanza participativo que
facilite la toma de decisiones con enfoque de calidad y pertinencia. Ademads, asume con responsabilidad
su papel dentro de la consolidacidn del posicionamiento institucional a nivel local, nacional e internacional.

En consonancia con los diez grandes retos de la educacion superior en Colombia hacia el 2034 definido
por el CESU, el programa contribuye a la inclusién y permanencia con equidad, el desarrollo de
competencias para el siglo XXI, la calidad académica con impacto social, y la articulacion efectiva entre
formacién académica, necesidades del entorno y dindmicas del mercado laboral. De esta forma, se
convierte en una plataforma para la transformacién de realidades sociales, aportando en la construcciéon
de trayectorias formativas centradas en el ser humano y en el fortalecimiento de capacidades individuales
y colectivas.

El programa promueve la formacidn integral desde una visidn ética, critica y reflexiva, desarrollando en los
estudiantes competencias técnico-profesionales, capacidades de pensamiento estratégico, sensibilidad
ambiental, competencias digitales y sentido ético. Se propende por consolidar una cultura institucional de
excelencia académica, fomentando el compromiso con la sostenibilidad, la innovacién y el bienestar
colectivo. Esto incluye no solo una actitud critica frente a los desafios organizacionales contempordaneos,
sino también el fortalecimiento de la autonomia, el liderazgo transformacional, y el emprendimiento con
valor social.

Asimismo, el programa adopta una postura activa frente al cuidado del medio ambiente, integrando en su
estructura curricular componentes de cultura ambiental y economia circular, en consonancia con la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De esta manera, el programa se proyecta como un
espacio donde convergen la técnica, la ética, el servicio y el saber, formando profesionales capaces de
incidir positivamente en su entorno y de liderar procesos de mejora continua en contextos
organizacionales diversos y cambiantes.

El programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera se alinea de manera directa con la visién
institucional proyectada hacia el 2035, en la cual se busca consolidar a la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca como una institucidn lider en educacién superior con impacto social, excelencia académica
y proyeccién internacional. Esta apuesta se concreta en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, que
establece cinco megas institucionales: la mejora continua de la calidad, la consolidacién de la identidad
institucional, la transformaciéon digital educativa, la sostenibilidad con sentido humano y la
internacionalizacién con pertinencia. Desde esta perspectiva, el programa asume una postura estratégica
centrada en la formaciéon de profesionales integrales, éticos y competentes, capaces de responder a los
desafios del entorno organizacional, financiero y econémico, aportando a la transformacién de sus
contextos locales y regionales.
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En articulacion con los objetivos estratégicos del PDI, el programa se compromete con la excelencia
académica (OE1), fortaleciendo procesos de ensefanza-aprendizaje innovadores, evaluables y
pertinentes. Ademas, promueve la inclusién y permanencia con equidad (OE2), garantizando el acceso, la
permanencia y el egreso exitoso de sus estudiantes. Igualmente, el programa se suma al propdsito de
consolidar la cultura de autorregulacién y mejora continua (OE3), adoptando un enfoque de evaluacion
sistematica y gestion basada en resultados. La gestion del conocimiento (OE4) es otro eje que fortalece el
guehacer investigativo y de proyecciéon social del programa, propiciando espacios para el didlogo
académico y la resolucién de problemas reales. Finalmente, en linea con los objetivos estratégicos OE5 y
OE®6, el programa impulsa la sostenibilidad institucional y el relacionamiento estratégico con el entorno,
entendiendo la formacién tecnoldgica como un vehiculo de transformacién social, econédmica y ambiental.
Esta articulacion garantiza que el programa contribuya de forma activa y coherente al cumplimiento del
PDly a la materializacion de la visién institucional.

La Facultad de Administracion y Economia de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca asume el
compromiso de formar profesionales integrales, emprendedores, criticos e innovadores, capaces de
insertarse con pertinencia en el dindmico mundo de las organizaciones, contribuyendo activamente al
desarrollo econémico y social del pais. En consonancia con los lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional (PEIl), la Facultad reconoce el papel transformador de la educacién y orienta su quehacer
desde una vision humanista, ética y con alto sentido de responsabilidad social. Esta postura estratégica se
articula de manera directa con las metas del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, que propone una
universidad de excelencia, con proyeccidn nacional e internacional, y comprometida con la sostenibilidad,
la transformacion digital y la generacion de conocimiento pertinente para afrontar los desafios de un
entorno cada vez mas complejo y cambiante.

En este marco, la Facultad de Administracién y Economia se convierte en un actor fundamental para
alcanzar las megas institucionales, desarrollando una cultura de calidad y mejora continua que se refleja
en sus programas adscritos. Se promueve una cultura de la autoevaluacion, la acreditacidn de alta calidad,
y la consolidacién de una comunidad académica que asume el aprendizaje como un proceso permanente.
La estrategia de la Facultad se apoya en cuatro pilares: (1) fortalecer la formaciéon académica para
garantizar procesos formativos pertinentesy de alto nivel; (2) consolidar la investigacion e innovacién para
fomentar la produccién de conocimiento cientifico, tecnolégico y socialmente util; (3) robustecer la
extensidn y proyeccién social mediante vinculos efectivos con el sector productivo y las comunidades; y
(4) modernizar la gestion académica y administrativa con criterios de eficiencia, transparencia y
sostenibilidad. Asi, se configura una estructura académica coherente con los retos del siglo XXI, donde la
formacién por competencias, la movilidad académica, el acompafiamiento integral al estudiante, la
actualizacién curricular, y la vinculacién con el entorno empresarial y territorial, permiten ofrecer
programas altamente competitivos y con impacto transformador.

Ahora bien, el derecho a la educacién trasciende la vision de los deberes u obligaciones del Estado,
realizdndose en tanto que potencia las capacidades y libertades de los y las estudiantes y, particularmente,
su autonomia/responsabilidad, sin discriminacion, para la construccidn de su plan o proyecto de vida.
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Ademas de lo anterior, es importante considerar las categorias de "glocalizacion", las cuales han sido
desarrolladas para enriquecer la perspectiva de los sujetos en cuanto al derecho a la educacidn. Estas
categorias desglosan algunas dimensiones fundamentales de su contexto y su condicién de sujetos. La
"glocalizacion" se refiere a la diversidad de posiciones de sujeto y contextos historicos (como género, sexo,
raza, etc.) que conforman la identidad humana. Asimismo, aborda las diferentes unidades geograficas
(pais, ciudad, localidad, barrio, vecindario, escuela) desde las cuales los individuos se expresan y se
identifican.

En tal sentido, y de acuerdo con el informe realizado por la Asociacién de Empresarios de la Sabana de
Occidente —en articulacién con una mirada glocal—, se identifican desafios estructurales en la calidad del
talento humano disponible en la regidn. Uno de los hallazgos mas significativos es que el 82% de la mano
de obra empleada en empresas de la Sabana no cuenta con calificacién profesional, lo que evidencia una
profunda brecha entre la oferta educativa y las necesidades del aparato productivo regional. Esta situacion
pone de manifiesto no solo falencias en el sistema educativo formal, sino también la urgencia de disefiar
politicas de formacién técnica y tecnolégica que permitan desarrollar perfiles laborales ajustados a las
demandas del tejido empresarial local. En este escenario, se refuerza la necesidad de consolidar
programas como la Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera, cuyo enfoque flexible, practico y
contextualizado puede responder eficientemente a los vacios de cualificacion existentes.

Asimismo, el diagndstico territorial permite inferir que existen condiciones favorables para la
consolidacion de una agenda educativa orientada a la empleabilidad, la pertinencia formativa y el
desarrollo regional. La localizacién estratégica de Bogota y municipios como Funza dentro de los
corredores industriales de la Calle 13 y Calle 80, asi como la consolidacidn de zonas francas y plataformas
logisticas, exigen perfiles profesionales versatiles, con capacidades en gestidbn organizacional,
administracién financiera y procesos de soporte empresarial. Esta realidad fortalece la tesis de que los
programas académicos deben alinearse no solo con los estandares de calidad nacionales, sino también
con las oportunidades especificas del entorno socioeconémico. De este modo, se hace imperativo
fortalecer vinculos entre instituciones de educacion superior, sector empresarial y administraciones
territoriales para co-construir rutas formativas orientadas al desarrollo de capital humano, mitigando la
dependencia de personal externo a la region y afianzando el crecimiento sostenible con identidad
territorial.

El Plan Regional de Competitividad Bogota y Cundinamarca identifica areas clave que afectan la capacidad
competitiva del tejido empresarial en la regidn. Al potencializar estos componentes con un enfoque en
calidad académica, se pueden lograr mejoras significativas en la competitividad y el desarrollo econémico.
Aqui hay algunas sugerencias sobre como abordar cada area con este enfoque:

Estrategia y finanzas: La calidad académica en esta area implica contar con profesionales bien formados
en areas como administracién, economia y finanzas. Se pueden promover programas educativos que
enfaticen la gestidn estratégica y financiera, asi como el uso eficiente de los recursos financieros
disponibles para las empresas.

Aprendizaje e innovacidn: La capacitacion continua y la promocidn de la cultura de la innovacion son
fundamentales para mejorar la competitividad. La calidad académica en esta area implica tener acceso a
programas educativos que fomenten la creatividad, el pensamiento critico y la resolucién de problemas.
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Se pueden establecer alianzas entre empresas, instituciones educativas y centros de investigacién para
desarrollar programas de formacién en innovacién y tecnologia.

Procesos y logistica: La eficiencia en los procesos y la logistica es crucial para la competitividad de las
empresas. Se puede promover la calidad académica en esta drea mediante la formacién en gestién de
operaciones, logistica y cadena de suministro. Los programas educativos pueden enfocarse en mejorar la
eficiencia y la productividad en los procesos empresariales, asi como en la implementacidn de tecnologias
innovadoras para optimizar la cadena de suministro.

Mercadeo e internacionalizacion: La calidad académica en mercadeo e internacionalizacidon implica contar
con profesionales capacitados en dreas como marketing, comercio y negocios internacionales. Se pueden
promover programas educativos que preparen a los estudiantes para enfrentar los desafios del mercado
global, incluyendo el desarrollo de habilidades en marketing digital, analisis de mercado y estrategias de
expansion internacional.

Organizacional y Recursos Humanos: La calidad académica en esta drea implica contar con profesionales
bien formados en gestion de recursos humanos, liderazgo y desarrollo organizacional. Se pueden
promover programas educativos que enfaticen la importancia del talento humano en el éxito empresarial,
asi como la implementacién de practicas de gestion del talento que fomenten el crecimiento profesional
y personal de los empleados.
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3. ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA

El curriculo en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se concibe como un proceso dinamico,
proyectivo y en permanente perfeccionamiento, orientado a responder con pertinencia a los desafios del
mundo contemporaneo, las transformaciones del entorno socioecondmico y las expectativas de los
actores educativos. Desde esta visidn, el programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera
se articula de manera estratégica con el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Modelo Pedagdgico
Institucional (MOPEI) y los principios del Acuerdo 30 de 2023, que define el curriculo como una praxis
educativa situada, en constante didlogo con las incertidumbres, tensiones y posibilidades del contexto
local y global.

La estructura curricular del programa promueve una formacidn integral, critica y contextualizada,
enmarcada en principios de flexibilidad, interdisciplinariedad, innovacién pedagdgica, responsabilidad
social e internacionalizacién. A partir del Acuerdo 013 de 2003 y el Acuerdo 02 de 2007, se garantiza que
los procesos curriculares respondan a los pilares institucionales de calidad, equidad y eficiencia. Asi, el
programa no solo se adapta a las necesidades del sector administrativo y financiero, sino que también se
compromete con el desarrollo de competencias del siglo XXI, fortaleciendo habilidades como el
pensamiento analitico, la gestidn de la informacién, la resolucidon de problemas complejos y el liderazgo
ético.

Desde su disefio académico, se privilegia una organizacién gradual e intencional de los contenidos,
metodologias activas de aprendizaje y experiencias de aula orientadas al desarrollo de saberes
significativos, que permitan a los estudiantes desenvolverse con solvencia técnica y sensibilidad social en
escenarios organizacionales cambiantes. Se promueve ademas la vinculacién de saberes cientificos y
tecnoldgicos con la realidad empresarial del pais, mediante una oferta flexible que favorece la
actualizacién curricular, la incorporacion de tecnologias emergentes, y la construccién de trayectorias
formativas conectadas con el mercado laboral, el emprendimiento y el desarrollo territorial. En coherencia
con la politica curricular institucional, se fortalece una cultura académica que asume el curriculo como
proyecto ético, politico y cultural para la transformacidn social. De lo anterior se precisan los siguientes
aspectos:

Una propuesta y una praxis educativa en perfeccionamiento continuo, es decir, una promesa de valor
social, que se desarrolla a través de practicas educativas (de ensefianza y de aprendizajes), que reconoce
constantemente su posibilidad de mejora y evolucién y se sustenta en fundamentos epistemoldgicos,
socioldgicos, antropoldgicos, axioldgicos, pedagdgicos y didacticos.

Con caracter de proyecto y de proceso, en el sentido que dicha propuesta se estructura con unas claras
intencionalidades, se materializa en un plan y un conjunto de momentos o etapas sucesivas de formacion,
ordenadas y relacionados entre si, sistémico.

Se realiza en un contexto sociocultural determinado, lo cual implica que tiene un marco de referencia que
lo constituye el campo donde se presentan, interactian y sobreponen las influencias y sectores sociales.

Atiende a las incertidumbres del mundo contemporaneo, tiene en cuenta las vicisitudes por las que
atraviesa actualmente la humanidad, se interroga sobre ellas, las interpela como parte de su andamiaje y
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responde a las necesidades e intereses de formacidn y el desarrollo de competencias de los estudiantes;
centra el proceso en el estudiante, desde el reconocimiento de sus necesidades e intereses, pero también,
desde el despliegue de sus capacidades, como oportunidad y reto.

Adicional a lo anterior, los aspectos curriculares del programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y
Financiera estan soportados por la formacidn integral y profesional, la innovacion curricular, la calidad
académica, la pertinencia, la transversalidad e integralidad, la flexibilidad, la multidisciplinariedad y esta
centrado en los aprendizajes de las organizaciones y al desarrollo organizacional.

3.1. Fundamentacidn tedrica del programa

El Programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca se sustenta en una visién tedrica y préctica que integra los fundamentos cldsicos de la
administracién con las transformaciones contemporaneas impulsadas por la economia digital, la
sostenibilidad y la glocalizacidon. En este sentido, el programa se apoya en los aportes de la administracion
cientifica de Frederick W. Taylor y Henri Fayol, quienes sentaron las bases de la eficiencia, la planificacidn,
la organizacién y la divisiéon funcional del trabajo, principios aun vigentes en la gestién empresarial actual
(Taylor, 1911; Fayol, 1916). Al mismo tiempo, se reconocen los aportes de Henry Denison y Douglas
McGregor con su Teoria X y Teoria Y, que enriquecen la dimensién humana de la gestion y dan paso a
modelos participativos, colaborativos y orientados al desarrollo del talento humano en contextos
organizacionales cambiantes.

Desde una perspectiva contemporanea, el programa incorpora la visidn sistémica y estructuralista de
Etzioni y la teoria de sistemas abiertos, que posiciona a la organizacion como un ente dindmico en
permanente interaccion con su entorno. Esta mirada es clave en el contexto actual, donde las
organizaciones enfrentan entornos BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear and Incomprehensible) que exigen
adaptabilidad, pensamiento critico y capacidades digitales. Por ello, se integra la gestidn por calidad total
propuesta por Shewhart y perfeccionada por W. Edwards Deming (Deming, 1986), quien impulsa un
enfoque de mejora continua, estadisticas aplicadas y liderazgo basado en datos, elementos hoy
fundamentales en procesos de transformacion organizacional y toma de decisiones financieras basadas en
inteligencia de negocios.

Adicionalmente, la postura tedrica del programa se enriquece con los enfoques de innovacion vy
sostenibilidad, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS. La economia circular, el liderazgo
transformacional y la digitalizacion del trabajo forman parte del nuevo paradigma que exige competencias
mas alla de lo técnico: pensamiento estratégico, liderazgo ético y habilidades digitales. Estas dimensiones
dialogan con la nueva gestién del conocimiento y con la necesidad de articular saberes administrativos,
financieros y tecnolégicos desde una pedagogia critica, participativa y situada.

La teoria organizacional moderna, en el contexto del Programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y
Financiera, encuentra en Chester Barnard un punto de inflexidn al concebir las organizaciones como
sistemas cooperativos donde el todo trasciende a sus partes individuales. En su obra The Functions of the
Executive (1938), Barnard propone que el gerente no solo coordina tareas, sino que actla como agente
motivador para generar cooperacién voluntaria, guiando a los individuos en el logro de metas
compartidas. Esta vision sistémica cimentd la comprensidn de la organizacidn como un sistema abierto,
con interaccion dindmica con su entorno y sujeto a principios de equilibrio entre necesidades humanas y
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objetivos institucionales. La estructura formal, por tanto, debe adaptarse y evolucionar para responder a
los desafios del entorno, un planteamiento que da lugar a la teoria de la contingencia, la cual sugiere que
no existe una Unica forma éptima de organizarse, sino que el éxito organizacional depende del grado de
ajuste entre las variables internas (tecnologia, procesos, estructura) y las externas (ambiente, cultura,
tamafio).

En esa misma linea, la teoria del Desarrollo Organizacional (DO), impulsada por Kurt Lewin y refinada por
autores como Warren Bennis, se convierte en un eje relevante para la formacién en gestidon administrativa.
El DO se centra en los procesos de cambio planificado, aprendizaje organizacional y mejora continua,
facilitados por la participacion del talento humano. Esta teoria encuentra gran pertinencia en el actual
entorno BANI (quebradizo, ansioso, no lineal e incomprensible), ya que impulsa culturas organizacionales
adaptativas, resilientes y orientadas a la innovacidon. En este sentido, se articula con los postulados de la
gestién del conocimiento, donde autores como Sveiby (2005) y Wiig (1997) proponen que el conocimiento
organizacional debe ser gestionado como un activo estratégico. Sveiby, particularmente, enfatiza el
caracter humano del conocimiento, alejdndose de la visién puramente tecnoldgica y destacando la
necesidad de fomentar entornos colaborativos en los que se capture, comparta y reutilice el saber para
fortalecer la capacidad innovadora.

La gestion del conocimiento, entonces, se convierte en un pilar para la competitividad de las
organizaciones modernas, al permitir una administracion eficaz de los activos intangibles, entre ellos la
experiencia, el talento y la cultura organizacional. Para los tecndlogos en gestion administrativa y
financiera, esto implica no solo entender herramientas tecnoldgicas, sino también liderar procesos de
transformacidn organizacional, movilizar el conocimiento y promover la innovacion como un proceso
sistémico que impacta en la sostenibilidad y la generacion de valor.

El estudio del drea financiera dentro del Programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera
se concibe como un componente esencial para la toma de decisiones en contextos de riesgo e
incertidumbre, en linea con el objetivo de generar valor sostenible para las organizaciones. Desde el
enfoque empirico descrito por Flérez (2008), se reconoce la importancia de las funciones tradicionales de
tesoreria, contabilidad operativa y administracién financiera, como base del conocimiento aplicado que
los estudiantes deben dominar para intervenir en procesos de planeacion, ejecucién y control. No
obstante, el programa transita hacia una visién mdas amplia y critica, integrando el enfoque tradicional —
basado en principios de liquidez, solvencia y rentabilidad— con los avances del enfoque moderno, que
incorpora la administracion estratégica del capital de trabajo, la gestién del riesgo financiero y el andlisis
de los mercados de capitales.

En este marco, se promueve el desarrollo de competencias para aplicar herramientas de analisis
financiero, presupuestacion y estructuracion de decisiones de inversién y financiacion, alineadas con la
creacion de valor. El enfoque moderno, que incorpora teorias como la del valor presente neto (VPN), el
costo promedio ponderado de capital (WACC) y el equilibrio entre riesgo y retorno, permite que los
tecndlogos en formacidn comprendan los mecanismos de asignacion eficiente de recursos y puedan
intervenir en escenarios de planeacién financiera, optimizacién de portafolios, valoracién de proyectos y
sostenibilidad organizacional.

A su vez, las nuevas tendencias gerenciales como reingenieria, outsourcing, benchmarking, just in time
(JIT), kaizen, downsizing y empowerment son integradas en el curriculo como herramientas
contemporaneas que los estudiantes deben conocer, evaluar criticamente y aplicar en el contexto de
organizaciones dindamicas. La reingenieria, por ejemplo, aporta un enfoque radical para la mejora de
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procesos organizacionales, redisefiando estructuras y flujos de trabajo para maximizar eficiencia y calidad
(Velasquez & Martinez, 2021). El outsourcing, como practica estratégica, permite a las organizaciones
enfocarse en su core business, optimizar costos y acceder a mayor especializacién, lo cual debe ser
comprendido desde una perspectiva ética, legal y de gestién del riesgo. El benchmarking se presenta como
una técnica clave de mejora continua que fomenta el aprendizaje organizacional y la competitividad al
comparar practicas con organizaciones lideres (Briones, 2021).

La filosofia kaizen refuerza la idea de mejora incremental constante, vinculando la productividad con la
cultura organizacional y el compromiso del talento humano. El modelo Just in Time introduce una légica
de produccién esbelta que enfatiza la eliminacion de desperdicios, la reduccién de inventarios y la calidad
total. El downsizing, por su parte, debe analizarse no solo desde su capacidad para racionalizar estructuras,
sino también desde sus impactos sobre el clima organizacional, la carga laboral y la motivacion.
Finalmente, el empowerment se articula con el desarrollo de liderazgo distribuido y trabajo colaborativo,
elementos centrales en los modelos organizacionales contemporaneos.

Estas tendencias no solo enriquecen el perfil de egreso, sino que estan alineadas con la visién del programa
de formar profesionales capaces de asumir retos administrativos y financieros desde una postura
estratégica, critica y propositiva, capaces de adaptarse al cambio, innovar en la gestiéon y contribuir al
crecimiento sostenible de las organizaciones.

Desde el enfoque del Programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera, la incorporacién de
estrategias como Justo a Tiempo (JIT), Kaizen, Downsizing y Empowerment no solo se consideran
herramientas operativas, sino también instrumentos estratégicos que permiten al tecnélogo intervenir en
procesos de mejora continua, optimizacidn de recursos y desarrollo del talento humano. En el caso del JIT,
su aplicaciéon ha demostrado impactos positivos en la eficiencia de costos y la gestidn de inventarios,
siendo una practica altamente valorada en contextos de produccién ajustada. Estudios como los de
Tenorio y Tenorio (2022) y Gutiérrez (2019) evidencian como esta filosofia favorece la sincronizacion de
operaciones logisticas, generando ahorro y mejorando los flujos de trabajo. Desde esta perspectiva, el
programa promueve que el estudiante desarrolle competencias en la formulacién e implementacién de
estrategias logisticas que incidan en la productividad empresarial.

A su vez, la filosofia Kaizen, aplicada a contextos logisticos y educativos (Caceres, 2017; Prado, 2019;
Llanos, 2019), permite a los estudiantes comprender cémo la mejora continua transforma la cultura
organizacional al involucrar activamente a todos los colaboradores. Esta herramienta se vincula con las
competencias del programa orientadas a gestionar procesos administrativos con base en modelos de
calidad, innovacidn y sostenibilidad. La aplicacién del Downsizing, por su parte, se analiza de manera
critica, reconociendo no solo sus efectos en la racionalizacidon organizacional, sino también los riesgos
asociados al clima laboral, la atencién al cliente y la motivacién del personal (Gdmez et al., 2020; Laos,
2019). Por ello, se estimula en los estudiantes una comprension holistica de las decisiones estructurales,
gue considere tanto la eficiencia como la ética empresarial y el bienestar organizacional.

Finalmente, el enfoque de Empowerment se articula con la necesidad de formar profesionales capaces de
liderar equipos, promover la participacion y fortalecer la autonomia de los colaboradores. Investigaciones
recientes (Rosales, 2020; Oseda, 2020) muestran que el empoderamiento efectivo requiere no solo de
estructuras organizativas flexibles, sino también de habilidades como la inteligencia emocional, la
capacidad de escucha activa y el reconocimiento del talento como capital estratégico. En este sentido, el
programa impulsa el desarrollo de capacidades para gestionar el cambio organizacional desde una ldgica
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de liderazgo transformacional y gestidn por resultados, alineado con el propdsito institucional de formar
tecndlogos competentes para una economia basada en el conocimiento y la sostenibilidad.

El Programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera se posiciona teéricamente como una
respuesta académica a los retos que enfrentan las organizaciones en entornos volatiles, inciertos,
complejos y ambiguos (BANI-VICA). Su enfoque integra los principios esenciales de la gestion
administrativa —planificacidn, organizacién, direccidn y control— con herramientas y modelos financieros
que permiten la interpretacidn, andlisis y toma de decisiones sobre los recursos econémicos en pro de la
sostenibilidad y competitividad de las empresas.

Desde el componente administrativo, el programa asume una postura funcionalista y transformacional,
donde la gestion no se limita a estructuras jerarquicas, sino que promueve la dinamizacién de procesos, la
mejora continua (kaizen) y la eficiencia operativa a través del redisefio organizacional (reingenieria), la
tercerizacion estratégica (outsourcing) y el benchmarking como mecanismo de aprendizaje corporativo.
Se parte del supuesto de que las organizaciones son sistemas abiertos y adaptativos, donde el tecndlogo
actia como un facilitador de procesos que conectan la estrategia con la operacién.

En el ambito financiero, se adopta una visién moderna de las finanzas empresariales, que trasciende el
enfoque tradicional de control de costos o consecuciéon de fondos. Se promueve el analisis del valor
presente, la administracién del capital de trabajo, la planificacién presupuestal, la evaluaciéon del riesgo y
la rentabilidad esperada como medios para la creacién de valor sostenible para los stakeholders. Asi, el
tecndlogo es formado para ser un actor clave en la cadena de valor, con capacidad de proyectar,
interpretar y ajustar decisiones financieras en funcion de la estrategia organizacional.

La creacién de valor, entendida como el proceso mediante el cual una organizacion genera resultados
superiores y sostenibles para sus grupos de interés, se constituye en eje articulador de esta formacion.
Desde esta perspectiva, el valor no solo se expresa en términos financieros, sino también en términos
administrativos, como optimizacién de procesos, satisfaccion del cliente interno y externo,
aprovechamiento del conocimiento organizacional y mejora de la toma de decisiones.

En coherencia con la mision institucional y el Plan de Desarrollo 2025-2029, el programa consolida su
aporte al desarrollo territorial y nacional formando tecndlogos comprometidos con la eficiencia, la
transparencia, la ética profesional y la innovacién en la gestidén, contribuyendo a organizaciones
resilientes, sostenibles y capaces de generar valor publico y privado. Esto se materializa en el
fortalecimiento de la funcidn social de la educacidn tecnolégica en administracién y finanzas, formando
ciudadanos transformadores, competentes y éticamente comprometidos con el desarrollo econémico y
social del pais.

En el marco del Programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera, la gestién de inductores
de valor corporativo se concibe como el nicleo articulador entre la estrategia organizacional y el
desempeno sostenible, constituyéndose en una competencia esencial que deben desarrollar los futuros
tecndlogos como agentes dinamizadores del valor empresarial. Esta postura se sustenta en una visidn
moderna de la administracién y las finanzas, en la que ya no es suficiente centrarse en la eficiencia
operativa o el control de recursos; hoy, el énfasis estda en identificar, gestionar y potenciar aquellos
factores criticos que tienen impacto directo sobre la creacidén y sostenimiento del valor econémico y social
en las organizaciones.
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Los inductores de valor corporativo —como la innovacidn, la calidad operativa, el capital humano, el uso
eficiente del capital de trabajo, la gestiéon de riesgos, la relacién con los clientes y la reputacion
organizacional— son abordados desde un enfoque sistémico y estratégico. Se forman profesionales que
comprenden que cada decision administrativa o financiera genera impactos tangibles e intangibles que
inciden en el valor percibido por accionistas, empleados, clientes y la sociedad. De alli que la gestidn del
valor no puede entenderse de forma aislada, sino como una practica transversal que orienta los procesos
internos hacia resultados sostenibles y competitivos.

Desde el componente financiero, el programa incorpora teorias contemporaneas de valor como el Valor
Econémico Agregado (EVA), el Valor Presente Neto (VPN), y el flujo de caja libre ajustado al riesgo,
permitiendo al estudiante interpretar la rentabilidad no solo desde el beneficio contable, sino desde el
retorno sobre el capital invertido en relacidn con el costo de oportunidad. Se les forma en la identificacion
de variables clave que impulsan el valor econémico de la empresa —margenes, rotacion de activos,
estructura de capital y tasas de crecimiento sostenible—, comprendiendo que la gestidn eficaz de estos
factores es una condicidn indispensable para alcanzar una rentabilidad superior al costo del capital.

En lo administrativo, se profundiza en la relacidon entre desempeno operativo y valor organizacional,
destacando como practicas como el redisefio de procesos, la mejora continua (Kaizen), el liderazgo
transformacional, el empowerment y la cultura organizacional orientada al cliente, actian como
inductores no financieros del valor, muchas veces mas poderosos que los indicadores tradicionales. Esta
vision coincide con enfoques contemporaneos de medicién de desempefio como el Cuadro de Mando
Integral (Kaplan & Norton, 1992), que reconoce que los indicadores financieros son el resultado de
acciones coherentes en areas clave como los procesos internos, el aprendizaje organizacional y la gestion
del cliente.

Por tanto, el Programa asume una postura tedrica robusta donde el tecnélogo es concebido como un
gestor integral del valor corporativo, capaz de traducir los objetivos estratégicos en decisiones tacticas que
movilizan recursos, capacidades y conocimiento hacia la generacidn sostenida de valor. Esta capacidad se
refuerza con el analisis de escenarios, el modelado financiero en Excel, y la comprensién de los impactos
sistémicos de las decisiones empresariales, permitiendo que el estudiante comprenda no solo cémo medir
el valor, sino cémo gestionarlo proactivamente desde su rol.

Esta perspectiva estd alineada con los desafios de transformacion organizacional en la economia digital y
con los compromisos del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, que promueve la formacién de
profesionales capaces de impactar positivamente el desarrollo econémico y social desde la creacién de
valor en las organizaciones publicas, privadas y del tercer sector.

El Programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera adopta una postura tedrica
profundamente articulada con los desafios actuales de las organizaciones, reconociendo la necesidad de
formar profesionales capaces de gestionar el valor corporativo, enfrentar la incertidumbre y administrar
el riesgo financiero en contextos complejos, volatiles y en transformacion permanente.

Gestion de Inductores de Valor Corporativo: Un Enfoque Estratégico Integrado

Desde esta perspectiva, se enfatiza que el desempefo empresarial no puede desvincularse de la creacién
de valor sostenido para todos los grupos de interés. Por ello, el programa se sustenta en el dominio de los
inductores de valor corporativo (drivers of value), que comprenden tanto elementos tangibles (eficiencia
del capital de trabajo, productividad operativa, rentabilidad del capital invertido) como intangibles
(reputacion, cultura organizacional, innovacion, capital humano).
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El estudiante es preparado para articular la gestidn administrativa y financiera como un sistema
integrador, en donde herramientas como el Valor Econdmico Agregado (EVA), el Valor Presente Neto
(VPN) y el flujo de caja descontado no solo se entienden como instrumentos técnicos, sino como pilares
para la toma de decisiones estratégicas orientadas al crecimiento sostenible, la optimizacién de recursos
y el alineamiento con la visién empresarial.

En el contexto global actual, marcado por la alta volatilidad (V), incertidumbre (U), complejidad (C) y
ambigliedad (A) (entornos VICA), asi como por caracteristicas de fragilidad, ansiedad, no linealidad e
incomprensibilidad (entornos BANI), la gestidon del riesgo financiero adquiere un papel central en la
formacién del tecnélogo. En estos escenarios, los modelos tradicionales de prediccidn pierden vigencia, y
se hace necesario adoptar marcos dindmicos de andlisis, monitoreo continuo de variables criticas y
construccién de resiliencia financiera.

El programa adopta un enfoque moderno de riesgo que integra herramientas de simulacidn de escenarios,
analisis de sensibilidad, evaluacién del riesgo pais y de mercado, asi como la interpretacién de indicadores
como el VaR (Value at Risk), el coeficiente beta y el riesgo de liquidez, promoviendo una actitud critica
frente a las decisiones de apalancamiento, diversificacidn e inversion. Se forman asi profesionales con la
capacidad de evaluar el impacto de las decisiones en entornos de disrupcidn digital, inflacion estructural,
crisis de suministros y cambios regulatorios abruptos.

El Tecndlogo en Gestidon Administrativa y Financiera es concebido como un profesional estratégico, cuya
labor no se limita al apoyo operativo, sino que participa activamente en el disefio y ejecucién de procesos
de planificacién, control y evaluaciéon que inciden directamente en la sostenibilidad organizacional. En
ambientes VICA y BANI, se espera que este profesional integre datos, analitica y criterio gerencial para
promover decisiones rapidas, informadas y flexibles, reconociendo que el valor no es estatico, sino que
depende de la capacidad de adaptacién.

En este sentido, el programa incorpora herramientas de inteligencia de negocios (Business Intelligence),
modelamiento financiero en Excel, proyecciones de flujos, analisis de riesgo-rentabilidad, y fundamentos
de transformacion digital que permiten al tecndlogo evaluar situaciones desde una perspectiva holistica.
Ademas, se fortalecen competencias como la gestidn de crisis, la priorizacidn estratégica de recursos y la
comunicacion efectiva, necesarias para actuar con liderazgo en medio de la ambigliedad.

La postura institucional del programa reconoce que el valor empresarial se construye en medio de la
incertidumbre, y que la sostenibilidad requiere de profesionales que comprendan, anticipen y gestionen
tanto las oportunidades como los riesgos. Asi, el Tecndlogo en Gestion Administrativa y Financiera es
formado con una visién ética, critica y orientada al impacto, que le permite actuar con pertinencia y
generar transformaciones reales dentro de las organizaciones donde se desempefie.

En el contexto de las ultimas tendencias investigativas y formativas promovidas por Harvard Business
School, la gestidn administrativa y financiera ha evolucionado desde una légica operacional hacia una
visidn estratégica centrada en el valor, la resiliencia organizacional y la sostenibilidad. Modelos como el
Purpose-Driven Leadership, la Intelligent Capital Allocation y la gestidén basada en Financial Agility destacan
la necesidad de que los profesionales del area no solo dominen los procesos técnicos, sino que sean
arquitectos de decisiones que impacten el posicionamiento competitivo de sus organizaciones. Esta
perspectiva exige una formacién que integre indicadores de desempefio financiero avanzados (EVA, ROIC,
cash flow libre), andlisis de datos en tiempo real, proyecciones dindmicas, gestion de riesgos no lineales, y
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diseino de estrategias financieras adaptativas en entornos VUCA y BANI. El tecndlogo, en este marco, debe
ser capaz de transitar entre el control operativo y la toma de decisiones estratégicas, anticipando
escenarios y co-construyendo ventajas sostenibles a partir de su dominio técnico, pensamiento critico y
visidn sistémica.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, alineada con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan
de Desarrollo Rectoral 2025-2028, orienta la formacion del Tecndlogo en Gestidn Administrativa y
Financiera hacia un perfil competitivo de alto impacto, que responde a los desafios de transformacién
digital, globalizacidon y transicién verde. Este profesional se forma en competencias que integran
conocimiento administrativo con capacidades financieras inteligentes (smart finance), donde la
innovacioén, la sostenibilidad y la ética empresarial no son adiciones sino pilares. Desde esta postura, el
tecndlogo participa activamente en la construcciéon de valor desde el analisis del entorno, la gestidn
eficiente de los recursos, la comprensién del comportamiento de los mercados y la integracion de
herramientas tecnoldgicas que optimizan los procesos de planeacidn, ejecucion, control y evaluacion de
resultados financieros. El enfoque institucional pone al centro el concepto de valor compartido,
conectando el desarrollo organizacional con el bienestar social y ambiental.

Finalmente, bajo la influencia del pensamiento de Harvard y en coherencia con los principios de calidad y
pertinencia de Unicolmayor, el Tecnélogo en Gestidon Administrativa y Financiera es concebido como un
agente de cambio organizacional que domina los inductores clave del valor corporativo: crecimiento
rentable, eficiencia operativa, riesgo controlado y capital intelectual fortalecido. La formacidon promueve
la aplicacidn practica de metodologias agiles (agile finance), el disefio de escenarios para decisiones
robustas en tiempos de incertidumbre, el uso de indicadores ESG (ambientales, sociales y de gobernanza)
como parte de los sistemas de control de gestidn, y la apropiacion de plataformas tecnoldgicas de business
intelligence. Todo ello se articula con una visidn integral del desempefio organizacional, en la que el
tecndlogo participa desde una légica de liderazgo distribuido, aportando a la sostenibilidad, resiliencia y
diferenciacion competitiva de las organizaciones publicas, privadas y sociales del pais.

Desde la perspectiva académica de CLADEA y ASCOLFA, el perfil del tecndlogo en gestién administrativa y
financiera debe responder a una formacidon basada en la solucién de problemas reales del contexto
latinoamericano, integrando pensamiento critico, vision sistémica y competencias digitales para la
transformacidn organizacional. CLADEA promueve una educacién gerencial con enfoque en sostenibilidad,
innovacion y cooperacion internacional, resaltando la importancia de vincular los procesos formativos con
las tendencias globales de gobernanza y responsabilidad social empresarial. ASCOLFA, por su parte,
enfatiza la formacion de profesionales éticos, con competencias para liderar procesos administrativos y
financieros de alto impacto, orientados al desarrollo regional. En esta linea, el tecnélogo de Unicolmayor
se convierte en un agente activo de cambio que, desde una postura de gestion aplicada, aporta a la
creacion de valor publico y privado, adaptdndose a ecosistemas empresariales complejos y dindmicos,
mediante el uso estratégico de herramientas administrativas y de control financiero en contextos
nacionales y supranacionales.

Por su parte, desde el ambito financiero internacional, organismos como el Fondo Monetario Internacional
(FMI) han subrayado la relevancia de una arquitectura financiera que integre la gestion de riesgos, la
estabilidad macroecondmica y la sostenibilidad fiscal en los sistemas de toma de decisiones. Las ultimas
recomendaciones del FMI destacan la importancia del desarrollo de capacidades en finanzas publicas,
analisis de deuda, evaluacion de riesgos fiscales y uso de herramientas digitales para el monitoreo del
desempenio financiero. Estos lineamientos nutren la postura del programa al incorporar en la formacion
del tecndlogo un enfoque preventivo frente a la volatilidad econdmica y los choques exdgenos,
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promoviendo la comprensién y gestidon de entornos BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible)
y VICA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity). El tecnélogo se posiciona asi como un profesional
capaz de traducir tendencias financieras globales en decisiones tdcticas y operativas, apoyando la
sostenibilidad financiera, la planificacion estratégica y la capacidad de adaptacién de las organizaciones
ante los desafios del siglo XXI.

La postura competitiva del Programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera se sustenta en
una formacidn integral que articula los pilares de la administracion contempordnea con las dindmicas
financieras propias de organizaciones inmersas en escenarios altamente cambiantes. En consonancia con
el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 y su mega institucional de consolidar a Unicolmayor como
una universidad con excelencia académica, compromiso social e impacto nacional e internacional, el
programa orienta su propuesta hacia el desarrollo de competencias aplicadas en planeacién, control y
toma de decisiones estratégicas, fundamentadas en el andlisis de datos, la gestion del riesgo y la
sostenibilidad. La formacién del tecndlogo enfatiza el dominio técnico y ético para operar e interpretar
sistemas financieros, gestionar recursos organizacionales, y generar procesos de mejora continua en
entornos empresariales, publicos y solidarios, proyectando asi un profesional con capacidades
transformadoras y altamente empleable.

En alineacién con el objetivo estratégico institucional de fortalecer la formacion integral mediante la
innovacion pedagdgica y el desarrollo del pensamiento critico, el programa incorpora herramientas de
vanguardia como simuladores financieros, modelado con hojas de célculo, aprendizaje basado en retos, y
practicas en ambientes virtuales y presenciales. Esto potencia el desarrollo de habilidades para analizar
inductores de valor, gestionar recursos bajo criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza), y aplicar
tecnologias emergentes en la toma de decisiones administrativas. El estudiante se forma no solo como un
ejecutor técnico, sino como un agente que aporta a la productividad, la innovacidn organizacional y la
transparencia, lo cual lo convierte en una pieza clave dentro del ecosistema institucional comprometido
con la equidad, la calidad y la transformacion del entorno.

Finalmente, el programa se proyecta como una plataforma formativa que responde a la visién institucional
2035 de ser una universidad lider, pertinente e innovadora. La postura competitiva se consolida en su
capacidad para preparar tecnélogos con una comprension estratégica del valor corporativo, capaces de
integrarse a equipos interdisciplinarios y responder con agilidad a las demandas de sectores productivos,
sociales y gubernamentales. Desde una ldgica de articulacidn vertical y proyeccidn externa, el programa
promueve la continuidad académica a nivel profesional y de posgrado, asi como la vinculacién activa con
el sector externo, generando conocimiento Util, servicios de extensién y contribuciones significativas a los
procesos de desarrollo territorial, tal como lo exige el modelo educativo centrado en la calidad y la
pertinencia del PDI institucional.

En esta linea, el compromiso competitivo del Programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y
Financiera trasciende la eficiencia técnica y se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente con los ODS 4 (educacion de calidad), 8 (trabajo decente y crecimiento econémico), 9
(industria, innovacidn e infraestructura) y 16 (paz, justicia e instituciones sdélidas). La formacién que ofrece
el programa contribuye a la construccion de capacidades humanas y técnicas orientadas a una gestion
ética, equitativa y eficiente de los recursos en organizaciones publicas, privadas y sociales. Al formar
tecndlogos con vision estratégica, habilidades digitales y conciencia social, se fortalece el tejido productivo
local y se promueve el desarrollo territorial sostenible, en coherencia con el rol de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca como actor transformador en el logro de la Agenda 2030.
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3.2 Objeto de estudio del programa

El Programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera tiene como nucleo de formacidn el
fortalecimiento de las capacidades tacticas en gestidn organizacional, financiera y operativa, formando
tecndlogos estratégicos capaces de generar valor en entornos dindmicos y complejos. Su enfoque combina
fundamentos tedricos con herramientas practicas orientadas a la eficiencia administrativa, la
sostenibilidad financiera y la toma de decisiones basadas en datos. Alineado con el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, este programa forma profesionales con
vision critica, compromiso ético y capacidad para impactar positivamente en la competitividad y
sostenibilidad de las organizaciones, integrando criterios de valor corporativo, riesgo y desarrollo
sostenible.

3.3 Objetivos de formacion del programa.
3.3.1. Objetivo General

Formamos tecndlogos estratégicos con pensamiento critico, compromiso ético y vision de desarrollo
sostenible, capaces de gestionar procesos administrativos y financieros con eficiencia, innovacién y
enfoque en la creacidn de valor. Nuestra propuesta curricular, flexible e interdisciplinaria, integra
docencia, investigacion aplicada, internacionalizacién y proyeccién social, respondiendo a los desafios de
las organizaciones en contextos dindmicos. Nuestros egresados impulsan la transformacion de las
empresas y entidades publicas, fortaleciendo su competitividad, sostenibilidad y desempefo econdmico
desde una perspectiva responsable y actualizada.

3.3.2. Objetivos Especificos

e Proporcionar una formacion integral en gestion administrativa y financiera, que permita al
estudiante liderar, coordinar y apoyar procesos organizacionales desde una visidon estratégica,
ética y orientada a la generacién de valor sostenible en contextos econémicos dinamicos.

e Desarrollar capacidades técnicas y humanas para la gestion efectiva de procesos, promoviendo
el trabajo colaborativo, el liderazgo asistencial, la toma de decisiones basadas en datos y el
acompafiamiento gerencial con enfoque en resultados, eficiencia y desempefio financiero.

e Fomentar el pensamiento critico y la innovacidn para la solucion de problemas, mediante el
analisis del entorno organizacional, el uso de herramientas de planeacién, control financiero y
gestién del riesgo, integrando principios de responsabilidad social y principios de sostenibilidad
empresarial.
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e Brindar conocimientos sdlidos en administracion, contabilidad, finanzas y tecnologias de la
informacidn, articulados al analisis de indicadores clave, a la gestidn de inductores de valor
corporativo y a la transformacion digital de los procesos administrativos y financieros.

e Promover competencias para la planeacidn, organizacion, ejecucién y control de procesos, con
un enfoque orientado al logro de resultados y la mejora del desempefio institucional, facilitando
el cumplimiento de metas estratégicas en las organizaciones publicas y privadas.

e Potenciar las habilidades comunicativas en contextos empresariales, tanto en espanol como en
inglés, que permitan al tecndlogo en gestiéon administrativa y financiera interactuar eficazmente,
elaborar informes, participar en procesos de negociacion y proyectarse en entornos
internacionales.

e Impulsar el uso estratégico y ético de las TIC como herramientas de gestion, que favorezcan la
trazabilidad, el control, la proyeccidn financiera y la transformacidn organizacional, permitiendo
al tecndlogo desempenarse eficazmente en escenarios VICA y BANI.

3.4. Perfiles definidos para la Tecnologia en Asistencia Gerencial.

3.4.1. Perfil de ingreso

El aspirante al programa debe tener interés por la gestion de procesos administrativos y
financieros, asi como disposicién para el analisis, la organizacién y el uso de herramientas
tecnolédgicas. Se valora una actitud proactiva, comunicativa y colaborativa, junto con habilidades
basicas en matematicas y comprensidn lectora que le permitan desarrollar competencias para la
toma de decisiones en contextos organizacionales.
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3.4.2. Perfil profesional

El Tecndlogo en Gestién Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca estard en capacidad de gestionar procesos administrativos y financieros,
aportando soluciones tacticas alineadas con la estrategia corporativa, mediante el analisis de
datos y la preparacién de informacién contable y financiera oportuna, confiable y pertinente.
Actuard con criterio técnico, pensamiento critico y responsabilidad social, contribuyendo a la
creacion de valor organizacional en contextos caracterizados por la incertidumbre, la
transformacién constante y la necesidad de adaptacion estratégica, respondiendo a los desafios
del entorno desde una perspectiva ética, sostenible e innovadora.

3.4.3. Perfil Ocupacional

Los egresados del programa de Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca estdn preparados para desempefiarse en
organizaciones publicas, privadas y del tercer sector, con un enfoque estratégico en la gestion de
procesos administrativos y financieros. Gracias a su formacion integral, interdisciplinar y
orientada a la creaciéon de valor, podran desempefiarse como:

e Asistente de gerencia administrativa y financiera.

e Analista de procesos administrativos y financieros.

e Auxiliar en planeacién, presupuestacion y control financiero.
e Apoyo en gestion de proyectos organizacionales.

e Asistente de talento humano y procesos de bienestar.

e Gestor de relaciones comerciales y servicio al cliente.

e Auxiliar contable y financiero.

e Asistente en sistemas integrados de gestidn.

e Coordinador operativo de unidades de negocio.

e Facilitador de procesos de innovacién administrativa.

Este perfil amplio y actualizado responde a las necesidades reales del entorno organizacional
actual, caracterizado por la transformacidn digital, la gestidn basada en datos y la orientacion a
resultados con impacto social y ambiental.

3.5. Rasgos pedagégicos del programa

El programa académico de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera (TGAF) se sustenta
en el Modelo Pedagdgico Institucional —-MOPEI-, el cual orienta una educacion liberadora,
transformadora y centrada en el desarrollo integral de los estudiantes. Este modelo fomenta la
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construccion activa del conocimiento mediante el aprendizaje significativo, el didlogo de saberes
y el compromiso ético con el entorno, favoreciendo la formacion de tecndlogos capaces de
gestionar valor en contextos organizacionales dindmicos.

Desde su estructura curricular, el programa TGAF incorpora los cinco pilares del MOPEI de forma
integrada:

e Filoséfico-antropoldgico: reconoce al estudiante como ser en constante construccion,
fortaleciendo su autonomia, liderazgo y pensamiento critico para actuar con sentido en
ambientes administrativos y financieros.

e Histérico-cultural: promueve una visién contextualizada de la gestién, valorando la
diversidad organizacional y fomentando la comprensién de los cambios econdmicos y
sociales en clave territorial.

e Social-participativo: parte de las problematicas reales del entorno organizacional para
construir conocimiento pertinente, mediante metodologias activas, colaborativas vy
orientadas a la solucién de problemas.

e Cientifico-tecnolégico: integra herramientas digitales, analitica de datos y recursos
tecnolégicos aplicados a la gestion financiera y administrativa, en linea con las nuevas
competencias digitales exigidas por el sector productivo.

o FEtico-pedagdgico: consolida una formacién en valores como la transparencia, la
sostenibilidad y la responsabilidad social, fortaleciendo la toma de decisiones informada
y el compromiso con el bien comun.

De esta forma, el programa TGAF articula de manera coherente su propuesta pedagdgica con los
retos contempordneos de la gestidon organizacional, preparando tecndlogos capaces de
responder con criterio, innovacion y desempeiio a las necesidades del pais y del sector
empresarial.

En el programa de Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera, el rol del docente es estratégico y
multifuncional, orientado a formar tecnélogos con capacidad de responder a los desafios contemporaneos
de las organizaciones. El docente actia como mediador del aprendizaje, facilitando la flexibilidad
curricular, permitiendo que los estudiantes orienten su proceso formativo de manera diferenciada y
pertinente, mediante rutas electivas, énfasis tematicos y un equilibrio entre formacion tedrica y aplicacion
practica. Este enfoque favorece la adaptacién al contexto organizacional cambiante y promueve
trayectorias formativas orientadas al logro.

Asimismo, el modelo fomenta la interdisciplinariedad, articulando saberes contables, administrativos,
financieros, tecnolédgicos y comunicacionales a través de proyectos integradores, casos aplicados vy
experiencias en semilleros de investigacion. El docente impulsa metodologias activas y colaborativas que
fortalecen el pensamiento sistémico, la resolucidon de problemas y la conexidn con entornos reales del
sector publico y privado.
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Ademas, el docente promueve el aprendizaje auténomo y el uso estratégico de herramientas digitales,
combinando recursos presenciales y virtuales (Moodle, Classroom, simuladores financieros, hojas de
calculo, etc.) que permiten al estudiante apropiar competencias de forma auténoma, ética y
contextualizada. En linea con la formacidn integral, el acompafamiento docente también propicia el
desarrollo de habilidades blandas, pensamiento critico, conciencia ambiental y responsabilidad social, en
coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Misidn Institucional. Finalmente, la
transversalidad curricular se concreta mediante actividades extracurriculares, ferias académicas, practicas
empresariales y alianzas interinstitucionales que fortalecen la pertinencia y proyeccién del programa en el
entorno.

En coherencia con el enfoque integral del Modelo Pedagdgico Institucional (MOPEI) y su
aplicacion al Programa de Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera, el docente asume
un rol fundamental como mediador del aprendizaje y dinamizador del desarrollo integral del
estudiante. Reconociendo al ser humano como un sujeto en constante construccion, el docente
no se limita a transmitir saberes técnicos y financieros, sino que impulsa la formaciéon de
profesionales criticos, creativos y capaces de generar soluciones estratégicas a los retos de la
gestidn organizacional y financiera.

Desde una perspectiva participativa, los docentes propician espacios de didlogo, colaboracién e
intercambio de saberes, fortaleciendo competencias que trascienden lo académico y se
proyectan al ambito laboral y social. Este ambiente formativo se sustenta en el reconocimiento
mutuo y en la construccidon colectiva de conocimiento, esenciales para responder a las demandas
de organizaciones que operan en contextos marcados por la incertidumbre y la transformacién
digital.

Asimismo, el docente del TGAF debe mantenerse actualizado frente a las dindmicas
administrativas, contables, financieras y tecnoldgicas, e integrarlas de manera pedagdgica en
procesos de ensefianza y evaluacién. Este compromiso se orienta no solo a desarrollar
capacidades técnicas, sino también a fomentar en los estudiantes una actuacién ética, critica y
comprometida con el entorno, capaz de incidir positivamente en la sostenibilidad, la
productividad y la creacidn de valor desde la gestidn organizacional.

3.6. Competencias de formacidn y resultados de aprendizaje
3.6.1 Competencias

En el programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, las competencias se entienden como una integracidon dindmica de saberes, capacidades
técnicas, habilidades blandas, pensamiento estratégico y actitudes éticas, que le permiten al estudiante
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intervenir con eficacia en contextos laborales complejos, diversos y en constante transformacion. Este
enfoque trasciende la nocidn tradicional de productividad, para incorporar principios de sostenibilidad,
creacion de valor y gestién para el cambio organizacional.

En concordancia con el marco de Competencias 2025, el plan de estudios del programa esta disefiado para
desarrollar dos dimensiones complementarias de competencias:

e Competencias profesionales especificas: orientadas a fortalecer el dominio de herramientas
administrativas, contables y financieras, gestion de indicadores de valor, andlisis de riesgo, planeacion
tactica, gestidn presupuestal, control financiero y uso de tecnologias digitales en procesos de apoyo a la
gerencia.

e Competencias transversales: que incluyen pensamiento critico y resolucion de problemas, liderazgo
adaptativo, comunicacion efectiva en contextos multiculturales, trabajo colaborativo, alfabetizacién
digital y financiera, responsabilidad social, ética profesional, adaptabilidad al cambio y gestion de la
innovacion.

Este enfoque promueve la formacion de un tecndlogo estratégico, capaz de comprender los desafios del
entorno econdmico-financiero, aportar en la toma de decisiones gerenciales, gestionar activos intangibles
y generar valor sostenible para las organizaciones y su entorno.

En el programa de Tecnologia en gestidon administrativa y financiera de la institucion, las competencias se
definen como una configuracién compleja que integra conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
Estas competencias capacitan al individuo para enfrentar tanto situaciones estructuradas como de
incertidumbre, lo que permite un desempefio profesional y social eficiente y responsable. Esta definicion
va mas allda de la mera productividad y competitividad en el mundo laboral. En la institucion, las
competencias se dividen en dos categorias:

e Competencias profesionales
e Competencias transversales

En este sentido, el programa Tecnologia en gestidon administrativa y financiera, declara que el plan de
estudios responde a las siguientes competencias:

3.6.1.1 Competencias profesionales

Propdsitos formativos del programa.
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El propdsito de formacidn de la Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera se articula con la
normatividad interna y externa, asi como con la misidn, visién y objetivos institucionales y del programa.
Su finalidad es contribuir a la formacion integral de jovenes auténomos, proactivos y estratégicos, capaces
de desempeiiarse con ética, responsabilidad y competencia en diferentes areas funcionales de una
organizacidn, tanto publicas como privadas. El programa proporciona una sélida base en administracion,
contabilidad y finanzas, complementada con el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién y
la apropiacién de una segunda lengua (inglés), lo que fortalece su perfil global. Esta formacién integral,
orientada por el Proyecto Educativo del Programa (PEP), les permite a los estudiantes desarrollar
capacidades desde el ser, el saber y el saber hacer, respondiendo de manera pertinente y efectiva a los
retos del entorno organizacional, econdmico y social.

Mision del programa

El programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera forma tecndélogos con competencias
para intervenir en contextos organizacionales mediante soluciones innovadoras, éticas y sostenibles.
Promueve una formacién integral, pertinente y flexible, que articula saberes tedricos y prdcticos en
administracién, contabilidad, finanzas y tecnologias de la informacion, en coherencia con los desafios de
la transformacion digital, el desarrollo econdmico y la sostenibilidad. En sintonia con la misién
institucional, el programa impulsa la formacién de ciudadanos responsables, con pensamiento critico,
compromiso social y capacidad para aportar al fortalecimiento de las organizaciones, al progreso del pais
y al ejercicio de una ciudadania global.

Vision del Programa

En el afio 2035, el programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera sera reconocido a nivel
nacional e internacional por su excelencia académica, su innovacion curricular y tecnoldgica, su enfoque
inclusivo y su compromiso con la sostenibilidad. Se consolidard como un referente en la formacién de
tecndlogos con competencias integrales en administracién, contabilidad y finanzas, capaces de liderar
procesos organizacionales en entornos cambiantes y globalizados. A través de la investigacién aplicada, la
transformacion digital y la proyeccidn social, el programa contribuird activamente a generar soluciones
gue impacten positivamente la sociedad y el medio ambiente, en articulacién con alianzas estratégicas
que potencien su alcance y pertinencia.

Las competencias profesionales definidas para la Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera surgen
de un analisis riguroso de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO), las tendencias del sector
productivo y los resultados del estudio de pertinencia académica y laboral del programa. Estas
competencias se articulan con las demandas actuales del entorno organizacional y los retos econémicos
globales, dotando a los estudiantes de herramientas para liderar procesos administrativos y financieros en
contextos dindmicos y desafiantes. El enfoque por competencias fortalece el perfil del tecndlogo,
permitiéndole responder con eficiencia, criterio ético y visidn estratégica a los procesos de planeacién,
control financiero, optimizacidn de recursos y generacion de valor en las organizaciones.

Desde esta perspectiva, las competencias se agrupan en tres categorias:

e Competencias profesionales especificas: integran saberes técnicos y conceptuales relacionados
con la gestién financiera, andlisis contable, administracion de recursos y formulacion de
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estrategias organizacionales, permitiendo aplicar principios, métodos y herramientas en
escenarios reales del sector publico y privado.

e Competencias basicas: comprenden habilidades fundamentales para el aprendizaje y el
pensamiento légico-matemadtico, la comprension lectora, la comunicacién oral y escrita, y el
manejo ético de la informacion, esenciales para el analisis de datos financieros y la solucién de
problemas administrativos.

e Competencias generales: orientadas a consolidar una formacidn integral desde el ser, el saber, el
hacer y el convivir, promueven el liderazgo ético, la responsabilidad social, la adaptabilidad al
cambio, el trabajo colaborativo y la gestidn del conocimiento, en coherencia con los principios del
MOPEI y los valores institucionales.

Competencias del Tecndlogo en Gestidon Administrativa y Financiera

“Las Competencias Laborales Generales (CLG) constituyen un conjunto articulado de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores fundamentales que los estudiantes del programa de Tecnologia en Gestion
Administrativa y Financiera deben desarrollar para integrarse de manera eficiente, ética y proactiva en
cualquier entorno organizacional. Estas competencias no dependen del sector econdmico, el tipo de
organizacién o el nivel jerdrquico del cargo, sino que garantizan un desempefio laboral adaptable y
pertinente ante los desafios de la gestién administrativa y financiera contempordnea. Su dominio permite
al tecndlogo responder con liderazgo, pensamiento critico, trabajo en equipo y responsabilidad social,
consolidando asi su perfil profesional para aportar valor en contextos cambiantes y demandantes del
entorno productivo y social.”

TRANSVERSALES

e Ser critico, creativo,
propositivo y emprendedor.
» Adaptarse con flexibilidad
a entornos laborales
cambiantes y con alta
incertidumbre.

DISCIPLINARES

e Comunicar de manera
efectiva en espafiol e inglés
técnico en contextos
administrativos y
financieros.

e Aplicar herramientas TIC

PROFESIONALES

e Aplicar el proceso
administrativo y financiero
con base en principios de
eficiencia y rentabilidad.

e Interpretar y ejecutar
procesos contables,

e Comprender y gestionar
relaciones humanas en
contextos organizacionales.
¢ Trabajar
colaborativamente bajo
presidn.

» Resolver conflictos de
forma asertiva y ética.

¢ Aprender de forma
continua con enfoque
autogestionado.

» Gestionar proyectos con
autonomia, responsabilidad
y compromiso.

¢ Actuar con integridad y

para la gestion y andlisis de
informacién organizacional.
¢ Interpretar informacion
financiera y contable para la
toma de decisiones.

o Utilizar fundamentos
l6gico-matematicos en el
analisis de datos e
indicadores financieros.

e Elaborar informes de
gestidn y reportes de
desempefio financiero.

e Aplicar técnicas de
analisis financiero y de
costos para el control

financieros y
presupuestales conforme a
normativa vigente.

e Gestionar el flujo de caja,
cuentas por cobrar/pagary
presupuestos
empresariales.

e [dentificar oportunidades
de optimizacion financiera y
proponer estrategias de
mejora.

e Disefar y ejecutar
procedimientos para la
administracion de recursos
financieros.
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transparencia en el empresarial. e Analizar indicadores
cumplimiento de sus e Usar sistemas de econdmicos y financieros
funciones. informacién contable y para la toma de decisiones
financiera para evaluar tacticas y estratégicas.
operaciones  Evaluar proyectos de
organizacionales. inversion mediante
herramientas de analisis
financiero.
« Diseflar controles internos
y financieros orientados a
mitigar el riesgo
organizacional.

Fuente: Elaboracion del programa

“Las Competencias Laborales Generales (CLG) son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y

valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempefiarse de manera apropiada en cualquier
entorno productivo, sin importar el sector econémico de la actividad, el nivel del cargo, la complejidad de
la tarea o el grado de responsabilidad requerido.

Tabla 3 Competencias profesionales especificas

COMPETENCIAS PROFESIONALES

Administracion Disefiar y ejecutar acciones tacticas articuladas a los planes estratégicos
organizacionales, fundamentadas en las funciones de planeacion,
organizacién, direccion y control, que promuevan la eficiencia
operativa, la sostenibilidad empresarial y la adaptacién en contextos
dinamicos y cambiantes.

Contabilidad y Analizar, interpretar y aplicar informacidén contable, administrativa y

Finanzas financiera, con criterios técnicos y normativos, que respalden la toma
de decisiones gerenciales y la generacion de valor econdmico,
contribuyendo al fortalecimiento financiero de las organizaciones

Investigacion Formular y liderar proyectos de investigacién y emprendimiento
orientados a la innovacidn organizacional, la solucién de problemdticas
del entorno y el desarrollo sostenible, desde una perspectiva ética,
critica y con responsabilidad social.

Fuente: Matriz rasgos distintivos Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera 2025
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Para el programa de Tecnologia en Asistencia Gerencial Presencial, las competencias se clasifican en tres
grandes pilares, transversales, disciplinares y profesionales, las cuales se describen en la siguiente Tabla:

TRANSVERSALES

e Ser critico, creativo,
propositivo y
emprendedor.

¢ Adaptarse con
flexibilidad a entornos
laborales cambiantes y
con alta incertidumbre.
e Comprender y
gestionar relaciones
humanas en contextos
organizacionales.

¢ Trabajar
colaborativamente bajo
presion.

» Resolver conflictos de
forma asertiva y ética.

e Aprender de forma
continua con enfoque
autogestionado.

e Gestionar proyectos
con autonomia,
responsabilidad y
compromiso.

e Actuar con integridad y
transparencia en el
cumplimiento de sus
funciones.

Fuente: Matriz rasgos distintivos Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera 2025

DISCIPLINARES

e Comunicar de manera
efectiva en espafiol e
inglés técnico en
contextos
administrativos y
financieros.

e Aplicar herramientas
TIC para la gestidn y
analisis de informacién
organizacional.

e Interpretar
informacidn financiera y
contable para la toma de
decisiones.

o Utilizar fundamentos
l6gico-matematicos en el
analisis de datos e
indicadores financieros.
e Elaborar informes de
gestion y reportes de
desempefio financiero.
e Aplicar técnicas de
analisis financiero y de
costos para el control
empresarial.

e Usar sistemas de
informacién contable y
financiera para evaluar
operaciones
organizacionales.

PROFESIONALES

e Aplicar el proceso
administrativo y
financiero con base en
principios de eficiencia y
rentabilidad.

e Interpretar y ejecutar
procesos contables,
financieros y
presupuestales
conforme a normativa
vigente.

e Gestionar el flujo de
caja, cuentas por
cobrar/pagary
presupuestos
empresariales.

e [dentificar
oportunidades de
optimizacion financiera
y proponer estrategias
de mejora.

¢ Disefiar y ejecutar
procedimientos para la
administracién de
recursos financieros.

e Analizar indicadores
econdémicos y
financieros para la toma
de decisiones tacticas y
estratégicas.

¢ Evaluar proyectos de
inversién mediante
herramientas de analisis
financiero.

« Disefiar controles
internos y financieros
orientados a mitigar el
riesgo organizacional.
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Tabla 4 Competencias bdsicas

Legislaciéon Aplicar la normatividad vigente teniendo en
cuenta el ambito organizacional, para la
ejecucion eficaz de deberes, el cumplimiento
de metas y la sostenibilidad institucional, en
entornos normativos y éticos.

Comunicacién y Lengua extranjera Desarrollar estrategias efectivas de
comunicacion oral y escrita en lengua
materna e inglesa, considerando la diversidad
de contextos organizacionales y profesionales
para facilitar la interaccién y el logro de
objetivos.

Tecnologias de la informacién Gestionar el uso ético y eficiente de las
tecnologias de la informacién y la
comunicacién en procesos administrativos y
financieros, promoviendo la transformacién
digital y 1a toma de decisiones basada en
datos.

Cuantitativo Interpretar y resolver problemas asociados a
calculos financieros y numéricos, como
soporte a decisiones responsables,
estratégicas y sostenibles en la gestion
organizacional.

Fuente: Matriz rasgos distintivos Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera 2025

3.6.1.2 Competencias transversales
3.6.1.2 Competencias transversales

Hacen referencia a la expresion de las cualidades y las actividades que sintetizan el ser, saber, el hacery
el convivir del profesional en su desempefio como ser social en el dmbito sociocultural y laboral (MOPEI
UNICOLMAYOR, 2020).

Tabla 5. Competencias transversales
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COMPETENCIAS TRANSVERSALES ‘

Autoconocimientoy Desarrolla la capacidad de autoevaluarse, a partir de

gestion fortalezas y areas de mejora en funcion de gestionar el
desarrollo personal y profesional.Generando un proyecto de
bienestar personal y profesional, mediante una reflexion
responsable y la integracion de recursos emocionales e
intelectuales. Aprender a aprender, para adquirir, procesar y
asimilar nuevos conocimientos y capacidades, asi como
buscar orientaciones y hacer uso de ellas.

Emprendimiento Propone soluciones innovadoras en entornos cambiantes,
innovador que crean valor e impactan positivamente a la sociedad
Compromiso Autogestiona actitud responsable y ética en el ambito
personal y profesional y ciudadano, promoviendo bienestar social y
ciudadano desarrollo sostenible en la comunidad.

Razonamiento para Integra saberes para el analisis y solucién de problemas en

enfrentar la su entorno personal y profesional.

complejidad

Comunicacién en Se comunica en diferentes lenguas, acorde al contexto
lengua materna y profesional y personal, asegurando la claridad y precisién en
extranjera la transmisidn de ideas..

Uso seguro y critico  Utiliza de manera segura y responsable las tecnologias
de lo digital digitales en la gestion administrativa dentro de un marco
ético.

Fuente: Matriz rasgos distintivos Tecnologia en Asistencia Gerencial 2023

3.6.2 Resultados de aprendizaje

Los Resultados de aprendizaje propuestos para el programa Tecnologia en Gestion Administrativa y
Financiera, atienden lo dispuesto en el decreto 1330 del MEN del afio 2019 y a los lineamientos
institucionales generados en el acuerdo 070 de octubre de 2021. (Se debe actualiza con la labor efectuada
a Julio-24)
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Tabla 6. Resultados de aprendizaje

COMPETENCIAS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Administracion Gestiona la informacion requerida para dar
respuesta a necesidades mediante la
busqueda de soluciones fundamentadas en
las teorias, métodos y modelos
administrativos.

Contabilidad y Finanzas Gestiona las finanzas con base en los
conocimientos administrativos, contables y
financieros, para la toma de decisiones en
un marco ético y normativo.

Legislacion Utiliza la normatividad legal vigente para
los diferentes procesos comerciales,
laborales y tributarios a fin de garantizar
responsabilidad con los interesados.

Comunicacion y Lengua extranjera Usa la lengua materna y extranjera para la
comunicacion oral y escrita en diferentes
contextos culturales y profesionales.

Tecnologias de la informacion Aplica las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), en el tratamiento,
sistematizacion y analisis de datos, a partir
de las politicas y necesidades de la
organizacion.

Cuantitativo Aplica conocimientos numéricos aportando
a la solucidn de situaciones problematicas
en diferentes contextos de una manera
responsable y ética.

Investigacion Gestiona procesos investigativos para
resaltar problemas y posibles soluciones
innovadoras con responsabilidad social y
medioambiental.

Transversales Aplica el pensamiento complejo en el
reconocimiento de fortalezas y desafios
personales y del otro en diferentes
entornos a partir de integracion de saberes,
de forma integra, auténoma, critica, con
responsabilidad social.

Fuente: Elaboraciéon del programa

3.7. Plan de estudios.

El programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca esta estructurado en seis semestres académicos, integrando componentes bdsicos,
profesionales, disciplinares, investigativos y socio-humanisticos. Esta formacién estd disefiada para
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desarrollar competencias sdélidas en gestidon administrativa, financiera y contable, con un enfoque ético,
tecnoldgico y estratégico.

Semestres | a lll (Componente Basico): En esta fase, el estudiante adquiere fundamentos en
administraciéon, contabilidad, economia, procesos administrativos y matematicas. Se incluyen asignaturas
como Fundamentos de Contabilidad, Introduccién a la Administracién, Matematica y TIC, acompafiadas
por componentes comunicativos, constitucionales e inglés técnico. También se introducen electivas de
complementacion y talleres de valores.

Semestres IV a VI (Componente Profesional): Se profundiza en dreas estratégicas como talento humano,
planeacién estratégica, marketing, presupuestos, analisis financiero, administracién financiera, legislacion
laboral, comercial y tributaria, responsabilidad social empresarial y asignaturas practicas. Ademas, se
fortalece la dimensidn investigativa a través de la metodologia de la investigacién, el seminario de
investigacion y la innovacion y emprendimiento.

Total de Créditos por Semestre: La carga académica esta equilibrada entre 18 y 21 créditos por semestre,
permitiendo una progresién adecuada y un aprendizaje profundo sin sobrecargar al estudiante.

Componentes Transversales y Electivos: A lo largo del programa se integran competencias en inglés, ética,
tecnologia, calculo, estadistica, comunicacidn organizacional y electivas que permiten perfilar la formacién
profesional de acuerdo con los intereses del estudiante y las exigencias del entorno.

Este plan de estudios esta alineado con las competencias del siglo XXI y con las necesidades reales de las
organizaciones, preparando tecndlogos capaces de adaptarse, gestionar eficientemente procesos y
recursos, tomar decisiones estratégicas y contribuir al desarrollo sostenible desde una perspectiva
administrativa y financiera.
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Fuente: Plan de estudios vigente 2025

El plan de estudios de la Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca ha sido disefiado bajo un enfoque estratégico, integral y contextualizado, que responde
a las transformaciones del entorno econdmico, social y tecnoldgico. Su estructura modular y progresiva
articula componentes formativos en administracion, finanzas, contabilidad, legislacion, tecnologias de la
informacién e investigacion, con el propdsito de formar tecndlogos competentes, innovadores y
comprometidos con la generacion de valor organizacional.

Esta propuesta curricular se organiza en seis semestres, con una carga académica equilibrada de entre 18
y 21 créditos por periodo, permitiendo el desarrollo de competencias practicas y tedricas para una
insercién laboral efectiva. El curriculo enfatiza la gestion eficiente de recursos, la toma de decisiones
estratégicas basadas en analisis financieros y el uso de tecnologias para la transformacion digital de las
organizaciones.
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TOTAL CURSOS
POR CAMPO DE c“:&':ﬂi:'” % TOTAL CREDITOS %
FORMACION
16 41 39,81% 50 48,5%
15 40 38,83% 42 40,8%
3 7 6,80% 7 6,8%
2 4 3,88% 4 3,9%
PORCENTAIE 89,3% PORCENTAJE 100,0%
Fuente: Elaboracion del programa
CREDITOS ELECTIVOS 11 TOTAL CREDITOS 103
HORAS
ACOMPANAMIENTO 107
DIRECTO
HORAS DE TRABAJO 151
INDEPENDIENTE
TOTAL DE HORAS 258

Fuente: Elaboracion del programa

Este programa académico potencia el perfil del tecnélogo como un gestor clave dentro de las
organizaciones, capaz de acompafiar procesos administrativos y financieros con enfoque ético, adaptativo
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y orientado a resultados. El estudiante se forma en habilidades fundamentales como la interpretacion de
estados financieros, la proyecciéon presupuestal, la planificacidon estratégica, la gestion del talento humano
y el uso de TIC, lo que le permite responder a contextos dindmicos, inciertos y competitivos.

Ademas, el plan de estudios incorpora practicas profesionales, componentes de investigacidén aplicada,
electivas de profundizacién, y formacién en inglés técnico, fortaleciendo la empleabilidad nacional e
internacional del egresado. De esta manera, el programa se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las competencias exigidas por el mercado global, formando talento humano preparado
para generar impacto positivo en las organizaciones y en la sociedad.

La estructura curricular de la Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera refleja un disefio
estratégico orientado a la calidad académica, la empleabilidad y la formacidn integral del estudiante. Esta
distribucién responde al Modelo Pedagdgico Institucional (MOPEI), promoviendo un aprendizaje
significativo, critico y adaptado a las transformaciones del entorno econémico y organizacional.

Formacidn Disciplinar (21.3%): Aporta los fundamentos tedricos que permiten al estudiante comprender
las bases conceptuales de la gestién administrativa y financiera. Esta drea construye el andamiaje cognitivo
necesario para abordar los procesos organizacionales con criterio técnico, ético y contextual.

Formacidn Profesional Especifica (63.8%): Representa el eje central del programa, en el que se desarrollan
competencias orientadas a la gestién tactica, operativa y financiera de las organizaciones. Los mddulos
incluyen analisis financiero, planeacion estratégica, administracion financiera, contabilidad aplicada,
marketing, y practicas empresariales, fortaleciendo el perfil ocupacional con habilidades alineadas al
desempefio por valor.

Electivas (14.9%): Brindan flexibilidad y actualizacién constante del curriculo. Estas asignaturas permiten
al estudiante profundizar en tematicas emergentes, adaptarse a los cambios del entorno organizacional y
fortalecer su perfil frente a las exigencias del mercado. Asi, se fomenta la construccidon de rutas de
formacidn individualizadas con enfoque diferencial y proyectivo.

Esta estructura curricular garantiza una formacién equilibrada que combina teoria, practica y visién
estratégica, preparando tecndlogos con alta capacidad para la toma de decisiones, la gestidn de recursos
y la generacién de valor corporativo en entornos dindmicos y cambiantes. Con ello, se fortalece la
competitividad del programa en el ambito local, nacional e internacional.

El presente cuadro sintetiza las competencias generales y globales del programa de Tecnologia en Gestion
Administrativa y Financiera, alineadas con los resultados de aprendizaje esperados, los niveles de dominio
segln la taxonomia de Bloom, y su articulacién directa con los componentes curriculares. Estas
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competencias han sido formuladas en coherencia con los referentes institucionales, nacionales e
internacionales que orientan la educacién superior técnica y tecnoldgica, respondiendo a los desafios del
entorno organizacional y social. La identificacidn de estos aprendizajes contribuye a garantizar que la
formacion del tecndlogo no solo sea pertinente y de calidad, sino que prepare a los estudiantes para el

ejercicio profesional ético, estratégico y orientado a resultados.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE GENERALES/GLOBALES DEL

VERBO RECTOR DE LA

LISTADO DE COMPONENTES / ASIGNATURAS

'COMPETENCIAS GENERALES/GLOBALES DEL PROGRAMA PROGR TAXONOMIA DE EN LAS QUE SE ABORDA LA COMPETENCIA Y
BLOOM LOS RAP DECLARADOS
COM 1: Desarrollar estrategias de comunicacidn oral y escrita RA 1:Establece fas, h y canales de Inglés 1
en lengua extranjera teniendo en cuenta el contexto comunicacidn pertinentes de manera interna y externa gue Nivel 4, sintesis Inglés 2
organizacional. fortalezean el logro de resultados de |a organizacidn. Inglés 3

COM 2: Gestionar de manera responsable el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacidn en el
tratamiento y sistematizacién de la informacién como apoyo
a la solucion de necesidades profesionales y
organizacionales.

RA 2: Aplica de manera integra las TIC en el tratamiento y
i idn como apoyo a la solucidn de

nec [ i ¥

i6n de la inf

ionale:

Nivel 3, aplicacidn.

Informatica 1
Informatica 2
Informatica 3

COM 3: Preparar informacién contable y financiera de forma
oportuna y veraz para la toma de decisiones efectivas en un
marce ético y normative, segln las necesidades
organizacionales.

RA 3: Analiza la informacién financiera de acuerdo con procesos y
procedimientos técnicos que aportan a la toma de decisiones
organizacionales.

Nivel 4, andlisis

Fundamentos de la Contabilidad
Costos
Contabilidad Aplicada
Presupuestos

COM 4: Proponer acciones tacticas a los planes estratégicos
corporativos con base en las etapas administrativas, gue
contribuyan al logro de metas de |as organizaciones.

RA 4: Analiza la informacidn requerida para dar respuesta a
necesi i la de soluciones fundamentadas
en las teorias, métados y modelos administrativos.

Nivel 4, andlisis

Procesos Administrativos
Introduccion a la Economia
Desarrollo del talento humano
Estrategias gerenciales
Marketing
Responsabilidad Social

COM 5: Aplicar la normatividad vigente teniendo en cuenta
el ambito organizacional, para la correcta ejecucién de
deberes, el cumplimiento de metas y la estabilidad
organizacional.

RA 5: Utiliza la normatividad legal vigente en los diferentes
procesos comerciales, laborales y tributaries a fin de garantizar la
correcta ejecucidn de deberes, el cumplimiento de metas y la
estabilidad organizacional en el contexto territerial.

Nivel 3, aplicacidn.

Introduccidn a la constitucion
Legislacion Comercial
Legislacion Laboral
Legislacidn tributaria

COM 6: Desarrollar estrategias de comunicacidn oral y escrita
en lengua materna teniendo en cuenta los diferentes
contextos, para el logro de objetivos organizacionales.

RA 6:Establece estrategias, herramientas y canales de
comunicacidn pertinentes de manera interna y externa gue
fortalezean el logro de resultados de la organizacidn.

Nivel 4, sintesis

Taller de comunicacidn oral y escrita
Comunicacidn Organizacional

COM 7: Interpretar problemas asociados a cdlculos numéricos
como soporte a la toma de decisiones responsables y
estrategicas.

RA 7: Aplica conocimientos numéricos para aportar a la solucidn de
situaciones p icas en di

Nivel 3, aplicacién.

Matemdticas
Cileulo
Estadistica

COM 8: Actiar de forma Integra, auténoma, critica, con
responsabilidad secial aportando al desarrollo organizacional
y de la sociedad en general.

RA 8: Operar de forma integra, auténoma, critica y con
responsabilidad social y medic ambiental al desarrollo
organizacional y de la sociedad en general.

Nivel 3, aplicacién.

Catedra Universitaria
Etica profesional

COM 9: Formular proyectos gue contribuyen a la innovacién,
creacion y solucién de necesidades del entorno laboral y
social.

RA 9: ldentifica necesidades o problemas en el contexto social y
organizacional para desarrollar propuestas de investigacion e
innovacidn utilizando di ques y dolog];
investigativas.

Nivel 2, eomprensidn

dologia de la i igacidn
Seminario de investigacion
Innovacidon y emprendimiento

Fuente: Elaboracion del programa

El andlisis de las competencias globales evidencia un curriculo robusto y equilibrado que articula
dimensiones clave de la formacion técnica: el dominio de lenguas extranjeras, el pensamiento légico-
matematico, la comprensién normativa, la competencia financiera y la capacidad para emprender e
innovar. Estas competencias permiten a los estudiantes desempefiarse de manera efectiva en
organizaciones dindmicas y cambiantes, aportando a la eficiencia administrativa y la sostenibilidad
financiera. Asimismo, la incorporacién de niveles de complejidad cognitiva segin Bloom garantiza
una progresion pedagégica adecuada, preparando a los egresados para asumir roles tacticos y
estratégicos dentro del entorno productivo. En este sentido, el programa se consolida como una
propuesta académica con vision de futuro, fortalecida por su alineacién con las necesidades del
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entorno laboral, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el plan de desarrollo institucional de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

3.8. Estrategias pedagadgicas.

En el Modelo Pedagdgico de la universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, una estrategia es un camino
qgue se elige para lograr unos propdsitos que se persiguen con diversas formas creativas que estan
asociadas a recursos didacticos. En ese sentido, para la universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, es
importante la actualizacién permanente en este campo para fortalecer en los profesores su oficio como
formadores de futuros profesionales. (MOPEI UNICOLMAYOR, 2020)

El Programa de TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, representa su quehacer
pedagdgico como un sistema académico dinamico, fruto de la combinacidn de estrategias y recursos,
acordes con la actualidad del quehacer académico. Facilita el proceso educativo, al permitir que los
estudiantes del programa adquieran las competencias para acceder al conocimiento; afiancen los
elementos basicos y teorias cientificas con los cuales apoyan sus argumentaciones de forma ldgica y
racional; puedan expresar su ser creativo, innovador, propositivo y abierto al cambio, es decir, que
docentes y estudiantes apoyen el conocimiento, como una construccion de responsabilidad individual y
colectiva.

De igual forma, desarrolla la educacién para la autonomia, la colaboracién, la solidaridad, la
responsabilidad medioambiental, el liderazgo y el trabajo en equipo. Cuenta con metodologias de
construccion del conocimiento desde los espacios y estrategias pedagdgicas, capaces de motivar la
actividad cognitiva de los sujetos, aportando herramientas Utiles para los cuatro pilares de la educacion:
el ser, saber, hacer y relacionarse.

Algunas de las estrategias pedagogicas utilizadas en el programa son:

e El Aprendizaje Significativo, como un proceso a través del cual una nueva informacion se
relaciona con la estructura del conocimiento del individuo. Desde el aprendizaje significativo
el maestro debe constatar cuales pre-conceptos y pre-teorias posee el estudiante para que
sus ensefanzas sean significativas. Requiere de la disponibilidad y empleo de estrategias
cognitivas que representan los propios intereses, la disponibilidad y los propdsitos del
estudiante.

e El aprendizaje colaborativo, se desarrolla en el aula como estrategia para promover el trabajo
en equipo, el desarrollo cognitivo, se basa en el modelo de adquirir conocimientos a través del
intercambio de informacidn de los miembros del grupo.

e El aprendizaje basado en problemas es la forma de actividad o pensamiento dirigido que
contribuye a la formacién de un pensamiento independiente, creativo, en tanto que la
representacion cognoscitiva de la experiencia previa como los componentes de una situacién
problematica actual son reorganizados, transformados o recombinados para lograr un
objetivo disefiado; involucra la generacion de estrategias de resolucién de problemas que
trascienden la mera aplicacion de principios.

e Elaprendizaje basado en proyectos es una estrategia que permite que el estudiante mediante
un proceso de investigacion realice un conjunto de tareas que le permita formular proyectos
que propongan soluciones creativas e innovadoras con apoyo del docente.
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e Encuentros sincrénicos y asincrénicos, los recursos digitales disponibles en la web y los que
especificamente el programa usa como Meet, Moodle, Classroom, e incluso whatsapp,
permiten tener encuentros en tiempo real con los estudiantes. De igual forma, son un apoyo
para fortalecer su independencia y gestidn de tiempo con los recursos suministrados.

e En cuanto a la evaluacién, el programa de TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA la reconoce como parte esencial del acto formativo. A través de ella, se busca
identificar los avances y apropiacidon de saberes, comprensién y conocimiento disciplinar
alcanzado por los estudiantes durante el proceso académico.

Flexibilizacion metodologia componentes y practicas empresariales jornada diurna - Bogota

En el marco de las transformaciones normativas orientadas a fortalecer la insercién laboral de los jévenes
en formacion, la Ley 2466 de 2025 introduce una reforma estructural al contrato de aprendizaje en
Colombia. Esta reforma redefine la naturaleza juridica del vinculo entre los aprendices incluidos los
estudiantes que realizan su préctica profesional o tecnoldgica y las organizaciones receptoras, al transitar
de una figura formativa y no laboral hacia un contrato laboral especial a término fijo.

Dicho cambio implica la inclusion plena del aprendiz en el Sistema de Seguridad Social, el reconocimiento
de derechos laborales como prestaciones sociales, estabilidad y un ingreso econdmico mas digno, lo cual
mejora sustancialmente las condiciones histéricas bajo las cuales se desarrollaban las practicas
empresariales en el pais.

Entre los beneficios mas relevantes de esta reforma se destacan:

e Remuneraciéon formalizada: durante la etapa lectiva, el aprendiz recibira como minimo el 75% del
salario minimo legal vigente, y el 100% durante la etapa productiva.

e Afiliacidn al sistema de seguridad social: desde el inicio del contrato, el estudiante estara cubierto
por salud y riesgos laborales.

e Prestaciones sociales: el aprendiz tendra derecho a primas, cesantias, vacaciones, entre otros
beneficios tradicionales de los trabajadores.

e Reconocimiento de experiencia laboral: el tiempo de practica se computard como experiencia
valida para efectos del primer empleo.

e Estabilidad contractual: se establece una duracién de hasta tres afios para el contrato, brindando
mayor continuidad en el proceso formativo en ambientes reales de trabajo.

De esta manera, dicha reforma representa un avance significativo en la dignificacidon del aprendizaje
practico en el sistema educativo colombiano y plantea a las instituciones de Educacién Superior el reto de
adaptar sus estructuras curriculares para aprovechar plenamente este nuevo marco legal.

En consecuencia, una vez iniciada la ejecucion de la reforma, las organizaciones que actualmente vinculan
los estudiantes del programa de Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera Jornada Diurna han
manifestado la necesidad de flexibilizar los espacios académicos, toda vez que al mejorar las condiciones
de los practicantes también requieren la contraprestacion en tiempo para atender las labores propias de
la practica. Por lo cual, el programa académico ha disefiado una propuesta de flexibilizaciéon en la
metodologia para el manejo de los espacios académicos en la jornada diurna, especificamente en Bogot3,
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para responder de manera estratégica a estas nuevas oportunidades, con el fin de facilitar la integraciéon
efectiva de los estudiantes al mercado laboral bajo condiciones justas y competitivas, sin desdibujar la
esencia formativa del programa académico.

En este sentido, se propone que los estudiantes asistan el lunes a sus clases de tal forma que puedan
acceder a sus practicas los martes, miércoles, jueves, viernes y (sabado para las empresas que lo
requieran).

Por lo anterior, se propone que para 2025-2 se cursen los componentes programados para el dia lunes y
martes de manera asincrénica apoyados con la plataforma moodle y con el acompafiamiento de los
docentes asignados en cada uno de los espacios.

Posteriormente, para el afio 2026-1 en adelante se propone contar con los componentes de semestres 5
y 6 de manera asincrdnica para los estudiantes de jornada diurna de tal forma que el espacio de practica
vuelva a retomar su valor distintivo del programa y que se encuentre a la vanguardia de los requerimientos
del mercado. Esto teniendo en cuenta que el programa se encuentra en proceso de transicién a la
denominacién actual y se requiere que tanto los estudiantes actualmente vinculados como los posteriores
puedan ingresar a la practica cumpliendo con los requerimientos de tiempo requeridos por las empresas.

Es fundamental enfatizar que, a partir del afio 2026, la programacion de los componentes académicos se
realizara en franjas contrarias a la practica profesional, garantizando asi que los estudiantes puedan
cumplir sin conflictos de horario tanto con su proceso formativo como con la experiencia prdctica segun
el plan de transicién y finalmente en cumplimiento con lo evidenciado en el plan de estudios. De manera
claray categdrica, los estudiantes de la jornada diurna deberdn acatar la programacién oficial definida por
el programa académico, en coherencia con los compromisos adquiridos con el sector empresarial y con
los estandares de calidad institucional.

A continuacidn se presenta la programacion de componentes con metodologia presencial para el periodo
2025-2 con su respectiva sugerencia de ajuste de metodologia como propuesta de flexibilizacion:

COMPONENTES PROGRAMADOS PARA 2025-2

V SEMESTRE

PROCESOS ADMINISTRATIVOS Lunes (presencial) (se propone el manejo
asincronico)

PLANEACION ESTRATEGICA Lunes (presencial) (se propone el manejo
asincronico)

SEMINARIO DE INVESTIGACION Lunes (presencial) (se propone el manejo
asincronico)

PRACTICA EMPRESARIAL | Lunes y Actualmente sincrénica Virtual) (se
propone el manejo asincronico)
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RESPONSABILIDAD SOCIAL Martes (se propone el manejo asincrénico)
ANALISIS FINANCIERO Martes (se propone el manejo asincrénico
VI SEMESTRE
MARKETING Lunes (presencial) (se propone el manejo

asincroénico)

PRACTICA EMPRESARIAL II Miércoles actualmente sincrénica (se propone
el manejo asincrdénico)
ADMINISTRACION FINANCIERA Martes (se propone el manejo asincronico
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO Martes (se propone el manejo asincrénico
Electivas plan antiguao Martes Actualmente sincrénicas

Esta metodologia solo aplicard para estudiantes que cursen su programa en la ciudad de Bogotd en jornada
diurna de tal forma que todas las jornadas y los demas lugares de operacién del programa conserven las
ventajas de la practica empresarial.

De igual forma, se aclara que los componentes asociados a la propuesta hacen parte del plan de transicion
del programa y que en la medida de que se cumpla con la transicidn la programacidon cambiara segun lo
indicado en el plan de estudios para los semestres 5 y 6 cuyos componentes se programaran con
metodologia asincroénica.

Adicionalmente, para proteger la calidad académica en este esquema flexible, se asegura:

La programacion, desarrollo y control riguroso de los cursos mediados con Moodle, ajustados a
estandares pedagdgicos definidos por la Subdireccién de Educacion Virtual.

El acompafiamiento académico mediante el Programa Institucional de Tutorias Académicas y de Gestion,
que realiza un seguimiento individualizado al proceso formativo de los estudiantes en practica, asegurando
el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y |la orientacién oportuna frente a dificultades académicas
0 administrativas.

Este enfoque se orienta no solo a la sostenibilidad de la practica profesional como escenario formativo
clave, sino también a la promocidn del bienestar estudiantil, el fortalecimiento del vinculo universidad—
empresa, y la pertinencia del curriculo frente a las transformaciones del mercado laboral y la normativa
vigente.
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En coherencia con el Modelo Pedagodgico Institucional MOPEI y el Plan de Desarrollo Institucional, esta
medida contribuye a la consolidaciéon de un ecosistema formativo flexible, pertinente y centrado en el
estudiante, que responde con calidad e innovacidn a los desafios del contexto nacional e internacional.

Esta apuesta se alinea directamente con el Plan Rectoral “UNIMAYOR Trasciende 2024-2028", en tanto:

e Desde la Mega EducAccion, se promueven rutas de aprendizaje flexibles apoyadas en
metodologias activas y entornos digitales de formacidn, facilitando que los estudiantes transiten
su proceso formativo sin perder el vinculo con el ejercicio practico.

e A través de la Mega Pensando en TIC, se prioriza la transformacion digital estratégica, la
integracion de tecnologias inmersivas y la consolidaciéon de plataformas que aseguren una
experiencia formativa virtual de calidad.

e Y desde la Mega Experiencia de Felicidad, se fortalecen los mecanismos de bienestar,
acompainamiento y tutoria, en un entorno institucional que valora la salud emocional, la inclusion
y la participacion activa del estudiante en su proceso de aprendizaje.

De esta forma, la flexibilizacion académica ante la nueva normatividad laboral se convierte en una
expresiéon de compromiso institucional con la excelencia académica, la innovacion pedagdgica y la equidad
en el acceso y permanencia de los estudiantes en condiciones reales de empleabilidad y aprendizaje
significativo.
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4. INVESTIGACION

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca reconoce la
investigacion como una funcidn sustantiva que articula el saber académico con la realidad social, desde un
enfoque disciplinar e interdisciplinar. En coherencia con esta perspectiva, el programa de Tecnologia en
Gestion Administrativa y Financiera fortalece su compromiso con la produccién de conocimiento aplicado,
integrando a sus estudiantes y docentes en semilleros, grupos y lineas de investigacién institucionales.
Esta participacion permite al programa aportar a la solucidon de problematicas del entorno y generar valor
agregado en la gestidn organizacional desde una visidn critica, estratégica y ética.

En este marco, el programa se alinea con las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién
establecidas en la Constitucion Politica de 1991, la Ley 29 de 1990 y la Ley 30 de 1992, asi como con sus
decretos reglamentarios y los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion. Esta normatividad
orienta la actividad investigativa hacia estandares de calidad, pertinencia y sostenibilidad, consolidando
asi el compromiso institucional con la excelencia académica. De esta forma, la investigacién en el programa
no solo responde a un mandato legal, sino que se constituye en un eje estructurante para el desarrollo del
pensamiento critico y la formacidn de tecndlogos capaces de gestionar soluciones en contextos
organizacionales complejos.

4.1. Investigacion formativa

La investigacion formativa, en el marco del programa de Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera,
se concibe como un proceso pedagdgico orientado al desarrollo de competencias investigativas desde las
primeras etapas de formacién. Esta se enfoca en fortalecer la capacidad de los estudiantes para
profundizar en conceptos fundamentales de su disciplina, a través de una lectura critica, ética y sensible
del entorno econdmico, organizacional y social.

Siguiendo lo dispuesto en el Acuerdo 096 de 2016 de Unicolmayor, esta intencionalidad investigativa
permite que el estudiante incursione en la comprensién de su quehacer profesional y reflexione acerca de
los desafios que enfrenta la gestidon administrativa y financiera en contextos reales. De esta forma, se
estimula la formulacién de ideas que, posteriormente, puedan evolucionar en problemas de investigacion
aplicados, relacionados con la sostenibilidad, el emprendimiento, la innovacién organizacional, la equidad
y la eficiencia en el uso de recursos. La investigacién formativa, por tanto, fortalece la capacidad critica del
estudiante, fomenta su sentido de ciudadania y compromiso con el entorno, y lo proyecta como agente
de cambio en escenarios laborales y sociales.
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4.1.1. Investigacidn en el aula.

El programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera dinamiza la funcidn investigativa desde
todos los campos de formacién: profesional, disciplinar y de desarrollo personal y social. Esta estructura
curricular interdisciplinaria permite el fortalecimiento de competencias para el analisis, comprension y
abordaje critico de la realidad organizacional y socioecondmica, a través del aprendizaje colaborativo y la
construccion de conocimiento. Lo anterior se concreta mediante la vinculacidn activa a dinamicas de
grupos de investigacion —en el marco de la investigacién en sentido estricto— y a los semilleros adscritos,
como expresion del enfoque de investigacion formativa.

En este proceso, el docente asume un rol fundamental como orientador y facilitador, integrando los
proyectos de aula con los procesos investigativos. Su funcion incluye la formulacidon y acompafamiento de
propuestas de investigacion estructuradas, en las cuales se definen objetivos, metodologia, técnicas,
materiales y resultados esperados, bajo los lineamientos de la investigacién cientifica. A lo largo del
proceso, el docente guia, supervisa y evalla las actividades de los estudiantes, quienes no solo formulan
soluciones a problemas reales del entorno laboral y social, sino que también desarrollan propuestas
innovadoras y pertinentes, alineadas con los retos actuales de las organizaciones. Finalmente, el proceso
investigativo se convierte en una herramienta de evaluacidn integral, que permite evidenciar aprendizajes,
logros y el desarrollo de capacidades analiticas y propositivas

.4.1.2. Semilleros.

El semillero de investigacion hace referencia a la conformacién de un grupo de personas que interactian
en torno a estrategias que buscan el acercamiento, sensibilizacién, fortalecimiento y desarrollo de
competencias investigativas. Es un espacio que dedica el programa a promover la investigacion formativa
donde docentes investigadores y estudiantes comparten experiencias que dan cuenta de problematicas
gue se convierten en oportunidad de profundizar en un area de conocimiento, proponer un negocio,
mejorar un proceso entre otros. En este contexto los estudiantes inician procesos de investigacion a partir
de las realidades y puesta en marcha de competencias relacionadas con la observacion, lectura critica,
comunicacion oral y escrita; con las que se interactia con tecnologias de la informacién y la comunicacion,
explora e identifica objetos de estudio, contextualiza un problema y busca solucién a los mismos. Desde
aqui se trabaja en tres niveles de formacidn de potenciales investigadores:
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Tabla 12. Niveles de formacion de los semilleros de investigacion

Caracteristicas Actividades
Es el primer acercamiento de los  -Observacion de realidades propias del
estudiantes con la investigacion entorno.
formativa. Quienes ingresan son -Formulacion de relatos a partir de la
Embrionario estudiantes que no han tenido percepcion obtenida en la observacién.
experiencias investigativas, como  -ldentificacidon de objetos de estudio.
pasa con estudiantes de los -Formulacién de preguntas potenciales en
primeros semestres. torno a los objetos de estudio.
-Interaccion con base de datos: Google
escolar, Scopus, etc.
Es la continuaciéon y -Revision de literatura en torno a objetos
complemento del nivel de estudio.
Cultivo embrionario, es por tanto la Formulacién de contextos y posibles
inmersion guiada por docentes problemas de investigacion.
que formulan y/o desarrollan -Formulacion de objetivos a partir de
procesos de investigacion donde  preguntas de investigacidon que dan cuenta
los estudiantes hacen de que es lo que es hara, cual es el objeto
participacion. de estudio que se trabajara, como y para
gue se hara.
-Revision de literatura entorno a el objeto
de estudio que permita el contexto y/o
referentes que acompafian la
investigacion.
Es la puesta en marcha de -Formulacién del problema de la
competencias investigativas investigacion donde se tenga en cuenta:
fortalecidas y desarrolladas en los objeto y problema y objetivos de
Cosecha niveles anteriores: los estudiantes investigacion.
se integran a grupos de -Reconocimiento de instrumentos
investigacion e inician actividades -Estudio del disefio metodoldgico para el
propias al quehacer investigativo  desarrollo de la investigacion.
a través de proyectos donde son  -Desarrollo de objetivos
coinvestigadores y/o auxiliares. -Sistematizacién de informacion
-Divulgacion de resultados

Fuente: Semilleros de investigacion Programa Tecnologia en Asistencia Gerencial

En el marco del enfoque investigativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, el programa de
Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera reconoce la importancia del desarrollo progresivo de
competencias investigativas desde el primer semestre. Para ello, estructura tres niveles secuenciales que
permiten al estudiante transitar de una aproximacion bdsica hacia una practica investigativa con mayor
profundidad, articulada con los semilleros y grupos de investigacion institucionales:
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Nivel Embrionario: Corresponde al primer acercamiento del estudiante con la investigacion. Se enfoca en
la observacidn critica del entorno, la identificacion de objetos de estudio, la formulacién de preguntas
iniciales y el uso bdsico de fuentes académicas como Google Scholar o Scopus. Su propédsito es despertar
la curiosidad cientifica y reconocer problemas de interés disciplinar.

Nivel Cultivo: Se orienta a la consolidacién de una postura investigativa critica. Los estudiantes, guiados
por docentes, revisan literatura especializada, delimitan contextos y formulan objetivos de investigacion
derivados de preguntas pertinentes. Esta fase fortalece el andlisis y la estructuraciéon de propuestas
metodolégicas coherentes con el campo de la gestidn administrativa y financiera.

Nivel Cosecha: Es el punto culminante del proceso investigativo formativo. Aqui los estudiantes participan
activamente como coinvestigadores en proyectos institucionales, integrandose a semilleros y grupos de
investigacion. Aplican metodologias, desarrollan objetivos, sistematizan informaciéon y divulgan
resultados, todo ello con rigor cientifico y compromiso ético.

Semilleros de investigacién del programa

El programa cuenta con dos semilleros que acompaiian la formacion investigativa desde los distintos
niveles:

SEFIROT (sede Bogota): Adscrito al grupo de investigacién ATENESIS, promueve procesos relacionados con
la eficiencia organizacional, gestion del conocimiento y cultura financiera.

SIFAG (sede Funza): Vinculado al grupo OCCICUN, orienta su quehacer hacia el fortalecimiento de las
finanzas aplicadas, la sostenibilidad empresarial y la transformacién digital de las organizaciones.

Ambos semilleros estan liderados por docentes-investigadores que disefian actividades de formacion,
estimulan la formulacién de proyectos de aula con impacto real y generan espacios de participacion
estudiantil en eventos cientificos institucionales y externos. Estas estrategias permiten que el estudiante
no solo adquiera competencias investigativas, sino que también se proyecte como un futuro gestor de
innovacién y transformacién en contextos organizacionales y sociales.
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Tabla 13 Relacion semilleros del programa TGAF

SERIFOT-BOGOTA SIFAG-FUNZA

Creacion

Justificacion

Principios

Mision

Vision

Nace en febrero de 2011, para responder
la necesidad de constituir un proyecto
investigativo del programa, a partir de lo
desarrollado en el semillero Pigmalién del
Programa de Administracién de Empresas
Comerciales.

Oportunidad para proyectar, dentro de la
formacion de los estudiantes, una
verdadera herramienta de flexibilizacién
curricular, donde el estudiante escoge las
tematicas en las que desea profundizar y
lo hace por su libre albedrio.

Interdisciplinariedad, integracion,
compromiso, imparcialidad.

Impulsa la conformacién de grupos de
investigacion que generen, desde un
pensamiento critico y auténomo, nuevas
formas de acceder al conocimiento y
desarrollen competencias investigativas en
el desempefio del futuro tecndlogo, con el
fin de brindar soluciones utiles y efectivas
a su comunidad.

Para el afio 2025 se habra consolidado
como un espacio interdisciplinario de
convergencia de estudiantes, profesores e
investigadores que desarrolla actividades
investigativas formativas para responder a
las necesidades de las organizaciones, las
exigencias de la educacion superior, los
imperativos del mundo contemporaneo,
los desafios impuestos por la cienciay la
tecnologia, los cuales seran referentes
significativos para su posicionamiento en
el mundo académico.

Nace en febrero de 2016

Flexibilidad curricular y apoyo en su
creacion y desarrollo con el fin de
ofrecer una educacién mas libre y
personalizada en sus estudiantes, crea
este nuevo semillero de investigacion
atendiendo a somos investigadores y
forjadores de aprendizajes guiados por
la Verdad en la construccién de nuevo
conocimiento.

Nos constituimos como un semillero de
investigacion que propende por la
investigacion formativa, conformado
por personas Sociables, con ideas y
proyectos Innovadores, que
Fundamentan y fortalecen los
Aprendizajes de las actuales y futuras
Generaciones que lo conforman.
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Objetivo Consolidar grupos de investigacion, con la

General participacion activa de los estudiantes en
procesos de formacidn que propicien el
desarrollo de competencias investigativas
y el pensamiento critico y auténomo, para
comprender los entornos y ofrecer apoyo
a soluciones efectivas a necesidades del
pals.

Fuente: Semilleros de investigacidon Programa Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera

Por otro lado, y paralelamente el semillero como espacio abierto, flexible y pluralista, y con el dnimo de
fomentar, propender y proyectar nuevas formas de aprender y hacer ciencia, proporciona a todos los
integrantes de la comunidad de la facultad la posibilidad para que se integren de manera voluntaria a
diversas actividades que permitan la formacidn cientifica de los estudiantes, desde cualquier escenario.

4.1.3. Formacion para la Investigacion.

El programa cuenta con los semilleros SIFAG y SEFIRO a través de los cuales, los estudiantes en sus
respectivos niveles avanzan en su formacidon como investigadores en torno a temas libres escogidos por
ellos que estan dentro del drea de la disciplina en formacion y que alimentan las lineas de investigacidon
institucional. De esta manera se da respuesta al fomento a la investigacién formativa desde la estrategia
extracurricular como son los semilleros.

4.2. Investigacion propiamente dicha.

Desde la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, se presentan diferentes enfoques para que la
comunidad académica tenga diferentes horizontes que guian la resolucién de inquietudes de
conocimiento, asi como la gestion de perspectivas que orienten el desarrollo de proyectos de
investigacion en torno a temas de estudio, es asi como presenta 16 lineas de investigacién con temas
susceptibles a ser abordados como objetos de estudios con el fin de “fomentar y desarrollar actividades
cientifico-investigativas para formar y consolidar las comunidades académicas y la articulacion con sus
homdlogos en el dmbito nacional e internacional” (Estatuto General emitido mediante Acuerdo 011 del 10
de abril de 2000, Articulo 3. Objetivos, literal e.). En esta via el programa “Tecnologia en Asistencia
Gerencial”, desde sus grupos de investigacion orienta sus procesos desde tematicas que ilustran las lineas
02, 04, 06, 08 y 09 del acuerdo 069 de 2022

Tabla 14 Lineas de investigacion institucional a las que tributa el programa

Lineas de investigacion Tematicas
Linea 02. Estado, Sociedady | Satisfaccion de necesidades basicas
cultura Corrupcion como problema social
Linea 04. Ecologia, Desarrollo sostenible
biotecnologia y ambiente Gestion ambiental (Ecogestion)
Linea 06. Educacion, éticay Desarrollo curricular y formacién integral en los programas
bioética académicos.
El egresado y el contexto laboral.
Linea 08. Emprendimiento, Reconocimiento de condiciones para un crecimiento econdmico
innovacion y transferencia y social
tecnoldgica
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Produccién de nuevo conocimiento e innovacion, y transferencia
Tecnoldgica

Linea 09. Productividad y Produccidn y operaciones
competitividad en las Gerencia de personal
organizaciones Desarrollo del talento humano

Fomento empresarial

Competencias laborales y profesionales

Administracion por valores

Productividad y competitividad en las empresas colombianas
Desarrollo sostenible a partir de las pequefias y medianas
empresas

Recursos Humanos

Mercadeo

Inteligencia de mercados internacionales

Finanzas y economia

Evaluacion de proyectos de inversion

Fuente: Decreto 069 de 20222 Unicolmayor.

El programa de Tecnologia en gestion Administrativa y Financiera ha participado en convocatorias
institucionales de investigacion desde el afio 2014, con proyectos que se incluyen en las lineas de
investigacion de Desarrollo pedagdgico, educativo y curricular, y Administracién y Competitividad.

Los proyectos han contado con la participacion de estudiantes incorporados en calidad de investigadores
auxiliares, a su vez pertenecientes a los semilleros de investigacion.

El Programa también cuenta con dos grupos de investigacién avalados institucionalmente: OCCICUN? y
Atenesis?, siendo este Gltimo reconocido por MinCiencias mediante convocatoria 894 de 2021.

Tabla 15 Grupos de Investigacion del programa

No. Grupo Creacion Lineas de investigacion Resultado convocatoria 894

de 2021

1 ATENESIS | Noviembre | Desarrollo pedagodgico, educativoy | RECONOCIDO
de 2006 curricular
Administracion y competitividad

1 GrupLAC ATENESIS:
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000017620

2 GrupLAC OCCICUN:
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000004665
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2 OCCICUN | Marzo de Administraciéon y competitividad NO RECONOCIDO
2015 Derecho, sociedad y cultura en la
formacioén juridica
Desarrollo educativo, pedagégico y
curricular
Paz y convivencia social
Salud y desarrollo humano
Sociedad y cultura
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5. PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca es entendida como una funcién
sustantiva orientada a propiciar y establecer procesos permanentes de interaccién e integracién efectiva
al interior y exterior de la Universidad con el fin de asegurar su pertinencia en el desarrollo social,
econdmico y cultural del pais.

De esta manera, la proyeccién social es una estrategia a través de la cual la Universidad verifica,
retroalimenta y enriquece la pertinencia y validez de su labor formativa e investigativa, en cumplimiento
de su misién institucional; para ello, parte de la identificacién, formulacién, ejecucién y evaluacién de
alternativas, que den respuesta a problematicas especificas detectadas como resultado del quehacer
docente investigativo de la Universidad, utilizando como insumos los contenidos académicos y curriculares
propios de la especificidad disciplinar de los programas que ofrece.

5.1. Educacion permanente

Desde la Educacién permanente se busca fortalecer el proceso de formacion de los estudiantes de la
Tecnologia en Asistencia Gerencial a través de cursos cortos, diplomados, webinar, seminarios,
encuentros, congresos, conferencias, entre otros, dirigido a estudiantes, egresados, docentes y demas
miembros de la universidad, en temas relacionados con el desarrollo organizacional.

La Tecnologia cuenta con el programa de radio “Empresa, Gerencia y Desarrollo”, que se transmite por la
emisora virtual de Unicolmayor. Este espacio tiene como objetivo tratar temas relevantes que aporten a
la formacion integral de la comunidad educativa desde la ética profesional, los valores, el desarrollo
cognitivo, socio afectivo, la estética y lo socio- politico, debido a que la capacitacién integral se da como
un proceso continuo, coherente, permanente y participativo.

Adicional a lo anterior, se programan Salas Abiertas de Formacion-SAFO; estos espacios contribuyen a la
formacion integral, donde los estudiantes complementan y fortalecen los conocimientos, consolidan
competencias y saberes, mediante la realizacién de encuentros, talleres, seminarios, conferencias, entre
otros, de tematicas de diferente indole.

5.2. Educacion continuada

La Educacidn continuada en la Tecnologia en Gestién Administrativa y Financiera se proyecta como un
trabajo articulado desde la Facultad de Administraciéon y Economia. Esta tiene como objetivo disefiar y
ofertar diferentes actividades de indole académico que permite el desarrollo de temas de actualidad que
contribuyen al fortalecimiento de habilidades profesionales en diferentes areas administrativas de interés.
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5.3. Proyectos con la comunidad.

Los procesos de proyeccion social del programa de Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera se
orientan a la intervencidon de diversas problematicas sociales a partir de la articulacién entre el
conocimiento académico y las necesidades reales de las comunidades. Estas acciones se desarrollan en
escenarios donde confluyen contextos vulnerables, generando impacto positivo mediante la participacion

de docentes y estudiantes en proyectos aplicados.

En coherencia con la funcién misional de proyeccidon social de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, el programa ha desarrollado y liderado iniciativas de formacidn, asesoria y
acompafiamiento en sectores clave. Dentro de estas acciones se destacan programas orientados a la
educacién financiera, la gestién de microempresas y el fortalecimiento de capacidades administrativas,
contribuyendo asi a la construccion de soluciones contextualizadas que elevan la calidad de vida de los

participantes.

Entre las estrategias implementadas, se encuentran los cursos comunitarios como:

Administracion de pequefias empresas: orientado a padres de familia y emprendedores locales, este curso
busca fortalecer sus habilidades en la gestién empresarial, mediante la apropiacién de conceptos
fundamentales de administracidn, planeacién estratégica y control operativo, adaptados a sus realidades

socioeconémicas.

Curso de finanzas personales: dirigido a la comunidad en general, tiene como propdsito capacitar a los
ciudadanos en la toma de decisiones financieras informadas, promoviendo la planificacién financiera

familiar y el uso eficiente de los recursos en entornos de alta incertidumbre econdmica.

De forma complementaria, el equipo docente del programa cuenta con las competencias pedagdgicas y
metodoldgicas para disefiar e implementar estrategias de intervencién comunitaria en temas

administrativos, contables y financieros, lo cual fortalece la relacion universidad-comunidad.
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Estas acciones reafirman el compromiso institucional con la responsabilidad social universitaria,
convirtiendo el conocimiento en herramienta de transformacién y contribuyendo al desarrollo sostenible
del entorno. Asi, el programa consolida su papel como agente formador y como actor clave en el tejido

social de su territorio de influencia.

5.4. Practicas Empresarial

La prdactica empresarial en el programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera constituye
una actividad académica fundamental, reglamentada por el Acuerdo 094 de 2009, orientada al
fortalecimiento de la formacion integral del estudiante mediante la aplicacidon contextualizada de los
saberes adquiridos durante su proceso formativo. Esta actividad permite al estudiante integrar sus
competencias técnicas, administrativas y financieras en entornos reales de trabajo, favoreciendo su

insercion en el sector productivo y la consolidacién de su perfil profesional.

La practica, comprendida dentro del plan de estudios como componente curricular obligatorio (Practica
Empresarial | y I, en los semestres quinto y sexto respectivamente), responde a una estrategia pedagogica
que promueve la apropiacién significativa de conocimientos en contextos laborales reales. De esta forma,
el estudiante se enfrenta a situaciones propias de la dindmica empresarial, aplicando herramientas de
gestidn, contabilidad y finanzas que fortalecen su capacidad de analisis, toma de decisiones, liderazgo y
comunicacion organizacional. Esta experiencia le permite comprender el rol estratégico del tecndlogo en
los procesos de gestidn, en consonancia con las demandas del entorno organizacional y socioecondémico

actual.

Ademas de su caracter formativo, la practica cumple una funcién de proyeccidn social, ya que, en muchos
casos, se desarrolla en organizaciones que prestan servicios a comunidades vulnerables o en sectores con
impacto social. Esta dimensidn convierte la practica en un espacio donde el conocimiento técnico adquiere
un sentido transformador, alineado con el compromiso institucional de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca con el desarrollo humano y la mejora de la calidad de vida. En este sentido, el Reglamento
de Practica Empresarial establece las normas y procedimientos que regulan la relacidn entre el estudiante,
la institucion y el sector productivo, asegurando condiciones éticas, académicas y operativas que

garanticen el cumplimiento de los objetivos formativos y de responsabilidad social.
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El cumplimiento exitoso de las finalidades académicas, laborales y sociales de la practica empresarial es
requisito para su aprobacién, de acuerdo con el Acuerdo 04 de 2010, que establece la nota minima exigida
para este componente. Asi, el programa consolida su apuesta por una formacién pertinente, aplicada y

comprometida con el entorno productivo y social.

5.4.1 Objetivo general

“Lograr que los estudiantes del Programa de Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera desarrollen
competencias cognitivas, comunicativas, sociales y creativas propias de su profesién, frente a las labores
asignadas en el ambito administrativo, para elevar la calidad profesional y procurar el acercamiento entre
la academia vy el sector productivo” (Acuerdo 094 de 2009, 2009).

5.4.2 Objetivos especificos

e Profundizar en los conocimientos aplicados sobre teorias, estrategias y tecnologias que
fundamentan el ejercicio empresarial, asegurando su integracion con los contenidos desarrollados

en el Plan de Estudios y su pertinencia frente a los desafios del entorno organizacional actual.

e Consolidar las habilidades y destrezas adquiridas en el proceso formativo mediante su aplicacion
en entornos organizacionales reales, a través de la participacion activa en procesos operativos y
de gestién administrativa y financiera que permitan afianzar la capacidad de andlisis, liderazgo,

toma de decisiones y solucién de problemas.

e Validar el comportamiento ético y profesional del estudiante en escenarios laborales,
promoviendo una actitud responsable y coherente con los principios institucionales, la ética
ciudadana vy la cultura organizacional, como base para establecer relaciones interpersonales

efectivas y contribuir al desarrollo sostenible de las organizaciones y de la sociedad.

5.4.3 Estructura operativa de la practica

Las practicas empresariales en el programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera se
desarrollan en los semestres quinto y sexto, constituyéndose en una estrategia curricular esencial para la
consolidacion de las competencias profesionales del estudiante. Estas practicas se realizan en diferentes
organizaciones del sector publico y privado, donde los estudiantes asumen responsabilidades propias de
las dreas de administracidn, finanzas, contabilidad y gestion organizacional.

La Universidad ha formalizado este proceso mediante reglamento especifico, operativizdndolo a través de
convenios de practica y contratos de aprendizaje. Para los estudiantes que ya se encuentran vinculados
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laboralmente en funciones relacionadas con el perfil del programa, se contempla la posibilidad de
convalidacién, siempre y cuando se presente certificacién de la empresa que describa las funciones
desempenadas y la duracidn de las mismas.

El contrato de aprendizaje adquiere un valor prioritario dentro del programa, no solo por el desarrollo de
competencias, sino por su aporte al sostenimiento econémico del estudiante, permitiéndole culminar su
formacidn y facilitar su vinculacidn al sector productivo. Esta modalidad refleja el compromiso institucional
con la responsabilidad social, al favorecer oportunidades reales de insercién laboral.

Las prdacticas tienen una duracién de dos semestres y equivalen a 4 créditos académicos. En este proceso
participan tres actores fundamentales: el estudiante, quien aplica los saberes adquiridos y fortalece su
perfil profesional; el tutor empresarial, que orienta desde la experiencia real; y el docente acompafiante,
gue garantiza el cumplimiento de los objetivos académicos. Esta triada permite consolidar la relacién entre
el curriculo y el entorno organizacional, logrando que los estudiantes propongan mejoras, aporten a la
toma de decisiones y se integren como miembros activos de los equipos de trabajo.

En suma, la practica empresarial proyecta a la Universidad y al programa ante el sector productivo como
una alternativa formativa competente, pertinente y comprometida con el desarrollo econdmico y social,
fortaleciendo el reconocimiento institucional a través del desempefio destacado de sus estudiantes en
escenarios reales de gestion.

En la siguiente tabla se relacionan algunas de las empresas en las cuales los estudiantes de quinto y sexto
semestre del Programa, en las sedes Bogota y Funza, en los uUltimos semestres han desarrollado sus
practicas empresariales.

Tabla 16 Empresas de prdcticas profesionales

Sena Publico
Delta Oil Privado
Alum Ltda Privado
Uspec Privado
Big cola Privado
Ekonomoda Colombia Privado
Maquicardan Privado
Procesos 2000 Privado
Centro Cristiano para las Privado
Familias

Gaseosas lux Privado
Samsung Privado
Ideplast Privado
Olvinsa Privado

Fuente: informes de practica empresarial
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5.5 Egresados

Desde la Division de Promocién y Relaciones Interinstitucionales y a través del Programa de Egresados, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca despliega acciones estratégicas orientadas a consolidar una
relacién activa, participativa y reciproca con sus egresados. Este vinculo constituye un componente
esencial en el marco del Plan de Desarrollo Institucional y del Plan Rectoral 2024-2028, que promueven
una universidad mds conectada con su entorno, mas incluyente y comprometida con la trayectoria de vida
de sus graduados.

Las politicas para la gestidn de egresados se enfocan en tres ejes fundamentales:

Fortalecimiento de los canales de comunicacion bilaterales, con el objetivo de promover una interaccién
constante y enriquecedora entre la universidad y sus egresados, que permita retroalimentar los procesos
académicos y de gestidn, al tiempo que se convierte en un soporte para los egresados en su desarrollo
profesional.

Oferta permanente de oportunidades de cualificacion, mediante programas de educacién continua,
diplomados, seminarios y actividades de actualizacion profesional. Esta estrategia responde al
compromiso institucional de acompanar la trayectoria de los egresados y potenciar su empleabilidad,
alineado con el eje de transformaciéon educativa propuesto en el plan rectoral.

Seguimiento sistematico y evaluacion del impacto profesional, a través de mecanismos que permitan
conocer el desempeifio de los egresados en el sector laboral, su contribucidon al desarrollo social y
econdmico, asi como su capacidad de innovacidn y liderazgo. Estos insumos nutren la mejora continua del
programa académico, en consonancia con las politicas de calidad y pertinencia educativa.

Asimismo, se promueve la creacidon de espacios colaborativos donde los egresados puedan compartir
experiencias investigativas y de desempefio profesional, fortaleciendo su sentido de pertenencia
institucional. Este enfoque responde a la vision universitaria de formar una comunidad viva,
comprometida con la excelencia, el desarrollo sostenible y la transformacién social.

En este contexto, el programa de Tecnologia en Gestidon Administrativa y Financiera se articula con estas
politicas institucionales, consolidando una red de egresados que se constituye en referente de buenas
practicas, innovacién y liderazgo en el dmbito organizacional, reafirmando asi el sello de calidad y
responsabilidad social que caracteriza a la institucién.

Adicional a lo anterior, se establecen proyectos en caminados a fortalecer la relacién con egresados, como
los siguientes:



Proyecto Educativo Programa Gestion Administrativa y Financiera

5.5.1 Red de comunicacion, Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca — egresados

En coherencia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral 2024-2028, el
programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera fortalece la vinculacidén con sus egresados
a través de una estrategia de comunicacién e interaccidon permanente que busca consolidar una red activa
y corresponsable. Esta estrategia tiene como propdsito principal generar un canal bidireccional de
retroalimentacién y colaboracidn, desde el cual los egresados aporten a la transformacién académica e

institucional, y la Universidad, a su vez, respalde su desarrollo profesional y humano.

Entre las acciones definidas, se destacan:

e Creacién de un espacio virtual especializado para egresados dentro del sitio web oficial de la
Universidad, que sirva como punto de encuentro, actualizacién y difusidon de informacion de

interés.

e Alimentacién continua de este espacio digital con contenido académico, investigativo, de
proyeccion social y oportunidades de cualificacién, que promuevan el crecimiento profesional de

los egresados y fortalezcan su sentido de pertenencia.

e Fortalecimiento del servicio de atencién a egresados, a través de la Division de Promocién y
Relaciones Interinstitucionales, con el fin de brindar un acompafiamiento cercano, oportuno y

pertinente a sus necesidades e intereses.

De esta manera, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ratifica su compromiso con la
sostenibilidad del vinculo institucional, proyectando a sus egresados como aliados estratégicos en la
consolidacion de un ecosistema universitario innovador, incluyente y en permanente didlogo con el

entorno social y productivo.
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5.5.2 Fortalecimiento de la gestidn laboral y profesional de los egresados de la Universidad Colegio
mayor de Cundinamarca

Como parte de las estrategias de fortalecimiento del relacionamiento institucional con sus egresados, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, a través del programa de Tecnologia en Gestidn
Administrativa y Financiera, impulsa un conjunto de acciones orientadas a promover la insercién laboral y
el reconocimiento del perfil profesional de sus graduados. Estas acciones, alineadas con los objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, buscan consolidar un puente entre la formacién académica y
el mercado laboral, proyectando a los egresados como agentes activos del desarrollo organizacional y

social.

Entre las iniciativas implementadas se destacan:

e Contacto directo con egresados que cumplen con el perfil requerido por las ofertas laborales

recibidas en la Universidad, con el propdsito de apoyar su insercion en el entorno profesional.

e Organizacién de eventos de capacitacién y actualizacion enfocados en emprendimiento,
innovacion y gestidn, con la participacidén de egresados exitosos que actian como referentes y

mentores.

e Publicacion en el portal institucional de los perfiles profesionales de los programas ofrecidos,

visibilizando las competencias y fortalezas que caracterizan a los egresados de la institucion.

e Desarrollo de talleres de preparacion y socializacidon de los Exdmenes de Calidad de la Educacidn
Superior (ECAES — Saber Pro), con el fin de orientar a los futuros graduados y promover la

excelencia académica.

Estas acciones consolidan un ecosistema institucional que acompania al egresado mas alla de su
formacién inicial, promoviendo su empleabilidad, proyeccién profesional y sentido de pertenencia con su

alma mater.
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5.5.3 Seguimiento de egresados de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca — M.I.S.E.

El programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera implementa un modelo integral de
seguimiento a egresados, como parte de su compromiso con la calidad educativa, la autorregulacidn vy la
retroalimentacion permanente de sus procesos académicos. Esta estrategia estd alineada con los
lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional y responde al principio de mejora continua que orienta
la autoevaluacion y acreditacion de programas.

El objetivo principal de este modelo es generar informacion sistemdtica, pertinente y actualizada que
soporte las decisiones institucionales en materia de formacién, pertinencia, vinculacidon laboral y
desarrollo profesional. En este sentido, las actividades desarrolladas incluyen:

e Actualizacidon permanente del directorio de egresados, mediante la ficha institucional y encuestas
periddicas, que permiten conocer sus trayectorias académicas, profesionales y personales.

e Caracterizacion detallada del perfil ocupacional, analizando las condiciones laborales, cargos,
niveles de responsabilidad, sectores econémicos y zonas de desempefio de los egresados.

e Identificacion de necesidades de formacidn continuada, con base en los retos que enfrentan en su
desempeno profesional, lo cual permite al programa disefar estrategias de cualificacién,
diplomados y actualizacién pertinente para fortalecer sus competencias.

Para garantizar el desarrollo efectivo de estas acciones, el programa cuenta con un docente con asignacion
horaria especifica en ambas sedes (Bogotd y Funza), quien lidera el relacionamiento con los egresados,
apoya la implementacién del modelo de seguimiento y articula esta informacién con los procesos de
evaluacidn curricular y mejora del perfil de egreso.

Este enfoque evidencia el compromiso del programa con sus graduados, entendiendo que el seguimiento
no solo permite evaluar el impacto social y profesional de la formacidn, sino también consolidar un vinculo
duradero con quienes son embajadores del programa en el mundo laboral.
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6. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El programa de Tecnologia en Gestidn Administrativa y Financiera de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca se acoge al Modelo Institucional de Autoevaluacién y Autorregulacién (MIAA), conforme a
lo dispuesto en el Acuerdo No. 028 del 11 de noviembre de 2021 del Consejo Superior Universitario. Este
modelo constituye la base estructural para consolidar una cultura de calidad, integrando procesos de

evaluacidn continua, reflexidn critica y toma de decisiones fundamentadas en evidencia.

La implementacién del MIAA en el programa permite garantizar que los procesos académicos,
administrativos, investigativos y de proyeccién social se mantengan en coherencia con los estandares
nacionales de calidad, las politicas institucionales, las demandas del entorno laboral y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). A través de ciclos permanentes de diagndstico, planificacion, implementacion
y evaluacion, el programa asegura su capacidad de respuesta ante los cambios del contexto y las

necesidades emergentes del sector productivo.

En este marco, la autoevaluacion no solo es un ejercicio técnico-administrativo, sino una herramienta
estratégica que fortalece la pertinencia, efectividad e impacto del programa en la formacion de tecndlogos

con visidn critica, capacidad de gestién y compromiso con la transformacién social.

Evaluacién Curricular: Un Compromiso con la Mejora Continua

La pertenencia de la oferta académica segln nivel y modalidad de formacion, de acuerdo con las
necesidades y oportunidades de los diferentes contextos en los que se desempenara el graduado;

la oferta académica igual o similar de las demas IES de la zona geogrdfica de influencia y al mercado
laboral actual y en perspectiva para el graduado

La intencionalidad formativa del programa (objetivo, misién, perfiles, competencias) y sus
rasgos distintivos, versus el perfil del graduado en el mercado laboral.

La articulacion de la intrencionalidad formativa con el plan de estudios, las estrategias de
internalizacion y las funciones sustantivas: docencia, investigacion y proyeccion social.

El impacto de proyectos de formacién, proyeccién social e investigacion del
programa en el sector productivo, social, cultural, publico y priva de su contexto.

Incorporacion de indicadores de logro basados en resultados de aprendizaje, teniendo
en cuenta el modelo Pedagégico institucional (MOPEI)

Fuente: MIAA, 2021, p. 16.
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El componente de evaluacion curricular del programa se centra en un analisis riguroso de los elementos
del plan de estudios, utilizando como referencia los lineamientos institucionales. Esta evaluacién permite
identificar oportunidades de mejora que fortalezcan las prdacticas curriculares y los procesos de ensefianza-
aprendizaje. A través de una evaluacién detallada, se generan conocimientos que guian laimplementacién
de planes de accidn para realizar ajustes y mejoras que aseguren la pertinencia y el impacto del programa

en el dmbito profesional.

Autoevaluacion Institucional y de Programas: Un Proceso Inclusivo y Transformador
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Fuente: MIAA, 2021, p. 16.

El proceso de autoevaluacion involucra activamente a toda la comunidad universitaria, desde profesores
hasta egresados, promoviendo un sentido de identidad y critica constructiva. Esta evaluacién es esencial
para garantizar altos estandares de calidad, asegurando que tanto la institucion como el programa se
mantengan en consonancia con las normativas y realidades educativas actuales. La periodicidad de estas
evaluaciones se realiza estratégicamente para cumplir con los requisitos del Consejo Nacional de

Acreditacidon y las normativas del Ministerio de Educacion Nacional.
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Evaluacién Permanente: Flexibilidad y Agilidad para la Mejora Continua
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Fuente: MIAA, 2021, p. 16

Este enfoque consolida al programa de Tecnologia en Gestion Administrativa y Financiera de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como una oferta académica flexible, dindmica y altamente
pertinente. La incorporacion del Modelo Institucional de Autoevaluacidén y Autorregulacion (MIAA)
permite una respuesta oportuna y estratégica frente a los cambios organizacionales, normativos y del

entorno, garantizando la calidad continua en los procesos de formacidn.

Asi, el programa avanza en su propdsito de excelencia académica, haciendo del MIAA una herramienta
esencial no solo para cumplir con los estandares de calidad definidos por el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, sino también para alinear su desempefio con las
demandas reales del sector productivo, las tendencias de gestién y los desafios del contexto social,
econdmico y cultural del pais. Este compromiso se traduce en la preparacion de profesionales integros,

competentes y capaces de generar valor dentro de organizaciones publicas y privadas.
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7. GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, cuenta con una estructura organica y planta de personal
administrativo modernizada con el acuerdo 006 del 3 de mayo de 2022 emanado por el Consejo Superior,
el cual en su articulo primero determina: MODIFICAR la estructura orgdnica de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, asi:

1. Consejo Superior Universitario.

2. Rectoria.

2.1. Secretaria General.

2.2. Oficina de Control Interno.

2.3. Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional.
2.4. Oficina Juridica.

2.5. Oficina de Aseguramiento de la Calidad.
2.6. Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
2.7. Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
3. Consejo Académico.

4. Vicerrectoria Académica.

4.1. Facultad de Administracién y Economia.
4.1.1. Consejo de Facultad.

4.2. Facultad de Ciencias de la Salud.

4.2.1. Consejo de Facultad.

4.3. Facultad de Ciencias Sociales.

4.3.1 Consejo de Facultad.

4.4. Facultad de Derecho.

4.4.1. Consejo de Facultad.

4.5. Facultad de Ingenieria y Arquitectura.
4.5.1. Consejo de Facultad.

4.6. Programa de Ciencias Basicas.

4.7. Subdireccién de Educacidn Virtual.

4.8. Area de Admisiones.

4.9. Area de Biblioteca.

4.10. Area de Recursos Educativos.
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4.11. Area de Centro de Idiomas.

5. Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Extensidn.
5.1. Subdireccidn de Investigacidn, Innovacién y Desarrollo.
5.1.1. Area de Sello Editorial.

5.1.2. Area de Transferencia y Resultado de Investigaciones.
5.2. Subdireccidn de Proyeccién Social y Extensién.

5.2.1. Area de Egresados.

6. Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

6.1. Subdireccién de Talento Humano.

6.2. Subdireccién Financiera.

6.2.1. Area de Presupuesto.

6.2.2. Area de Tesoreria.

6.2.3. Area de Contabilidad.

6.3. Subdireccidn de Servicios Administrativos y Contratacion.
6.3.1. Area de Recursos Fisicos.

6.4. Subdireccién de Bienestar Universitario.

6.5. Subdireccidon de Promocion y Comunicaciones.
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El organigrama de UNICOLMAYOR es el siguiente:
llustracion Organigrama UNICOLMAYOR 2022
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El Acuerdo No. 006 del 2022, emanado por el Consejo Superior Universitario, establece la Estructura
Organica y las funciones de las dependencias de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Cémo
se relaciona en los parrafos anteriores la Estructura Orgdnica estd conformada por organismos de
direccion, como el Consejo superior universitario, la rectoria y las vicerrectorias, facultades y organismos

de apoyo.

Los érganos de direccion que lideran los procesos de la Universidad son: el Consejo Superior Universitario,
la Rectoria, el Consejo Académico, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de innovacién, investigacion y

extension vy la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Estos 6rganos direccionan la gestién de la Universidad, a través del Plan de Desarrollo Institucional,
estructurado para el 2020-2025, en el cual se determinaron los siguientes siete objetivos estratégicos:

Docencia. Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad
acorde con las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el contexto

nacional e internacional.

Investigacion: consolidar la cultura de investigacion conducente, tanto a la generacidn,
apropiacién, circulacion y transferencia de conocimiento como el emprendimiento e innovacion,
con impacto en la sociedad local, regional, nacional e internacional.
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Proyeccion social: articular proyeccidn social-extension con la docencia e investigacion, a partir
de la permanente interaccion con el Estado, la comunidad, el sector productivo y demads agentes
interesados, que aporten al desarrollo socioecondmico y ambiental a nivel local, regional, nacional
e internacional.

Bienestar: fortalecer el bienestar institucional que promueve la permanencia estudiantil y el
desarrollo humano integral de la comunidad universitaria.

Internacionalizacién: integrar la dimensién de internacionalizacién e interculturalidad a las
funciones sustantivas de la universidad con visién global, en respuesta a las demandas de la
sociedad.

Procesos académicos administrativos: consolidar una cultura y una gestidon organizacional
efectiva, con procesos eficientes y eficaces que aseguren una administracion transparente y
oportuna; orientada al cumplimiento de los compromisos misionales y a la generacién de valor
para sus grupos de referencia.

Gestidn integral de recursos: gestionar de manera transparente, eficiente y eficaz el talento
humano, los recursos financieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren la sostenibilidad
institucional (Consejo superior, 2022).

Atendiendo la estructura organizacional previamente expuesta, el programa de Tecnologia en Gestidn
Administrativa y Financiera se adscribe a la Facultad de Administracién y Economia, la cual a su vez se
encuentra bajo la orientacion estratégica de la Vicerrectoria Académica. La direccion de la Facultad esta a
cargo del Decano y del Consejo de Facultad, quienes velan por el cumplimiento de los lineamientos
académicos, investigativos y de proyeccion social. La gestion eficiente del programa recae en la Direccion
de Programa, acompaifiada por el Comité de Curriculo, los coordinadores de area y las jefaturas
académicas, quienes articulan las acciones académicas y administrativas en coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional (PEl) y el Proyecto Educativo del Programa (PEP).

De acuerdo con el Acuerdo 006, las facultades tienen como funciones esenciales la administracion de los
programas académicos de pregrado y posgrado, la planificacion y evaluacidon de las actividades de
docencia, investigacién y extensién, asi como el disefio, actualizacién y mejora continua de los planes de
estudio con criterios de calidad, pertinencia y eficiencia. Asimismo, deben coordinar acciones con la
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Extensidn; la Oficina de Aseguramiento de la Calidad en
Educacién; y otras dependencias institucionales, con el fin de fomentar la formacién integral de los
estudiantes, los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacién y la articulacidn con el entorno social
y productivo.

En este marco, la Direcciéon de Programa, junto con sus organos de apoyo académico y administrativo,
respeta y opera dentro de los conductos regulares institucionales, asegurando la participacion activa de
los estamentos universitarios en la toma de decisiones. La gestion realizada responde a los lineamientos
de politica publica en educacién superior, a la normativa institucional vigente y a la misidn formativa del
programa, orientada a generar valor, impacto y transformacién en los contextos organizacionales y
sociales donde se desempeiian sus egresados.
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