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1. Presentacion

La Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional presenta el Informe de Resultados
de la Segunda Monitoria Estratégica Institucional 2026, en el marco del sistema de
seguimiento, medicidn y evaluacién de la gestion estratégica contemplado en el Plan
de Desarrollo Institucional 2025-2029. Este informe tiene como propdsito analizar el
avance de las acciones desarrolladas por las dependencias académicas y
administrativas, asi como verificar su nivel de cumplimiento frente a los compromisos
definidos en el Plan de Accidon Anual (PAA) 2026, el cual incluye las actividades
programadas del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) para la vigencia
2026.

Se presenta este Informe de Administracién del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP), entendido como una herramienta fundamental para fortalecer una
gestion institucional integra, transparente y responsable, en concordancia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Este informe
permite evaluar el progreso del PTEP a partir de sus componentes estratégicos, los
resultados obtenidos por cada dependencia y las acciones implementadas para
fomentar la ética publica, prevenir practicas de corrupcién y consolidar una cultura
institucional basada en la integridad y la rendicién de cuentas.

Para la elaboracion de este documento se utilizé como fuente principal la informacién
recopilada durante la ejecucidn de la monitoria estratégica del Plan de Acciéon Anual.
Dicha informacién fue verificada directamente en el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC), de acuerdo con el cronograma previamente
establecido y socializado con las dependencias. Asimismo, se revisaron los soportes y
avances reportados, aplicando los criterios de ponderacidn definidos en el aplicativo
SIAC.



2. Ejecucion del cronograma de la cuarta monitoria estratégica 2026 PTEP

El presente informe constituye el resultado de la Segunda Monitoria Estratégica realizada
al Programa de Transparencia y Etica Publica en la vigencia 2026, desarrollada por la Oficina
de Planeacidn y Desarrollo Institucional (OPDI) conforme al cronograma establecido. Esta
actividad se llevd a cabo entre el 7 y el 10 de julio de 2026, con el propdsito de evaluar el
nivel de avance y cumplimiento de los compromisos institucionales definidos para el
periodo. A continuacion, se presenta el cronograma que orienté la ejecucién de la

monitoria.

Tabla 1. Cronograma Segunda Monitoria Estratégica

Actividad Responsable Segunda Monitoria

Envio comunicacidon de monitorias

Socializacion instrucciones de monitoria

Registrar los avances con sus respectivos
soportes en el SIAC (Suspension en SIAC)
Monitoria directamente a lo registrado
en el SIAC por las dependencias

Elaboracion de los informes de monitoria

Envio de informes de monitoria a las
dependencias a través de correo
electronico

Revision del informe de monitoria. En
caso de requerir alguna aclaracion o
tener algun comentario, se debe enviar
un correo a Monitorias Estratégicas, de
lo contrario se dara por validado el
informe.

Habilitacién de los planes en el SIAC para
continuar con los reportes
correspondientes

Solicitud de publicacién de informes de
monitoria en la pagina web de la
Universidad y presentacion ante el
Comité Institucional de Gestion vy
Desempeiio

Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional
Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional
Dependencias con
actividades en el PAA
Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional
Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Dependencias con
actividades en el PAA

Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Fuente: Elaboracién propia OPDI 2026

Febrero 12 de 2026

Febrero 20 de 2026

Mdximo el 6 de julio
de 2026

Del 7 al 10 de julio
de 2026

Del 14 al 16 de julio
de 2026

Julio 17 de 2026

Del 17 al 22 de julio
de 2026

Julio 23 de 2026

Julio 27 de 2026*
Fecha sujeta a
cambios



3. Informe de Administracién del Programa de Transparencia y Etica Publica

Durante la Segunda Monitoria Estratégica Institucional 2026, el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) registra un total de 64 actividades formuladas, de las
cuales 9 han sido cerradas, 50 permanecen abiertas y 5 presentan atraso. En términos
generales, el programa alcanza un 31 % de cumplimiento, lo que evidencia que la mayor
parte de las acciones aun se encuentran en fase de ejecucidn, considerando que la
vigencia aun no ha finalizado.

Es importante aclarar que el cumplimiento mide tanto las actividades cerradas en 100%
como las actividades que cumplieron con entregables definidos trimestralmente, por
ejemplo, hay actividades que presentan cumplimiento del 50% porque corresponde a un
entregable de dos esperados.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades del PTEP
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Area de Instruccién de Procesos Disciplinarios 1 0 3 0%
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 1 2 67%
Oficina de Control Interno 0 0 3 17%
Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional 16 0 4 12 | 40%
Oficina de Relaciones Interinstitucionales 1 0 0 1 20%
Oflcma.de Tecnologlas de la Informacién y de las 5 1 0 1 429%

Comunicaciones

Oficina Juridica 2 0 0 2 0%
Secretaria General 17 0 2 15 |31%
Subdireccidn de Promocién y Comunicaciones 6 1 0 5 22%
Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion 1 0 0 1 0%
Subdireccidn de Talento Humano 7 0 1 6 36%
Vicerrectoria Académica 1 1 0 0 50%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 1 0 0 1 0%
TOTAL 64 5 9 50 |31%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién reportada en la segunda monitoria 2026-OPDI

Desde la perspectiva de la gestion, el comportamiento del plan es aceptable para un
seguimiento correspondiente al segundo trimestre, siempre que las dependencias
mantengan el ritmo de ejecucion y adopten medidas correctivas para las actividades
atrasadas. Se observa que algunas dependencias concentran un mayor volumen de
actividades como la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional y la Secretaria



General, por lo que su desempeio tendra una incidencia significativa en el resultado
institucional al cierre de la vigencia.

Adicionalmente, se presenta un alto nimero de actividades abiertas, por lo que se debe
continuar el seguimiento, la gestidn y la priorizacién de las actividades por parte de las
dependencias responsables.

3.1. Resultados por componente y por dependencia

El PTEP se estructura en cuatro componentes estratégicos, los cuales agrupan las acciones
orientadas a promover una gestién publica integra, transparente y articulada:

1. Gestidn del Riesgo

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Riesgo para la integridad publica: Establece instrumentos para gestionar los
riesgos a la integridad: conflictos de intereses, soborno, corrupcion y fraude.
Todo instrumento para la gestion de estos riesgos debe contemplar la
identificacion, medicién, control y monitoreo de los riesgos.

Canales de denuncia: Canales institucionales para recibir y tratar reportes de
posibles irregularidades en la gestion, teniendo en cuenta que la participacién
ciudadana es fundamental para identificar riesgos.

Riesgo Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiacidon para la
Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva — LAFT/FPADM: prevenir que las
entidades y organismos del estado sean utilizados en forma directa o indirecta
como instrumento para el Lavado de Activos y/o la canalizacién de recursos hacia
la realizacidon de actividades terroristas, o cuando se pretenda el ocultamiento de
activos provenientes de dichas actividades.

Debida diligencia: Se asocia con la accién estratégica 3. En esa medida, las
entidades deben ser diligentes en la recoleccién de informacidn relevante sobre
las partes con las que se van a relacionar y que van a vincular, esto incluye, tanto
a funcionarios o empleados publicos que ingresan a las plantas de personal, como
a contratistas o proveedores con los que se celebran acuerdos de voluntades.

2. Redes y articulacién

2.1.

Redes internas: Existencia de canales para el intercambio de informacidén entre
los diferentes grupos, areas o dependencias que conforman la Entidad. Un
intercambio de datos fluido entre los actores internos fortalece las dinamicas de
las demas acciones estratégicas del Programa, en la medida que hay informacion



de mayor calidad para la toma de decisiones, la gestidn de riesgos, la promocién
de la transparencia y la gestion ética de los asuntos publicos.

2.2. Redes externas: Las Entidades deben integrarse con otras Entidades en el ambito
sectorial, local, regional y nacional, para generar un dialogo sobre la
transparencia y ética publica.

3. Cultura de legalidad y estado abierto

3.1. Acceso a la informacién publica y transparencia: desarrollar los instrumentos
internos que garanticen los postulados de la Ley 1712 de 2014 y las normas
complementarias que se han expedido para reglamentarla.

3.2. Participacién ciudadana y rendiciéon de cuentas: la entidad debe recopilar los
diferentes instrumentos que la entidad ha desarrollado o desarrollara para
cumplir con la regulacidn existente sobre participacién ciudadana y rendicién de
cuentas, en el marco de los sistemas, leyes y reglamentos que se han expedido y
que se recopilan en la MIPG, en concordancia con las disposiciones especificas
que se generen para enfocarla en temas de transparencia y ética publica.

3.3. Integridad en el servicio publico: Definir o recopilar los instrumentos creados o
gue se creen para cumplir con las disposiciones normativas de la Ley 2016 de
2020, en particular, lo que tiene que ver con el Cédigo de integridad en el servicio
publico.

4. Iniciativas adicionales: Cualquier buena practica o iniciativa que se identifique y que no
se adecue a ninguna de las otras tres tematicas o nueve acciones estratégicas descritas
anteriormente, se incorporara dentro de la secciéon de Iniciativas adicionales y se
describiran los instrumentos que desarrollan esa accidén. En este apartado se incluye
racionalizacidn de tramites.

Durante el seguimiento realizado al segundo trimestre de 2026, se identificaron los
siguientes avances por componente:



Fuente: Elaboracion propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de junio de 2026.

Se destacan los siguientes resultados por componente del Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP), evidenciando distintos niveles de avance en la implementacién de las

Gréfica 1. Porcentaje de cumplimiento de las actividades 2026 del PTEP

Porcentaje de cumplimiento del
PTEP por componente

REDES Y ARTICULACION

INICIATIVAS ADICIONALES

CULTURA DE LEGALIDAD Y ESTADO
ABIERTO

GESTION DE RIESGO

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

actividades planeadas para la vigencia 2026:

Redes y Articulacion

Este componente alcanza el mayor nivel de cumplimiento, con un avance del 37%, lo que
evidencia un desempefio favorable en el fortalecimiento de los mecanismos de

coordinacion institucional tanto internos como externos.

Dentro de los logros mas representativos se encuentran:

3 sesiones del Programa Gestor U que contiene charlas dindmicas y mentorias
realizadas a grupos focales sobre temas de la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional: 1. Evaluacion Independiente y Roles de Control Interno, realizada el 21
de abril de 2026. 2. Evaluacién y Mejora Continua, realizada el 12 de mayo de 2026.
3. Las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidn, realizada el 28
de mayo de 2026.
Actualizacién del mapa de redes y articulacion de la Universidad, el cual contiene las
instancias en las cuales participa la institucion a nivel externo y las instancias
internas que tratan temas de transparencia y ética publica.



e Elaboracion de un diagndstico de redes internas de la Universidad, que cuenta con
instancias internas formalmente constituidas como el Grupo de apoyo a la rendicion
de cuentas, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, creadas mediante acto administrativo, con
funciones definidas y responsables identificados.

En conjunto, estos resultados reflejan un avance orientado a fortalecer las competencias de
los servidores publicos de la Universidad, mejorar la cultura de la planeacién y la gestidn
institucional y promover las redes internas y externas.

Iniciativas Adicionales

Este componente presenta un nivel de cumplimiento del 32%, evidenciando avances
iniciales enfocados en la racionalizacion de tramites y el fortalecimiento de la eficiencia
administrativa.

Entre las actividades de este componente, se destacan:

e 100% de ejecucioén del desarrollo para realizar en linea la postulacién a grados y su
trazabilidad a través de un nuevo mdédulo en el sistema de informacién
Academusoft, para el trdmite de Grados de pregrado y posgrado.

e Elaboracién del plan de trabajo de la actividad de racionalizacién del Tramite de
Movilidad Académica.

e Primer seguimiento trimestral de la vigencia 2026, a la estrategia de racionalizacién
de tramites a través del Sistema Unico de Informacidn de Tramites — SUIT, como
parte de las acciones para simplificar procesos y fortalecer el principio de eficiencia
en la gestién publica.

Estos avances reflejan un proceso en desarrollo, con acciones que requieren continuidad
para lograr impactos mas significativos en la simplificacion administrativa.

Cultura de Legalidad y Estado Abierto

Con un avance en el cumplimiento del 30%, este componente evidencia progresos iniciales
en el fortalecimiento de la transparencia, la participacién ciudadana y la rendicion de

cuentas.

Entre las principales acciones desarrolladas se encuentran:



e Seguimiento del registro de la hoja de vida de los servidores publicos en el SIGEP,
relacionando un total de 425 servidores publicos que actualizaron su hoja de vida
en el sistema.

e Elaboracion y publicacion del informe de gestion 2025 en la pdagina web
institucional, en el marco de la estrategia de rendicién de cuentas.

e Implementacion de la herramienta de medicion de experiencia ciudadana del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

e Divulgacién de la encuesta para identificar los temas para el desarrollo de la
audiencia publica, concluyendo que los principales temas seleccionados fueron:
Transformacion digital, Fortalecimiento de infraestructura y Mejoramiento de la
experiencia universitaria.

e Formulacion de la estrategia de relacionamiento con la ciudadania y el plan de
trabajo para el desarrollo de la audiencia publica de rendicién de cuentas.

e Capacitacién sobre Cddigo de Integridad del Servicio Publico y Politica de Integridad
Institucional, realizada durante los dias 23, 24 y 25 de junio de 2026, contando con
la participacidn de 234 asistentes.

e Participacion institucional en la Feria Internacional del Libro de Bogota — FILBo 2026,
realizada entre el 21 de abril y el 4 de mayo de 2026. Como resultado de esta
actividad, se logrdé la consolidacién de una base de datos con 147 aspirantes
interesados en programas académicos y de extensién, cuyos registros fueron
remitidos para la correspondiente gestion de orientacion y admision.

Este componente evidencia el cumplimiento de acciones orientadas a la rendicién de
cuentas, el fortalecimiento de la integridad y la gestidn del talento humano y el compromiso
institucional con la mejora continua, la escucha activa de la ciudadania y una gestién publica
mas abierta, participativa y responsable.

Gestion del Riesgo

Este componente registra un avance del 29%, reflejando avances iniciales en la
implementacién del enfoque de integridad y prevencion de riesgos institucionales.

Se destaca principalmente lo siguiente:

e Disefio del plan de transicidén para la adopciéon del Sistema de Gestidon de Riesgos
para la Integridad Publica -SIGRIP aprobado el 16 de marzo en la segunda sesién
ordinaria del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

e Actualizaciéon de la politica y la metodologia de Administracién de Riesgos,
incluyendo la actualizaciéon de los lineamientos del Gobierno Nacional para la
identificacion y tratamiento de los riesgos.
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Aunque esto sea un producto de planeacion, permitira orientar la implementacion
progresiva del sistema y fortalecer la gestion del riesgo en la institucion.

Los resultados obtenidos evidencian que el PTEP avanza de manera consistente en la
ejecuciéon de sus componentes estratégicos, con énfasis en el fortalecimiento de la
articulacion institucional, la modernizacion de los procesos administrativos, la promocién
de la transparencia y la construccién de una cultura de integridad. No obstante, sera
necesario mantener el seguimiento a las actividades en ejecucion y acelerar el desarrollo
de las acciones programadas durante el segundo semestre, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las metas previstas para la vigencia 2026 y consolidar los resultados
esperados en materia de ética publica, prevencion de la corrupcién y buen gobierno.

Actividades en estado atrasado

Conforme a la programacién de cumplimiento de actividades, se identific6 que de lo
programado para el afio 2026, se encuentran 5 actividades en estado atrasado los cuales
se pueden observar a continuacion:

Prosperando
Juntos

Prosperando
Juntos

Prosperando
Juntos

Prosperando
Juntos

Prosperando
Juntos

Tabla 3. Actividades atrasadas

Actualizar el procedimiento de
instruccién de procesos disciplinarios = Area de Instruccién
para incluir los pardmetros de de Procesos
reparto de acuerdo con las politicas Disciplinarios
de ética y transparencia publica
Realizar en linea la postulacién a

grados y su trazabilidad a través de Oficina de
un nuevo modulo en el sistema de Tecnologias de la
informacién Academusoft, para el Informacién y de las
trdmite de Grados de pregrado y Comunicaciones
posgrado.

Actualizar la politica de
comunicaciones incluyendo los
responsables de los contenidos de la
pagina web y el seguimiento a la
actualizacion de la informacion

Subdireccién de
Promocion y
Comunicaciones

publicada
Identificar, analizar y valorar los
riesgos fiscales en los procesos en los Oficina de
que aplique y disefar los controles Aseguramiento de
pertinentes para su inclusion en el la Calidad

mapa de riesgos.
Realizar la revision y actualizacion de
dos actos administrativos, trabajando
articuladamente con la Subdireccién
de Talento Humano del siguiente Vicerrectoria
listado: Acuerdo 043 de 2021 Académica
Estatuto Docente, Acuerdo 18 de
2021 reglamento uUnico disciplinario
estudiantil para estudiantes de

Fecha Final
Actividad

30/06/2026

30/06/2026

30/06/2026

30/06/2026

30/06/2026

0%

50%

0%

0%

50%

Avance
Actividad
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pregrado y posgrado, Acuerdo 015
Reglamento Estudiantil para los
Programas de Pregrado, Acuerdo 054
criterios para la asignacion del Plan
de Trabajo de los docentes, Acuerdo
01 de 2007 sistema de tutorias,
Acuerdo 070 de 2021 Lineamientos
relacionados con resultados de
aprendizaje
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de junio de 2026

Por otra parte, la Grafica 2 ilustra el avance en la ejecucién del Programa de Transparencia
y Etica Publica (PTEP), en la vigencia 2026, por cada dependencia, permitiendo identificar
los logros destacados por dependencias.

Gréfica 2. Avances PTEP por dependencia

Porcentaje de cumplimiento del PTEP
por dependencia

OFICINA DE ASEGURAMIENTO DE LA...
VICERRECTORIA ACADEMICA
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA...
OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO...
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
SECRETARIA GENERAL
SUBDIRECCION DE PROMOCION Y...
OFICINA DE RELACIONES...
OFICINA DE CONTROL INTERNO
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVAY...
SUBDIRECCION DE SERVICIOS...
OFICINA JURIDICA
AREA DE INSTRUCCION DE PROCESOS...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de junio de 2026.

El andlisis del porcentaje de cumplimiento por dependencia evidencia un comportamiento
heterogéneo en la ejecuciéon de las actividades del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) durante el periodo evaluado, con diferencias importantes en los niveles de
avance alcanzados.

La Oficina de Aseguramiento de la Calidad presenta el mayor nivel de cumplimiento, con un
67%, consoliddandose como la dependencia con mejor desempefo en la ejecucion de las
actividades programadas. Le siguen la Vicerrectoria Académica con un 50%, la Oficina de
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Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones con un 42% vy la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional con un 40%, evidenciando avances significativos en el
desarrollo de sus compromisos.

En un nivel intermedio se ubican la Subdireccidon de Talento Humano (36%), la Secretaria
General (31%), la Subdireccion de Promocion y Comunicaciones (22%) y la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales (20%). Aunque estas dependencias muestran avances en la
ejecucidon de sus actividades, aun requieren fortalecer el ritmo de implementacién para
alcanzar las metas establecidas al cierre de la vigencia.

Por su parte, la Oficina de Control Interno registra un cumplimiento del 17%, reflejando un
avance inicial que demanda un seguimiento permanente para garantizar la ejecucion
oportuna de las actividades programadas.

Finalmente, cuatro dependencias presentan un 0 % de cumplimiento: el Area de Instruccién
de Procesos Disciplinarios, la Oficina Juridica, la Subdireccién de Servicios Administrativos y
Contratacién y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera. Este resultado indica que, al
corte de la monitoria, no registran actividades finalizadas o avances que impacten el
porcentaje de cumplimiento, por lo que serd necesario fortalecer el seguimiento y adoptar
acciones que permitan dinamizar la ejecucién de los compromisos asignados durante el
segundo semestre de la vigencia.

En términos generales, el comportamiento por dependencias muestra que 9 de las 13
dependencias presentan algun nivel de avance, mientras que 4 dependencias aun no
registran cumplimiento, lo que evidencia la necesidad de reforzar el acompanamiento
institucional y la gestidn de las actividades pendientes para lograr un cumplimiento mas
equilibrado del Programa de Transparencia y Etica Publica al finalizar la vigencia 2026.

El detalle del avance de las actividades se encuentra en el Anexo 1, Matriz de seguimiento
a la ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica, del presente documento.
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4. Conclusiones

1. El seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) con corte al 30 de
junio de 2026 evidencia un avance del 31 % en la ejecucidon de las actividades
programadas, con 9 actividades cerradas, 50 en ejecucién y 5 en estado de atraso. Estos
resultados muestran que el programa continda en desarrollo y que la mayor parte de
las acciones se encuentran en proceso de implementacién, acorde con el momento de
la vigencia. No obstante, la existencia de actividades atrasadas pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer el seguimiento y adoptar medidas oportunas que permitan
acelerar la ejecucidn durante el segundo semestre, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas para el cierre de 2026.

2. El componente Redes y Articulacidn registra el mayor nivel de cumplimiento, con un
avance del 37 %, resultado que evidencia el fortalecimiento de los mecanismos de
coordinacion institucional mediante la implementacion del programa Gestor U que
fortalece las capacidades del talento humano, la actualizacién del mapa de redes y la
elaboracion del diagnéstico de redes internas. En cuanto a los demas componentes,
Iniciativas Adicionales alcanza un 32 % de cumplimiento, Cultura de Legalidad y Estado
Abierto registra un 30 % y Gestidon del Riesgo presenta un 29 % de avance. Estos
resultados reflejan que las acciones previstas se encuentran en proceso de
implementacidn, con un énfasis importante en actividades de planeacién, disefio y
estructuracion que servirdn de base para el desarrollo de las etapas posteriores del
Programa de Transparencia y Etica Publica.

3. La Oficina de Aseguramiento de la Calidad (67 %), la Vicerrectoria Académica (50 %), la
Oficina de Tecnologias de la Informacidn y de las Comunicaciones (42 %) y la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional (40 %) presentan los mayores niveles de
cumplimiento, evidenciando una ejecucién mas dinamica de las actividades asignadas.

4. Dependencias como la Subdireccion de Talento Humano, la Secretaria General, la
Subdireccién de Promocidn y Comunicaciones, la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales y la Oficina de Control Interno registran avances parciales, lo que
indica que mantienen actividades en desarrollo y requieren fortalecer su ritmo de
ejecucidn para alcanzar las metas previstas.
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5. Recomendaciones

Asegurar la correcta implementacion de los procedimientos PRDE-02, PRDE-03 y PRDE-
09, vinculados al proceso de Direccionamiento Estratégico, con el fin de fortalecer la
coherencia metodoldgica, el uso eficiente de los recursos y la gestidon orientada a
resultados dentro del PTEP.

Priorizar la ejecucion de actividades estratégicas de los componentes con menor
avance, especialmente en Gestion del Riesgo y Cultura de Legalidad y Estado Abierto,
considerando su impacto en la consolidacién de la transparencia y la integridad
institucional.

Promover la articulaciéon interdependencias, aprovechando los avances del
componente Redes y Articulacidn, con el propdsito de dinamizar la ejecucién de
actividades y fortalecer la coordinacién institucional.

Mantener el monitoreo periddico del avance del PTEP, verificando el cumplimiento de
los cronogramas y la calidad de los soportes reportados en el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
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6. Referencias

e Acuerdo 027 de 2025, Por el cual se expide el Plan de Desarrollo
Institucional 2025 — 2029, el Plan Plurianual de Inversiones 2025 — 2029, de
la UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA y se armoniza con
el Plan Rectoral Unimayor Trasciende 2024 —2028.

e Procedimiento PRDE 02 Formulacién y seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

e Procedimiento PRDE 03 Formulacién, monitoreo y seguimiento del Plan de
Accién Anual.

e Procedimiento PRDE 09 Formulacién, monitoreo y evaluacién del Programa
de Transparencia y Etica Publica PTEP.

%VDQI..‘GC

Maria Fernanda Polania Correa
Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Elabord: Angela Milena Garcia Pinzén - Supernumerario Oficina Planeacidon y Desarrollo Institucional
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Anexo 1. Matriz de seguimiento a la ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica

COMPONENTE 1. GESTION DEL RIESGO

Objetivo 1. Identificar, analizar y evaluar los criterios para mitigar los riesgos de corrupcién en los procesos y la gestién de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Fecha Final Estado Avance
M E |
Actividad S e Actividad  Actividad

Actividad Dependencia

Realizar informe de las denuncias instauradas ante la Fiscalia

General de la Nacién, de conformidad con los documentos

remitidos por las dependencias de la Universidad que revistan

caracteristicas de delito, cuando se presente.

Elaborar un informe consolidado semestral correspondiente a las

actuaciones disciplinarias adelantadas en el Area, mediante la

revisién del registro interno de procesos, la verificacién de datos | Area de Instruccién

basicos y la sistematizacion de la informacion, con el fin de de Procesos 28/11/2026
fortalecer la transparencia institucional y garantizar el acceso Disciplinarios

oportuno a informacién publica en el marco del Programa de

Transparencia y Etica Publica.

Programar y ejecutar acorde con los roles que desarrollan las

Oficinas de Control Interno (tercera linea de defensa), en el Plan

Anual de Auditoria, el ejercicio de evaluacién de riesgos

institucional, con el fin de determinar el grado de efectividad de 1 Informe de evaluacion de riesgos
los controles asociados a los procesos de la cadena de valor de la = Oficina de Control 15/12/2026 institucional socializado a segunda
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y realizar las Interno linea de defensa y linea estratégica
recomendaciones necesarias al Sistema de Control Interno y al institucional

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion para su buen

funcionamiento; al igual que socializar sus resultados en las

instancias de linea estratégica institucional.

Adelantar jornadas de socializacién y toma de conciencia de la Oficina de

Politica y Metodologia de Administracion de Riesgos adoptada Planeaciony
por la Universidad a los lideres y equipos de trabajo de los Desarrollo

procesos en calidad (primera linea de defensa) Institucional

Oficina Juridica 30/09/2026 1 Informe de denuncias Abierta 0%

Dos informes semestrales
elaborados con el consolidado de
actuaciones disciplinarias del Area

(I'y I semestre de 2026).

Abierta 0%

Abierta 50%

30/09/2026 Tres (3) actividades desarrolladas Abierta 0%



Realizar seguimiento a la ejecucién de la Politica de Prevencion
del Dafio Antijuridico y reportar al Comité Institucional de Gestidn
del Desemperio, cuando sea solicitado.

Actualizar el procedimiento de instruccion de procesos
disciplinarios para incluir los parametros de reparto de acuerdo
con las politicas de ética y transparencia publica

Elaborar un documento de lecciones aprendidas del proceso
disciplinario mediante la recopilacion y el andlisis basico de los
casos tramitados durante el afio, con el fin de fortalecer la mejora
continua y prevenir la repeticion de faltas.

Digitalizar los expedientes disciplinarios y la creacion de links de
consulta para los sujetos procesales, para el afio 2026.

Disefiar el plan de transicion para la adopcién del Sistema de
Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP

Implementar el plan de transicion para la adopcion del Sistema
de Gestidn de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP

Elaborar informe trimestral de gestion de riesgos para
laintegridad de la Universidad, tomando como insumo los
reportes del monitoreo realizado por las dependencias (primera
linea de defensa)

Revisar y actualizar la politica de Administracién de riesgos,
incluyendo la actualizaciéon de los lineamientos del Gobierno
Nacional para la identificacién y tratamiento de los riesgos.
Revisar y actualizar la metodologia de Administracién de riesgos,
incluyendo la actualizaciéon de los lineamientos del Gobierno
Nacional para la identificacion y tratamiento de los riesgos.
Identificar, analizar y valorar los riesgos fiscales en los procesos
en los que aplique y disefiar los controles pertinentes para su
inclusion en el mapa de riesgos.

Presentar trimestralmente al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio la gestion de denuncias de acuerdo al canal de
atencion dispuesto

Oficina Juridica

Area de Instruccién
de Procesos
Disciplinarios

Area de Instruccién
de Procesos
Disciplinarios

Area de Instruccién
de Procesos
Disciplinarios

Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional
Oficina de
Planeaciony
Desarrollo
Institucional
Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional
Oficina de

Aseguramiento de

la Calidad
Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad
Oficina de

Aseguramiento de

la Calidad

Secretaria General

30/09/2026

30/06/2026

28/11/2026

28/11/2026

31/01/2026

31/08/2026

15/12/2026

30/06/2026

30/06/2026

30/06/2026

27/11/2026

AVANCE TOTAL GESTION DEL RIESGO: 29%

1 Informe de seguimiento Abierta
Un procedimiento actualizado en el Atrasada
Sistema de Gestion de Calidad
Un documento anual elaborado con
las lecciones aprendidas del Abierta
proceso disciplinario.
Un documento anual elaborado con
la cantidad de links compartidos y Abierta
expedientes digitalizados
Plan de trabajo aprobado en
Comité Institucional de Gestion y Cerrada
Desempefio
Tres (3) Inf d it .
(3) Informes de monitoreo Abierta
elaborados
4) Inf i .
Cuatro (4) Informes de monitoreo Abierta
elaborados
1 Politica actualizada y publicada Cerrada
1 Guia para la administracion de
. . . Cerrada
riesgos actualizada y publicada
Ma de ri
p_as e rlesgo_s por pItOCESO que Atrasada
incluya los riesgos fiscales
3 Informes de la gestion de las .
g Abierta

denuncias incluidas en el PQRSFD

0%

0%

0%

0%

100%

0%

50%

100%

100%

0%

33%



COMPONENTE 2. REDES Y ARTICULACION

Objetivo 2. Identificar y participar en redes internas para el intercambio de informacidn, y en redes externas para la integracién,
interoperabilidad de datos y generar didlogo sobre transparencia y ética publica.

Fecha Final Meta/Entregables Estado Avance
Actividad € Actividad  Actividad

Actividad Dependencia

Sistema de analitica de datos

. . . e Oficina de S
Configurar e implementar el sistema de analitica, integrando las Planeacion institucional (Data InformaTE) en
bases de datos de las dependencias académicas, financieras y Desarrolloy 31/08/2026 funcionamiento, con médulos Abierta 0%
administrativas. o operativos y dashboards basicos de
Institucional L.
gestion.
Disefiar configurar tableros de control (dashboards) con Oficina de .
. v & o ( . ) . L, Conjunto de dashboards
indicadores clave de desempefio institucional (académicos, Planeaciony N . .
X . . . L. . 31/08/2026 institucionales operativos y Abierta 0%
financieros, administrativos y de gestion), alineados con el Plan Desarrollo validados
de Desarrollo Institucional 2025-2029. Institucional ’
Disefiar y ejecutar un programa de capacitacion dirigido a Oficina de BN
L v .J e . . 0 . ) Plan de capacitacidn ejecutado,
directivos, jefes de dependencia y analistas, sobre el uso del Planeacion y . . L. .
. P ., . -, 30/11/2026 registro de asistentes y evaluacion Abierta 0%
sistema de analitica, interpretacion de datos e incorporacion de Desarrollo
. L L L o de resultados (pre y post test).
la informacion en los procesos de planeacién y evaluacion. Institucional
. s Oficina de
Implementar un programa innovador de charlas dindmicas y Planeacién Un (1) cronograma y soporte de
mentorias realizadas a grupos focales sobre temas de la Oficina ¥ 31/10/2026 . .g. y p' Abierta 57%
L o Desarrollo seis (6) actividades realizadas
de Planeacion y Desarrollo Institucional o
Institucional
. . ., . Oficina de
Actualizar el Mapa de redes y articulacion, donde se enliste el rol, Planeacion
responsabilidades, representante o delegado, tareas y planes de Desarrolloy 31/03/2026 1 Mapa de redes y articulacion Cerrada 100%
trabajo de las redes externas en que participa la entidad. o
Institucional
. - . . - . Oficina de
Elaborar un diagnéstico de redes internas para identificar si es Planeacion Un (1) diagnostico de redes
necesario la creacion de redes o instancias internas que faciliten ¥ 30/04/2026 g Cerrada 100%
. N . Desarrollo internas
el desarrollo de las acciones de transparencia y ética publica o
Institucional
Oficina de
Planeacion Un (1) informe de implementacion
Implementar la semana de la transparencia ¥ 31/08/2026 (1) P . Abierta 0%
Desarrollo de la semana de la transparencia
Institucional

AVANCE TOTAL REDES Y ARTICULACION: 37%



COMPONENTE 3. CULTURA DE LEGALIDAD Y ESTADO ABIERTO

Objetivo 3. Establecer acciones dando cumplimiento a la normatividad de acceso a la informacidn publica, relacionamiento Estado-

ciudadano, procesos de rendicién de cuentas y al Cddigo de Integridad en el Servicio Publico.

Actividad

Dependencia

Fecha Final

Meta/Entregables

Estado

Avance

Desarrollar tres (3) espacios de didlogo constructivo con los grupos
de valor o grupos focales, por parte de las facultades y vicerrectorias
para mejorar la experiencia universitaria.

Documentar los criterios operativos y funcionales relacionados con
el sistema PQRSFD y el botdn de atencidn y servicio a la ciudadania
para integrarlos en el Centro virtual

Implementar y poner en marcha el Centro de atencidn virtual de
Estudiantes para la ciudadania

Realizar un informe de evaluacién de la audiencia publica el cual
debe ser publicado 1 mes después de la audiencia.

Realizar el seguimiento al registro de la declaraciéon de bienes y
rentas de los servidores publicos en el aplicativo de integridad del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Realizar el seguimiento al registro de conflictos de intereses de los
contratistas en el aplicativo por la integridad del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Implementar minimo una jornada de capacitacién y formacion
semestralmente a servidores y contratistas sobre Transparencia y
derecho de acceso a la informacién publica, Politica de servicio al
ciudadano, Temas de archivo y gestion documental, Seguridad
digital.

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria
General

Oficina de
Control Interno

Oficina de
Control Interno

Subdireccién de
Servicios
Administrativos
y Contratacidn

Subdireccidn de
Talento
Humano

Actividad

27/11/2026

31/07/2026

27/11/2026

15/12/2026

19/12/2026

30/11/2026

28/11/2026

3 Informes del desarrollo del
Grupo Focal o espacios de
dialogo
Documento con criterios
técnicos y funcionales
relacionados con el sistema
PQRSFD y del botdn de atencidn
y servicio a la ciudadania para
integrarlos en el Centro virtual
Informe de uso del Centro de
atencién virtual para la
ciudadania
1 Informe de evaluacién de la
audiencia publica dentro de los
1 mes después de realizada la
audiencia

1 Informe de seguimiento

1 Informe de seguimiento al
registro de conflictos de interés
de los contratistas en el
aplicativo por la integridad.

2 Informes de capacitacion con
registro de asistencia
anualmente

Actividad

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Actividad

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%



Implementar minimo una jornada de capacitacién y formacion
semestralmente en temas del servicio al ciudadano e integridad en
lo publico y en protocolos de atencidn al ciudadano

Realizar un reporte cuatrimestral sobre las emisiones de boletin
institucional

Construir e Implementar una estrategia de Integridad que incluya la
gestion preventiva de conflicto de intereses

Implementar Estrategia de comunicaciones para publicacion
proactiva de la gestion Institucional

Presentar el seguimiento de la Estrategia de la Politica de Integridad
ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Participar en 3 ferias universitarias como escenario de

relacionamiento y participacion ciudadana

Realizar una capacitacion semestral del Cédigo de Integridad para
fortalecer su apropiacion

Actualizar la politica de comunicaciones incluyendo los responsables
de los contenidos de la pagina web y el seguimiento a la
actualizacion de la informacion publicada

Realizar el seguimiento a los registros de la hoja de vida de los
servidores publicos en el SIGEP Il

Presentar un informe cuatrimestral sobre el avance en el Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion ante el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio

Presentar informe de seguimiento de la actualizaciéon de la
informacién publicada en el botdn de Transparencia ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio

Subdireccién de
Talento
Humano

Subdireccidn de

Promocion y

Comunicaciones

Subdireccién de
Talento
Humano

Subdireccion de
Promocion y
Comunicaciones

Subdireccién de
Talento
Humano

Subdireccién de
Promocion y
Comunicaciones
Subdireccién de
Talento
Humano
Subdireccidn de
Promocion y
Comunicaciones
Subdireccién de
Talento
Humano
Oficina de
Tecnologias de
la Informacidén y
de las
Comunicaciones
Subdireccién de
Promociony
Comunicaciones

28/11/2026

27/11/2026

31/10/2026

27/11/2026

15/12/2026

27/11/2026

31/10/2026

30/06/2026

31/10/2026

27/11/2026

27/11/2026

2 Informe de capacitacidn con
registro de asistencia
anualmente
Reporte cuatrimestral sobre las
emisiones del boletin
institucional

1 Estrategia de Integridad
construida e implementada

1 Reporte cuatrimestral de las
publicaciones realizadas por los
diferentes canales
institucionales de comunicacién
2 Informes de seguimiento a la
politica presentados ante el
Comité Institucional de Gestidn
y Desempefio

3 informes de participacion en

ferias universitarias

2 informes de capacitaciones
realizadas

1 Politica de comunicaciones
actualizada en la pagina web

1 Informe de seguimiento

3 Informes sobre el avance del
plan de seguridad de la
informacién

3 presentaciones de informe de
seguimiento

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Atrasada

Cerrada

Abierta

Abierta

50%

33%

50%

33%

0%

67%

50%

0%

100%

33%

0%



Disefiar un plan de trabajo para la implementacion de lenguaje claro
en la Universidad teniendo en cuenta la Circular Circular Externa
100-010-2021 de Funcién Publica

Realizar el monitoreo al registro de conflictos de intereses de los
servidores publicos en el aplicativo de integridad del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica

Realizar el reporte y presentar el resultado de medicién del indice
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica-ITA, junto con el
plan de mejora al que halla lugar ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

Formular una encuesta y analizar los resultados para estimular la
participacion ciudadana e identificar los temas que desea conocer
sobre la gestiéon institucional de la vigencia anterior, para el
desarrollo de la audiencia publica de rendicién de cuentas

Elaborar y publicar el informe de gestién vigencia 2025

Disefiar y desarrollar el plan de trabajo para la audiencia publica de
rendicion de cuentas de la vigencia 2025

Elaborar y publicar un informe trimestral de monitoria al plan de
accién anual - PAA

Desarrollar una audiencia publica de rendiciéon de cuentas de la
gestion institucional vigencia 2025, acorde al plan de trabajo.

Elaborar y publicar un informe trimestral de seguimiento a la
ejecucion de los proyectos de inversion.

Documentar las lecciones aprendidas de los espacios de didlogo.

Secretaria
General

Subdireccidn de
Talento
Humano

Subdireccion de
Promocion y
Comunicaciones

Secretaria
General

Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional

Secretaria
General

Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional

Secretaria
General

Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional

Secretaria
General

27/11/2026

31/10/2026

27/11/2026

31/03/2026

30/06/2026

27/11/2026

31/10/2026

27/11/2026

31/10/2026

27/11/2026

1 plan de trabajo de lenguaje
claro disefiado e informe de
implementacion

1 Informe de monitoreo

1 Reporte de informacidn en
ITA, 1 Informe de resultado de
medicién del ITAy 1 plan de
mejora

1 Encuestay 1 informe de
resultados

1 Informe de gestion publicado

1 Plan de trabajo aprobado por
el Comité Institucional de
Desempefio para la audiencia
publica de rendicién de cuentas
de cada vigencia. 1 Informe del
Plan de trabajo ejecutado
Cuatro (4) Informes de
monitoria al plan de acciéon
anual elaborados y publicados
en la web institucional
1 Informe de la Audiencia
publica de la rendicion de
cuentas ejecutada en la pagina
web institucional
Cuatro (4) informes trimestrales
de seguimiento a la ejecucion de
proyectos de inversion
elaborados y publicados en la
web institucional.

1 Documento de buenas
practicas y lecciones aprendidas

Abierta

Abierta

Abierta

Cerrada

Cerrada

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

75%

0%

0%

100%

100%

50%

50%

0%

50%

0%



Realizar la caracterizacion de ciudadania y grupos de valor de la
vigencia de conformidad con los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica-DAFP

Apoyar a las dependencias administrativas en la elaboracion de los
planes de accién para el fortalecimiento del MIPG, derivados de los
resultados del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidn -
FURAG.

Actualizar los protocolos o procedimientos de servicio al ciudadano
para su estandarizaciéon incluyendo lineamientos de atencion
preferencial

Elaborar una estrategia de relacionamiento con la ciudadania para
la vigencia

Implementar la herramienta de medicion de experiencia ciudadana
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Presentar trimestralmente los resultados de la medicion de
experiencia ciudadana al Comité Insitucional de Gestion vy
Desempaiio

Realizar una actividad de difusidon para capacitar a los grupos de
valor en participacidn ciudadana y control social.

Consolidar el Informe de la gestidon trimestral de las peticiones,
quejas, reclamos, solicitudes de informacién, sugerencias,
felicitaciones y denuncias - PQRSFD, divulgarlo mediante los canales
institucionales y socializarlo ante el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio

Elaborar, socializar y publicar en el portal web los informes
trimestrales de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
felicitaciones y denuncias-PQRSFD a mas tardar el 30 del mes
siguiente, incluyendo los siguientes elementos de analisis: -
Recomendaciones de la entidad sobre los tramites y servicios con
mayor numero de quejas y reclamos - Recomendaciones de los
particulares dirigidas a mejorar el servicio que preste la entidad -

Secretaria
General

Oficina de
Planeaciony
Desarrollo
Institucional

Secretaria
General

Secretaria
General
Secretaria

General

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria
General

31/10/2026

31/08/2026

30/09/2026

31/10/2026

31/10/2026

31/10/2026

31/10/2026

31/10/2026

31/10/2026

sobre los espacios de didlogo
con los grupos de valor o grupos
focales
1 Informe y 1 socializacién de la
caracterizacién de ciudadania y
grupos de valor

Planes de Accion MIPG

1 Protocolo o procedimiento de
servicio al ciudadano
actualizado, publicado y
socializado
1 estrategia formulada e
implementada
Campaiia de difusién para el uso
de la herramienta de medicion
de experiencia ciudadana
2 Informes de resultados de la
medicidn de experiencia
ciudadana
Una pieza grafica incentivando
la participacién ciudadana y
control social, divulgada través
de los canales de comunicacion
institucional,

3 informes de gestion de
PQRSFD

3 Informe trimestral de PQRSD
publicado

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Cerrada

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

0%

10%

0%

75%

100%

33%

0%

33%

33%



Recomendaciones de los particulares dirigidas a incentivar la
participacion en la gestion publica - Recomendaciones de los
particulares dirigidas a racionalizar el empleo de los recursos
disponibles - Solicitudes de acceso a informacidn que contenga: 1. El
numero de solicitudes recibidas. 2. EIl nimero de solicitudes que
fueron trasladadas a otra institucion. 3. El tiempo de respuesta a
cada solicitud. 4. El nimero de solicitudes en las que se nego el
acceso a la informacion.

Realizar la revision y actualizacion de dos actos administrativos,
trabajando articuladamente con la Subdireccion de Talento Humano
del siguiente listado: Acuerdo 043 de 2021 Estatuto Docente,
Acuerdo 18 de 2021 reglamento Unico disciplinario estudiantil para
estudiantes de pregrado y posgrado, Acuerdo 015 Reglamento
Estudiantil para los Programas de Pregrado, Acuerdo 054 criterios
para la asignacion del Plan de Trabajo de los docentes, Acuerdo 01
de 2007 sistema de tutorias, Acuerdo 070 de 2021 Lineamientos
relacionados con resultados de aprendizaje

Realizar un encuentro de didlogo con las asociaciones sindicales de
la Universidad

Vlcerrelzct.orla 30/06/2026 2 Actos Adr'rfmlstrathDs Atrasada 50%
Académica actualizados

Vicerrectoria
Administrativay | 30/09/2026 @ 1 Acta o informe del encuentro Abierta 0%
Financiera

AVANCE TOTAL CULTURA DE LEGALIDAD Y ESTADO ABIERTO: 30%



COMPONENTE 4. INICIATIVAS ADICIONALES

Objetivo 4. Identificar acciones particulares para la Universidad que contribuyan a promover la transparencia.

Fecha Final VBTl Estado Avance

e BEPETeRTEE Actividad Actividad Actividad
Un informe de

Implementar un nuevo maédulo o aplicativo que permitira subir Oficina de Relaciones
los documentos directamente y obtener informacién del estado . 30/09/2026 implementacion de la Abierta 20%
.. i . Interinstitucionales . ..
del tramite de Movilidad Académica mejora del tramite
Reali li I tulacié d t bilidad - , .
través de un nuevo modulo en el sistema de informacign | O11c2 de Tecnologias Un nforme de
. de la Informaciony de | 30/06/2026 implementacién de la Atrasada 50%
Academusoft, para el tramite de Grados de pregrado y L . o
las Comunicaciones mejora del tramite.
posgrado.
Realizar seguimiento a la estrategia de racionalizacién de (OUETE PR Cuatro (4) reportes de
- . . L. .. D Il 30/11/2026 . Abiert 25%
tramites en el Sistema Unico de Informacién de Tramites - SUIT Iynst?tsjcrir:n:l /11/ seguimiento del SUIT erta ?

AVANCE TOTAL INICIATIVAS ADICIONALES: 32%



