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1. Presentacion

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en el marco de su compromiso con el
fortalecimiento de una cultura institucional sustentada en la planeacién, el seguimiento
permanente y la mejora continua, continla avanzando en la consolidacién de una gestién
estratégica enfocada en el cumplimiento de su misiéon y en el alcance de los objetivos
definidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029. En este contexto, el Plan
de Accién Anual (PAA) se configura como el principal instrumento operativo para la
materializacién del PDI, al articular los objetivos misionales con las acciones especificas
desarrolladas por cada dependencia.

De conformidad con el cronograma institucional, la Oficina de Planeacidon y Desarrollo
Institucional presenta el Informe de Avance del PAA 2025 con corte al 31 de diciembre,
correspondiente a la cuarta monitoria estratégica del afio. Este proceso de seguimiento
permite establecer el nivel de ejecucion de las actividades programadas por las
dependencias académicas y administrativas, evaluar su aporte al cumplimiento de las
megas estratégicas del PDI y visibilizar tanto los avances logrados como los desafios
pendientes en la implementacién del plan.

El informe se organiza en cuatro apartados principales. En primer lugar, se describe la
ejecucién del cronograma correspondiente a la cuarta monitoria estratégica del PAA 2025,
detallando el proceso de recopilacidn, revisidn y validacidn de la informacién registrada por
las dependencias en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). En segundo
término, se presenta el analisis de la ejecucién del Plan de Accidn Anual 2025, que incluye
la identificacidén de actividades en estado de atraso, el analisis de sus posibles causas y su
impacto en el cumplimiento global del plan; asi como la presentaciéon de los resultados por
mega estratégica y por dependencia, con base en los porcentajes de avance y cumplimiento
reportados. Adicionalmente, se identifican las actividades que no registran avances en el
SIAC, lo cual constituye una alerta relevante para el fortalecimiento del seguimiento vy la
gestion de la informacidn institucional.

Posteriormente, se presentan las conclusiones, en las cuales se sintetizan los principales
hallazgos del ejercicio de seguimiento, resaltando los avances significativos, las brechas
criticas y las oportunidades de mejora en la gestion del PAA. Finalmente, se formulan las
recomendaciones, orientadas a fortalecer los procesos de planeacidn, ejecucién, monitoreo
y control de las actividades institucionales, asi como a optimizar la articulacion
interdependencias y la calidad de la informacidn registrada.

La informacién consolidada en el presente informe fue extraida directamente del SIAC, a
partir de los reportes y soportes suministrados por las dependencias, en cumplimiento del
cronograma establecido. Esta monitoria se constituye en una herramienta estratégica para
la toma de decisiones, el fortalecimiento de la gestidn institucional y el cumplimiento
efectivo de los compromisos asumidos, promoviendo una administraciéon universitaria
eficiente, transparente y orientada a resultados.



2. Ejecucion del cronograma de la cuarta monitoria estratégica 2025 PAA

El presente informe constituye el resultado de la Cuarta Monitoria Estratégica realizada al
Plan de Accién Anual (PAA) 2025, desarrollada por la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional (OPDI) conforme al cronograma establecido. Esta actividad se llevd a cabo
entre el 2 y el 10 de diciembre de 2025, con el propdsito de evaluar el nivel de avance y
cumplimiento de los compromisos institucionales definidos para el periodo. A continuacion,

se presenta el cronograma que orient6 la ejecucién de la monitoria.

Tabla 1. Cronograma Cuarta Monitoria Estratégica

Actividad

Envio comunicacion de monitoria

Responsable
Oficina de Planeaciony
Desarrollo Institucional

Fecha
Noviembre 10 de
2025

Registrar los avances con sus
respectivos soportes en el SIAC

Dependencias con actividades
en el PAA y elementos en el PDI

Del 10 de noviembre
al 1 de diciembre de
2025

Monitoria directamente a lo registrado
en el SIAC por las dependencias

Oficina de Planeaciony
Desarrollo Institucional

Del 2 al9 de
diciembre de 2025

Elaboracién del informe de monitoria

Oficina de Planeaciony
Desarrollo Institucional

Diciembre 10 de 2025

Envio de informe de monitoria a las
dependencias a través de correo
electrénico

Oficina de Planeaciony
Desarrollo Institucional

Diciembre 11 de 2025

Revision del informe de monitoria. En
caso de requerir alguna aclaracion o
tener algln comentario, se debe enviar
un correo a Monitorias Estratégicas a
mas tardar el 12 de diciembre de 2025,
de lo contrario se dara por validado el
informe.

Dependencias con actividades
en el PAA y elementos en el PDI

Diciembre 11Y 12 de
2025

Solicitud de publicacién del informe de
monitoria en la pagina web de la
Universidad y presentacién ante el
Comité Institucional de Gestiény
Desempefio

Oficina de Planeaciony
Desarrollo Institucional

Diciembre 15 de 2025

Fuente: Elaboracién propia OPDI 2025

Para el presente ejercicio de monitoreo al PAA se proporcionaron las siguientes
orientaciones en la comunicacion enviada a las dependencias el 11 de noviembre de 2025,

para el reporte en el aplicativo SIAC:

“1. Registro en el SIAC: Cada dependencia debe realizar dos reportes diferenciados en el

aplicativo SIAC:


https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-tecnologias-informacion-las-comunicaciones
https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/vicerrectoria-administrativa-financiera/subdireccion-servicios-administrativos-contratacion

e Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029: Permite medir el avance de los
elementos estratégicos proyectados a 2029, asignados a determinados lideres de
proceso.

e Plan de Accion Anual 2025: Orientado a evaluar el cumplimiento de las
actividades definidas para la vigencia 2025.

2. Fecha limite de registro: Para efectos de la cuarta monitoria, es estrictamente
necesario que los avances y soportes correspondientes a las actividades y elementos
bajo su responsabilidad estén debidamente cargados en el SIAC a mds tardar el 1 de
diciembre de 2025. La informacion registrada con posterioridad a esta fecha no serd
tenida en cuenta en el informe.

3. Actividades programadas en diciembre: Las actividades que tienen vencimiento
entre el 2 y el 31 de diciembre de 2025, deben registrar sus avances y soportes en
SIAC, antes de finalizar la vigencia 2025, y serdn tenidas en cuenta en una segunda
version del informe de monitoria en enero de 2026.

4. Suspension temporal del sistema: El aplicativo SIAC quedard inhabilitado para el
registro de avances entre el 2 y el 15 de diciembre de 2025, con el fin de garantizar
el adecuado desarrollo del proceso de revision. El sistema serd reactivado el 16 de
diciembre de 2025.

5. Calidad de la informacion reportada: Con el propdsito de contar con reportes mds
completos y utiles para el andlisis institucional, se solicita a cada dependencia
describir el avance de las actividades o elementos incluyendo datos relevantes, tales
como cifras, resultados obtenidos y un breve andlisis de los mismos, lo cual
contribuird a una mejor comprension y evaluacion de los progresos reportados”.

En el Diciembre de 2025 se realizd un reporte preliminar de los resultados de la monitoria
con corte al 30 de noviembre de 2025 teniendo en cuenta el periodo de vacaciones
colectivas, los cuales fueron actualizados con corte al 31 de diciembre de 2025 en el
presente informe.

3. Ejecucion del Plan de Accidn Anual - PAA 2025

La Tabla 2 presenta el nimero total de actividades formuladas por cada dependencia
académica y administrativa en su respectivo Plan de Accién Anual (PAA), el nimero de
actividades ejecutadas a la fecha de corte del seguimiento, y el porcentaje de avance
correspondiente de cada PAA.



Dependencia

Actividades
Formuladas
Actividades
atrasadas
Actividades
cumplidas

Actividades

Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades del PAA

abiertas

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de
avance de la

Area de Biblioteca 2 0 2 100% 100%
Area de Centro de Idiomas 9 7 78% 89%
gir:g;“enlanr?;rsuccién de Procesos 1 0 1 0 100% 100%
Facultad de Administracién y Economia 0 4 0 100% 100%
Facultad de Ciencias Basicas 1 5 0 83% 90%
Facultad de Ciencias de la Salud 13 1 12 0 92% 94%
Facultad de Ciencias Sociales 5 0 5 0 100% 100%
Facultad de Derecho 0 7 0 100% 100%
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 4 0 4 0 100% 100%
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 16 7 9 0 56% 77%
Oficina de Control Interno 5 0 5 0 100% 100%
lc:lizfiltnua‘::;aPllaneaaén y Desarrollo 17 0 17 0 100% 100%
Oficina de Relaciones Interinstitucionales 9 1 8 0 89% 98%
gi;lcclgi]iilzz?srizflas de la Informacién y 14 3 11 0 79% 89%
Oficina Juridica 2 0 2 0 100% 100%
Secretaria General 20 1 19 0 95% 99%
Subdireccién de Bienestar Universitario 24 2 22 0 92% 97%
Subdireccién de Educacién Virtual 8 2 6 0 75% 96%
iu;);:isi;frc;is)n de Investigacion, Innovacion 15 0 15 0 100% 100%
iyt e romasany s [ e s [0 | e | e
E:tbedr:;eg:én de Proyeccion Social y 15 0 15 0 100% 100%
iuct())dnl:fac;:;iir:s:e Servicios Administrativos 3 5 1 0 33% 47%
Subdireccién de Talento Humano 27 0 27 0 100% 100%
Subdireccién Financiera 4 0 4 0 100% 100%
Vicerrectoria Académica 24 6 18 0 75% 87%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 2 0 2 0 100% 100%
;/istr;gg:a de Investigacion, Innovacién 1 0 1 0 100% 100%

TOTAL 270 32 238 0 88% 94%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion reportada en la cuarta monitoria de PAA-OPDI
*Corresponde al avance registrado en SIAC.




Con corte al 31 de diciembre de 2025, las 27 dependencias académicas y administrativas de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca reportaron un total de 270 actividades
formuladas en sus respectivos Planes de Accidon Anual (PAA). De estas, 238 han sido
cumplidas, lo que representa un porcentaje global de cumplimiento del 88%.
Adicionalmente, se identificaron 32 actividades con retraso, equivalente al 12 % del total
planificado.

El porcentaje promedio de avance en la gestidn institucional se ubica en 94%, lo que refleja
un progreso significativo en la ejecucion de las actividades. Es importante aclarar que,
aungue se registren avances en la gestion en el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad-SIAC, en ocasiones esto no indica el cumplimiento del elemento, apuesta o mega.
Se toman en cuenta estas dos mediciones porque son complementarias.

La tabla 2 evidencia un alto nivel de avance en la gestidén institucional, reflejado en que 19
de las 27 dependencias (70%) alcanzan el 100% de avance, lo cual da cuenta de una
ejecucion completa de las actividades de gestidon programadas para el periodo evaluado.
Este resultado muestra un desempefio sélido y homogéneo en la mayoria de las areas
académicas y administrativas, asi como una adecuada apropiacidon de los procesos de
planeacion y seguimiento institucional.

Un segundo grupo de dependencias presenta avances superiores al 90%, especificamente
entre el 90% y el 99%, lo que indica una ejecucion avanzada y cercana a la culminacién de
sus compromisos de gestidn. En este rango se encuentran dependencias estratégicas como
facultades, subdirecciones y oficinas misionales, lo cual contribuye de manera significativa
al cumplimiento global de los objetivos institucionales.

De manera puntual, se identifican avances intermedios en algunas dependencias, con
porcentajes entre el 85% y el 89%. Estos resultados reflejan un progreso importante en la
ejecucidn, aunque evidencian la necesidad de fortalecer el cierre oportuno de actividades
para alcanzar la totalidad del avance esperado. En estos casos, es clave realizar seguimiento
focalizado que permita identificar factores operativos o administrativos que estén
incidiendo en el ritmo de ejecucién.

Finalmente, se destaca una brecha significativa en la Subdireccion de Servicios
Administrativos y Contratacion, que presenta un avance del 47%, el mas bajo del conjunto
analizado. Este resultado constituye una alerta relevante para la gestidn institucional, dado
el caracter transversal de esta dependencia y su impacto en la ejecucidn de otras areas. Se
recomienda un andlisis detallado de las causas que han limitado el avance, asi como la
definicion de acciones correctivas y de apoyo que permitan acelerar la ejecucion y mitigar
riesgos asociados al cumplimiento institucional.

En términos generales, la tabla 2 permite concluir que la gestidn institucional presenta un
desempeiio favorable, con un alto grado de avance consolidado en la mayoria de las



dependencias. No obstante, los resultados también ponen de manifiesto la importancia de
fortalecer el seguimiento diferenciado y la toma de decisiones oportunas en aquellas areas
con avances medios o bajos, con el fin de garantizar una ejecucion equilibrada, eficiente y
alineada con los objetivos estratégicos institucionales.

3.1. Analisis de Actividades en Estado de Atraso

Durante el proceso de seguimiento y monitoreo a la ejecucién del Plan de Accién Anual
(PAA) 2025, con corte al 31 de diciembre, se identificé la existencia de actividades que no
se cumplieron por las diferentes dependencias académicas y administrativas. Esta situacion
representa un elemento clave para el analisis de desempeiio institucional, dado que el
incumplimiento de cronogramas puede incidir negativamente en el logro de los objetivos
estratégicos.

La Grafica 1 muestra una clasificacion de las dependencias que presentan actividades
rezagadas, lo que permite identificar el grado de impacto que estas representan en relacién
con el total de actividades programadas por cada unidad. Dichos resultados pueden
obedecer a multiples causas, entre ellas debilidades en los procesos internos, deficiencias
en la priorizacién de tareas, altos niveles de carga operativa o restricciones en la
disponibilidad de recursos humanos, técnicos o financieros. En este contexto, resulta
indispensable realizar un andlisis especifico por dependencia y definir acciones de mejora
orientadas a subsanar las situaciones identificadas y a evitar la recurrencia de retrasos en
el futuro.

Gréfica 1. Porcentaje de actividades atrasadas por dependencia

Porcentaje de atraso del Plan de Accion
Anual 2025 por dependencia

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOSY...
OFICINA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
SUBDIRECCION DE PROMOCION Y COMUNICACIONES
VICERRECTORIA ACADEMICA
SUBDIRECCION DE EDUCACION VIRTUAL
AREA DE CENTRO DE IDIOMAS

OFICINA DETECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y...
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS
OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
SECRETARIA GENERAL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 31 de diciembre de 2025.



La grafica 1 evidencia una distribuciéon de los niveles de atraso en la ejecucién de las
actividades institucionales, lo que permite identificar dependencias con afectaciones leves,
moderadas y criticas. En términos generales, la mayoria de las unidades presenta
porcentajes de atraso inferiores al 25 %, lo cual indica que, aunque existen actividades
pendientes, el impacto sobre el cumplimiento global es relativamente controlado.

En un primer grupo se encuentran las dependencias con bajo nivel de atraso, inferiores al
10 %, como la Secretaria General, la Facultad de Ciencias de la Salud y la Subdireccion de
Bienestar Universitario. Estos resultados reflejan una gestién eficiente y un adecuado
control de la ejecucidén, con retrasos puntuales que no comprometen de manera
significativa el desarrollo de las actividades programadas.

Un segundo grupo corresponde a dependencias con atrasos intermedios, ubicados entre el
11 % y el 25 %, entre las que se destacan la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, la
Facultad de Ciencias Basicas, la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones, el Area de Centro de Idiomas, la Subdireccién de Educacién Virtual y la
Vicerrectoria Académica. En estos casos, si bien se evidencia un avance relevante, los
niveles de atraso sugieren la necesidad de reforzar el seguimiento y priorizar el cierre
oportuno de las actividades pendientes para evitar impactos acumulativos.

Por otra parte, se identifican dependencias con niveles de atraso elevados, superiores al 30
%, como la Subdireccion de Promocién y Comunicaciones, la Oficina de Aseguramiento de
la Calidad y, de manera mas critica, la Subdireccion de Servicios Administrativos y
Contratacion, que registra el mayor porcentaje de atraso (67 %). Este ultimo caso constituye
una alerta significativa para la gestion institucional, dada la naturaleza transversal de sus
funciones y su incidencia directa en el cumplimiento de las actividades de otras
dependencias.

Lo anterior permite identificar areas con un desempefio adecuado y otras que requieren
intervencion prioritaria, a fin de implementar acciones correctivas que mitiguen los atrasos,
fortalezcan la capacidad de ejecucion y reduzcan los riesgos asociados al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Con el propdsito de facilitar la toma de decisiones, a continuacion, se presenta el detalle de
las 32 actividades que, segun el registro en el SIAC, no se cumplieron en la vigencia 2025:

Tabla 3. Actividades con incumplimiento del Plan de Accidon Anual 2025
Fecha Final Estado Avance
Actividad Actividad | Actividad

Actividad Dependencia

Constituir 2 Alianzas
Experiencia de la | interinstitucionales para
Felicidad el apoyo del programa
socioeconémico

Subdireccion de
Bienestar 28/11/2025 | Atrasada
Universitario




Experiencia de la

Crear la Politica cultural,
deportiva y de tiempo

Subdireccion de

- libre para estudiantes, Bienestar 28/11/2025 | Atrasada 90%
Felicidad . L
egresados y Universitario
colaboradores
Realizar mesas de trabajo
Cocreando con para la planificacién y Oficina de
L disefio de las facultades | Aseguramiento de | 28/11/2025 | Atrasada 50%
ciencia o .
definidas por la la Calidad
Vicerrectoria Académica
Asesorar y acompaniar el
racsoteceiinde | ot
EducAccion P g' . Aseguramiento de | 28/11/2025 | Atrasada 60%
definidos por la |2 Calidad
Vicerrectoria Académica y
las Facultades.
Gestionar el acuerdo de
o e | i
EducAccion programa de posg Cienciasdela | 28/11/2025 | Atrasada 25%
(especializacion o
, . Salud
maestria) relacionado con
ciencias de la salud.
Asesorar y acompafiar el
proceso de creacién de
programas de posgrado
presenciales definidos Oficina de
EducAccion por la Vicerrectoria Aseguramiento de | 30/04/2025 | Atrasada 27%
Académica y las la Calidad
Facultades. (5 programas
de posgrado presencial
pendientes)
Actualizar el sistema de
evaluacion de resultados Vicerrectoria
EducAccion de aprendizaje (RA). Académica 28/11/2025 | Atrasada 90%
RESPONSABLE: Centro de
Estudios Pedagdgicos
Realizar mesas de trabajo
la planificacié .
" dsefoparala || Oficinade
EducAccion L, P . Aseguramiento de | 28/11/2025 | Atrasada 50%
acreditacién Internacional .
. la Calidad
del sistema Interno de
aseguramiento
Perfeccionar 2 convenios
., de articulacion con Facultad de
EducAccién o L L. 28/11/2025 | Atrasada 40%
instituciones de Ciencias Basicas
educacion media
. . Oficina de
Firmar convenios de .
. Relaciones
EducAccidon programas en doble N 30/04/2025 | Atrasada 80%
) - Interinstitucionale
titulacion .
£ - - p
EducAccion laborar e implementar Vicerrectoria 28/11/2025 | Atrasada 80%

un plan de trabajo

Académica

10



articulado con la Oficina
de Relaciones
Interinstitucionales para
implementar un
programa académico de
doble titulacién
internacional

Ofertar cursos abiertos en

Area de Centro de

EducAccion o . 28/11/2025 | Atrasada 50%
inglés Idiomas
C ist I A Cent
EducAccion reary registrar e, red de. entro de 28/11/2025 | Atrasada 50%
programa de francés Idiomas
. ., Oficina de
Realizar la gestion para ,
definir la actualizacién o Tecnologias de la
Pensando en TIC . Informaciény de | 16/12/2025 | Atrasada 40%
remplazo del sistema las
ORFEO. .
Comunicaciones
Oficina de
Implementar 224 puntos Tecnologias de |a
Pensando en TIC P P Informaciony de | 28/11/2025 | Atrasada 50%
nuevos de red
las
Comunicaciones
Ofertar 2 cursos de Subdireccién de
Pensando en TIC | educacién continuay no e 28/11/2025 | Atrasada 90%
Educacion Virtual
formal (EduxTech)
Planear y ofertar el
programa de
actualizacion para Subdireccién de
Pensando en TIC . o 28/11/2025 | Atrasada 75%
docentes en ambientes Educacion Virtual
de aprendizaje mediado
por tecnologia AAMT
Identificar las
necesidades de mobiliario
para la modernizacién y
fortaleumler?to de Subdireccion de
Prosperando laboratorios Servicios
P multidisciplinarios en las . . 31/07/2025 | Atrasada 0%
Juntos , - Administrativos y
areas de Ciencias de la Contratacion
Salud, Ciencias Sociales y
Empresariales, Derecho,
Ingenieria, Arquitectura y
Ciencias Basicas.
Gestionar los tramites
Prosperando necesarios para obtener Oficina de
P de un Sello Ambiental Aseguramiento de | 31/10/2025 | Atrasada 90%
Juntos e e .
ante la Secretaria Distrital la Calidad
de Ambiente
Formular la estrategia de
Experiencia de |a contenidos para Subdireccién de
P fortalecer la relacion con Promocion y 28/11/2025 | Atrasada 0%

Felicidad

la comunidad educativa
actual y potencial a través

Comunicaciones

11



de una comunicacién
efectiva y bidireccional

EducAccién

Elaborar un informe de
identificacion de
necesidades de

actualizacion en el PEI-

MOPEI a partir de la
actualizacion de la misidn

y vision institucionales.

RESPONSABLE: Centro de
Estudios Pedagdgicos

Vicerrectoria
Académica

28/11/2025

Atrasada

0%

EducAccién

Crear el observatorio de
evaluacion de la
Universidad.
RESPONSABLE: Centro de
Estudios Pedagdgicos

Vicerrectoria
Académica

28/11/2025

Atrasada

80%

Pensando en TIC

Generacién de un
informe por municipio
con el analisis de datos

cuantitativos de la oferta
de programasy
matriculados (nuevos y
antiguos) para los
programas en
regionalizacion
implementando un
prompt para las IA chat
gpt o gemeni

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

28/11/2025

Atrasada

0%

Prosperando
Juntos

Realizar el seguimiento al
registro de conflictos de
intereses de los
contratistas en el
aplicativo por la
integridad del
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica.

Subdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacion

28/11/2025

Atrasada

40%

Prosperando
Juntos

Participar en minimo 1
feria universitaria
semestralmente como
escenario de
relacionamiento y
participacion ciudadana

Subdireccion de
Promocion y
Comunicaciones

28/11/2025

Atrasada

65%

Prosperando
Juntos

Actualizar la politica de
comunicaciones
incluyendo los
responsables de los
contenidos de la pagina
web y el seguimiento a la
actualizacion de la
informacion publicada

Subdireccion de
Promociony
Comunicaciones

30/06/2025

Atrasada

50%

12



Prosperando
Juntos

Presentar informe de
seguimiento de la
actualizacidn de la

informacion publicada en
el botdn de Transparencia
ante el Comité
Institucional de Gestiony
Desempefio

Subdireccion de
Promociény
Comunicaciones

28/11/2025

Atrasada

90%

Prosperando
Juntos

Racionalizar el tramite
Grado de pregrado y
posgrado: La postulacion
a grados y su trazabilidad
se realizara en linea a
través de un nuevo
maodulo en el sistema de
informacién Academusoft

Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y de

las
Comunicaciones

28/11/2025

Atrasada

50%

Prosperando
Juntos

Identificar, analizary
valorar los riesgos fiscales
en los procesos en los
que aplique y disefiar los
controles pertinentes
para su inclusion en el
mapa de riesgos.

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

31/07/2025

Atrasada

50%

Prosperando
Juntos

Presentar
trimestralmente los
resultados de la medicidn
de experiencia ciudadana
al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

Secretaria General

31/10/2025

Atrasada

90%

Prosperando
Juntos

Realizar la revisién y
actualizacion de dos actos
administrativos,
trabajando
articuladamente con la
Subdirecciéon de Talento
Humano del siguiente
listado: Acuerdo 043 de
2021 Estatuto Docente,
Acuerdo 18 de 2021
reglamento Unico
disciplinario estudiantil
para estudiantes de
pregrado y posgrado,
Acuerdo 015 Reglamento
Estudiantil para los
Programas de Pregrado,
Acuerdo 054 criterios
para la asignacion del
Plan de Trabajo de los
docentes, Acuerdo 01 de
2007 sistema de tutorias,
Acuerdo 070 de 2021
Lineamientos

Vicerrectoria
Académica

28/11/2025

Atrasada

40%

13



relacionados con
resultados de aprendizaje
Implementar un
simulador virtual que
permita realizar
laboratorios de
fundamentacioén virtual
Prosperando con entornos interactivos Vicerrectoria
Juntos para los programas de Académica
Biologia, Quimicay
Bacteriologia, en
conjunto con la Oficina de
bienestar quien contacta
la empresa aliada
Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién del SIAC OPDI - Corte a 31 de diciembre de 2025

28/11/2025 | Atrasada 0%

3.2. Resultados del Plan de Accidn Anual por mega y por dependencia

La Grafica 2 presenta el avance en la ejecucion del Plan de Accién Anual (PAA) 2025,
organizado de acuerdo con las megas estratégicas definidas en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2029. Esta articulacién permite evidenciar el grado de alineacién
entre la planeacion operativa de las dependencias y los objetivos estratégicos de largo plazo
de la Universidad.

Se evidencia un alto nivel de avance en la gestidn de las megas estratégicas, lo cual refleja
un desempefio institucional favorable en la ejecucion de las acciones asociadas al Plan de
Desarrollo Institucional. Todas las megas presentan porcentajes superiores al 85 %, lo que
indica una gestién consistente y alineada con los objetivos estratégicos definidos.

La mega “Cocreando con Ciencia” registra el mayor nivel de avance, con un 99 %, lo que
demuestra una ejecucion practicamente completa de las actividades programadas y un alto
grado de madurez en la gestidon de los procesos asociados a esta linea estratégica. De
manera similar, la mega “Experiencia de la Felicidad” presenta un avance del 97 %,
evidenciando un cumplimiento avanzado y sostenido de las acciones orientadas al bienestar
y la experiencia de la comunidad institucional.

Por su parte, las megas “Prosperando Juntos” y “EducAccién” alcanzan avances del 93 % y
92 %, respectivamente, lo que refleja un progreso significativo en la ejecucién de sus
iniciativas, aunque aun con actividades pendientes por consolidar para alcanzar el cierre
total de la gestion.

Finalmente, la mega “Pensando en TIC”, con un avance del 86 %, presenta el porcentaje

mas bajo del conjunto analizado. Si bien este resultado indica un nivel de gestion alto,
también sugiere la necesidad de fortalecer el seguimiento y la priorizacién de las actividades
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restantes, teniendo en cuenta el caracter estratégico de la transformacién digital y el
impacto transversal de esta mega en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La gestion por megas presenta un comportamiento sélido y equilibrado, con avances
significativos en todas las lineas estratégicas, y con oportunidades de mejora focalizadas
para lograr el cierre oportuno y completo de las actividades programadas.

Grafica 2. Avance del Plan de Accién Anual 2025 por mega

Porcentaje de avance en la gestion del
Plan de Accion Anual 2025 por Mega*

COCREANDO CON CIENCIA
EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD
PROSPERANDO JUNTOS
EDUCACCION

PENSANDO EN TIC

75% 80% 85% 90% 95% 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del SIAC OPDI - Corte a 31 de diciembre de 2025. *Corresponde al
avance registrado en SIAC.

Mega “Cocreando con Ciencia”

Entre los principales logros obtenidos en el desarrollo de la mega “Cocreando con Ciencia”
se resalta la suscripcion de catorce (14) convenios interinstitucionales orientados a la
ejecucién de proyectos académicos y de investigacién, asi como a la promocién de
programas de extensién en nuevos contextos territoriales. Estos acuerdos se formalizaron
con entidades de los municipios de Zipaquird, Subachoque, La Plata (Huila), Campoalegre
(Huila), Monterrey (Casanare), Villeta, San Juan de Rioseco, Viotd, Utica, Guaduas, La Calera,
Sibaté, Tenjo y Gigante (Huila). Esta estrategia de ampliacién territorial de la oferta
institucional contribuye al fortalecimiento de la presencia de la Universidad en regiones
estratégicas del pais, favoreciendo la inclusién, el acceso a la educacién superior y la
produccién de conocimiento con enfoque regional.

De igual forma, se consolidaron dos (2) alianzas estratégicas para la comercializacién de
servicios institucionales en el marco del Modelo Institucional de Proyeccién Social y
Extension (MIPSE): una con la Alcaldia Municipal de Madrid (Cundinamarca) y otra con el
Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (Bogotd D. C.). Estas alianzas facilitan la articulacién
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de las capacidades institucionales con las necesidades del entorno, generando aportes al
desarrollo social y econdmico de las comunidades.

En relacidén con el fortalecimiento del vinculo con la comunidad graduada, se destaca el
disefio e implementacion de la Plataforma Tecnolégica “Soy Egresado”, concebida como
una herramienta digital integral que integra diversos mddulos funcionales, entre ellos:
gestidn, administracidn y seguimiento de egresados (con interoperabilidad con el sistema
Academusoft), administracion de encuestas e informes, buzén de atencién, gestién de
actividades y eventos, clasificados, portafolio de servicios y portal de empleo. Esta
plataforma permite optimizar la trazabilidad de los egresados y fortalecer su vinculacién
con la dindmica institucional, promoviendo una comunidad académica activa y articulada.

En el ambito de la investigacidn, la Universidad alcanzd avances relevantes en el
fortalecimiento de su marco normativo e institucional. En este sentido, se creo el Centro de
Pensamiento “La Era del Conocimiento: la Economia de los Intangibles”, mediante el
Acuerdo del Consejo Académico N.2 061 del 15 de julio de 2025, como un espacio orientado
al analisis prospectivo y a la formulacién de ideas estratégicas. Asimismo, se expidio el
nuevo Reglamento de Grupos de Investigacion, aprobado mediante el Acuerdo del Consejo
Académico N.2 059 del 15 de julio de 2025, el cual define lineamientos actualizados para la
conformacion, evaluacion y funcionamiento de los grupos de investigacion institucionales.
Adicionalmente, se suscribié el Convenio N.2 011 con E-LIBRO LTDA., cuyo propdsito es
fortalecer los procesos de divulgacion y distribucion del catdlogo editorial digital de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante la inclusidn de los titulos del Sello
Editorial en plataformas especializadas, con el fin de garantizar su visibilidad para consulta
y citacion.

De manera complementaria, se robustecié el marco institucional de propiedad intelectual
con la adopcién de la Politica de Propiedad Intelectual, formalizada a través del Acuerdo del
Consejo Superior N.2 040 del 20 de agosto de 2025, asi como del Reglamento de Propiedad
Intelectual, aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior N.2 041 de la misma fecha.
Estas disposiciones aseguran la proteccidn, gestion y aprovechamiento adecuado del
conocimiento generado en el dmbito universitario.

Igualmente, se concreté la firma de tres convenios para el desarrollo de practicas
profesionales: el Convenio N.2 42 de 2025 con SYNLAB COLOMBIA S.A.S. y el Convenio N.2
38 de 2025 con THERMO FISHER SCIENTIFIC COLOMBIA S.A.S., gestionados por la Facultad
de Ciencias de la Salud, asi como el Convenio Interadministrativo N.2 1978-2025 suscrito
con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, gestionado por la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura.

En su conjunto, estos resultados evidencian un avance significativo en la consolidacién de

una Universidad comprometida con la ciencia, la innovacion, la proyeccién social y el
desarrollo del conocimiento con impacto territorial.
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Mega “Experiencia de la Felicidad”

Se evidencié un avance significativo en la ejecucion de acciones orientadas al bienestar de
la comunidad universitaria. Entre los principales hitos se destaca la realizacién de la Semana
de la Recreacion y el Deporte, desarrollada en dos versiones durante los meses de mayo y
agosto de 2025, con una participacién amplia de estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Asi mismo, se llevaron a cabo 2 jornadas de induccion estudiantil correspondientes al
primer y segundo semestre del aio. La primera se realizé de manera presencial y conté con
la participacién de 2.139 estudiantes; la segunda se desarrollé bajo una modalidad hibrida,
alcanzando a 2.404 estudiantes y 216 padres de familia. Estas iniciativas contribuyeron al
fortalecimiento del sentido de pertenencia, la integracién institucional y la adaptacion a la
vida universitaria.

En el componente de salud y autocuidado, se desarrollaron 36 actividades educativas y de
campanas de promocidn y prevencion de enfermedades laborales, dirigidas a docentes y
funcionarios administrativos, en el marco de la estrategia institucional de seguridad y salud
en el trabajo y en coherencia con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

Mediante el Acta N.2 26 del 1 de diciembre de 2025, el Comité de Bienestar Institucional
aprobd los programas de bienestar universitario, garantizando la continuidad vy
actualizacion de los lineamientos en esta materia. De manera complementaria, se expidid
el Acuerdo N.2 077 del 20 de noviembre de 2025, a través del cual se actualizé el Acuerdo
N.2 011 de 2020, que establecid la Politica y el Modelo de Bienestar Institucional de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

En el ambito de la gestién del talento humano, se cumplié de manera integral con las
actividades programadas, enfocadas en el bienestar, el fortalecimiento de capacidades, el
desarrollo organizacional y la gestidn del cambio. En este sentido, se disefiaron y ejecutaron
2 talleres dirigidos al personal administrativo y docente en proceso de jubilacion,
abordando aspectos de planificacion financiera, salud y bienestar emocional, asi como
alternativas de jubilacidn parcial, facilitando una transicién gradual e informada.

De igual forma, se realizaron 2 jornadas de sensibilizacidén en articulacién con el Centro de
Idiomas, orientadas a informar y promover el acceso del personal en proceso de jubilacién
a programas de formacion y perfeccionamiento en lenguas extranjeras. Paralelamente, se
formularon e implementaron los Planes Estratégicos de Talento Humano, que incluyen el
Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Previsidén de
Recursos, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y
el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos Laborales, consolidando una gestion integral y
articulada del talento humano.
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En el componente de fortalecimiento de competencias, se implementaron 5 espacios de
formacién presenciales y virtuales dirigidos a los colaboradores de la Universidad,
orientados al desarrollo de habilidades clave (power skills), tales como gestién del tiempo
y productividad, competencias digitales, trabajo en equipo, mentalidad positiva y analitica
para no expertos.

Adicionalmente, se avanzo en procesos institucionales de gestion documental y andlisis del
entorno mediante la elaboracién de la Caracterizacién de Ciudadania y Grupos de Valor, asi
como la consolidaciéon de las Tablas de Valoracién Documental (TVD) correspondientes a
cuatro periodos académicos, lo que permitié la elaboracidn de veintitin (21) instrumentos
archivisticos.

Finalmente, se fortalecieron la comunicacién estratégica y la transformacion digital
institucional a través de la formulacién del plan de posicionamiento de contenidos y el
disefio del plan de branding de la marca institucional.

Mega “Prosperando Juntos”

En esta mega se reflejan avances significativos en la implementacion de programas
orientados al apoyo de la permanencia estudiantil. Entre los resultados mas relevantes se
destaca la vinculacion de 102 estudiantes al Programa de Apoyo Socioecondmico PASS, cifra
que representa un aumento del 34 % frente a la linea base de 2024, correspondiente a 76
beneficiarios.

De igual manera, se logré la incorporacion de 312 estudiantes al programa de apoyo al
transporte, lo que equivale a un incremento del 73 % respecto a la linea base de 180
beneficiarios, asi como la atencién de 435 estudiantes a través del programa de nutricion,
superando en un 35 % el registro del afo anterior. En los tres casos, se superé ampliamente
la meta de crecimiento establecida para 2025, fijada en un 25 %.

Adicionalmente, se desarrollaron dos jornadas del programa Pet Amigo, orientadas a la
sensibilizacién de la comunidad universitaria frente al cuidado y la corresponsabilidad con
las mascotas. Estas actividades contaron con la participacién de siete emprendimientos de
productos para animales de compafiia, una conferencia tematica y una pista de agilidad,
con una asistencia aproximada de 50 personas acompanadas de sus mascotas.

En el componente de fortalecimiento institucional y buen gobierno, se implementaron
acciones encaminadas a promover la cultura de la legalidad, la gestion de riesgos y la
transparencia. Entre ellas se destacan la actualizacién y publicacién del indice de
Informacién Clasificada y Reservada, asi como la realizacién de la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas el 21 de agosto de 2025, en concordancia con los principios de ética
publica y control social. Adicionalmente, se logrd la actualizacidn y publicacién el Inventario
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de Activos de Informacién de la Universidad y el seguimiento periddico al plan de Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion.

En el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica, se elaboraron los informes
cuatrimestrales de gestidn de riesgos de corrupcion, junto con la revisidn y actualizacion del
mapa de riesgos y de la metodologia para su identificacion, articulandola con los riesgos de
fraude y soborno en los procesos institucionales. Asimismo, se disefid e implementd un
programa innovador de charlas dindmicas y mentorias dirigidas a grupos focales sobre
asuntos misionales de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, y se consolidé el
mapa de redes y articulacion, definiendo roles, responsabilidades, representantes, tareasy
planes de trabajo de las redes externas en las que participa la Universidad.

En cuanto a la rendicidn de cuentas y el seguimiento a la gestidn, se elaboraron y publicaron
el informe de gestion de la vigencia 2024, los informes trimestrales de seguimiento al Plan
de Accion Anual (PAA) y los informes trimestrales de avance en la ejecucidn de los proyectos
de inversidn, asi como un instructivo para la preparacion y presentacion del informe anual
de gestidn institucional.

De manera complementaria, se realizo el seguimiento a la estrategia de racionalizacién de
tramites a través del Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT), se conformé el
Banco de Proyectos de Inversidn con las propuestas presentadas por las dependencias,
alineadas con las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, y se
adelantaron los tramites necesarios para su registro ante las instancias correspondientes.
lgualmente, se brindd acompafiamiento a las dependencias administrativas en la
formulaciéon de los planes de accion para el fortalecimiento del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), derivados de los resultados del FURAG, y se documentaron
las politicas del MIPG en el Manual de Calidad del Sistema Integrado de Gestién y Calidad.

Asi mismo, se dio cumplimiento a las acciones dirigidas al fortalecimiento de la
transparencia, la integridad y el servicio al ciudadano, mediante la realizacion de dos (2)
jornadas de capacitacion dirigidas a servidores publicos y contratistas en temas de
transparencia y derecho de acceso a la informaciéon publica, politica de servicio al
ciudadano, gestién documental y seguridad digital, asi como en integridad publica y
protocolos de atencion al ciudadano.

Finalmente, se construyd e implementd la Estrategia de Integridad, incorporando la gestién
preventiva de los conflictos de intereses y presentando su respectivo seguimiento ante el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio. De igual forma, se efectud el seguimiento
permanente a los registros de la hoja de vida de los servidores publicos en el SIGEP Il y el
monitoreo del registro de conflictos de intereses en el aplicativo de integridad del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, garantizando el cumplimiento de la
normativa vigente y el fortalecimiento de la gestidn ética institucional.
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Mega “EducAccion”

Se adelantaron acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento de la oferta académica,
la calidad educativa, la permanencia estudiantil y la internacionalizacién de la Universidad.
En este marco, se elaboraron documentos técnicos y estudios de pertinencia para la
creacion de la Facultad de Educacién y programas académicos. Se realizé la radicacion ante
el Ministerio de Educacién de los programas de Medicina, Maestria en
Derecho, Especializaciéon en Derecho de Familia, Administracion de Servicios de Salud y
Bienestar, Especializacién en Gerencia de Marketing, Maestria en Emprendimiento vy
Maestria en Administracion de Negocios. Como parte de la estrategia de regionalizacién se
radico el programa de Diseio Digital y Multimedia para Funza y la ampliacién del programa
Derecho en el municipio de Zipaquira.

En materia de aseguramiento de la calidad, se brindé acompafiamiento a los procesos de
autoevaluacidn, autorregulacién, renovacidon de registro calificado, acreditacion por
primera vez y evaluacion externa de programas académicos.

Se fortalecieron las estrategias de permanencia estudiantil mediante el disefio e
implementacidn de acciones para la reduccidn de la desercidn, el monitoreo continuo de la
permanencia y la graduacion efectiva, la mejora de la relaciéon estudiante—tutor y la
actualizacion del software ADVISER, incluyendo la caracterizacién de alertas tempranas. Asi
mismo, se disefiaron estrategias para el aumento de la matricula de estudiantes nuevos y
el acompafiamiento académico personalizado.

En el componente de internacionalizacidn, se avanzd en la estructuracién de procesos y
lineamientos para la doble titulacién internacional, se firmod el convenio 071 de doble
titulacién con la Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo y se desarrollaron
iniciativas como el Educhallenge.

Adicionalmente, se fortalecio el Centro de Idiomas mediante 6 vinculaciones de docentes
certificados en C1 en inglés y se logrd la participacidn de 718 estudiantes y una cobertura
del 12,49% de docentes que participaron en los cursos de inglés.

Mega “Pensando en TIC”

Dentro de los logros en esta mega, se encuentra la implementacién del SNOC mediante el
software Vicarius, la cual esta orientada a mejorar la capacidad de monitoreo, deteccién y

respuesta frente a vulnerabilidades y riesgos en los sistemas de informacidn.

De igual forma, la actualizacidn y el seguimiento permanente del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI) reflejan una gestién proactiva y alineada con los
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objetivos institucionales, permitiendo la adecuada planificacion, priorizacién y control de
las iniciativas tecnoldgicas, asi como la optimizacion de los recursos destinados a este
componente estratégico.

Adicionalmente, la elaboracion de los andlisis de impacto al negocio (BIA), junto con la
aprobacion del Plan de Continuidad de Negocio y el Plan de Recuperacion de Desastres,
demuestra un enfoque preventivo y sistematico frente a escenarios de riesgo.

En conjunto, estas acciones fortalecen la gobernanza de las tecnologias de la informacion,
incrementan la capacidad de respuesta institucional ante incidentes y consolidan un
modelo de gestidn tecnoldgica robusto, alineado con las buenas practicas y estandares en
seguridad de la informacién y continuidad del negocio.

En cuanto al avance de gestién por dependencia, se puede observar la Grafica 3.

Grafica 3. Avance del Plan de Accién Anual 2025 por dependencia

Porcentaje de avance de la gestion del Plan de Accion
Anual 2025 por dependencia*®

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 00%
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 00%
SUBDIRECCION FINANCIERA 00%

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 00%

SUBDIRECCION DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION 00%
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO 00%
OFICINA JURIDICA 00%

OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 00%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 00%

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 00%

FACULTAD DE DERECHO 00%

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 00%

FACULTAD DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA 00%

AREA DE INSTRUCCION DE PROCESOS DISCIPLINARIOS 00%

AREA DE BIBLIOTECA 00%

SECRETARIA GENERAL 999
OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES ‘
SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
SUBDIRECCION DE EDUCACION VIRTUAL
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS...
AREA DE CENTRO DE IDIOMAS
VICERRECTORIA ACADEMICA
SUBDIRECCION DE PROMOCION Y COMUNICACIONES
OFICINA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y...

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién del SIAC-OPDI. Corte a 31 de diciembre de 2025.
*Corresponde al avance registrado en SIAC.
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La grafica 3 evidencia un desempeiio globalmente alto en el avance de la gestidn
institucional, con una concentracion significativa de dependencias que alcanzan niveles de
cumplimiento iguales o superiores al 90 %. En particular, se destaca que la mayoria de las
areas académicas y administrativas reportan un avance del 100 %, lo que refleja una
ejecucidn sélida de las actividades programadas y un alto grado de alineacién con los
objetivos institucionales.

Las dependencias con mayor nivel de cumplimiento (100 %) incluyen las facultades
académicas, las vicerrectorias, las subdirecciones misionales y estratégicas, asi como dareas
de soporte clave como la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, la Oficina de
Control Interno, la Oficina Juridica, la Subdireccién de Talento Humano, Area de Biblioteca
y Secretaria General. Este resultado da cuenta de una gestion articulada, con adecuados
procesos de planeacidn, seguimiento y control, y con una apropiacién efectiva de las metas
establecidas.

En el rango alto de cumplimiento (entre 85 % y 99 %) se ubican la Subdirecciéon de
Promocién y Comunicaciones, la Vicerrectoria Académica, el Centro de Idiomas, la Oficina
de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, la Facultad de Ciencias Basicas, la
Facultad de Ciencias de la Salud, la Subdireccién de Educacion Virtual, la Subdirecciéon de
Bienestar Universitario, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y la Secretaria General.
Estos niveles de avance evidencian una gestion consistente, con resultados favorables y
actividades en fase de cierre o consolidacién.

Por otra parte, se identifican dos dependencias con niveles de avance moderados que
requieren atencién prioritaria. La Oficina de Aseguramiento de la Calidad presenta un
avance del 77 %, lo cual sugiere la existencia de actividades en curso que demandan
acciones de fortalecimiento para asegurar su cierre oportuno, especialmente en procesos
asociados al aseguramiento y mejoramiento continuo. De manera mas critica, la
Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacidn registra un avance del 47 %,
constituyéndose en el nivel mas bajo del cuadro. Este resultado puede estar asociado a la
complejidad de los procesos contractuales, la dependencia de factores externos o retrasos
en la ejecucién administrativa.

En términos generales, la Universidad presenta un alto nivel de madurez en la gestién, con
resultados ampliamente satisfactorios en la mayoria de sus dependencias. No obstante, se
recomienda focalizar esfuerzos en las areas con menores porcentajes de avance, con el fin
de reducir brechas y fortalecer la eficiencia operativa.
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4. Conclusiones

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la ejecucion del Plan de Accién Anual (PAA)
evidencia un desempefio institucional favorable, reflejado en un 88% de
cumplimiento de las actividades programadas y un 94% de avance promedio en la
gestidn, lo cual da cuenta de un nivel significativo de ejecucidn por parte de las
dependencias académicas y administrativas.

La mayoria de las dreas académicas y administrativas alcanza un 100 % de
cumplimiento. Este resultado da cuenta de un alto grado de madurez en la gestién
institucional, sustentado en procesos adecuados de planeacién, seguimiento y
control. No obstante, la Subdireccidn de Servicios Administrativos y Contrataciéon
presenta un rezago significativo, con un avance del 47%, constituyéndose en un
factor de riesgo para la gestion institucional, dado su cardcter transversal y su
incidencia directa en la ejecucién de actividades de otras dependencias.

Todas las megas estratégicas registran niveles de avance superiores al 85 %, lo que
refleja un desempeno institucional favorable, una adecuada articulacién de
esfuerzos y una ejecucién consistente de las acciones estratégicas programadas.
La mega “Cocreando con Ciencia”, con un avance del 99 %, se destaca como la
de mejor desempefio, evidenciando un alto grado de madurez en la gestién, una
planificacion efectiva y un cierre practicamente total de las actividades asociadas.
De igual manera, la mega “Experiencia de la Felicidad” alcanza un avance del 97 %,
lo que demuestra un cumplimiento sdlido y sostenido de las acciones orientadas al
bienestar y a la mejora de la experiencia de la comunidad universitaria.

Las megas “Prosperando Juntos” y “EducAccion”, con avances del 93 % y 92 %
respectivamente, presentan un progreso significativo; no obstante, alin requieren
el cierre oportuno de algunas actividades para consolidar plenamente sus
resultados estratégicos.

La mega “Pensando en TIC”, con un avance del 86 %, aunque mantiene un nivel de
gestion alto, presenta el menor porcentaje del conjunto analizado, lo que
constituye una oportunidad de mejora, considerando su caracter estratégico y su
impacto transversal en los procesos institucionales.

En términos generales, la Universidad muestraresultados ampliamente
satisfactorios y un desempeno homogéneo en la mayoria de sus dependencias; sin
embargo, persisten brechas puntuales que requieren intervenciones especificas
para garantizar una ejecucion equilibrada y eficiente.
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1.

5. Recomendaciones

La actividades que quedaron rezagadas en el Plan de Accidon Anual 2025 deben
reformularse en el Plan de Accidn 2026 con cumplimiento maximo al 30 de junio
de 2026.

Aplicar de manera sistematica los lineamientos del proceso de Direccionamiento
Estratégico institucional, contenidos en los procedimientos PRDE-02 (Plan de
Accion Anual), PRDE-03 (Seguimiento a la ejecucion del PAA) y PRDE-09 (Evaluacidn
del cumplimiento del PAA). La apropiacién y aplicacidon de estos instrumentos
contribuird al fortalecimiento metodolégico de la planeacién institucional,
mejorando la orientacién a resultados, la rendicion de cuentas y la toma de
decisiones basada en evidencia.

Mantener y fortalecer las estrategias de planeacidn, seguimiento y control que han
permitido alcanzar altos niveles de avance en las megas con mejor desempefio,
promoviendo la sistematizacién vy replicabilidad de las buenas practicas
identificadas.
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