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1. Presentacion

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, comprometida con el fortalecimiento de
una cultura institucional basada en la planeacién, el seguimiento y la mejora continua,
avanza en la consolidaciéon de una gestion estratégica orientada al cumplimiento de su
mision y al logro de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2025-2029. En este marco, el Plan de Accidon Anual (PAA) constituye la herramienta
fundamental para la implementacion operativa de dicho plan, articulando los propdsitos
misionales con las acciones concretas de cada dependencia.

En cumplimiento del cronograma institucional, la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional presenta el Informe de avance del PAA 2025 con corte al 30 de septiembre,
correspondiente a la tercera monitoria estratégica del afio. Este ejercicio de seguimiento
permite identificar el nivel de cumplimiento de las actividades programadas por las
dependencias académicas y administrativas, analizar su contribucién al cumplimiento de
las megas estratégicas del PDI, y reconocer tanto los logros alcanzados como los retos
pendientes en la ejecucion del plan.

El informe se estructura en cuatro componentes principales. En primer lugar, se presenta
la ejecucion del cronograma de la tercera monitoria estratégica del PAA 2025, en la cual
se detalla el proceso de recoleccién y validacion de la informacién registrada por las
dependencias en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
Posteriormente, se aborda la ejecucion del Plan de Accidon Anual (PAA) 2025, que
comprende el andlisis de las actividades en estado de atraso, sus posibles causas y el nivel
de afectacion en el cumplimiento general; la presentacién de los resultados por mega
estratégica y por dependencia, con base en los porcentajes de avance y cumplimiento
registrados; asi como la identificacidén de actividades sin registro de avance en el SIAC, lo
gue constituye una alerta en términos de seguimiento y gestidon de la informacién
institucional.

A continuacion, se incluyen las conclusiones, que sintetizan los hallazgos clave del
seguimiento, destacando aspectos positivos, brechas criticas y oportunidades de mejora
en la gestidon del PAA. Finalmente, se presentan las recomendaciones, orientadas a
fortalecer los procesos de planeacién, ejecucidon, monitoreo y control de las actividades
institucionales, asi como a mejorar la articulacién entre dependencias y la calidad de la
informacidn registrada.

La informacién consolidada en este informe fue obtenida directamente del SIAC, con base
en los reportes y soportes entregados por las dependencias, de acuerdo con el
cronograma establecido. Esta monitoria constituye una herramienta clave para orientar la
toma de decisiones, apoyar la gestidn estratégica y facilitar el cumplimiento efectivo de
los compromisos institucionales, promoviendo una administracién universitaria mas
eficiente, transparente y orientada a resultados.



2. Ejecucion del cronograma de la tercera monitoria estratégica 2025 PAA

El presente informe constituye el resultado de la Tercera Monitoria Estratégica realizada al
Plan de Accién Anual (PAA) 2025, desarrollada por la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional (OPDI) conforme al cronograma establecido. Esta actividad se llevd a cabo
entre el 6 y el 10 de octubre de 2025, con el propdsito de evaluar el nivel de avance y
cumplimiento de los compromisos institucionales definidos para el periodo. A continuacion,
se presenta el cronograma que orient6 la ejecucién de la monitoria.

Tabla 1. Cronograma Tercera Monitoria Estratégica

Actividad Responsable Fecha
, ., o Oficina de Planeacion y Septiembre 15 de
Envio comunicacion de monitoria .
Desarrollo Institucional 2025
. ) Del 15 de
Registrar los avances con sus Dependencias con .
respectivos soportes en el SIAC actividades en el PAA septiembre al 3 de
P P octubre de 2025
Monitoria di I ,
reoir;,:[:alt;lji(ilr:e:;cgl,rz(éntsralacs) Oficina de Planeacion y Del 6 al 10 de
. . . Desarrollo Institucional octubre de 2025
dependencias
Elaboraciéon del informe de Oficina de Planeacion y

monitoria Desarrollo Institucional Octubre 14 de 2025

Envio de informe de monitoria a las
dependencias a través de correo
electrénico
Revision del informe de monitoria.
En caso de requerir alguna
aclaracién o tener algun
comentario, se debe enviar un Dependencias con Del 15 al 17 de
correo a Monitorias Estratégicas a actividades en el PAA octubre de 2025
mas tardar el 17 de octubre de
2025, de lo contrario se dard por
validado el informe.

Oficina de Planeacion y

. Octubre 15 de 2025
Desarrollo Institucional

Fuente: Elaboracién propia OPDI 2025

Para el presente ejercicio de monitoreo al PAA se proporcionaron las siguientes
orientaciones en la comunicacién enviada a las dependencias el 15 de septiembre de 2025,
para el reporte en el aplicativo SIAC:

“1. Registro en el SIAC: Cada dependencia debe realizar dos reportes diferenciados en el
aplicativo SIAC:
e  Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029: Permite medir el avance de los elementos
estratégicos proyectados a 2029, asignados a determinados lideres de proceso.


https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-tecnologias-informacion-las-comunicaciones

e  Plan de Accién Anual 2025: Orientado a evaluar el cumplimiento de las actividades
definidas para la vigencia 2025.

2. Fecha limite de registro: Para efectos de la tercera monitoria, es estrictamente necesario
gue los avances y soportes correspondientes a las actividades y elementos bajo su
responsabilidad estén debidamente cargados en el SIAC a mas tardar el 3 de octubre de
2025. La informacion registrada con posterioridad a esta fecha no sera tenida en cuenta en
el informe de la tercera monitoria y serd revisada en la préoxima monitoria proyectada para
diciembre de 2025.

3. Suspensién temporal del sistema: El aplicativo SIAC quedara inhabilitado para el registro de
avances entre el 6 y el 20 de octubre de 2025, con el fin de garantizar el adecuado desarrollo
del proceso de revision. El sistema sera reactivado el 21 de octubre de 2025.

4. Calidad de la informacion reportada: Con el propdsito de contar con reportes mas
completos y Utiles para el analisis institucional, se solicita a cada dependencia describir el
avance de las actividades o elementos incluyendo datos relevantes, tales como cifras,
resultados obtenidos y un breve analisis de los mismos, lo cual contribuird a una mejor
comprension y evaluacién de los progresos reportados”.

3. Ejecucion del Plan de Accidn Anual - PAA 2025

La Tabla 2 presenta el nimero total de actividades formuladas por cada dependencia
académica y administrativa en su respectivo Plan de Accién Anual (PAA), el nimero de
actividades ejecutadas a la fecha de corte del seguimiento, y el porcentaje de avance
correspondiente de cada PAA.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucion de actividades en cada PAA

Dependencia

Actividades
Formuladas
cumplidas
Porcentaje
cumplimiento
Gestion*
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Actividades
Porcentaje de

avance en la

Area de Biblioteca 2 0 0 0% 75%
Area de Centro de Idiomas 9 0 1 11% 11%
Area de Instruccién de Procesos Disciplinarios 1 0 0 0% 75%
Facultad de Administracion y Economia 4 0 4 100% 100%
Facultad de Ciencias Basicas 6 0 3 50% 61%
Facultad de Ciencias de la Salud 13 2 9 69% 79%
Facultad de Ciencias Sociales 5 0 4 80% 97%
Facultad de Derecho 7 0 6 86% 79%
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 4 0 1 25% 56%
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 16 3 3 19% 56%
Oficina de Control Interno 5 0 3 60% 73%



Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional 17 0 11 65% 80%

Oficina de Relaciones Interinstitucionales 9 1 7 78% 92%

Oficina de Tecnologias de la Informacidn y las

Comunicaciones 14 2 > 36% 4%
Oficina Juridica 2 0 2 100% 100%
Secretaria General 20 1 9 45% 79%
Subdireccion de Bienestar Universitario 24 2 14 58% 85%
Subdireccion de Educacion Virtual 8 0 2 25% 55%
Subdireccion de Investigacion, Innovacion y Desarrollo 15 0 14 93% 98%
Subdireccion de Promocién y Comunicaciones 13 1 4 31% 68%
Subdireccion de Proyeccion Social y Extension 15 1 11 73% 95%
Zt;tr)]ct:l:;::z:z: de Servicios Administrativos y 3 5 0 0% 27%
Subdireccion de Talento Humano 27 0 14 52% 64%
Subdireccion Financiera 4 0 0 0% 63%
Vicerrectoria Académica 24 3 1 4% 29%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 2 0 2 100% 100%
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension 1 0 1 100% 100%

TOTAL 270 18 131 49% 70%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacidon reportada en la tercera monitoria de PAA-OPDI
*Corresponde al avance registrado en SIAC.

Con corte al 30 de septiembre de 2025, las 27 dependencias académicas y administrativas
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca reportaron un total de 270 actividades
formuladas en sus respectivos Planes de Accion Anual (PAA). De estas, 131 han sido
cumplidas, lo que representa un porcentaje global de cumplimiento del 49%.
Adicionalmente, se identificaron 18 actividades con retraso, equivalente al 6,7 % del total
planificado.

El porcentaje promedio de avance en la gestidn institucional se ubica en 70 %, lo que refleja
un progreso significativo en la ejecucion de las actividades, mas alla del cumplimiento
formal, e incluye acciones en curso, parcialmente ejecutadas o en fase de cierre.

Las dependencias que alcanzaron un 100 % de éxito en su gestidn para el cumplimiento de
las actividades programadas fueron la Facultad de Administraciéon y Economia, la Oficina
Juridica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, y la Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Extensidn, lo cual refleja una gestidn eficaz y oportuna de sus compromisos
institucionales.

Con niveles de avance en la gestion superiores al 80%, se encuentran la Facultad de
Derecho, con un 86 %, la Subdireccién de Investigacion, Innovacion y Desarrollo, con un 93



%, y la Facultad de Ciencias Sociales, con un 80 %. Estas dependencias evidencian un avance
destacado en la ejecucion de su planeacidn anual.

En un rango de avance entre el 50 % y el 79 % se ubican la Subdireccién de Proyeccidn Social
y Extensidn (73 %), la Facultad de Ciencias de la Salud (69%), la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional (65%), la Oficina de Control Interno (60%), la Subdireccién de
Bienestar Universitario (58%), la Subdireccién de Talento Humano (52%) y la Facultad de
Ciencias Basicas (50%). Estas dependencias presentan avances importantes, aunque aun
tienen margen para mejorar el cumplimiento de la totalidad de sus compromisos.

Con niveles de avance entre el 25% y el 49% se encuentran la Secretaria General (45%), la
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (36%), la Subdireccidn de
Promocién y Comunicaciones (31%), la Facultad de Ingenieria y Arquitectura (25%) y la
Subdireccién de Educacién Virtual (25%). Estos resultados indican la necesidad de fortalecer
la gestidn respectiva para lograr el cumplimiento del PAA en lo que resta del afio.

Por su parte, algunas dependencias presentan un avance en su gestion inferior al 25%, entre
ellas la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, con un 19%, el Area de Centro de Idiomas,
con un 11%, y la Vicerrectoria Académica, con un 4%. Este bajo nivel requiere atencién
prioritaria para identificar causas, realizar ajustes y garantizar el cumplimiento de las
actividades establecidas.

Finalmente, se identificaron dependencias que no han reportado avance en su gestion para
lograr el cumplimiento de las actividades a su cargo, especificamente el Area de Biblioteca,
el Area de Instruccion de Procesos Disciplinarios, la Subdireccién de Servicios
Administrativos y Contratacion y la Subdireccién Financiera, todas con un 0% de avance.
Esta situacidon representa una alerta en términos de ejecucién institucional y demanda un
seguimiento especifico para verificar las condiciones que han limitado el desarrollo de las
acciones programadas.

Este andlisis permite identificar oportunidades de mejora y orientar acciones de
acompafamiento y fortalecimiento de la gestion, con el fin de lograr un cierre de afio mas
equilibrado en términos de cumplimiento de los Planes de Accidon Anual.

3.1. Analisis de Actividades en Estado de Atraso

Durante el proceso de seguimiento y monitoreo a la ejecucién del Plan de Acciéon Anual
(PAA) 2025, con corte al 30 de septiembre, se identificé la existencia de actividades que no
se han desarrollado dentro de los plazos establecidos por las diferentes dependencias
académicas y administrativas. Esta situacion representa un elemento clave para el andlisis
de desempefio institucional, dado que el incumplimiento de cronogramas puede incidir
negativamente en el logro de los objetivos estratégicos.



En la Gréfica 1 se presenta un ranking de las dependencias que registran actividades en
estado de atraso, lo cual permite visibilizar el nivel de afectacidn relativo frente al total de
actividades formuladas por cada unidad. Estos resultados pueden estar relacionados con
diversos factores, tales como dificultades en la gestidon interna, falta de priorizacion,
sobrecarga operativa, o limitaciones en la disponibilidad de recursos humanos, técnicos o
financieros. Por tal razon, se hace necesario analizar cada caso en particular e implementar
estrategias de mejora que permitan corregir y prevenir futuros atrasos.

Gréfica 1. Porcentaje de actividades atrasadas por dependencia
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de septiembre de
2025

La dependencia que registra el mayor porcentaje de actividades atrasadas es la
Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacion, con un 67 % de atraso, lo que
equivale a 2 actividades retrasadas de un total de 3 formuladas. Este resultado refleja una
situacidn critica en términos de ejecucién, y requiere acciones inmediatas de revisién y
fortalecimiento de la capacidad operativa.

Asimismo, otras dependencias presentan actividades en estado de atraso, aunque en
proporciones menores. Se destacan los siguientes casos:

e Oficina de Aseguramiento de la Calidad, con un 19 % de atraso (3 actividades de 16).

e Facultad de Ciencias de la Salud, con 2 actividades atrasadas de 13.

e Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con 2 de 14 actividades
en atraso.

e Vicerrectoria Académica, con 3 actividades en atraso de un total de 24.



e Oficina de Relaciones Interinstitucionales, con 1 de 9 actividades en estado de atraso.
e Subdireccion de Bienestar Universitario, con 2 de 24 actividades atrasadas.

e Subdireccién de Promocién y Comunicaciones, con 1 de 13 actividades en atraso.

e Subdireccion de Proyeccidn Social y Extensidn, con 1 de 15 actividades retrasadas.

e Secretaria General, con 1 actividad en atraso de 20 programadas.

Este comportamiento evidencia una relacién directa entre el nimero de actividades
formuladas y la capacidad real de ejecucién dentro de los plazos definidos, lo cual pone de
manifiesto la importancia de fortalecer los procesos de planeacion institucional,
especialmente en lo relacionado con la adecuada estimacion de tiempos, recursos y niveles
de complejidad asociados a cada accién.

En términos globales, el porcentaje general de actividades en estado de atraso en el PAA
2025 es del 7 %, es decir, 18 actividades de un total de 270 registradas en el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). Aunque este porcentaje no representa una cifra
critica a nivel institucional, si constituye una alerta sobre la necesidad de realizar ajustes y
acompafamientos focalizados, especialmente en las dependencias con mayor nivel de
retraso.

Este analisis permite identificar no solo los focos de atencidn en la gestién del PAA 2025,
sino también oportunidades de mejora para la formulacién del Plan de Accién 2026,
haciendo énfasis en la importancia de la planificacion realista, la gestion anticipada de
riesgos, y el seguimiento proactivo de los compromisos adquiridos.

Con el propésito de facilitar la toma de decisiones y promover acciones correctivas eficaces,
a continuacion, se presenta el detalle de las 18 actividades que, segun el registro en el SIAC,
se encuentran en estado de atraso al corte evaluado:

Tabla 3. Actividades atrasadas del Plan de Accidon Anual 2025

Mega Actividad Dependencia Fecha Final Estado Avance
Aprobar ante el Comité de

. Bienestar Universitario los . .,
Experiencia Subdireccidn de

p . |
dela 9 rogr.amas d.|r|g|d'os§ e Bienestar 30/06/2025 Atrasada 80%
. . comunidad universitaria a . o
Felicidad . Universitario
sus necesidades y
expectativas

Revisar y actualizar la

Experiencia olitica. el modelo v el Subdireccidén de
dela P ! ) y Bienestar 30/05/2025 @ Atrasada 80%
. . reglamento de bienestar . o
Felicidad . N Universitario
universitario
Crear como unidad de Subdireccién de
Cocreando ., L .
. gestion el centro de Proyeccidn Socialy = 30/04/2025 Atrasada 75%
con ciencia ., . L
educacién continuada y Extension



EducAccion

EducAccion

EducAccion

EducAccion

Pensando en
TIC

Prosperando
Juntos

Prosperando
Juntos

permanente de la
Subdireccidn de proyeccién
social

Construir el documento
maestro de un programa

de posgrado
(especializacidon o maestria)
relacionado con ciencias de
la salud.

Asesorar y acompanar el
proceso de creacion de
programas de posgrado

presenciales definidos por

la Vicerrectoria Académica
y las Facultades. (5
programas de posgrado
presencial pendientes)
Realizar el
acompafamiento del
proceso de evaluacién
externa del programa de
Bacteriologia y Laboratorio
Clinico (BLC).
Firmar convenios de
programas en doble
titulacion

Realizar la gestion para
definir la actualizacién o
remplazo del sistema
ORFEO.

Identificar las necesidades
de mobiliario modular para
7 Espacios comunes de
aprendizajes (Learning
Commons), incluyendo
tableros interactivos,
proyectores y sistemas de
sonido integrados.
Identificar las necesidades
de mobiliario para la
modernizacion y
fortalecimiento de
laboratorios
multidisciplinarios en las
areas de Ciencias de la
Salud, Ciencias Sociales y
Empresariales, Derecho,

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales
Oficina de
Tecnologias de la
Informacién y de
las
Comunicaciones

Subdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacion

Subdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacién

30/06/2025

30/04/2025

30/04/2025

30/04/2025

16/12/2025

31/07/2025

31/07/2025

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

75%

13%

0%

50%

40%

40%

0%
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EducAccion

EducAccion

EducAccion

Pensando en
TIC

Prosperando
Juntos

Prosperando
Juntos

Ingenieria, Arquitecturay
Ciencias Basicas.
Realizar mejoras

curriculares a partir del PEP
actualizado de 2 programas
existentes (Economiay
Especializacidon en Gerencia
de la Seguridad y Salud en
el trabajo)

Crear el observatorio de
evaluacidén de la
Universidad.
RESPONSABLE: Centro de
Estudios Pedagdgicos
Formular y Gestionar el
acuerdo de
Implementacion de la
adopcidn del marco
nacional de cualificaciones
para la movilidad entre Via
Educativa, Via de
Formacidn para el Trabajo,
Via de Reconocimiento de
Aprendizajes Previos.
RESPONSABLE: Centro de
Estudios Pedagdgicos.
Generacion de un informe
por municipio con el
analisis de datos
cuantitativos de la oferta
de programasy
matriculados (nuevos y
antiguos) para los
programas en
regionalizacion
implementando un prompt
para las IA chat gpt o
gemeni
Actualizar la politica de
comunicaciones incluyendo
los responsables de los
contenidos de la pagina
web y el seguimiento a la
actualizacion de la
informacién publicada

Actualizar y publicar el
Inventario de Activos de

Vicerrectoria

Académica e
Vicerrectoria
Académica 28/11/2025
Vicerrectoria
11/202
Académica Sl
Oficina de
Aseguramiento de = 28/11/2025
la Calidad
Subdireccién de
Promocién y 30/06/2025
Comunicaciones
Oficina de
Tecnologias de la | 30/06/2025

Informaciény de

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

50%

0%

0%

0%

50%

40%

11



Informacién de la las
Universidad Comunicaciones
Identificar, analizary
valorar los riesgos fiscales
en los procesos en los que Oficina de
aplique y disefar los Aseguramiento de  31/07/2025 Atrasada 50%
controles pertinentes para la Calidad
su inclusién en el mapa de
riesgos.
Efectuar un diagndstico de
vigencia de los actos
administrativos de la
Universidad, en conjunto
con la Oficina Juridicay los = Secretaria General = 30/06/2025 Atrasada 70%
lideres de proceso, con el
fin de determinar cudles se
deben intervenir (derogar

o actualizar).
Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién del SIAC OPDI - Corte a 30 de septiembre de 2025

Prosperando
Juntos

Prosperando
Juntos

3.2. Resultados del Plan de Accién Anual por mega y por dependencia

La Grafica 2 presenta el avance en la ejecucion del Plan de Accién Anual (PAA) 2025,
organizado de acuerdo con las megas estratégicas definidas en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025—-2029. Esta articulacién permite evidenciar el grado de alineacién
entre la planeacién operativa de las dependencias y los objetivos estratégicos de largo plazo
de la Universidad.

Del andlisis se destaca un mayor nivel de cumplimiento en la mega “Cocreando con Ciencia”,
lo que refleja un compromiso institucional significativo con el fortalecimiento de la
investigacion, la generacién de nuevo conocimiento, la innovacidn y la proyeccién social.
Este resultado da cuenta del avance en la consolidacion de capacidades investigativas y de
transferencia del conocimiento, asi como del impulso a iniciativas colaborativas con
impacto en el entorno.

El desempefio observado en esta mega sugiere que las dependencias han priorizado
acciones que aportan al desarrollo cientifico y al vinculo universidad—sociedad, en
coherencia con las metas estratégicas institucionales. Esta tendencia positiva constituye
una buena practica que puede ser replicada en el marco de otras megas, con el fin de lograr
una ejecucion equilibrada y estratégica del PAA en su conjunto.

El analisis por mega estratégica facilita, ademas, la identificacidon de posibles brechas en la
implementacién de acciones asociadas a otras lineas del PDI, lo cual sera clave para orientar
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ajustes, reasignaciones o reforzamientos en lo que resta del periodo, asi como para la
planeacion del PAA 2026.

Grafica 2. Avance del Plan de Accién Anual 2025 por mega

Avance del Plan de Accién Anual 2025 por
Mega

COCREANDO CON CIENCIA

EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD

PROSPERANDO JUNTOS

PENSANDOENTIC

EDUCACCION
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del SIAC OPDI - Corte a 30 de septiembre de 2025

Entre los resultados mas relevantes alcanzados en el marco de la mega “Cocreando con
Ciencia”, se destaca la formalizacion de catorce (14) convenios interinstitucionales
orientados al desarrollo de proyectos académicos, de investigacion y de promocion de
programas de extensidon en nuevos territorios. Estos acuerdos fueron establecidos con
entidades de los municipios de Zipaquira, Subachoque, La Plata (Huila), Campoalegre
(Huila), Monterrey (Casanare), Villeta, San Juan de Rioseco, Viotd, Utica, Guaduas, La Calera,
Sibaté, Tenjo y Gigante (Huila). Esta estrategia de territorializacion de la oferta institucional
fortalece la presencia de la Universidad en regiones clave del pais, promoviendo la inclusién
y el acceso a la educacién superior, asi como la generacion de conocimiento con enfoque
regional.

De igual manera, se consolidaron dos (2) alianzas estratégicas para la comercializacién de
servicios institucionales en el marco del Modelo Institucional de Proyecciéon Social y
Extensidon (MIPSE), una con la Alcaldia Municipal de Madrid (Cundinamarca) y otra con el
Fondo de Desarrollo Local de Kennedy (Bogota D.C.). Estas alianzas permiten articular
capacidades institucionales con necesidades del entorno, aportando al desarrollo social y
econdmico de las comunidades.

En cuanto al fortalecimiento de la relaciéon con la comunidad graduada, se resalta el
desarrollo e implementacidn de la Plataforma Tecnoldgica “Soy Egresado”, una herramienta
digital integral que articula diversos mddulos funcionales, tales como: gestion,
administracién y seguimiento de egresados (interoperable con el sistema Academusoft),
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gestidn de encuestas e informes, buzén de atencidn, actividades y eventos, clasificados,
portafolio de servicios y portal de empleo. Esta plataforma contribuye a mejorar la
trazabilidad y vinculacion de los egresados con la vida institucional, asi como a consolidar
una comunidad académica activa y conectada.

En el componente de investigacion, la Universidad logré avances significativos en el marco
normativo e institucional. Se cred el Centro de Pensamiento “La Era del Conocimiento: la
Economia de los Intangibles”, mediante el Acuerdo del Consejo Académico N.2 061 del 15
de julio de 2025, como un espacio para el andlisis prospectivo y la generacién de ideas
estratégicas. Igualmente, se expidid el nuevo Reglamento de Grupos de Investigacion,
aprobado mediante Acuerdo del Consejo Académico N.2 059 del 15 de julio de 2025, el cual
establece lineamientos actualizados para la conformacidn, evaluacién y funcionamiento de
los grupos de investigacion institucionales.

Complementariamente, se fortalecio el marco de propiedad intelectual con la aprobacién
de la Politica de Propiedad Intelectual, formalizada a través del Acuerdo del Consejo
Superior N.2 040 del 20 de agosto de 2025, y el correspondiente Reglamento de Propiedad
Intelectual, adoptado mediante el Acuerdo del Consejo Superior N.2 041 de la misma fecha.
Estas acciones contribuyen a garantizar la proteccidn, gestion y aprovechamiento adecuado
del conocimiento generado al interior de la Universidad.

En conjunto, estos logros reflejan un avance sustancial en la consolidacién de una
Universidad comprometida con la ciencia, la innovacidn, la proyeccion social y el desarrollo
del conocimiento con impacto territorial

Ademads del desempefio destacado en la mega “Cocreando con Ciencia”, se evidencian
avances significativos en otras megas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2025-2029, lo cual demuestra un compromiso transversal de las dependencias con la
ejecucidn de las metas institucionales.

Mega “Experiencia de la Felicidad”

Durante el periodo evaluado, se resalta el progreso en la implementacién de actividades
orientadas al bienestar de la comunidad universitaria. Entre las acciones mas relevantes se
encuentran la realizacién de la Semana de la Recreacion y el Deporte, desarrollada en dos
ediciones durante los meses de mayo y agosto de 2025, con amplia participacién de
estudiantes, docentes y personal administrativo.

Igualmente, se llevaron a cabo dos jornadas de induccion estudiantil, correspondientes al
primer y segundo semestre del afio. La primera, desarrollada de manera presencial, conté
con la participacién de 2.139 estudiantes, mientras que la segunda, realizada en modalidad
hibrida (virtual y presencial), alcanzé una cobertura de 2.404 estudiantes y 216 padres de
familia. Estas acciones contribuyen a fortalecer el sentido de pertenencia, la integraciéon y
la adaptacion a la vida universitaria.
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En el ambito de la salud y el autocuidado, se ejecutaron treinta y seis (36) jornadas
educativas y campafias de promocién y prevencion de enfermedades laborales, dirigidas a
funcionarios docentes y administrativos. Estas actividades se enmarcan en la estrategia
institucional de seguridad y salud en el trabajo, alineada con el Sistema de Gestidn de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Adicionalmente, se avanzd en procesos institucionales de gestién documental vy
conocimiento del entorno, mediante la elaboracién de la Caracterizacidon de Ciudadania y
Grupos de Valor, y la consolidacién de las Tablas de Valoracion Documental (TVD)
correspondientes a cuatro periodos académicos, lo que resultd en la producciéon de 21
instrumentos archivisticos.

Mega “Prosperando Juntos”

La ejecucién de actividades relacionadas con esta mega registra un nivel de cumplimiento
del 70%, evidenciando avances sustanciales en programas de apoyo a la permanencia
estudiantil. Entre los principales logros se destaca la vinculacidon de 102 estudiantes como
beneficiarios del Programa de Apoyo Socioeconémico PASS, lo que representa un
incremento del 34 % respecto a la linea base de 2024 (76 beneficiarios).

Asi mismo, se logro la vinculacién de 312 estudiantes al programa de apoyo al transporte,
con un crecimiento del 73% frente a la linea base (180 beneficiarios), y 435 estudiantes
beneficiarios del programa de nutricion, superando en 35% la cifra del afio anterior. En los
tres programas se superd ampliamente la meta de incremento establecida para 2025, que
era del 25%.

En el marco del fortalecimiento institucional y el buen gobierno, se implementaron acciones
orientadas a la promocién de una cultura de la legalidad, la gestién de riesgos y la
transparencia. Entre ellas se destaca la actualizacién y publicacién del indice de Informacién
Clasificada y Reservada, y la realizacién de la Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas,
llevada a cabo el 21 de agosto de 2025, en cumplimiento de los principios de ética publica
y control social.

Mega “Pensando en TIC”

La mega estratégica asociada a la transformacion digital presentd un avance del 64 %,
evidenciando avances relevantes en el fortalecimiento de los sistemas tecnoldgicos
institucionales. Entre las iniciativas destacadas se encuentra la actualizaciéon del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), alineado con los lineamientos del
Ministerio TIC y los objetivos estratégicos de modernizacién de la Universidad. Esta
actualizacion permitird optimizar los procesos internos, fortalecer la interoperabilidad y
avanzar en la digitalizacién de servicios orientados a estudiantes y ciudadania.
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Mega “EducAccion”

Finalmente, la mega “EducAccion” registra el menor nivel de avance institucional, con un
cumplimiento del 62%. Este resultado sugiere la necesidad de fortalecer la articulacién
interdependencias e interinstitucional, especialmente en las actividades relacionadas con
innovacion curricular, flexibilidad académica, cualificacién docente y estrategias de
ensefianza-aprendizaje. Se recomienda revisar los factores que han limitado la ejecucion,
identificar posibles cuellos de botella y ajustar la planeacion operativa para garantizar el
cumplimiento integral de las metas propuestas.

En complemento al analisis por megas estratégicas, la Grafica 3 presenta el avance
porcentual en la ejecucidon del Plan de Accion Anual (PAA) 2025, discriminado por
dependencia académica y administrativa. Esta visualizacién permite identificar con mayor
precision el grado de cumplimiento alcanzado por cada unidad durante el periodo evaluado,
y facilita el reconocimiento de buenas practicas de gestidon, asi como de aquellas
dependencias que requieren acompafiamiento para mejorar su desempefio.

El andlisis parte de un valor de referencia del 75 % como avance esperado a corte del tercer
trimestre, de acuerdo con el cronograma de ejecucién anual. Al contrastar los resultados
obtenidos frente a este umbral, es posible identificar tanto dependencias que han superado
dicho estandar, reflejando una ejecucién eficaz y oportuna de su planeacién, como aquellas
gue presentan rezagos en el cumplimiento, lo que implica la necesidad de adoptar
estrategias correctivas y de seguimiento focalizado en lo que resta de la vigencia.

Este analisis complementario por dependencia, junto con la perspectiva por megas
estratégicas, brinda una visién integral del estado de avance del PAA 2025, permitiendo
orientar la toma de decisiones hacia el cierre efectivo de compromisos institucionales y el
fortalecimiento continuo de la gestidn universitaria.
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Gréfica 3. Avance del Plan de Accién Anual 2025 por dependencia

Avance del Plan de Accion Anual 2025 por
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Tal como se presenta en la Grafica 3, el avance porcentual en la ejecucién del Plan de Accién
Anual (PAA) 2025 por dependencia permite identificar el nivel de cumplimiento alcanzado
por cada unidad académica y administrativa al corte del tercer trimestre. Este ejercicio
resulta clave para valorar la efectividad en la gestién institucional y el grado de alineacién
con los objetivos estratégicos establecidos para la vigencia.
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Se establece como referente de cumplimiento esperado un 75% de avance, acorde con el
cronograma de ejecucion proyectado para los primeros nueve meses del afio. A partir de
este parametro, se evidencia que 14 de las 28 dependencias (50%) lograron igualar o
superar este umbral, lo que refleja un desempefio favorable en términos de planeacion,
ejecucidon oportuna, y capacidad operativa.

Dependencias con cumplimiento del 100 %:

Se destaca el cumplimiento total (100%) alcanzado por la Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Extensién, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Juridica y la
Facultad de Administracion y Economia, lo que evidencia no solo una ejecucién eficiente,
sino también un alto nivel de articulacidn con la planeacidn estratégica institucional.

e La Vicerrectoria de Investigacién, Innovacion y Extensiéon logré un seguimiento
riguroso a la implementacién del Plan de Accidon de la Ruta de Innovacién,
consolidando avances clave en ciencia, tecnologia y relacionamiento externo,
alineados con la mega “Cocreando con Ciencia”.

e La Vicerrectoria Administrativa y Financiera se distinguié por el fortalecimiento de
su estructura organizacional mediante la creacion de tres nuevas dreas funcionales
(Almacén, Némina y Gestion Documental), asi como por el cumplimiento integral
del seguimiento a compromisos sindicales, evidenciando su papel estratégico en la
sostenibilidad administrativa de la Universidad.

e La Oficina Juridica mostré avances en el seguimiento de procesos misionales, en
particular, en el monitoreo a denuncias ante la Fiscalia General de la Nacién y en la
aplicacion de la Politica de Prevencidn del Dafio Antijuridico, lo que resalta su rol en
el fortalecimiento del control institucional y la gestion del riesgo legal.

e Enelcasode laFacultad de Administracion y Economia, se destaca la suscripcion de
un convenio de cooperacidon académica con FIDUCOLDEX, que incluye practicas
remuneradas para estudiantes y acciones orientadas al desarrollo de programas de
doble titulacidn, lo cual fortalece la proyeccién académica nacional e internacional
de la Facultad.

Otras dependencias con alto desempeiio:

También presentan niveles sobresalientes de cumplimiento:
e La Subdireccién de Investigacién, Innovacién y Desarrollo (98%),
e La Facultad de Ciencias Sociales (97%),
e La Subdireccién de Proyeccion Social y Extension (95%),
e La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (92%),
e Y la Subdireccién de Bienestar Universitario (85%),

Estas dependencias han demostrado una ejecucion eficiente, con logros que fortalecen ejes
estratégicos como la investigacién aplicada, la proyeccién social, el bienestar estudiantil y
la cooperacioén interinstitucional.
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Dependencias con desempeio moderado:

Se encuentran dentro de un rango de cumplimiento entre el 68% y el 75%, unidades como:
e Secretaria General (79%),
e Facultad de Derecho (79%),
e Facultad de Ciencias de la Salud (79%),
e Oficina de Planeacién (80%),
e Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (74%),
e Oficina de Control Interno (73%),
e Subdireccién de Promocion y Comunicaciones (68%),

Estas dependencias se aproximan o superan el valor esperado y podrian alcanzar un
cumplimiento total con acciones de ajuste y seguimiento en el Ultimo trimestre del afio.

Dependencias con bajo desempeifio:

Preocupa el bajo nivel de ejecucién en algunas unidades estratégicas, destacando:
e Vicerrectoria Académica (29 %),
e Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacion (27 %),
e Areade Centro de Idiomas (11 %).

Estos resultados reflejan rezagos importantes frente a los compromisos institucionales
programados, lo que podria estar asociado a dificultades de planificacion, gestién operativa
o falta de recursos asignados. Es prioritario realizar un andlisis causativo en estas
dependencias, con el fin de adoptar acciones correctivas inmediatas que permitan cerrar
brechas y mitigar el riesgo de incumplimiento al cierre del afio.

3.3. Actividades sin registro de avance en el SIAC

Como parte del proceso de seguimiento a la ejecucion del Plan de Accion Anual 2025, se
identificd un total de 38 actividades que no presentan registro de avance en el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIAC al corte del tercer trimestre. De estas, cinco
(5) actividades se encuentran con estado atrasado, lo que representa una alerta temprana
respecto a posibles incumplimientos en los plazos establecidos.

Aunque la mayoria de las actividades sin avance registrado aln se encuentran dentro de los
tiempos programados para su ejecucion, la falta de actualizacidn en el sistema institucional
representa una debilidad en los procesos de seguimiento y control, ya que impide conocer
con certeza el estado real de cumplimiento y dificulta la toma oportuna de decisiones a
nivel estratégico.
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Gréfica 4. Numero de actividades sin registro de avance en el SIAC por dependencia
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La Gréfica 4 presenta la distribucién de estas actividades por dependencia, destacandose

que:

e La Vicerrectoria Académica concentra el mayor nimero de actividades sin avance
registrado, con 11 actividades, lo cual representa un reto importante en términos

de gestidn y monitoreo de la ejecucion.

e Le sigue el Area de Centro de Idiomas con 8 actividades sin registro, y la

Subdireccion de Talento Humano, con 5 actividades.

e Otras dependencias como la Subdireccién de Educacidn Virtual, la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad, la Facultad de Ciencias de la Salud y la Subdireccién
de Servicios Administrativos y Contratacidn, presentan entre unay dos actividades

sin avances registrados.

Este panorama sugiere que, en varios casos, la no actualizacién del sistema no
necesariamente implica falta de ejecucién, sino que puede deberse a desconocimiento
del procedimiento de reporte, debilidades en los mecanismos de seguimiento interno o

priorizacion de otras actividades operativas.

Registrar de manera oportuna los avances en el SIAC no solo mejora la transparencia y
eficiencia institucional, sino que también fortalece el proceso de evaluacion y rendicién

de cuentas frente a los diferentes grupos de valor de la Universidad.
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4. Conclusiones

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el seguimiento a la ejecucion del Plan de Accidn
Anual (PAA) de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca evidencia un avance
significativo en la gestidn institucional, aunque persisten retos importantes para lograr un
cierre de vigencia equilibrado y conforme a los objetivos estratégicos.

Del total de 270 actividades formuladas por las 27 dependencias académicas y
administrativas, el 49 % han sido cumplidas, mientras que el porcentaje promedio de
avance general se ubica en el 70 %, incluyendo acciones en curso, parcialmente ejecutadas
o en fase de cierre. Este nivel de progreso, aunque sustancial, se encuentra por debajo del
umbral de referencia del 75 % establecido para el tercer trimestre, lo cual indica la
necesidad de intensificar los esfuerzos durante el dltimo trimestre del afio para alcanzar
las metas proyectadas.

En este contexto, se destacan catorce dependencias que lograron igualar o superar el
umbral del 75 %, reflejando una ejecucidn eficaz de su planeacién operativa y un adecuado
alineamiento con la estrategia institucional. Entre ellas, cuatro lograron el 100 % de
cumplimiento: la Facultad de Administracion y Economia, la Oficina Juridica, la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, y la Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y
Extensidn. Estos resultados evidencian procesos de gestidn eficientes, buena articulacion
interdependencias y una alta capacidad de ejecucidn, constituyéndose en referentes de
buenas prdcticas que pueden ser replicadas en otras unidades.

No obstante, también se identificaron dependencias con rezagos importantes. Algunas
registran niveles de avance inferiores al 50 %, como la Secretaria General, la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura y la Subdireccién de Educacién Virtual, mientras que otras
presentan niveles criticos por debajo del 25 %, entre ellas la Oficina de Aseguramiento de
la Calidad, el Area de Centro de Idiomas y la Vicerrectoria Académica. Ademads, cuatro
dependencias no reportaron avance alguno, situacidén que requiere atencién prioritaria,
acciones correctivas inmediatas y fortalecimiento de las capacidades operativas.

En cuanto a las actividades en estado de atraso, se registraron 18 en total, lo que equivale
al 6,7 % del total de acciones formuladas. Si bien esta cifra no representa un riesgo
institucional generalizado, si constituye una alerta temprana sobre la necesidad de
mejorar la estimacion de tiempos, la priorizacidn de tareas y la asignacién de recursos. La
Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacion presenta el mayor porcentaje de
actividades atrasadas (67 %), seguida por otras unidades como la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad, la Facultad de Ciencias de la Salud y la Vicerrectoria
Académica, entre otras. Estos casos reflejan posibles debilidades en la planeacién interna,
sobrecarga operativa o limitaciones de gestiéon que deben ser analizadas de forma
individual para implementar estrategias correctivas eficaces.
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Adicionalmente, se identificaron 38 actividades que no presentan registro de avance en el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), de las cuales cinco se encuentran
en estado de atraso. La falta de registro no necesariamente indica la ausencia de ejecucion,
pero si revela deficiencias en los mecanismos de reporte, seguimiento interno y
apropiacién de los procesos institucionales. Este aspecto afecta la transparencia, dificulta
la toma de decisiones y limita la capacidad de respuesta oportuna ante posibles desvios
en la ejecucion.

El andlisis por megas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029
evidencia un avance diferenciado. La mega “Cocreando con Ciencia” presenta el mayor
nivel de cumplimiento, destacandose por los logros en investigacion, innovacion,
proyeccién social y articulacidn territorial. También se observan progresos relevantes en
las megas “Experiencia de la Felicidad” y “Prosperando Juntos”, con acciones enfocadas al
bienestar universitario, permanencia estudiantil y fortalecimiento institucional. Por su
parte, las megas “Pensando en TIC” y “EducAccién” presentan menores niveles de avance,
lo cual sugiere la necesidad de fortalecer la articulacion interdependencias, especialmente
en temas relacionados con transformacién digital, innovacidn curricular y cualificacién
docente.

Finalmente, el panorama general del seguimiento permite identificar tanto avances
sustanciales como focos criticos de atencion. A tres meses del cierre de la vigencia, se hace
necesario implementar estrategias de acompanamiento focalizado, mejorar los procesos
de planeacién y seguimiento, y promover una gestion mas eficiente, participativa y
orientada al logro de los compromisos establecidos en el marco del Plan de Accién Anual
2025.
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5. Recomendaciones

A partir del andlisis de seguimiento a la ejecucion del Plan de Accién Anual (PAA) 2025 con
corte al 30 de septiembre, se plantean las siguientes recomendaciones orientadas a
fortalecer la gestidn institucional y contribuir al logro integral de los objetivos establecidos
en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029:

1. Promover la articulacidn efectiva entre dreas académicas y administrativas, con el
fin de garantizar la coherencia entre los planes de acciéon formulados por las
dependencias y los objetivos estratégicos definidos en el PDI. Esta articulacidon
debe facilitar una visién sistémica de la gestidn institucional y fomentar sinergias
gue contribuyan al cumplimiento integral de las metas institucionales.

2. Garantizar la calidad, oportunidad y completitud de la informacién reportada en el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), asegurando que todas las
dependencias registren sus avances y soportes dentro de los plazos establecidos.
Es fundamental que los reportes incluyan descripciones analiticas y datos
cuantitativos verificables, que permitan una trazabilidad efectiva de la ejecucién y
soporten el analisis estratégico por parte de la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional.

3. Implementar mecanismos internos de control y seguimiento permanente por parte
de las dependencias, especialmente sobre las actividades identificadas como en
riesgo de atraso. Estas acciones deben orientarse a la correccién oportuna de
desviaciones, la prevencién de posibles incumplimientos y la mejora continua de
los procesos de planeacion y ejecucién.

4. Aplicar de manera sistematica los lineamientos del proceso de Direccionamiento
Estratégico institucional, contenidos en los procedimientos PRDE-02 (Plan de
Accién Anual), PRDE-03 (Seguimiento a la ejecucién del PAA) y PRDE-09 (Evaluacién
del cumplimiento del PAA). La apropiacién y aplicacién de estos instrumentos
contribuird al fortalecimiento metodoldgico de la planeacion institucional,
mejorando la orientacion a resultados, la rendicion de cuentas y la toma de
decisiones basada en evidencia.
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e Acuerdo 027 de 2025, Por el cual se expide el Plan de Desarrollo
Institucional 2025 — 2029, el Plan Plurianual de Inversiones 2025 — 2029, de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y se armoniza con el Plan
Rectoral Unimayor Trasciende 2024 — 2028.

e Procedimiento PRDE 02 Formulacién y seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

e Procedimiento PRDE 03 Formulacién, monitoreo y seguimiento del Plan de
Accién Anual.

e Procedimiento PRDE 09 Formulacién, monitoreo y evaluacién del Programa
de Transparencia y Etica Publica PTEP.
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