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1. Presentacion

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, comprometida con el fortalecimiento
de la cultura de la planeacién, el seguimiento y la mejora continua, avanza en la
consolidacidon de una gestion estratégica orientada al cumplimiento de su misién
institucional, el logro de sus objetivos y la generacion de valor publico. En este marco,
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2025 se constituye en el principal
instrumento de planificacidon, direccionamiento y evaluacion de la gestion
universitaria, articulando los propdsitos misionales con las exigencias del entorno y los
compromisos asumidos con la sociedad.

En coherencia con este compromiso, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
presenta el informe de resultados de la Segunda Monitoria Estratégica Institucional,
como parte del sistema de seguimiento, medicién y evaluacién de la ejecucién
estratégica establecido en el PDI. Este ejercicio tiene como propdsito analizar el grado
de avance de las acciones desarrolladas por las dependencias académicas vy
administrativas, su nivel de cumplimiento frente a los compromisos establecidos en el
Plan de Accion Anual (PAA) 2025, y su contribucion al cierre del ciclo de planeacion
institucional 2020-2025.

Esta monitoria permite evidenciar el nivel de avance en la ejecucidn del Plan de Accion
Anual (PAA) 2025, con corte al 30 de junio de 2025, asi como el grado de cumplimiento
del PDI 2020-2025, con corte al 5 de junio de 2025, fecha de cierre del periodo de
vigencia del mencionado plan.

El presente documento se estructura en dos componentes principales: en primera
instancia, se presentan los resultados obtenidos por cada dependencia, con sus
respectivos porcentajes de cumplimiento frente a las metas establecidas en el PAA
2025 y su contribucion al logro de los objetivos estratégicos del PDI 2020-2025. En
segunda instancia, se consignan las conclusiones, recomendaciones y documentos de
referencia que sustentan la gestidn institucional, y que a su vez constituyen insumos
fundamentales para la toma de decisiones estratégicas y la identificacién de alertas
tempranas de mejora.

Para la elaboracién del informe se utiliz6 como insumo principal la informacién
recolectada durante la ejecucion de la monitoria estratégica, la cual se llevd a cabo
mediante revisidn directa en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC),
conforme al cronograma establecido y comunicado a las dependencias. Asimismo, se
consideraron los soportes y avances reportados por cada una y los factores de
ponderacion definidos en el aplicativo SIAC.

Este informe se constituye en una herramienta fundamental para la toma de
decisiones informadas, la orientacion de los procesos institucionales y la identificacién



de oportunidades de mejora, en linea con los principios de calidad, transparencia y
responsabilidad que guian la gestidn universitaria.

2. Ejecucion del cronograma de la segunda monitoria estratégica 2025 PAA-PDI

El presente informe constituye el resultado de la Segunda Monitoria Estratégica realizada
al Plan de Accién Anual (PAA) 2025 y al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2025,
desarrollada por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI) conforme al
cronograma establecido. Esta actividad se llevé a cabo entre el 8 y el 14 de julio de 2025,
con el propésito de evaluar el nivel de avance y cumplimiento de los compromisos
institucionales definidos para el periodo. A continuacidn, se presenta el cronograma que
orientd la ejecucién de la monitoria.

Tabla 1. Cronograma Segunda Monitoria Estratégica
Actividad Responsable Fecha
Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional
Dependencias con
actividades y/o metas en

Envio comunicacion de monitoria Junio 6 de 2025

Registrar los avances con sus Del 6 de junio al 7 de

. li 202
respectivos soportes en el SIAC el PAAy PR julio de 2025
tﬂog?;:;ZiI;eslt:bn;Entsrigg Oficina de Planeacidn y Del 8 al 14 de julio
. . . Desarrollo Institucional de 2024
dependencias
Elaboracion d_el |r1forme de Oficina de PIan.eac_lon y 15 de julio de 2025
monitoria Desarrollo Institucional

Envio de informe de monitoria a las
dependencias a través de correo
electrénico
Revisidn del informe de monitoria.
En caso de requerir alguna
aclaracion o tener algun
comentario, se debe enviar un
correo a Monitorias Estratégicas a
mas tardar el 21 de julio de 2025,
de lo contrario se dara por
validado el informe.

Oficina de Planeacion y

. Julio 16 de 2025
Desarrollo Institucional

Dependencias con
actividades y/o metas en
el PAAy PR

Del 17 al 21 de julio
de 2025

Fuente: Elaboracién propia OPDI 2025

Para el presente ejercicio de monitoreo al PAA se proporcionaron las siguientes
orientaciones en la comunicaciéon enviada a las dependencias el 6 de junio de 2025, para el
reporte en el aplicativo SIAC:


https://www.unicolmayor.edu.co/universidad/dependencias/rectoria/oficina-tecnologias-informacion-las-comunicaciones

“1. En el SIAC se deben hacer dos reportes: 1. Plan Rectoral Unimayor Trasciende 2024-
2028. 2. Plan de Accidn Anual 2025. Esto, con el fin de medir las metas proyectadas hasta el
afio 2028 y asignadas a algunos lideres, y las actividades del plan de accién de cada vigencia.

2. Para llevar a cabo la monitoria, es estrictamente necesario que los avances y los
soportes de las actividades, que estan bajo su responsabilidad, estén cargados en el
aplicativo SIAC a mas tardar el 7 de julio de 2025, en el respectivo mddulo. Lo registrado
después de esta fecha, no sera tenido en cuenta en el informe de la monitoria, se revisara
en la siguiente monitoria.

3. Los planes en el SIAC quedaran suspendidos a partir del 8 de julio de 2025, es decir,
gue no se podran registrar mas avances hasta que finalice la monitoria.

Se activaran nuevamente el 22 de julio de 2025.

4. En aras de tener reportes de calidad, solicitamos describir el avance de cada actividad
con los datos mas relevantes de su ejecucion, destacando cifras y haciendo andlisis de estas.

5. Para realizar el monitoreo al Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 se solicitara
informacidn directamente a las dependencias que aun tengan metas en ejecucion o se
tomaran los datos del plan de accién 2025 del SIAC.

6. Unavez se expida un nuevo plan de desarrollo institucional se cerrara el PDI 2020-2025
y se procederad a la construccién de la segunda versidn del Plan de Accion 2025. Cuando esto
suceda se comunicara lo correspondiente”.

3. Ejecucion del Plan de Acciéon Anual - PAA 2025

La Tabla 2, presenta el numero de actividades que la Dependencia Académica y
Administrativa formuld en su respectivo PAA, las cumplidas al momento de la monitoria
y el porcentaje de avance de cada uno de los PAA.

Tabla 2. Comportamiento de ejecucidon de actividades operativas en cada PAA

Dependencia

Actividades
Formuladas
Actividades
atrasadas
Actividades
cumplidas
Porcentaje
Gestion*

Area de Centro de Idiomas 10 0 1 10%
Area de Instruccién de Procesos Disciplinarios 1 0 0 0%

Facultad de Administraciéon y Economia 4 0 1 65%
Facultad de Ciencias Basicas 4 0 2 67%
Facultad de Ciencias de la Salud 13 4 4 40%
Facultad de Ciencias Sociales 5 0 2 75%
Facultad de Derecho 1 0 1 100%
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 5 0 1 44%
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 15 2 3 38%



Oficina de Control Interno 5 0 0 43%
Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional 17 2 2 29%

Oficina de Relaciones Interinstitucionales 9 1 4 69%

Oficina de Tecnologias de la Informacidon y las

. 14 3 1 42%
Comunicaciones
Oficina Juridica 2 0 0 50%
Secretaria General 21 5 2 37%
Subdireccion de Bienestar Universitario 22 3 4 39%
Subdireccion de Educacion Virtual 8 0 1 37%
Subdireccién de Investigacion, Innovacion y 14 4 5 76%
Desarrollo
Subdireccién de Promocién y Comunicaciones 12 1 2 51%
Subdireccién de Proyeccidn Social y Extension 12 1 5 67%
Subdlrecc!czn de Servicios Administrativos y 5 5 0 16%
Contratacion
Subdireccion de Talento Humano 26 2 8 44%
Subdireccion Financiera 4 0 0 18%
Vicerrectoria Académica 31 2 1 23%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 1 0 0 0%
Vlcerre:(itorla de Investigacion, Innovacion y 1 0 0 50%
Extension

TOTAL 262 32 50 42%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion reportada en la segunda monitoria de PAA-OPDI
*Corresponde al avance registrado en SIAC.

El Plan Anual de Accidon 2025 contempla un total de 262 actividades estratégicamente
formuladas. De estas, 50 evidencian un cumplimiento del 100%, lo que refleja un avance
significativo en algunas lineas de accidn institucional. No obstante, se identificaron 32
actividades con retrasos en su fecha de ejecucién, lo cual representa un area de atencién
prioritaria para las dependencias responsables y para la gestion institucional en su conjunto.
De acuerdo con la informacion registrada en el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC), el porcentaje de avance global del Plan Anual de Accién al cierre del segundo
trimestre de 2025 es del 42%. Este resultado se deriva del cdlculo ponderado de los ejes
estratégicos definidos en el SIAC, teniendo en cuenta los pesos porcentuales asignados a
cada uno, lo cual permite reflejar con mayor precisidon la incidencia relativa de cada
actividad dentro del plan.

Cabe sefialar que, para el afio 2025, el Plan Anual de Accién fue formulado con base en las
megas establecidas en el Plan Rectoral Unimayor Trasciende 2024—-2028. Adicionalmente,
se incorpord un eje transversal denominado Metas Adicionales, que agrupa acciones
orientadas al fortalecimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica, asi como metas



correspondientes al cierre del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 y actividades
reprogramadas del afio 2024 que no lograron ser ejecutadas en su momento.

El avance del 42% refleja un ritmo de ejecucion que, si bien muestra progresos concretos,
exige una intensificacion de esfuerzos en el segundo semestre del afio para alcanzar los
objetivos propuestos en el PAA 2025. La inclusion de actividades heredadas del 2024 y de
metas transversales adicionales implica una mayor carga operativa para las dependencias,
lo cual puede influir en los niveles de cumplimiento observados. Igualmente, los retrasos
detectados en 32 actividades podrian estar asociados a factores de gestidn, priorizacion o
disponibilidad de recursos, aspectos que deberan ser analizados y abordados mediante
estrategias correctivas oportunas.

La incorporacion de las megas del Plan Rectoral y de los compromisos asociados a la
transparencia institucional refuerzan la alineacién estratégica entre la planeacion operativa
y los lineamientos de gobierno universitario, lo cual constituye una oportunidad para
fortalecer la coherencia institucional y la rendicién de cuentas.

En este contexto, y con el propdsito de identificar oportunidades de mejora en la ejecucién
del Plan Anual de Accidn 2025, a continuacidn se detallan las actividades que, segun el
registro en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), presentan estado de
atraso en su ejecucion:

Tabla 3. Actividades atrasadas
Accion Operativa
(actividad)
Desarrollar una
audiencia publica
de rendicién de

. cuentas de la ,
Experiencia de la Secretaria

. . estion
Felicidad . g‘ . General
institucional

vigencia 2024,
acorde al plan de
trabajo.
Realizar Ia
caracterizacién de
ciudadaniay
grupos de valor
de la vigencia de
Experiencia de la conformidad con Secretaria
Felicidad los lineamientos General
del
Departamento
Administrativo de
la Funcion
Publica-DAFP

Dependencia Fecha Final Estado Avance

Eje Estratégico

30/06/2025 Atrasada 20%

30/06/2025 @ Atrasada 40%



Experiencia de la
Felicidad

Experiencia de la
Felicidad

Experiencia de la
Felicidad

EducAccion

EducAccion

EducAccion

Crear la Comision
de Carrera
Administrativa de
acuerdo con los
lineamientos del
Articulo 22 del
Estatuto del
Personal
Administrativo de
la Universidad.
Realizar un
diagndstico sobre
las necesidades
institucionales
para la aplicacion
de la Politica de
Gestion de la
Informacion
Estadistica de
MIPG.
Implementar la
induccion a
estudiantes
Construir el
documento
maestro de un
programa de
posgrado
(especializacion o
maestria)
relacionado con
ciencias de la
salud.
Radicar al
Ministerio de
Educacion el
programa de
pregrado
Administracion en
Servicios de Salud
y Bienestar en
modalidad virtual
Realizar dos (2)
jornadas de
trabajo parala
formacidn en
competencias de
emprendimiento

Subdireccién de
Talento Humano

Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Subdireccién de
Bienestar
Universitario

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Vicerrectoria
Académica

30/06/2025

30/06/2025

30/06/2025

30/06/2025

30/06/2025

30/06/2025

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

5%

0%

50%

0%

0%

0%



Pensando en TIC

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

e innovacién en la
Maestria en
Desarrollo
Humano

Actualizar el PETI
para el cuatrienio

Identificar,
analizar y valorar
los riesgos fiscales

en los procesos
en los que aplique
y disefiar los
controles
pertinentes para
su inclusién en el
mapa de riesgos.
Actualizar la
politica de
comunicaciones
incluyendo los
responsables de
los contenidos de
la pagina web y el
seguimiento a la
actualizacién de
la informacion
publicada
Actualizary
publicar el
Inventario de

Activos de
Informacion de la

Universidad

Implementar la
herramienta de
medicion de
experiencia
ciudadana del
Departamento
Administrativo de
la Funcién Publica

Actualizary

publicar el indice
de Informacion

Oficina de
Tecnologias de la
Informaciény de  30/06/2025
las
Comunicaciones
Oficina de
Aseguramiento de | 27/06/2025
la Calidad
Subdireccién de
Promocién y 30/06/2025
Comunicaciones
Oficina de
Tecnologias de la
Informaciény de | 30/06/2025
las
Comunicaciones
Secretaria
General 31/03/2025
Secretaria
General 30/06/2025

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

80%

0%

50%

40%

50%

50%



Clasificada y
Reservada
Efectuar un

diagnéstico de
vigencia de los
actos
administrativos
de la Universidad,
en conjunto con
la Oficina Juridica
y los lideres de
proceso, con el fin
de determinar
cuales se deben
intervenir
(derogar o
actualizar).
Realizar mejoras
curriculares a
partir del PEP
actualizado de 2
programas
existentes

(Economiay

Especializacién en
Gerencia de la
Seguridad y Salud
en el trabajo)

Presentar el
estudio de

viabilidad del

programa de

Enfermeria al

Consejo
Académico
Asesorary
acompanar el
proceso de
creacién de
programas de
posgrado
presenciales
definidos por la

Vicerrectoria

Académica y las
Facultades. (5
programas de

posgrado

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Secretaria

General 30/06/2025

Vicerrectoria

Académica 30/04/2025

Facultad de
Ciencias de la
Salud

30/04/2025

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

30/04/2025

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

70%

50%

40%

12,5%

10



Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

presencial
pendientes)
Realizar el
acompanamiento
del proceso de
evaluacion
externa del
programa de
Bacteriologia y
Laboratorio
Clinico (BLC).
Actualizacion
Politica de
Propiedad
Intelectual,
Reglamento Pl y
procedimientos
de PI
Actualizar el
reglamento de
Investigacion
Formativa
Formular el
reglamento de
grupos de
investigacion.
Formular el
acuerdo de
creacion del
centro de
pensamiento.
Crear como
unidad de gestion
el centro de
educacion
continuaday
permanente de la
Subdireccién de
proyeccion social
Aprobar ante el
Comité de
Bienestar
Universitario los 9
Programas
dirigidos a la
comunidad
universitaria a sus

Facultad de
Ciencias de la
Salud

30/04/2025 Atrasada

Subdireccién de
Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo

30/04/2025 Atrasada

Subdireccién de
Investigacion,
Innovacion y

Desarrollo

Subdireccién de
Investigacion,
Innovacion y

Desarrollo

30/04/2025 Atrasada

30/04/2025 @ Atrasada

Subdireccién de
Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo

30/04/2025 Atrasada

Subdireccién de
Proyeccion Social y | 30/04/2025
Extension

Atrasada

Subdireccién de
Bienestar
Universitario

30/06/2025 Atrasada

0%

95%

80%

50%

50%

25%

50%

11



Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

Metas adicionales

necesidades y
expectativas.
Realizar Ia
medicion del
Clima
organizacional a
través de la
contratacion de
un proveedor
Firmar convenios
de programas en
doble titulacion
Revisary
actualizar la
politica, el
modelo y el
reglamento de
bienestar
universitario
Adquirir un
predio para la
construccion de la
nueva sede
Realizar la gestion
para definir la
actualizaciéon o
remplazo del
sistema ORFEO.
La dependencia
no proyectd
ninguna actividad
para el plan de
accion 2025. Sin
embargo, debe
reportar el
indicador en el
avance de la meta
del Plan de
Desarrollo.

La dependencia
no proyectd
ninguna actividad
para el plan de
accion 2025. Sin
embargo, debe
reportar el
indicador en el
avance de la meta

Subdireccién de
Talento Humano

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

Subdireccién de
Bienestar
Universitario

Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional
Oficina de
Tecnologias de la
Informacidén y de
las
Comunicaciones

Subdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacién

Subdireccién de
Servicios
Administrativos y
Contratacién

30/06/2025

30/04/2025

30/05/2025

30/06/2025

30/04/2025

30/04/2025

30/04/2025

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

Atrasada

5%

40%

25%

0%

30%

0%

0%
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del Plan de

Desarrollo.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del SIAC OPDI - Corte a 30 de junio de 2025

3.1. Resultados por eje estratégico y por dependencia

La Gréfica 1 muestra el avance del Plan Anual de Accion (PAA) 2025, organizado en funcién
de las megas definidas en el Plan Rectoral Unimayor Trasciende 2024-2028, asi como del
eje de Metas Adicionales. Se destaca un mayor nivel de cumplimiento en la mega Co
Creando con Ciencia, reflejo del impulso a las acciones orientadas al fortalecimiento de la
investigacidn, la innovacion y la proyeccién del conocimiento.

Grafica 1. Resultados PAA por mega

COCREANDO CON CIENCIA
METAS ADICIONALES
PENSANDO EN TIC
EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD
EDUCACCION

PROSPERANDO JUNTOS

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del SIAC OPDI - Corte a 30 de junio de 2025

Entre los principales logros asociados a esta mega, se resalta la creacion del Centro de
Educacién y Gestion Ambiental (CEGA), concebido como una unidad de gestién del Modelo
Institucional de Proyeccion Social y Extension (MIPSE). Asimismo, se formalizé la suscripcién
de un convenio de cooperacién interinstitucional con E-Libro, con el fin de robustecer los
procesos de divulgacion cientifica y distribucion del catalogo editorial digital de la
Universidad.

Adicionalmente, se avanzé en la actualizacion de los lineamientos para la investigacidn
formativa, la elaboracién del diagndstico de capacidades institucionales orientadas al
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desarrollo de emprendimientos, y la formulacidon del documento que define el modelo de
disefio tecno-pedagodgico para los cursos de educacion continua.

De igual forma, se evidencia un avance significativo en el eje de Metas Adicionales, el cual
integra acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional, la
inclusién, la calidad y el cumplimiento normativo. Entre los logros mas relevantes se
encuentra laimplementacién del lenguaje de sefias en los botones de encabezado del portal
web institucional, como parte del compromiso con la accesibilidad y la inclusion digital.

Asimismo, se destaca el seguimiento a la actualizacién de los registros de hoja de vida de
los servidores publicos en el sistema SIGEP Il, en cumplimiento de las disposiciones del
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica. En materia de planeacién y gestion, se
avanzé en la documentacién de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
(MIPG) dentro del Manual de Calidad del Sistema Integrado de Gestién y Calidad (SIGC), lo
que contribuye a la consolidacion de una cultura organizacional basada en la mejora
continua.

En el ambito académico, se resalta la radicacién ante el Ministerio de Educacidon Nacional
de los siguientes programas: Biologia, Administracién de Servicios de Salud y Bienestar,
Especializacién en Gerencia de Marketing, Maestria en Emprendimiento, Maestria en
Administracion de Negocios, y Disefio Digital y Multimedia, lo cual constituye un avance
clave en la diversificacion y fortalecimiento de la oferta académica institucional.

En conclusion, con corte al 30 de junio de 2025, el andlisis del avance del PAA 2025 por las
megas del Plan Rectoral 2024-2028 y del eje transversal de Metas Adicionales evidencia un
cumplimiento diferenciado entre las lineas estratégicas. Se resalta un avance significativo
en el eje de Metas Adicionales, con un cumplimiento del 57%, lo que refleja el compromiso
institucional con acciones orientadas a la inclusion, la legalidad, la calidad y el
fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion. Este comportamiento puede explicarse
por la naturaleza operativa de varias de las actividades que componen este eje, asi como
por la articulacion con metas remanentes del ciclo anterior (PDI 2020-2025).

En cuanto a las megas, el mayor nivel de cumplimiento se registra en las actividades de
Pensando en TIC (48%) y Experiencia de la felicidad (42%), evidenciando avances
importantes en iniciativas asociadas a transformacidn digital, bienestar institucional, y
fortalecimiento de ambientes de aprendizaje. Por su parte, EducAccion (31%) y Cocreando
con Ciencia (27%) presentan avances moderados, aunque con logros puntuales de alto
impacto, como la creacidon de nuevas estructuras académicas, el desarrollo de modelos
pedagdgicos innovadores y la gestién de nuevos programas curriculares.

Finalmente, las actividades de la mega Prosperando Juntos registran el menor nivel de

avance, con un cumplimiento del 19%, lo cual sugiere la necesidad de redoblar esfuerzos en
los procesos de articulacién interinstitucional.
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En general, los resultados permiten identificar fortalezas relevantes en la ejecucién del PAA
2025, al tiempo que evidencian la necesidad de ajustar estrategias y recursos en actividades
para garantizar el cumplimiento integral de los compromisos establecidos.

En complemento al andlisis anterior, la Grafica 2 presenta el avance porcentual del Plan de
Accion Anual 2025 por dependencia, lo que permite identificar el nivel de cumplimiento
alcanzado por cada unidad académica y administrativa en el periodo evaluado. Este
desglose facilita una lectura mas detallada del desempefio institucional y constituye un
insumo clave para orientar acciones de mejora, priorizar apoyos técnicos y fortalecer el
seguimiento diferenciado.

Grafica 2. Resultados por dependencias

FACULTAD DE DERECHO 100%
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO 76%
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 75%
OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES 69%
SUBDIRECCION DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION 67%
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS 67%
FACULTAD DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA 65%
SUBDIRECCION DE PROMOCION Y COMUNICACIONES 51%
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 50%
OFICINA JURIDICA 50%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 44%
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 44%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 43%
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 42%
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 40%
SUBDIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 39%
OFICINA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 38%
SUBDIRECCION DE EDUCACION VIRTUAL 37%
SECRETARIA GENERAL 37%
OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 29%
VICERRECTORIA ACADEMICA 23%
SUBDIRECCION FINANCIERA 18%
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y CONTRATACION 16%
AREA DE CENTRO DE IDIOMAS |73
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
AREA DE INSTRUCCION DE PROCESOS DISCIPLINARIOS

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del SIAC-OPDI. Corte a 30 de junio de 2025

Se destaca el cumplimiento del 100% alcanzado por la Facultad de Derecho, seguido por la
Subdireccién de Investigacion, Innovacion y Desarrollo, con un 76%, y la Facultad de
Ciencias Sociales, con un 75%, lo que refleja un compromiso efectivo con la planeacién
estratégica y la ejecucidon oportuna de las actividades programadas.

Durante el segundo trimestre de 2025, sobresale la gestiéon de la Facultad de Derecho,
particularmente por la formulacién de la propuesta de actualizacion de la malla curricular
del programa de Derecho, en consonancia con los procesos de modernizacidn académica.
La Subdireccion de Investigacién, Innovacidn y Desarrollo lideré avances clave, como la

15



suscripciéon de un convenio de cooperacion interinstitucional con E-Libro, la actualizacion
de los lineamientos para la investigacion formativa y la elaboracién del diagnodstico
estratégico de capacidades institucionales para la creacién de una incubadora de
emprendimiento.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Sociales avanzé en el proceso de autoevaluacidn con
fines de renovacion del registro calificado de la Especializacién en Gerencia en Seguridad y
Salud en el Trabajo. La Oficina de Relaciones Interinstitucionales impulsé las convocatorias
de movilidad académica y puso en marcha la estrategia Educhallenge, orientada a fortalecer
competencias globales en los estudiantes.

Asimismo, se resalta la labor conjunta de la Facultad de Ciencias Basicas y la Subdireccion
de Proyeccidn Social, con la creacion del Centro de Educaciéon y Gestion Ambiental (CEGA)
como unidad operativa del Modelo Institucional de Proyeccién Social y Extensién (MIPSE).
La Facultad de Administracion y Economia desarrolld cinco eventos dirigidos a la motivacién
docente, y la Subdireccion de Promocién y Comunicaciones avanzo en la implementacion
del lenguaje de sefas en los botones de encabezado del portal web institucional, asi como
en la creacidon del micrositio de tramites, con todos sus componentes funcionales
habilitados.

Estos resultados dan cuenta del compromiso de diversas dependencias con el cumplimiento
de los objetivos estratégicos institucionales y constituyen referentes valiosos para la
identificacion de experiencias exitosas que pueden ser replicadas en otras areas de la
Universidad.

Es pertinente sefalar que actualmente se encuentra en construccion la segunda versién del
Plan Anual de Accién 2025, en coherencia con el despliegue estratégico del nuevo Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029, adoptado mediante el Acuerdo 27 del 6 de junio
de 2025 por el Consejo Superior Universitario. Este proceso de actualizacién busca alinear
las acciones institucionales con los lineamientos, objetivos y metas definidos en el nuevo
ciclo de planeacion.

En este contexto, es posible que en la préxima monitoria estratégica se registre una
variacién en los porcentajes de avance, debido a la incorporacidn de nuevas actividades
dentro del plan de accién. Este comportamiento es natural dentro del proceso de
armonizacidén entre planes, y responde a la necesidad de integrar las prioridades
emergentes del nuevo PDI con las acciones en curso, garantizando asi la coherencia,
pertinencia y continuidad de la gestion institucional.
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4. Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional - PDI 2020-2025

Con corte al 5 de junio de 2025, la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020—
2025 alcanza un avance consolidado del 95%, calculado a partir del promedio ponderado
del cumplimiento de metas en sus siete ejes estratégicos. Este resultado refleja el
compromiso institucional con la planeacion, la gestion orientada a resultados y la mejora
continua.

Con este nivel de cumplimiento, se da por culminado el ciclo del PDI 2020-2025, en el
marco de la expedicion del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, formalizado
mediante el Acuerdo 27 del 6 de junio de 2025 por el Consejo Superior Universitario.

La implementacién del PDI 2020-2025 representd un hito fundamental en la consolidacion
de una culturainstitucional basada en la planeacidn estratégica, el seguimiento sistematico
y la gestion con enfoque de resultados. Durante este periodo, la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca logré avanzar de manera significativa en el fortalecimiento de sus
capacidades académicas, investigativas, administrativas y sociales, en linea con su mision
institucional y con las expectativas de los grupos de valor.

El impacto del plan se evidencia en multiples dimensiones: la consolidacién de modelos de
gestion integrados, el mejoramiento de la calidad educativa, la renovacién de la oferta
académica, el fortalecimiento de los vinculos con el entorno y el posicionamiento
institucional a nivel nacional e internacional. Asimismo, se desarrollaron herramientas que
permitieron la toma de decisiones basadas en evidencia y la implementacion de
mecanismos de evaluacidn permanentes.

Este cierre exitoso del PDI 2020-2025 sienta las bases para afrontar con solidez los retos
del nuevo ciclo estratégico 2025-2029, orientado al fortalecimiento del valor publico, la

innovacion institucional y la transformacidn social desde la educacién superior.

A continuacién, se presenta el detalle del avance porcentual por eje estratégico, de
acuerdo con el cumplimiento alcanzado frente a las metas definidas en el plan:
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Grafica 3. Porcentaje de avance PDI por eje estratégico

AVANCE PDI 2020-2025 POR EJE

PROYECCION SOCIAL
PROCESOS ACADEMICOS
INTERNACIONALIZACION

INVESTIGACION
BIENESTAR
DOCENCIA

GESTION DE RECURSOS

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 5 de junio de 2025

El analisis por ejes evidencia logros sobresalientes en areas clave:

Proyeccion Social (100%) y Procesos Académicos (100%) alcanzan el cumplimiento
total de sus metas, lo que demuestra un sélido compromiso con la responsabilidad
social universitaria, la pertinencia del curriculo y el vinculo transformador con los
territorios. Estos resultados reflejan la consolidacidn del Modelo Institucional de
Proyeccion Social y Extensién (MIPSE), asi como el fortalecimiento de los procesos
de planeacion académica, autoevaluacién y mejoramiento continuo.

Internacionalizacion (96%) evidencia un avance destacado, en concordancia con el
posicionamiento estratégico de la Universidad en redes y programas de movilidad,
cooperacion y visibilidad internacional, permitiendo el fortalecimiento de una
cultura global en la formacidén y la investigacion.

Los ejes de Investigacion (94%), Bienestar (93%) y Docencia (93%) mantienen altos
niveles de cumplimiento, reflejando un esfuerzo institucional coordinado por
fortalecer la generacion de conocimiento, el acompafiamiento integral a la
comunidad universitaria y la calidad de los procesos formativos.

Gestion de Recursos (92%), aunque con el menor porcentaje entre los ejes,
demuestra un nivel robusto de cumplimiento, que valida la eficiencia administrativa,
la optimizacién del uso de recursos publicos y la implementacién de mecanismos de
sostenibilidad financiera y operativa.
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El avance por eje e iniciativa estratégica se puede observar en el Anexo 1. Matriz de
seguimiento a la ejecucion del PDI por eje.

19



5. Conclusiones

Con corte al 30 de junio de 2025, se observa un avance significativo en la ejecucion
del Plan Anual de Accidn (PAA) 2025, el cual contempla un total de 262 actividades
formuladas por las distintas dependencias académicas y administrativas. De estas,
50 actividades alcanzaron un cumplimiento del 100%, reflejando un compromiso
efectivo con la planeacion institucional y la ejecucion oportuna de las metas.

Sin embargo, se identificaron 32 actividades en estado de atraso respecto a su
fecha de ejecucidn, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el seguimiento
continuo, los mecanismos de alerta temprana y la articulaciéon operativa entre
dependencias, a fin de mitigar riesgos y asegurar el cumplimiento integral del PAA
en los siguientes trimestres.

Estos resultados constituyen un insumo clave para orientar procesos de mejoray
para consolidar una cultura institucional basada en la gestion estratégica y la
rendicion de cuentas.

Con corte al segundo trimestre de 2025, el Plan Anual de Accidn (PAA) registra un
avance global del 42%, de acuerdo con el cdlculo realizado en el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad —SIAC, teniendo en cuenta los pesos porcentuales
asignados a cada uno de los ejes estratégicos del plan. Este nivel de avance
evidencia un desarrollo progresivo en la ejecucion de las actividades
institucionales programadas, permitiendo identificar tanto los logros alcanzados
como los aspectos que requieren ajustes en términos de oportunidad,
coordinacion y seguimiento.

La consolidacion de este porcentaje, en una etapa intermedia del ciclo anual,
ofrece una base importante para la toma de decisiones, la asignacién de recursos
y la activacién de estrategias correctivas que aseguren el cumplimiento integral de
las metas propuestas para el cierre del afio.

Con corte al 5 de junio de 2025, la ejecucidn del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2020-2025 alcanzé un nivel de cumplimiento del 95%, resultado del
promedio ponderado de los avances registrados en sus siete ejes estratégicos. Este
desempeiio refleja el compromiso sostenido de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca con el cumplimiento de su misién, la consolidacidon de una cultura
de planeacién estratégica y la mejora continua de sus procesos académicos,
administrativos, investigativos y sociales. El cierre exitoso de este ciclo institucional
evidencia una gestion responsable, articulada y orientada a resultados, que sienta
bases sélidas para el despliegue del nuevo PDI 2025-2029, recientemente
adoptado por el Consejo Superior Universitario.
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e Actualmente se encuentra en construccion la segunda versidon del Plan Anual de
Accion 2025, en coherencia con el despliegue estratégico del nuevo Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029, adoptado mediante el Acuerdo 27 del 6 de
junio de 2025 por el Consejo Superior Universitario. Es posible que en la proxima
monitoria estratégica se registre una variacion en los porcentajes de avance, debido
a laincorporacion de nuevas actividades dentro del plan de accion .
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6. Recomendaciones

Continuar promoviendo una cultura de trabajo colaborativo entre las
dependencias académicas y administrativas, asegurando la coherencia entre los
planes operativos y los objetivos estratégicos institucionales. Esto permitird una
ejecuciéon mas coordinada y eficiente de las metas del nuevo PDI.

Con el fin de garantizar la efectividad y oportunidad del proceso de monitoria
estratégica institucional, se recomienda a las dependencias cargar en el aplicativo
SIAC los avances y soportes de las actividades programadas, de acuerdo con las
fechas establecidas en el cronograma oficial, comunicado previamente mediante
memorando o los canales formales dispuestos por la Oficina de Planeacion vy
Desarrollo Institucional. El cumplimiento de este procedimiento es fundamental
para asegurar la trazabilidad, consistencia y veracidad de la informacién reportada,
asi como para fortalecer los procesos de seguimiento, evaluacidon y toma de
decisiones en el marco de la gestion institucional.

En complemento a la carga oportuna de avances y soportes en el aplicativo SIAC,
se recomienda a las dependencias describir de manera clara y precisa el progreso
de cada actividad en el campo de observaciones, incorporando los datos mas
relevantes de su ejecucion. Esta descripcion debe incluir cifras concretas, logros
alcanzados y un breve analisis de los resultados, lo que permitird una comprension
mas integral del estado de avance y facilitara la valoracion objetiva durante los
procesos de monitoria. La inclusion de esta informacidn contribuye
significativamente a la transparencia, al seguimiento cualitativo de la gestion y al
fortalecimiento del enfoque institucional basado en resultados y mejora continua.

Promover la apropiacion del nuevo PDI 2025-2029 por parte de todos los
estamentos universitarios mediante estrategias de divulgacion, formacién y
acompafiamiento, asegurando que las metas estratégicas se comprendan, se
interioricen y se operativicen desde cada dependencia.

Se recomienda a las dependencias académicas y administrativas familiarizarse y
aplicar los procedimientos institucionales del macroproceso de Direccionamiento
Estratégico, con el fin de fortalecer la alineacion de sus acciones con la planeacién
institucional y asegurar el cumplimiento efectivo de los compromisos estratégicos.

En particular, se sugiere consultar y aplicar los siguientes procedimientos:

e PRDE-02 Formulacién y seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional.
e PRDE-03 Formulacién, monitoreo y seguimiento del Plan de Accién Anual.
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e PRDE-09 Formulacién, monitoreo y evaluacion del Programa de

Transparencia y Etica Publica.

El conocimiento y uso adecuado de estos lineamientos permite garantizar la
coherencia metodoldgica en los procesos de planeacidn, seguimiento y evaluacién,
asi como consolidar una gestidn institucional articulada, transparente y orientada

a resultados.

7. Referencias
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Anexo 1 Matriz de seguimiento a la ejecucién del PDI por eje
Teniendo en cuenta los avances en las actividades operativas que, de acuerdo con la

estructura de la planeacion institucional, se alienan con el PDI 2020-2025, a continuacion,
se presenta el desempefio por cada Iniciativa Estratégica.
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INICIATIVA ESTRATEGICA

EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad acorde con las aspiraciones
de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el contexto nacional e internacional.

LINEA BASE

PEU vigente y MOPEI
vigentes sin actualizar

PEU Actualizado

MOPEI Actualizado

ESTADO DEL INDICADOR

PEl'y MOPEI actualizados

PORCENTAIJE
CUMPLIMIENTO
PDI

100%

Documento de

20 PEP vigentes sin

evaluacion curricular

Lineamientos
curriculares
institucionales
disefiados

Lineamientos curriculares
institucionales disefiados

100%

NOMBRE FORMULA DEL
RESPONSABLE INDICADOR INDICADOR
Actualizar Vicerrectoria o,
. Actualizacién del
Proyecto Académica )
. Proyecto Educativo
Educativo Universitario - PEU
IE | Universitario - PEU Todas las PEU y MOPEI
y el Modelo .
1.1 y el Modelo Facultades L. actualizados
. Pedagdgico
Pedagégico e
e L Institucional -
Institucional - Programa Ciencias MOPEI
MOPEI. Basicas
Disefiar
lineamientos
curriculares Vicerrectoria
institucionales que Académica
integren de modo Disefio de Lineamientos
IE sistémico los Todas las Lineamientos curriculares
1.2 dmbitos Facultades curriculares institucionales
curriculares: institucionales disefiados
macro Programa Ciencias
(institucional), Basicas
meso (facultad) y
micro (programas).
Vicerrectoria
Actualizar los Académica
Proyectos Actualizacién de (No. De PEP
IE Educativos de Todas las Proyectos actualizados / No.
1.3 | Programas -PEP en Facultades Educativos de De programas
articulacion con el Programas -PEP existentes) * 100
MOPEI. Programa Ciencias
Basicas

Maestria construccién

articulacién con el

MOPEI salen 3 entran 2

Maestria en Derecho
Penal y Especializacién
Derecho Internacional
Publico Pendiente,
Maestria en Derecho,
Especializacion
derecho inter,

sostenible y TAGP

Bogota

100%

actualizados y
articulados con el
MOPEI

PEP de los programas

20/20
Actualizados: 1 Admén.
empresas comerciales Bogota 2
Bacteriologia y laboratorio

clinico 3 Delineantes en
Arquitectura e Ingenieria 4
Especializacion en Edificacidn
Sostenible 5 Turismo 6
Asistencia Gerencial Presencial y

Funza 7 Tecnologia en

Administracion y Ejecucién de
Construcciones 8 Construccidn
Gestion en Arquitectura 9

Maestria en Desarrollo Humano

100%




10 Derecho 11 Trabajo Social 12
Disefio Digital y Multimedia 13
Maestria en Microbiologia 14
Especializacidn en Gerencia en
Seguridad y Salud en el Trabajo
15 Especializacién en
Metodologia Bim 16 Maestria
Construccion Sostenible 17
Maestria en Derecho Penal 18
Especializacién en Derecho

Internacional Publico 19 Admon.

Empresas Funza 20 Economia

14

Implementar
mejoras
curriculares a los
programas a partir
de los procesos de
evaluacion a partir
de la actualizacion
de los PEP.

Vicerrectoria
Académica

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

Todas las
Facultades

Programa Ciencias
Basicas

Implementacién de
mejoras
curriculares en los
programas
académicos

(No. De programas
con mejoras
curriculares

implementadas /

No. De programas

existentes) *100

(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

Programas sin mejoras
curriculares
implementadas a partir
del PEP actualizado

100%
de programas
existentes con mejoras
curriculares
implementadas a partir
del PEP actualizado

19/20

1. Tecnologia en
Asistencia Gerencial
(Presencial Bogotd y
Funza)

2.  Tecnologiaen
Administracion y
Ejecucion de
Construcciones

3. Tecnologiaen
Delineantes de
Arquitectura e
Ingenieria

4.  Administracion de
Empresas
Comerciales Bta.

5.  Administracién de
Empresas
Comerciales Funza.

6. Economia.

7.  Bacteriologiay
Laboratorio Clinico

8.  Trabajo social

9.  Turismo

10. Derecho Bta

11. Derecho Funza

12. Construcciony
Gestion en
Arquitectura

13. Disefio digital y
Multimedia

95%




14. Especializacién en
Edificacion
Sostenible.

15. Especializacion
Tecnoldgica en
Metodologia BIM.

16. Especializacién en
Gerencia de la
Calidad y Auditoria
en Salud (programa
virtual)

17. Maestria en
Construccion
Sostenible.

18. Maestria en
Desarrollo Humano.

19. Maestria en
Microbiologia

1.5

Definir e
implementar una
politica de
multilingliismo

Vicerrectoria
Académica

Facultad de
Administracion y
Economia

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

L Politica de Politica de
Implementacion e e . e
" multilingliismo Proyecto de multilingliismo Politica de multilingliismo
Politica de - e - - . L 100%
e disefiada e bilingliismo disefiada e disefiada en implementacién
multilingliismo . .
implementada implementada
Porcentaje de
estudiantes con
competencia de . .
. .p . 41.55% de estudiantes tienen un
nivel intermedio en Lo . L ,
. . nivel intermedio en inglés, segun
Estudiantes con un segundo idioma . . R . !
Lo . 70% de estudiantes en | 50% de estudiantes en Diagnostico Centro de Idiomas
nivel intermedio en . . S . . 83%
. . nivel A1Y A2 en ingles | nivel intermedio en un factor procesos académicos
un segundo idioma (Indicador . » .
segundo idioma fuente Oficina Aseguramiento
expresado .
de la Calidad
anualmente de
manera
acumulativa)
Porcentaje de
docentes con 70% de docentes
competencia de evaluados en nivel Aly
nivel intermedio en A2 eningles
Docentes con nivel | un segundo idioma ’ 50% de docentes en 42%
. X nivel intermedio en un | Al: 14%. A2: 15%. A2+: 17%. B1:
intermedio en un 20% de docentes ? 5 ? 84%

segundo idioma

(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

evaluados en nivel B1

10% de docentes
evaluados en nivel B2

segundo idioma
(planta y ocasionales)

8%. B1+: 16%. B2: 10% B2+: 8%.
<Al: 12%.




1.6

Disefiar y ofertar
programas de
pregrado
presenciales

Vicerrectoria
Académica

Todas las
Facultades

Programa Ciencias
Basicas

Nuevos programas
de pregrado
presenciales

(No. De programas
nuevos de pregrado
radicados / No. De
programas nuevos
de pregrado
proyectados a
radicar}) * 100

11 programas de
pregrado presenciales
ofertados en el 2019

100%
6 Nuevos programas
de pregrado
presenciales

6 radicados (Arquitectura
Contaduria, Matematicas,
Tecnologia en Procesos
Quimicos Ambientales,
Ingenieria de Datos, Biologia)

100%

1.7

Disefiar y ofertar
nuevos programas
de posgrado
presenciales.

Vicerrectoria
Académica

Nuevos programas
de posgrado
presenciales

ofertados

(No. De programas
nuevos de posgrado
ofertados / No. De
programas nuevos
de posgrado
proyectados a
ofertar) * 100

8 programas de
posgrado presenciales
ofertados en el 2019
(1Especializacion en
gerencia de la Calidad
en Salud,
2Especializacion en
Edificacion Sostenible,
3Especializacion
Tecnologia en
Metodologia Bim para
el desarrollo de
Proyectos de
Edificacion, 4Maestria
en Desarrollo Humano,
5Maestria en
Microbiologia,
6Especializacion en
gerencia de salud
ocupacional,
7Especializacion en
Promocidn en salud y
desarrollo humano, 8
Maestria en
Construccion
Sostenible

100%
2 Nuevos programas
de posgrado
presenciales ofertados

2/2
1 Especializacion en Derecho
Internacional Publico Resolucién
MEN 002165, 2 Maestria en
Derecho Penal Resolucién MEN
019286

100%

Disefar y radicar
nuevos programas
de posgrado
presenciales.

Vicerrectoria
Académica

Oficina
Aseguramiento de
la Calidad

Disefio y radicacién
de nuevos
programas de
posgrado
presenciales

(No. De programas
nuevos de posgrado
radicados / No. De
programas nuevos
de posgrado
proyectados a
radicar) * 100

8 programas de
posgrado presenciales
ofertados en el 2019
(1Especializacion en
gerencia de la Calidad
en Salud,
2Especializacion en
Edificacion Sostenible,
3Especializacion
Tecnoldgica en
Metodologia Bim para

8 programas de
posgrado disefiados y
radicados

3/8
3 programas disefiados y
radicados
(Especializacién en Derecho
Internacional Publico, Maestria
en Derecho Penal,
Especializacion en Inclusién). 1
programa con documento
maestro: Maestria en Derecho.

44%




el desarrollo de
Proyectos de
Edificacion, 4Maestria
en Desarrollo Humano,
5Maestria en
Microbiologia,
6Especializacion en
gerencia de salud
ocupacional,
7Especializacion en
Promocidn en salud y
desarrollo humano, 8
Maestria en
Construccién
Sostenible

1.8

Disefar y radicar
programas
distancia-virtuales
(tecnolégicos, de
pregradoy
posgrado)

Vicerrectoria
Académica

Subdireccién de
Educacidn Virtual

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

Nuevos programas

distancia-virtuales

(tecnoldgicos, de
pregradoy
posgrado)

(No. De programas
virtuales radicados
/ No. de programas
virtuales
proyectados) * 100

1 programa a distancia
en el 2019

100%
6 Nuevos programas
virtuales

8 radicados 1. Tecnologia en
Gestion de Negocios a distancia

la Radicada 2023-1, y en 2024 -2.

Tecnologia en atencidn integral
a la persona mayor
3. Especializacion en la Gerencia
de la Calidad y Auditoria en
Salud; 4. Maestria en Proyectos
BIM y Analitica de Datos. 5.
Especializacidn en Gerencia de
Marketing Digital, 6. Maestria en
Administracién de Negocios -
MBA, 7. Maestria en
Emprendimiento, 8.
Administracion de Servicios de
Salud y Bienestar.

100%

1.9

Aumentar la
cobertura
educativa

Vicerrectoria
Académica
Subdireccién de
Proyeccion Social

Cobertura
educativa a nivel
regional

(No. De programas
con presencia
regional / No. De
programas
proyectados con
presencia regional)
*100

1 programa con
presencia regional
ofertado en el 2019

100%
2 programas con
presencia regional

2/2 Administracion empresas
comerciales Funza y Madrid,
Derecho Funza

100%

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extension

Vicerrectoria

Nuevos programas
radicados para
presencial regional

(No. De programas
nuevos radicados
para presencial
regional / No. de
programas

1 programa con
presencia regional
ofertado en el 2019

100%
9 programas radicados
para presencial
regional

6 programas radicados para
presencia regional.
Tecnologia en Negocios (Con RC
en 5 municipios),
Economia (Funza),
Trabajo Social (Funza),

67%




Académica

proyectados a

Derecho (Fusagasugd),
radicar) * 100 Administracién de Empresas
Oficina de Comerciales (Funza) y de Disefio
Aseguramiento de Digital y Multimedia (Funza)
a Calidad
Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad
o Todas las Fases
Disefiar e L. . — .
. Facultades Implementacién implementadas 3 fases disefiadas e Cumplido.
implementar el . . _— . . e
IE . del Sistema Interno para el Sistema 1 modelo Institucional implementadas del Certificados de Recertificacion
Sistema Interno de - . L, X L 100%
1.10 . Oficina de de Aseguramiento Interno de de Acreditacion - MIA Sistema Interno de actuales con fecha de expiracion
Aseguramiento de L . . .
1a Calidad Planeaciény de la Calidad Aseguramiento de Aseguramiento de la en 2027.
’ Desarrollo la Calidad Calidad
Institucional
Oficina de Control
Interno
100% de los programas
académicos
autoevaluados
(vigentes y nuevos)
bajo el decreto 1330
de 2019
1 Bacteriologia, 2
Maestria en
Implementar los Oficina de (No. de programas 63% del total de los Microbiollo 3
lineamientos Aseguramiento de autoevaluados para programas Disefio Di igtal’
institucionales la Calidad registro calificado / | autoevaluados durante Multimegia 4y
para los procesos Programas No. De total de el periodo 2015-2019 DeIineantes’ <
E de autoevaluacién Comité de autoe%/aluados programas) * 100 bajo el decreto 1075 Es ecializacio';1 en
de los programas acreditacion i de 2015 ~Specia . 17/17 100%
1.11 . o (Registro . Edificacion Sostenible,
académicos con institucional calificado) (Indicador 6 Especializacién en
fines de expresado 0% de los programas BIMp 7 Maestria en
renovacién de Comité de anualmente de autoevaluados bajo el !
registro calificado acreditacion de manera
y acreditacion Programas

acumulativa)

decreto 1330 de 2019

Maestria en Desarrollo

Construccion
Sostenible, 8 Trabajo
Social 9 Turismo 10
Especializacion en
Gerenciay SST 11

Humano 12 Derecho
13 Construccidny
Gestion 14

Especializacion en




Gerencia de la Calidad
en salud 15 Economia
16 Administracion
empresas 17
Tecnologia en
Asistencia Gerencia.

4 de los programas
acreditables,

5 nuevos programas
académicos
acreditables

autoevaluados bajo los
lineamientos del CNA -

Programas Programas autoevaluados baio los 1 Derecho
autoevaluados autoevaluados para . . ) -2 Disefio Digital y 5/5 100%
o o lineamientos para R >
(Acreditacidn) acreditacion L Multimedia
acreditacién en alta .,
K 3 Construccion y
calidad, durante el Gestion en
periodo 2015-2019 .
Arquitectura
4 Economia 5 Admén.
de Empresas
18/20
Programas con Autorregulacion:
: 1 Admédn. empresas
comerciales Bogotd 2
Bacteriologia y laboratorio
(No de programas clinico 3 Delineantes en
que implementan Arquitectura e Ingenieria 4
los lineamientos de Especializacion en Edificacidn
— autorregulacion/ Sostenible 5 Turismo 6
Disefiar e . . .
. No de programas Asistencia Gerencial 7
implementar . 31% de los programas . L -
. ) - Programas con que requieran de Tecnologia en Administracion y
lineamientos para Oficina de . . o con proceso de 100% de los programas . 5 .
IE K lineamientos de autorregulacién) L Ejecucién de Construcciones 8
los procesos de Aseguramiento de ., autorregulacion con procesos de ., -, 90%
1.12 L . autorregulacion 100 . L Construccion Gestion en
autorregulacion de la Calidad X durante el periodo autorregulacion . .
108 Drogramas implementados 20152019 Arquitectura 9 Maestria en
aCZdégrnicos (Indicador Desarrollo Humano 10 Derecho
expresado 11 Trabajo Social 12 Disefio
anualmente de Digital y Multimedia 13 Maestria
manera en Microbiologia 14

acumulativa)

Especializacidn en Gerencia en
Seguridad y Salud en el Trabajo
15 Economia 16 Especializacion
en BIM 17 Admoén. Empresas
Funza 18. Maestria en
Construccion Sostenible




Programas nuevos

(No. De programas
nuevos acreditados

4 programas
acreditados (Trabajo
Social, Tecnologia
administraciony

2 nuevos programas

2/2
Resolucién 002615 de 21 FEB

. acreditados 2023 CYGA 1009
acreditados / No. De Programas ejecucion de - programa . %
. . Resolucién 013040 31 jul 2023
acreditables) *100 construcciones, rograma DDM
Obtener la Bacteriologia, prog
s Deli t
acreditacion de los Oficina de elineantes)
IE programas ) 3/3
. Aseguramiento de . . =
1.13 acreditables |2 Calidad 4 programas Bacteriologia aprobada 4 afios
ofrecidos por la acreditados (Trabajo Resolucion 013175 de 17-Jul-
Unicolmayor Programas (No. De programas Social, Tecnologia 2020.
g evaluados / No. De administraciony 3 programas Delineantes Resolucién
evaluados para . L . o 100%
acreditar Programas ejecucion de reacreditados Aprobada 7 Afios.
acreditados) * 100 construcciones, Resolucion 007464 de 30-Abril-
Bacteriologia, 2021 Tecnologia en Gestidn
Delineantes) Resolucion 1091 del 3 feb del
2023 por 4 aios.
Rectoria (Numero de
) recomendaciones
- Cierre de . .
Oficina de X del CNA cerradas / Cierre de recomendaciones CNA
K recomendaciones R 100%
Aseguramiento de total de las cumplido 13/13
. del CNA .
la Calidad recomendaciones
del CNA) * 100
Vicerrectoria
Académica
Obtener la
IE acreditacion Vicerrectoria
1.14 | institucional de la Administrativa y
Unicolmayor Financiera o, .
S S - S Acreditacién Institucional en alta
Acreditacion Acreditacion 0 acreditaciones 1 acreditacion . )
. . e e Lo o calidad Resolucién MEN 0021 de 100%
Vicerrectoria de institucional institucional Institucionales Institucional Otorgada o
s 2023, otorgada por 6 afios.
Investigacion,
Innovacién y
Extension
Subdireccién de
Proyeccion Social
Incrementar el . . Estudiantes con Porcz'entaje de . 80% de los estudiantes
. Vicerrectoria estudiantes con 73% de los estudiantes
IE Porcentaje de Académica resultados de resultados de con resultados de con resultados de
estudiantes con pruebas SABER . saber pro por encima 92% al 2021y 92% al 2022 100%
1.15 Todas las . pruebas saber pro saber pro por encima .
resultados de PRO por encima de . . de la media
Facultades por encima de la de la media

pruebas SABER

la media nacional

media

(incremento del 7%




PRO por encima de
la media nacional

con respecto a la linea
base)

Vicerrectoria

Académica
Actualizar el Todas las Actualizacion del . . .,
. . Sistema de Sistema de evaluacién
sistema de Facultades sistema de ., N . . . L
IE L . evaluacion de de desempefio Sistema de evaluacion Sistema de evaluacion de
evaluacién de evaluacion de o ) o . 100%
1.16 " o desempefio docente docente actualizado desempefio docente actualizado
desempefio Programa de desempefio ) .
Lo L docente actualizado desactualizado
docente Ciencias Basicas docente
Division de
Recursos Humanos
(No. De docentes
Vlcern?ct?na con formacion CLASIFICACION ARO 2024:
Académica posgradual en
Aumentar el maestria o
nuumero de Todas las doctoradcl)/ No POSDOCTORADO 2
) 61% de los docentes 90% de los docentes DOCTOR 81
docentes con Facultades Docentes con total de docentes) L -
IE formacion formacion 100 con formacién con formacién MAGISTER 526 86%
1.17 oseradual a nivel Vicerrectoria oseradual posgradual a nivel de posgradual a nivel de ESPECIALISTA 146 ?
pose ., L . posg . maestria y doctorado maestria o doctorado PROFESIONAL 33
de maestria o Administrativa y (Indicador
. . TOTAL 788
doctorado Financiera expresado
Subdireccién de anualmente de
ubdirecct Y 77,28%
Talento Humano manera
acumulativa)
Realizar concurso
Cemvendsae | fecorta | P ORE L
q p. Cantidad de 1/2
empleados . , requeridas de S o
. Vicerrectoria concursos publicos . Se realizé concurso en 2023 (2
publicos docentes . empleados . Realizar concursos .
IE . Académica - realizados/ . . . plazas vacantes cubiertas), esta
del nivel publicos docentes . 69 plazas cubiertas de | publicos para cubrir las . . 50%
1.18 K - R Cantidad de pendiente cubrir 51 plazas en
universitario, ) , del nivel . 124 plazas vacantes
, Vicerrectoria . . concursos publicos 2025 con huevo concurso.
segun las . . universitario,
- Administrativa y . proyectados*100
necesidades del . . segun las
.. Financiera °
servicio necesidades del
servicio
Incrementar el Vicerrectoria Docentes (Numero de 19% de la poblacién 50% de la poblacion
numero de Académica capacitados en el docentes docente capacitada en | docente capacitada en
docentes manejo de un capacitados en TIC, | manejo de un segundo | manejo de un segundo .,
IE . L e . . 54,88% de la poblacion docente
capacitados en el . , segundo idioma Multilingliismo y idioma idioma . 100%
1.19 . Vicerrectoria I , e e capacitada
manejo de un Administrativa (multilinglismo), pedagogia/ No. (multilingliismo), en (multilingliismo), en
segundo idioma ¥ en pedagogiay en | Total de docentes) pedagogiay en TIC, pedagogiay en TIC, al

(multilingliismo),

Financiera

TIC.

* 100

para la vigencia 2019

finalizar el plan




en pedagogiay en
TIC.

Subdireccién de
Talento Humano

(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

1.20

Determinary
fortalecer
continuamente el
impacto de la
cualificacion
docente en las
competencias en
el manejo de un
segundo idioma
(multilingliismo),
en pedagogiay en
TIC

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
Subdireccién de
Talento Humano

Docentes que
desarrollan
unidades en un
segundo idioma

No. De docentes
que desarrollan
unidades en un
segundo idioma /
No. de docentes
capacitados en 2do
idioma.

(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

No se cuenta con Linea
Base

80% de docentes
capacitados que
desarrollan unidades
en un segundo idioma

70% de docentes capacitados

88%

Calificacién de
docentes
capacitados en
segundo idioma,
pedagogia y TIC

(No. de Docentes
capacitados en
pedagogia que

logran una

evaluacion igual o

superior a 4.0 por

parte de los
estudiantes / Total
de docentes
capacitados en
estrategias
pedagdgicas) ¥*100

(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

No se cuenta con Linea
Base

80% de docentes
capacitados que logran
una evaluacién igual o

superior a 4.0

98% de docentes capacitados

100%

Docentes que
desarrollan
mediaciones TIC

(No. docentes
capacitados en TIC
que desarrollan
mediaciones TIC /
No. Docentes
capacitados en TIC)
*100

No se cuenta con Linea
Base

80% de docentes
capacitados que
desarrollan
mediaciones TIC

94% de docentes capacitados

100%

10



(Indicador
expresado
anualmente de
manera
acumulativa)

TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO DOCENCIA

93%
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EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacion, apropiacion, circulacién y
transferencia de conocimiento como al emprendimiento e innovacion, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

Vicerrectoria de
Investigacion,

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

Politica de

6 fases

ESTADO DEL INDICADOR

PORCENTAIJE

CUMPLIMIENTO

PDI

Implementar la politica Innovacién y Implementacion Fases implementadas . L implementadas para
IE . L - - investigacion . .
de investigacion de la Desarrollo politica de para la politica de . cumplir con la 6 fases implementadas 100%
21 R . L . L aprobada Consejo L
institucion investigacion investigacion . politica de
. ., Superior . L
Subdireccion de investigacién
Investigacion
Vicerrectoria de L . 6 fases
L Implementacién del | Fases implementadas .
Implementar un Investigacién, . . implementadas del
. . L L. sistema de para el Sistema de R
sistema de informacién Innovacién y . ) . ., Sistema de
IE informacién que informacion que . . . ) .
que soporte los Desarrollo No existe linea base informacién que 6 fases implementadas 100%
2.2 =, soporte los procesos | soporte los procesos
procesos de gestion L Ly soporte los procesos
.o . L, de gestion del de gestidn del )
del conocimiento. Subdireccion de o . de gestion del
s conocimiento. conocimiento L
Investigacion conocimiento
Redefinir las lineas de | Vicerrectoria de
investigacion Investigacion, . 6 fases
S L. L Fases implementadas . .
institucional con base Innovacién y Redefinicion de o 16 lineas de implementadas para
IE . para la redefinicién de . s s .
23 en las demandas del Desarrollo lineas de las lineas de investigacion la redefinicion 6 fases implementadas 100%
: contextoy la investigacion . s vigentes a 2019 de las lineas de
. P . L. investigacion . sy
prospectiva académica | Subdireccién de investigaciéon
de UNICOLMAYOR. Investigacion
22 grupos de
investigacion
, . . Numero de grupos de categorizados por
Incrementar el niUmero | Vicerrectoria de . ) 5 p s P 4 nuevos grupos de 29
s investigacion COLCIENCIAS . N S
de los docentes Investigacion, catezorizados investigacion Resultados definitivos
IE investigadores y los Innovacién y Grupos de COL%IENCIAS AL 2 categorizados Al:0
24 grupos de Desarrollo investigacion A~.O A4 100%
: investigacion categorizados . ’ (Total de 26 grupos B:5
. . L (Indicador expresado B:5 )
categorizados por Subdireccion de anualmente de manera c:15 categorizados C:11
COLCIENCIAS Investigacion . ) COLCIENCIAS) REC: 9
acumulativa) REC: 0
TOTAL: 22

12



Investigadores

NuUmero de docentes
investigadores
categorizados

COLCIENCIAS

39 investigadores
categorizados por
COLCIENCIAS
(Vinculados a la
Unicolmayor)

13 nuevos
investigadores
categorizados

(Total de 52

55 investigadores clasificados:
Administracién y Economia: 12;
Ciencias de la Salud: 17;
Ciencias Sociales: 9; Derecho: 7;
Ingenieria y Arquitectura: 7;

. ) L L 100%
categorizados Senior: 3 Investigadores Ciencias Basicas: 3. ?
(Indicador expresado Asociadc;' 16 categorizados por Senior: 2
anualmente de manera o COLCIENCIAS Asociado: 10
R Junior: 20 . .
acumulativa) - Vinculados a la Junior: 43
Unicolmayor Total: 55
TOTAL: 39 yor)
(No. De estudiantes
vinculados a semilleros | 21.5% Estudiantes
, ) , de investigacion / No. articipantes en .
Incrementar el nimero | Vicerrectoria de . & . / P .p 25% de Estudiantes
. S Estudiantes De estudiantes semilleros de L. .
IE de estudiantes Investigacion, . . % . L participantes en 25,72% estudiantes
. . . vinculados a matriculados) * 100 investigacion . . 100%
2.5 | vinculados a semilleros Innovacion y semilleros semilleros de participantes
de investigacion Desarrollo . . investigacion
g (Indicador expresado (39 Semilleros de g
anualmente de manera investigacion)
acumulativa)
) . . 6 fases
Crear un centro de Vicerrectoria de Fases implementadas .
s . s L - implementadas para
IE Investigacién a partir Investigacién, Creacidn centro de para la creacién del . . -
. R o, No existe linea base la creacion del 4 fases de 6 67%
2.6 | de los resultados de los Innovacién y investigacion Centro de
. s L Centro de
estudios de factibilidad Desarrollo Investigacion L
Investigacion
100% 6deb
Vicerrectoria de 6 nuevos productos 1.Estrategia y plan de
N (No. De productos en ( P X . glayp .
- Investigacion, . de transferencia de | transferencia de conocimiento.
Optimizar el uso de la - . transferencia de . . .
. . Innovacion y Uso de capacidad L 10 productos de conocimiento 2. Mapa de activos intelectuales
capacidad instalada de . conocimiento . R . e
. X Desarrollo instalada en . transferencia articulados a 3. Estrategia de difusidn y
IE la universidad en vinculados a proyectos . L. )
proyectos de . s articulados con proyectos de posicionamiento Conozcamos 100%
2.7 proyectos . » R de investigacion / No. . L .
. Subdireccién de transferencia de proyectos de investigacion) nuestro saber hacer. 4. Espacios
transferencia de P - de productos de . L L -
o proyeccion conocimiento ; investigacion de colaboracién y conexién. 5.
conocimiento ) transferencia L
Social y * (16 productos de Banco de Innovacion. 6.
L proyectados) * 100 X .
extension transferencia en Fomento de habilidades y
total) competencias en |+D+l.
Desarrollar . , 5 nuevos proyectos 7
. L Vicerrectoria de K L . ,
investigaciones Investizacion de investigacion Laboratorio de Tecnologias
financiadas con fondos Innovagcic')n ! Proyectos de Ndmero de proyectos 1 proyecto de desarrollados con Industria 4.0 (SGR)
IE | concursables externos ¥ investigacion de investigacion investigacion fondos concursables | 3 proyectos de jovenes talento
Desarrollo . . ) . ) . . o 100%
2.8 o enmarcados en financiados con financiados con fondos financiado con externos) convocatoria 874 (Minciencias)

alianzas Universidad -
Empresa - Estado -
Sociedad

Subdireccién de
proyeccion

fondos concursables

concursables externos

fondos externos

(6 proyectos en
total)

3 proyectos fortalecimiento
CTel convocatoria 890
(Minciencias)
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Social y
extension

Proyectos de
investigacion en
alianzas Universidad
- Empresa - Estado -
Sociedad

(No. De proyectos de
investigacion en
alianzas /Total de
proyectos de
investigacion) * 100

(Indicador expresado
anualmente de manera
acumulativa)

48 proyectos en
alianza o con
participacion de por
lo menos una de las
partes (Universidad-
Empresa-Estado)
para la vigencia 2019

0 Proyectos en
alianza universidad -
empresa - estado

5% de proyectos de
investigacion
desarrollados en
alianzas Universidad
-Empresa - Estado

60% de los proyectos cuentan
con aliados externos

100%

2.9

Mantener y/o
recuperar la
categorizacion de las
revistas cientificas
institucionales

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Desarrollo

Revistas cientificas
institucionales
indexadas y
categorizadas

Revistas indexadas y
Categorizadas

2 revistas indexadas
y categorizadas

TABULA RASA: B
NOVA: B
MISION JURIDICA: SC

3 revistas cientificas
indexadas y
categorizadas en
Colciencias en nivel
B

TABULA RASA: B
NOVA: B
MISION JURIDICA: SC

67%

TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION

94%
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EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 3: Consolidar la cultura de investigacion conducente tanto a la generacion, apropiacion, circulacién y
transferencia de conocimiento como al emprendimiento e innovacion, con impacto en la sociedad local, regional, nacional e
internacional.

INICIATIVA ESTRATEGICA | RESPONSABLE NOMBRE AL Ly L LINEA BASE ESTADO DEL INDICADOR C':JCI:IT:LEIAI\III-I;‘::\IETI
INDICADOR INDICADOR PDI
Creare
implementar las Vicerrectoria de
Unidades de Investieacion (Numero de unidades 100% 5/5
Gestion y Unidades g ! Creacién de de gestidn o apoyo . Crear 5 nuevas U. Emprendimiento; Centro de arte y
Innovacion y X , 8 unidades . )
IE de Apoyo L unidades de creadas / Nimero de R unidades cultura; Observatorio de Culturay
Extension L . . L existentes L L . 100%
3.1 propuestas en el gestion y unidades unidades de gestion o Gestion del Conocimiento; Consultorio
actualmente . PR .
Modelo Subdireccion de de apoyo apoyo propuestas para (13 Unidades en de Disefio Digital; Museo de la Mujer
Institucional de L . crear en el MIPSE) * 100 total) como Unidad MIPSE
- . Proyeccién Social
Proyeccién Social y
Extension MIPSE.
imAIc:rf:r::;relas Vicerrectoria de 8 unidades 100%
L?nidades de Investigacion, (NUmero de unidades existentes (3 Unidades 3/3
L . Innovacién y Actualizacion de de gestidn actualizadas actualmente sin actualizadas Consultorio Técnico virtualizado;
IE Gestion existentes L, X : . . )
3.2 conforme a la Extension unidades de / Numero de unidades actualizarala conforme a la Centro de formacion en labores y 100%
’ P gestion existentes de gestidn existentes) politica de politica de cursos de extension virtualizado;
politica institucional . ., . . .. . e .
L . Subdireccién de *100 proyeccion social y | proyeccién social y Centro de Conciliacidn virtualizado
de Proyeccidn Social - R ) L
L, Proyeccion Social extension extension)
y Extension
Vicerrectoria de 100% 6/3
Investigacion, . 3 nuevos servicios .
; . L. - (No. De servicios L Centro de Formacion en Labores 'y
Virtualizar oferta de Innovacion y Servicios de . R - de proyeccién L .
IE . L, o, ) virtualizados / No. De 1 servicio A . Cursos de Extensién; Consultorio
servicios de Extension proyeccion social L . K social virtualizados o il s 100%
3.3 L . . . servicios proyectados a virtualizado Juridico; Centro de Conciliacion;
proyeccion social virtualizados . X . R
. L virtualizar) * 100 - Consultorio Técnico; Consultorio
Subdireccion de (total de 4 servicios ) . .
- R R . Empresarial; Consultorio Social
Proyeccion Social virtualizados)
. , (No. Beneficiados con
Vicerrectoria de
. s programas de .
Generar impacto Investigacion, » ) . - 5% de incremento
social en la Innovacién Poblacién proyeccion social en el | 4.176 beneficiados anual en
IE L . .. v beneficiada con periodo actual - No. De | con programas de - 6237 beneficiarios 49%
poblacién atendida Extension - ) . beneficiados sobre . ) 100%
3.4 . programas de beneficiados en el proyeccion social " X incremento sobre linea base.
por las unidades de L . . X el afio anterior
- . ., proyeccién social periodo anterior / No. a 2021
gestion Subdireccion de .
Proyeccion Social beneficiados en el (A partir del 2023)
¥ periodo anterior) * 100 P
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Transformaciones
sociales

Transformaciones
sociales individuales y
colectivas de acuerdo

con el modelo
establecido

No existe linea
base

10
transformaciones
durante la vigencia
del PDI
(A partir del 2022)

1. Resolucion 256 2023 salida
pedagdgica estudiantes.
2. Consultorio Juridico.

3. Resolucién 402 de 2023 Salida
pedagdgica practicas consultorio
juridico.

4. Fondo de desarrollo Local de Bosa.
5. Adolescentes de la localidad de Bosa.
6. Sibaté con Ciencias de la Salud.

7. Cualificacion personal desde el
compromiso que COMO personas se
tiene con el cambio social- cursos
extension
8. Articulacion con el Servicio de
Atencidn de Desarrollo de Capacidades
para Mujer Habitante de Calle y en Alto
Riesgo, Operador de la Secretaria de
Integracidn Social, Casa Hogar “La
Maloka” de la Localidad de San
Cristébal 9. Transformacion Social
Dentro del Marco del Convenio 002 de
2019 con la Alcaldia de Sibaté, en
Apoyo de las Actividades de la “Casa de
la Mujer”.

10. Una (1) transformacioén en la
localidad de Bosa con 300 participantes
en el mes de marzo de 2024.

100%

3.5

Aumentar los
ingresos por venta
de servicios y de
educacién
continuada

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social

Ingresos por
servicios de
proyeccion social

((Ingresos del periodo
actual por venta de
servicios - ingresos del
periodo de linea base
por venta de servicios) /
ingresos del periodo
anterior de linea base
por venta de servicios)
*100

$3.712.788.996

0.4% de
incremento anual
sobre la linea base

Para la vigencia 2022 se suscribio el
contrato Interadministrativo PN-DIBIE
No. 08-5-16001-22 con la DIBIE por
valor de $8.006.444.160

100%

Ingresos por
educacion
continuada

((Ingresos del periodo
actual por venta de
educacién continuada -
ingresos del periodo de
linea base por venta de
educacion continuada) /
ingresos del periodo de
linea base por venta de

204856000

0.4% de anual
incremento sobre
la linea base
(A partir del 2021)

Para el afio 2023 se recibieron
$120.507.285 y para 2024
$521.348.045. Para 2024 ya se cumple
la meta, teniendo en cuenta que al
compararlo con la linea base se
presenta un incremento de 154%

100%
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educacion continuada)
*100

3.6

Incrementar la
cobertura de cursos
de extension

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social

Cobertura en
cursos de
extension

((No. de matriculados
del periodo actual en
cursos de extension -
No. de matriculados del
periodo anterior en
cursos de extension) /
No. de matriculados del
periodo anterior en
cursos de extension)
*100

3751 inscritos en
cursos de
extension

2% de incremento

anual en el nimero

de matriculados.

(A partir del 2023)

13,56% de incremento en el nimero de
matriculados.

100%

3.7

Incrementar la
participacion de los
graduados en los
mecanismos de
relacionamiento con
la Universidad

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social

Participacion de
graduados en
mecanismos de
relacionamiento

(No. De graduados
participantes en el
periodo actual - No de
graduados participantes
en el periodo anterior)
/No de graduados
participantes en el
periodo anterior) ¥*100

1307 egresados
participantes en
mecanismos de
relacionamiento

5% de incremento
anual
(A partir del 2021)

33% de incremento en la participacién
de egresados.

100%

3.8

Actualizar e
implementar el
modelo de
seguimiento a
graduados,
articulandolo con
las funciones
sustantivas de la
Universidad

Subdireccién de
Promociony
Comunicaciones

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social
Area de
Egresados

Actualizacion e
implementacién
del modelo de
seguimiento a
graduados

Modelo de seguimiento
a graduados actualizado
e implementado

1 modelo vigente
desde el 2003 sin
actualizar

Modelo de
seguimiento a
graduados
actualizado

Modelo Institucional de Seguimiento a
Egresados Acuerdo 028 18 de abril 2023
Consejo Académico.

Consejo Superior Universitario expide el
Acuerdo No 026 de 2023, mediante el
cual se aprueba el Modelo se
Seguimiento al Egresado

100%

TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO PROYECCION SOCIAL

100%
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EJE ESTRATEGICO 4. BIENESTAR

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia estudiantil y el desarrollo humano integral
de la comunidad universitaria.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

ESTADO DEL
INDICADOR

PORCENTAIJE
CUMPLIMIENTO
PDI

Consolidar e implementar
el modelo integral de
bienestar institucional,
IE donde se establezcan los
4.1 Planes, Programas,
Proyectos y Recursos,
dirigidos a la comunidad
universitaria.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Subdireccién de
Bienestar
Universitario

Subdireccién
Talento Humano

Implementacion
Modelo de
Bienestar

Modelo de Bienestar
aprobado e
implementado

No existe linea base

Modelo Integral de
Bienestar Disefiado,
aprobado e
implementado

Acuerdo No. 011 de
2020 Aprobacién del
Modelo de Bienestar

100%

Consolidar e implementar
un programa para la
IE mejora del desempefio

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Subdireccién de
Bienestar
Universitario

Implementacién del
programa para la
mejora del
desempefio
académico, la
integraciony la
adaptacion al
ambiente educativo.

Programa para la mejora
del desempefio
académico, la integracion
y la adaptacién al
ambiente educativo
disefiado e implementado

Servicio de
psicopedagogia

Proyecto de
Asesoria Grupal

Induccidn a la vida
universitaria

1 programa para la
mejora del desempefio
académico, la
integraciony la
adaptacion al
ambiente educativo
disefiado e
implementado

Programa aprobado
mediante el Acuerdo
No. 011 de 2020

100%

Estudiantes con
mejora en su
desempefio
académico

(No. de estudiantes
identificados por el
sistema de alertas
tempranas que mejoran
su desempefio académico
en los programas de
pregrado y posgrado / No.
de estudiantes
identificados por el
sistema de alertas
tempranas con riesgo en
su desempefio
académico) * 100

No existe Linea base
por ser programa
nuevo

60% por afio, sostenido
del 2023 hasta el 2025
de los identificados con
mejoras en su
desempefio académico
(sostenido) estudiantes

80,1% de estudiantes
con mejora académica

100%

4.2 | académico, la integracion
y la adaptacién al
ambiente educativo.
IE Consolidar e implementar
un programa que
43 programa g

desarrolle competencias

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Implementacion
programa que
desarrolle

Programa que desarrolle
competencias para la vida

Asesorias
individuales en
psicologia

1 programa que
desarrolle
competencias para la

Programa aprobado
mediante el Acuerdo
No. 011 de 2020

100%
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para la vida, relacionadas

con el autoconocimiento
y la relacién con los
demas y su entorno.

Subdireccién de
Bienestar
Universitario

competencias para
la vida

consolidado e
implementado

Induccidn a la vida
laboral

Asesorias especiales

vida, relacionadas con
el autoconocimiento y
la relacion con los
demas y su entorno
disefiado e
implementado

Estudiantes
participantes en el

No. de estudiantes
beneficiarios en el
programa que desarrolle

rograma gue competencias para la vida | No existe Linea base | 90% de participacion Reporte Adviser 330
P dgsarroll‘l / No. Total de estudiantes por ser programa en el programa Atenciones 2023 297 100%
X inscritos para el programa nuevo (A partir del 2023) Indicador 90%
competencias para
. que desarrolle
la vida R .
competencias para la vida
y que cumplan requisitos
Apoyo nutricional
Apoyo en transporte
Programa de apoyo urbano 1 programa de apoyo
Implementacion g' ) p 4 P g . .p ¥ Programa aprobado
socioecondmico . socioecondmico .
programa de apoyo . Aprendices . mediante el Acuerdo 100%
. . consolidado e consolidado e
. , socioeconémico . . No. 011 de 2020
. . Vicerrectoria implementado . implementado
Consolidar e implementar L . Estimulos por
Administrativa y e
un programa de apoyo . . participacion en
. L Financiera
IE socioeconomico que grupos de
4.4 | contribuyan a fortalecer , representacion
v . Subdireccién de P "
la permanencia y . Numero total de
- [ Bienestar . R
graduacién estudiantil ) - . No. de estudiantes . , Estudiantes
Universitario Estudiantes - No existe Linea base .
. beneficiados con apoyos - Beneficiados: 618
beneficiados con . . por programa 80% de beneficiados , .
aPOvOS socioeconédmicos que no académico del brograma que no Nudmero de Estudiantes
. poy . perdieron asignaturas / X . prog . q Beneficiados que no 100%
socioecondmicos . relacionado con el pierden asignaturas .
. No. Total de estudiantes . perdieron
que no pierden - sistema de alertas (Anual desde 2023) .
X beneficiados con apoyos asignaturas:530
asignaturas . . tempranas .
socioecondmicos Porcentaje de
cumplimiento:86%
Consolidar e implementar L Cursos
Implementacion Programa de deporte y . 1 programa de deporte
el Programa de Deporte y X K complementarios ) ; Programa aprobado
. . programa de uso del tiempo libre y uso del tiempo libre .
uso del tiempo libre que . . mediante el Acuerdo 100%
- . - deporte y uso del consolidado e consolidado e
promueva hdbitos de Subdireccion de R K . Grupos de . No. 011 de 2020
IE . . . tiempo libre implementado - implementado
45 vida saludable, actividad Bienestar representacion
: fisica, deporte Universitario , ,
! p. Y Estudiantes (No. de estudiantes No existe Linea base | 90% de participacion L,
aprovechamiento del articipantes en el articipantes en el or ser programa en el programa 100% de participacion 100%
tiempo libre de la P P P P p prog prog °

comunidad universitaria.

programa de

programa de bienestar /

nuevo

(A partir del 2021)

en el programa
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deporte y uso del
tiempo libre

No. de cupos de
asignados) * 100

Consolidar e implementar
el Programa de Arte y
Cultura, que facilite la

Implementacion
programa de Arte y

Programa de Arte y
Cultura consolidado e

Cursos
complementarios

1 programa

Programa aprobado

consolidado e mediante el Acuerdo 100%
expresion artisticay Cultura implementado Grupos de implementado No. 011 de 2020
cultural, a través de , representacion
! - Subdireccién de P
IE espacios de creacion, .
R i Bienestar , .
4.6 intercambio, . - . (Numero de estudiantes
) ~, Universitario Estudiantes . . . S
estimulacion, . participantes en el No existe linea base | 90% de participacion L,
T participantes en el . 92,4% de participacion
sensibilizacion y programa de bienestar / por ser programa en el programa 100%
o programa de Arte 'y . en el Programa
apreciacién de las Numero de cupos de nuevo (A partir del 2021)
. Cultura .
diferentes asignados) * 100
manifestaciones.
Implementacion L. Servicios en 1 programa de
Programa de promocion L - ;
programa de . . medicina general promocién de estilos
L de estilos de vida . Programa aprobado
promocién de R de vida saludable y >
. . saludable y autocuidado , R mediante el Acuerdo 100%
estilos de vida . Odontologia autocuidado
consolidado e . No. 011 de 2020
saludable y . consolidado e
) implementado T .
autocuidado Laboratorio clinico implementado
Estudiantes No. de estudiantes que
participantes en el participan / No. Total de
rograma de estudiantes inscritos en el | No existe Linea base | 90% de participacion S
prog L L. odep P 100% de participacion
promocién de programa de promocion por ser programa en el programa en el brograma 100%
Vicerrectoria estilos de vida de estilos de vida nuevo (A partir del 2023) prog
Administrativa y saludable y saludable y autocuidado y
. . Financiera autocuidado que cumplen requisitos
Consolidar e implementar
(No. de docentes y
un programa de . L . )
IE .. . Subdireccién de administrativos
promocién de estilos de R L.
4.7 . Bienestar participantes del
vida saludable y . o .
R Universitario programa de bienestar
autocuidado. dismi |
T ue disminuyeron e
. L Disminucién del q . v
Subdireccion ausentismo bor ausentismo por
Talento Humano P enfermedad de origen 0,12% de 0,10% de ausentismo
enfermedad de , .
orizen comdn en los comun / No. de ausentismo por por enfermedad de
& L. participantes en el enfermedad de origen comun al 0,49% 24%
participantes del

programa de
bienestar - docentes
y administrativos

programa de bienestar) *
100

(Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)

origen comun en el
2019

finalizar el plan
(A partir del 2021)
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Disminucién del

ausentismo por

enfermedad de
origen laboral en los

(No. de docentes y
administrativos
participantes del

programa de bienestar
que disminuyeron el
ausentismo por
enfermedad de origen
laboral / No. de

0,0004% de
ausentismo por

0,0003% de
ausentismo por
enfermedad de origen

L. participantes en el enfermedad de - 0,0028% 14%
participantes del . % . laboral al finalizar el
programa de bienestar) origen laboral en el
programa de 100 2019 plan
bienestar - docentes (A partir del 2021)
administrativos . .
¥ (Indicador de tendencia
negativa, expresado en
términos de
sostenimiento de valores
2021-2022)
Implementacion
., Programa de
programa de Programa de promocién -
) o promocién para el
promocién para el para el fortalecimiento o
. . . , fortalecimiento del
fortalecimiento del del sentido de No existe Linea base 1 programa . .
. o : sentido de pertenencia
sentido de pertenencia institucional, por ser programa consolidado e institucional 100%
pertenencia convivencia, cultura nuevo implementado . . !
N ) e e o convivencia, cultura
institucional, universitaria disefiado e . e
X ) . universitaria disefiado
convivencia, cultura implementado . i
. . y en implementacién
) ; universitaria
Vicerrectoria -
. . . . Estudiantes
Consolidar e implementar | Administrativa y L .
. . participantes por No. de estudiantes que
un programa para el Financiera "
. programa participan / No. Total de
fortalecimiento del e X . .
X . . L, académico en el estudiantes inscritos en el
IE sentido de pertenencia Subdireccion de . , S
e R X . programa para el programa para el No existe Linea base | 90% de participacion L
4.8 | institucional, convivencia, Bienestar . L 90% de participacion
. - . . fortalecimiento del fortalecimiento del por ser programa en el programa 100%
cultura universitaria en el Universitario . . . . en el programa
L sentido de sentido de permanencia nuevo (A partir del 2023)
marco de la gestion del . e . .
S . ., pertenencia institucional, convivencia,
cambio institucional. Subdireccién o . o
institucional, cultura universitaria y que
Talento Humano . . .
convivencia, cultura cumplen requisitos.
universitaria.
Docentes y
funcionarios (No. de Docentes y
articipantes en el | funcionarios participantes | No existe Linea base | 90% de participacion L,
P P P P P P 100% de participacion
programa para el en el programa de por ser programa en el programa 100%

fortalecimiento del
sentido de
pertenencia

bienestar /No. de cupos
de asignados) * 100

nuevo

(A partir del 2021)

en el programa
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institucional,
convivencia, cultura
universitaria.

Implementacion

Programa de Inclusién

1 programa de

Programa de Inclusién

, rograma de o R 1 politica de inclusién institucional Institucional
Vicerrectoria P . e ., Institucional consolidado p -, . . 100%
. . . . inclusién . inclusion consolidado e consolidado y en
Consolidar e implementar | Administrativa y R e implementado . K -
L, . A institucional implementado implementacion
el Programa de Inclusion Financiera ~ =
IE o Linea de atencién
4.9 Institucional, de acuerdo (NUmero de participantes cero acoso
. . . L - u ici s
con lo establecido en la Subdireccién de Participantes en el P P 90% de participacion L,
e . en el programa de 90% de participacion
Politica. Bienestar programa de . ) L en el programa 100%
. . . . inclusion / poblacion Protocolo de X en el programa
Universitario inclusion . . « L X . (A partir del 2021)
identificada) * 100 atencion a violencia
de genero
Implementacion Programa de felicidad No existe Linea base 1 programa "
. - Programa de Felicidad
programa de laboral consolidado e por ser programa consolidado e > 100%
L . . implementada
felicidad laboral implementado nuevo implementado
- . 83% de
Vicerrectoria o
. . favorabilidad en las
Administrativa y
. . encuestas de
Financiera L. .
percepcién del clima
Consolidar e implementar . ., Porcentaje percepcion de laboral en los 1% de Incremento
IE . Subdireccién de . N . L,
4.10 | Unprograma de felicidad Bienestar favorabilidad docentes (afio 2019) | bianual en la medicién
’ laboral Universitario Percepcidn del general del clima 83% de favorabilidad 97%
Clima laboral (Indicador expresado 77% de organizacional tanto medicién 2023 ?
. L anualmente de manera favorabilidad en las para docentes como
Subdireccion 3 o i
acumulativa) encuestas de para administrativos
Talento Humano W .
percepcién del clima
laboral en los
administrativos (afio
2016)
Vicerrectoria
. Académica Implementacion . 1 sistema de Sistema de
Implementar el Sistema . . . Politica de X R
IE . sistema de Sistema de permanencia 'y ) permanenciay permanencia y
de Permanenciay . L. . L permanenciay L. L. 100%
4.11 - Subdireccion de permanenciay graduacién implementado . graduacion graduacion
Graduacion . - graduacion . .
Bienestar graduacién implementado implementado
Universitario
Vicerrectoria Porcentaje de desercidn Disminuir en un 2%
Académica estudiantil , ara el final del plan
Disminuir el promedio e L 8% de desercion P P -
IE institucional de desercién Indice de desercion estudiantil 5,94% de desercion 100%
4.12 o Subdireccién de estudiantil anual (Indicador de tendencia e (llegar a un 6% de estudiantil ?
estudiantil . . institucional L -
Bienestar negativa, con valores desercion estudiantil
Universitario acumulados) institucional)
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO BIENESTAR 93%
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EJE ESTRATEGICO 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico 5: Integrar la dimension de internacionalizacidn e interculturalidad a las funciones sustantivas de la Universidad
con vision global, en respuesta a las demandas de la sociedad.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

ESTADO DEL INDICADOR

PORCENTAIJE
CUMPLIMIENTI
PDI

No. de estudiantes con
movilidad en casa en el
periodo actual - No. de Incremento anual de
estudiantes con 533 estudiantes 30 estudiantes 571 estudiantes
Movilidad en casa de | movilidad en casa en el | participantes en los participantes en los . .
R R . : participantes en movilidad 100%
estudiantes periodo anterior webinar COIL (Proyecto ..
. . académica
colaborativo virtual
(La totalizacion se mide de aprendizaje)
Incrementar la - anualmente de manera
- Oficina de
IE movilidad en casa de . acumulada)
Relaciones
5.1 docentes y R No. de docentes con
R Interinstitucionales .
estudiantes movilidad en casa en el
periodo actual - No. de
docentes con Incremento anual de
Movilidad en casa de | movilidad en casa en el 13 docentes con 62 docentes con movilidad
. . L 3 docentes con 100%
docentes periodo anterior movilidad en casa . en casa
movilidad en casa
(La totalizacion se mide
anualmente de manera
acumulada)
19 proyectos de
1 nuevo provecto de investigacion internacional:
No. de proyectos de X 'p y Delfin, PILA, Habitat del
—_ . L investigacion en . L
Oficina de investigacion para . L. espacio publico, efecto del
. . R L, alianza estratégica X 3
Relaciones internacionalizacién R K cannabis, canon de fé en el
U . internacional por L .
Interinstitucionales Realizados en el 8 proyectos de " ejercicio empresarial,
Incrementar la Proyectos de . . L cada afio . . -
IE . . o . S periodo actual - No. de investigacion en GUESSS, diversidad genética
internacionalizacién X , investigacion con . .. ) . 100%
5.2 . s Vicerrectoria de . X o proyectos de alianza estratégica en conejos, seroprevalencia
de la investigacion L internacionalizacion . L R . (13 proyectos de -
Investigacion, investigacion para internacional X o de toxoplasma, Evaluacién
.. . . N investigacion en -
Innovacién y internacionalizacién . . de la actividad
. alianza estratégica o .
Desarrollo Realizados en el . A antimicrobiana, Green
A i internacional en - e s
periodo anterior Building Certification Inc.,
total) : R
Consejo Colombiano de
Construccién Sostenible,
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Investigaciones -socio
juridicas y 8 de LB.

Implementar
programas para la

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

(No. De Programas con
doble titulacién / No.

100%
(4 programas con

1. Programa de
Administracién de
Empresas Comerciales
& Universidad Politécnica
Metropolitana de Hidalgo—
Titulo: Licenciado en

IE . . L Programas con doble . . . L . - .
53 internacionalizacién J titulacion Total de Programas No existe linea base doble titulacién Administracidn y Gestidn 50%
’ del curriculo (doble Vicerrectoria Propuestos para doble durante el plazo del Empresarial.
titulacion) Académica titulacién) *100 PDI) 2. Programa Construccion y
Gestion en Arquitectura
&-— Instituto Tecnoldgico de
la Construccion: Ingeniero
Constructor
No. de estudiantes en
movilidad nacional e
Incrementar la Oficina d . . 45 nuevos
™ e icina de ) internacional en el A :
movilidad académica laci Estudiantes con . . estudiantes 103 estudiantes con
IE en doble via tanto Relaciones movilidad nacional e periodo actual - No. De | 215 estudiantes con con movilidad movilidad académica 100%
. . . . - . (]
5.4 . Interinstitucionales . X estudiantes en movilidad nacional e . R ) ) .
nacional como internacional . . . R académica nacional e nacional e internacional
. . movilidad nacional e internacional R .
internacional . K internacional
internacional en el
periodo anterior
Incrementar L
L Experiencias de
experiencias de . . s
. ) L internacionalizacion N . .
internacionalizacion a . . 4 experiencias de 10 asistentes al cierre
. Vicerrectoria con un segundo . . ) N
IE partir del desarrollo .. L No. De asistentes de internacionalizacion del PDI como . .
. Académica idioma — Implementar e N L 11 asistentes de idiomas 100%
5.5 de competencias de < idiomas por afio con un segundo experiencia de
I Area Centro de Programa de . . . o
multilingliismo en la . . s idioma internacionalizacion
. idiomas asistentes de idiomas
comunidad R Lo
. o bajo convenio vigente
Universitaria
5 proyectos con enfoque de
Oficina de internacionalizacion
Relaciones 1 Acuerdo con el programa
e No. De Proyectos con .
Interinstitucionales de Icetex Asistentes de
Implementar la enfoque de 5 proyectos con .
. . N ) o idiomas para contar por un
internacionalizacidn . . Internacionalizacién enfoque de o .
-, . Vicerrectoria de Proyectos con . ) ; o afio con dos asistentes
IE | de la proyeccién social L del periodo actual - No. . . internacionalizacion R X . o
, Investigacion, enfoque de No existe linea base nativos de Reino Unido // 2 100%
5.6 através de la De Proyectos con

ejecucion de
proyectos

Innovacién y
Extension

Subdireccién de
Proyeccion Social

internacionalizacion

enfoque de
Internacionalizacion
del periodo anterior

(1 Proyecto por afio a
partir del 2021)

convenio con el Instituo
Italiano Di Cultura Di
Bogota afios 2022// 3
Convenio adhesion al
programa de movilidad

INILATmov+ Santo Tomas
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Educacidn Superior - Chile/
4 Fullbright / 5. Proyecto
Delfin

5.7

Aumentar la presencia
de estudiantes
extranjeros en la
institucion.

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

Estudiantes con
movilidad entrante

No. Estudiantes con
Movilidad Entrante en
el periodo actual - No.

Estudiantes con
Movilidad Entrante en
el periodo anterior

3 estudiantes con
movilidad entrante

5 estudiantes con
movilidad entrante
por Afio
(A partir del 2021)

126 estudiantes con
movilidad entrante

100%

5.8

Establecer una
catedra virtual
conjunta relacionada
con la temética
intercultural

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

Vicerrectoria
Académica

Catedras virtuales con
tematica intercultural

No. De catedras
virtuales
implementadas en el
periodo actual - No. De
catedras virtuales
implementadas en el
periodo anterior

No existe linea base

6 catedras virtuales
conjuntas con
tematica de
interculturalidad
boletin

(1 Nueva catedra
virtual por afio)

7/6
1. Resolucién 1665 19 de
octubre de 2022 Trabajo
social y procesos de
sostenibilidad: capacidad de
aportar a la solucién de
problemas globales,

2. Resolucion 1670 19 de
octubre de 2022 Capacidad
de sentirse parte de una
humanidad y capacidad de
gestionar conocimientos
participando en
comunidades
internacionales,

3. Didlogos Multicultural e
Intercultural en el Contexto
Latinoamericano Resolucidn
496 de 2021,

4. Didlogos Interculturales:
Un acercamiento a las
culturas Indigenas y
Afrodescendientes
Colombianas 2020. 5.
Conectando culturas y
economias, alianza Pacifico.
6. La Unidn Soviéticay la
Segunda Guerra Mundial:
impactos en Colombiay
América Latina. 7. Ciencias
de la Salud: un enfoque
interdisciplinar para el
intercambioy la
cooperacion investigativa.

100%
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Implementar
actividades

Actividades de

(No. Actividades

10 actividades de

10 actividades de

extracurriculares y Oficina de . . . . . . .
IE . convivencia entre Realizadas / No. De . . convivencia entre convivencia entre
programas de Relaciones . . No existe linea base K . 100%
5.9 . . e estudiantes localesy | Actividades planeadas) estudiantes locales y estudiantes locales y
convivencia entre Interinstitucionales . « . . .
. extranjeros 100 extranjeros Boletin extranjeros
estudiantes locales y
extranjeros
1 Acuerdo con el programa
de Icetex Asistentes de
100% .
i idiomas para contar por un
5 Convenios con o .
instituciones afio con dos asistentes
Establecer convenios centros ¥ nativos de Reino Unido // 2
con instituciones y - . (No. De Convenios . convenio con el Instituo
. Oficina de Convenios para el R especializados en el . K .
IE | centros especializados . . Establecidos / No. De . . . Italiano Di Cultura Di
. Relaciones estudio de culturasy ; No existe linea base | estudio de culturasy o 100%
5.10 en el estudio de e . . Convenios X . Bogota afios 2022// 3
. Interinstitucionales | regiones extranjeras * regiones extranjeras ) .
culturas y regiones Proyectados) * 100 Convenio adhesion al
extranjeras . programa de movilidad
(1 Nuevo convenio .
or afio a partir del INILATmov+ Santo Tomas
P 202p1) Educacidn Superior - Chile/
4 Fullbright / 5. Proyecto
Delfin
16 convenios de
internacionalizacion: 1.
Universidad Tecnoldgica del
Norte de Coahuila México.
13/06/24
2. Universidad Catdlica San
Pablo Peru. 14/06/24
3. Universidad Catdlica San
Pablo Perd. 17/06/24
No. De convenios, . . / ,/
. 4. Universidad Auténoma
Incrementar la alianzas y redes L.
. . s = . . . Incrementar 2 del Estado de México.
internacionalizacion a Oficina de Convenios, alianzas 'y oficializadas en el . .
IE través de los Relaciones redes de eriodo actual - No. De 31 convenios convenios porano 12/07/24 100%
5.11 P ’ boletin 5. Universidad Auténoma ?

convenios, alianzas
estratégicas y redes

Interinstitucionales

internacionalizacion

convenios, alianzas 'y
redes oficializadas en
el periodo anterior

(A partir del 2021

de Morelos 10/06/24
6. Universidad del Estado de
Bahia Brasil 18/07/24
7. Universidad del Estado
de Bahia Brasil 18/07/24
8. Universidad politécnica
Metropolitana de Hidalgo
14/06/24
9. Fullbrigth 30/04/24
10. Universidad Auténoma
de Morelos 14/06/24
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11. Universidad de la Rioja
UNIR
12. Doble titulaciéon
Instituto Tecnoldgico de
Construccion México
07/10/24
13. Universidad Tecnoldgica
de Gutierrez Zamora
México 07/10/24
14. Universidad Tecnoldgica
Metropolitana de Chile
07/10//24
15. Universidad Politécnica
de Tulancingo 07/10/24
16. Universidad Politécnica
de Tulancingo 07/10/24
(Convenio de movilidad
acade2mica)

Implementar las

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

Vicerrectoria
Académica

(No. De iniciativas
ejecutadas a través de
convenios alianzas y

80% de las iniciativas

30 convenios vigentes con
iniciativas de

IE | iniciativas suscritas en Iniciativas de redes/ No. De 29% de los royectadas internacionalizacion. El
. X Vicerrectoria de internacionalizacion iniciativas propuestas) | convenios suscritos . proy . . o 100%
5.12 | los convenios, alianzas S . . ejecutadas al final del | porcentaje de aplicabilidad
Investigacion, ejecutadas ejecutados a 2019 . .
y redes y . periodo del PDI de estos convenios es del
Innovaciony (Indicador expresado 93%
Extensidn anualmente de manera >
acumulativa)
Subdireccion de
Proyeccion Social
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO INTERNACIONALIZACION 96%
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EJE ESTRATEGICO 6. PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico 6: Consolidar la gestidon organizacional efectiva, con procesos eficientes y eficaces, soportada en una
administracidon oportuna para el cumplimiento de los compromisos misionales y la generacion de valor a sus grupos de interés.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

LINEA BASE

Estatuto general

ESTADO DEL INDICADOR

PORCENTAIJE
CUMPLIMIENTO
PDI

vigente sin
. actualizar
. Rectoria
Actualizar el Estatuto L Estatuto general Estatuto general . .
IE Actualizacién del . Estatuto modificado mediante
General de la . aprobado e Documento actualizado e 100%
6.1 . . Secretaria estatuto general . . Acuerdo 09 de 2022
Universidad implementado propuesta de mesas implementado
General .
de trabajo del
estatuto general -
afio 2018
Rectoria
. . . - Estudios base para (s - .
Actualizar la Vicerrectoria N Estructura organica - Estructura organica Estructura organica actualizada
IE . . . Actualizacién . el disefio de la X
Estructura Orgdnica Administrativa y . actualizada e (s actualizada e Acuerdo 06 del 3 de mayo de 100%
6.2 . . . . estructura organica . estructura orgénica )
de la Universidad Financiera implementada " implementada 2022
del afio 2014
Oficina Juridica
Reglamento
estudiantil de
. regrado vigente sin
Rectoria preg g
. R actualizar
Actualizar el Actualizacién Reglamento N
. , o Reglamento Reglamento estudiantil
IE reglamento Vicerrectoria reglamento estudiantil de o .
o . L Propuesta de estudiantil de actualizado Acuerdo 015 de 100%
6.3 estudiantil de Académica estudiantil de pregrado R
R reglamento pregrado actualizado 2021
pregrado. pregrado actualizado -
- . estudiantil de
Oficina Juridica
pregrado
presentada ante el
CSU en el afio 2019
, Estatuto docente
Rectoria . .
vigente sin
. . , . actualizar .
IE Actualizar el Estatuto Vicerrectoria Actualizacién Estatuto docente Estatuto docente Estatuto docente actualizado 100%
6.4 Docente. Académica estatuto docente actualizado °

Oficina Juridica

Propuesta del
estatuto docente
aprobada el 28 de

actualizado

Acuerdo 043 de 2021
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abril de 2019 por el
Consejo Académico

Rectoria

Vicerrectoria

Propuesta del

Diseflar e Administrativa y estatuto . .
. . . L. Estatuto L . Estatuto administrativo
IE implementar el Financiera Creacidn estatuto . . administrativo del Estatuto
. . administrativo o - . aprobado Acuerdo 059 de 23 de 100%
6.5 Estatuto administrativo afio 2014 en administrativo .
L . . ., aprobado . , noviembre de 2023
Administrativo Subdireccion de Vicerrectoria aprobado
Talento Humano Administrativa
Oficina Juridica
Rectoria
Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera Reglamento de Reglamento de
Actualizar el N Reglamento de g. g. Reglamento bienestar derogado
Actualizacién ) bienestar bienestar e
IE reglamento de . , bienestar . o . L por la politica y modelo de
X Vicerrectoria reglamento de . universitario universitario . e 100%
6.6 bienestar . . actualizado e . . R bienestar institucional Acuerdo
X L Académica bienestar . vigente sin actualizado e
universitario . L implementado . . 011 de 2020
Subdireccion de actualizar implementado
bienestar
universitario
Oficina Juridica
Rectoria
Oficina de
Planeacion . L . 5/5
¥ Sistema de Gestién 5 fases ejecutadas . / o
Implementar el Desarrollo - . . Se mantiene el seguimiento y
. Implementacién Fases ejecutadas Calidad SISGECC parala .
Modelo Integrado de Institucional . L. monitoreo
IE ., - Modelo Integrado parala implementacion del .
Planeacién y Gestién ! . - . Modelo Integrado de Planeacién 100%
6.7 . - de Planeaciény implementacion del | Modelo Estandar de | Modelo Integrado de =
MIPG en el drea Oficina de - ., . y Gestidn adoptado e
. . X Gestién MIPG MIPG Control Interno Planeacién y Gestion | . L
administrativa Aseguramiento de MECI MIPG implementado Resolucién 1485
la Calidad de 2021
Oficina de Control
Interno
Tablas de retencién documental
. - Fases . Lo . .
Modernizar la gestion . Diagnostico integral 5 fases ejecutadas actualizadas en proceso de
. L, implementadas L, . Lo
IE documental de la Secretaria Modernizacion ara la del estado para la modernizacién convalidacién. Se dio inicio al 100%
6.8 | Universidad en el area General documental p' L archivistico de la de la gestidn proceso de contratacion para la ?
L . modernizacién de la . ; L
Administrativa Universidad 2019 documental elaboracién de las tablas de

gestién documental

valoracion documental e
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implementacién de sistema de
gestion documental Orfeo

Disefiar e
implementar el

Subdireccién de

Implementacion

Modelo integrado

Redes sociales
oficiales

Boletin institucional
imaginario

Modelo integral de

Modelo integral de

IE . L. . de comunicaciones Unicolmayor . comunicaciones aprobado y en
modelo integral de promocién y modelo integrado comunicaciones K =, - 100%
6.9 L s e aprobado e . implementacion Resolucién
comunicaciones de la comunicaciones | de comunicaciones . . disefiado y aprobado
. implementado Emisora 1511 de 2022
Unicolmayor .
Unicolmayor
Pagina web
Institucional
Estrategia de participacion
Disefiar e ciudadana definida en el Plan
implementar un . Estrategia de Estrategia de Anticorrupcion y Atencion al
. . Estrategia de N L .
IE modelo integral de Secretaria AN participacion . , participacion Ciudadano anualmente, ahora
B participacion . L No existe linea base . L . 100%
6.10 participacion de General X ciudadana, disefiada ciudadana disefiaday | en el Programa de Transparencia
. ciudadana . -
conformidad con la y aprobada aprobada y Etica Publica, aprobado en el
norma ISO 9001 Comité Institucional de Gestion y
Desempefio
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS 100%
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EJE ESTRATEGICO 7. GESTION INTEGRAL DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 7: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los recursos financieros, fisicos y tecnolégicos que
aseguren la sostenibilidad institucional.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

NOMBRE INDICADOR

Plan Estratégico de

FORMULA DEL INDICADOR

Plan Estratégico de
Tecnologias de la

LINEA BASE

Plan Estratégico
de Tecnologias de

ESTADO DEL
INDICADOR

Plan Estratégico de
Tecnologias de la

PORCENTAIJE
CUMPLIMIENTO

PDI

Oficina de Tecnologias de la 9 No existe linea base ., Informacion - PETI 100%
L, >, Informacion - PETI la Informacion -
Planeacién, y Informacion - PETI elaborado e
elaborado PETI elaborado .
Desarrollo implementado
Institucional (No. De proyectos
Elaborar e implementar el A proy
- : . implementados del
IE Plan Estratégico de Vicerrectoria
. L . PETI/No. Proyectos
7.1 Tecnologias de la Administrativa X L,
9 . . Ejecucién del Plan formulados en el PETI) *100
Informacion - PETI Financiera . . ) 88% de
. L Estratégico de etapa capacidad/portafolio . , 100% de . -
Subdireccién de i’ No existe linea base . - implementacién del 88%
Servicios Tecnologias de la proyectos/ etapa ejecucion del PETI PETI
- R Informacion - PETI implementacion/etapa
Administrativos y o
L recursos y sostenibilidad
Contratacion orcentaje de avance de las
Area de Recursos P !
. etapas
Fisicos
Oficina de 20% de
Tecnologias de la incremento en el
Informaiién las Incremento del Porcentaje de incremento arque 20,04%
L Y parque ) . 997 computadores para X 1200 computadores 100%
Comunicaciones X en el parque computacional computacional -
computacional adquiridos
Aumentar el parque durante la
computacional y renovar Vicerrectoria vigencia del PDI
IE los equipos de computo Administrativa
7.2 | que han superado su vida Financiera 100% de los
util por obsolescencia Subdireccién de - equipos de
o . Renovacién de . . . .
tecnoldgica Servicios eaUinos por Porcentaje de equipos con 684 equipos que computo con Se renovaron 699 100%
Administrativos y quipos p . obsolescencia renovados superan su vida util obsolescencia equipos °
L obsolescencia ..
Contratacion tecnoldgica
Area de Recursos renovados
Fisico
. Oficina de . . . - 11 sistemas de 100% de los 11 sistemas de
Fortalecer los sistemas de , Fortalecimiento (Sistemas de informaciény | . Lo . . .
IE | . . L Tecnologias de la . L X informacidn vigentes Sistemas de informacion con
informacidn y aplicaciones ., sistemas de aplicaciones fortalecidos / . - 100%
7.3 : . Informacion y las ; - ; . ) Academusoft, informaciony contratos de
de la Universidad L informacion Sistemas de informacion y L o
Comunicaciones Novasoft, Orfeo, aplicaciones mantenimiento
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aplicaciones priorizados
para fortalecer) * 100

Janium, Pagina web,
Mesa de ayuda,
Isodoc (SIAC),
Adviser, Simit,
Convocatoria
Docente, Sistema de

priorizados
fortalecidos
(sostenido)

gestién del
Conocimiento
(investig)
2000 Mbps
Velocidad de Velocidad de canal de 600 Mbps de canal Velocidad del 3400 Mbps 100%
Oficina de conexion a Internet internet de internet canal de internet | contratados en 2024 ?
IE Aumentar coberturay Tecnologias de la (acumulado)
7.4 | calidad en la conectividad | Informaciény las 20% de
L Y No. De dispositivos con . > 22%
Comunicaciones Puntos de Acceso a la 1100 puntos de incremento en
acceso a la red (puntos de 1343 puntos de 100%
red acceso Puntos de red al
red) X acceso de red
final del plan
Politica
- . implementada
Oficina de L . - Politica de 'p
- . Implementacion de la - . - Diagnostico de . . Se implementa a
IE | Implementar la Politica de | Tecnologias de la . . Politica de Gobierno Digital | . - gobierno digital )
. . - politica de gobierno . implementacién de la . través del Plan 100%
7.5 Gobierno Digital Informacion y las . implementada ;. disefiada e o
L digital politica Estratégico de
Comunicaciones Implementadas >
Tecnologias de la
Informacion
Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera
Disefiar e implementar un Subdireccion
modelo financiero que Financiera N
ermita realizar g 1 modelo Modelo disefiado y
IE P . . X . Implementacién Modelo financiero disefiado . , Financiero aprobado. Se
evaluacidn y seguimiento Vicerrectoria de ) . K No tiene linea base - 100%
7.6 L modelo financiero e implementado disefiado e encuentra en
de las nuevas fuentes de Investigacion, . . -
. L - implementado implementacion.
financiamiento y el Innovacién y
manejo de los excedentes. Extension
Subdireccion de
Proyeccion Social
Apropiar un minimo del 80 Rectoria Apropiacion de (Valor apropiado de 80% de los Se apropiaron un 80
% de los excedentes excedentes excedentes financieros en L excedentes % de los excedentes
X . . - X . . L Gastos de Inversién . . . .
IE financieros del periodo Oficina de financieros para los proyectos de inversidon $1.594.8 millones financieros financieros para
77 para inversién en Planeaciény proyectos de relacionados con las T apropiados proyectos de 100%
' proyectos de la funcién Desarrollo inversion funciones misionales para la Excedentes anualmente para inversion, por un
misional en la siguiente Institucional relacionados con las siguiente vigencia/ financieros los proyectos valor total de $2.949

vigencia

funciones misionales

excedentes financieros

institucionales

millones
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Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

generados en la vigencia
actual) *100

apropiados $1.475
millones

misionales.
(sostenido)

Acuerdo 021 de 2024

Actualizar la planta de

Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Actualizacién de

Planta de cargos
de empleados

Planta de cargos

IE cargos de empleados Planta de cargos de Actualizacion planta de Planta de cargos Gblicos actualizado Acuerdo 100%
7.8 publicos administrativos Vicerrectoria empleados publicos cargos vigente adr:inistrativos 006 2022 ?
de la Universidad Administrativa y administrativos . Acuerdo 051 de 2023
. . actualizada
Financiera
Subdireccion de
Talento Humano
Manual especifico de
funciones, requisitos
. Vicerrectoria Actualizacion del Manual especifico y competencias
Actualizar el manual L . o . . R
. . Administrativa y manual especifico de Manual especifico de . de funciones, laborales actualizado
IE especifico de funciones, . . . - . L Manual de funciones . L
L. . Financiera funciones, requisitos funciones, requisitos y . requisitos y Resolucién 917 del 100%
7.9 | requisitos y competencias . L, X . vigente . o
Subdireccion de y competencias competencias laborales competencias 30 de junio de 2022
laborales L,
Talento Humano laborales laborales Resolucién 2042 del
21 de diciembre de
2023
. Concurso publico Cronograma de
. Rectoria .
Cubrir las vacantes de para cubrir las plazas 46% concurso elaborado y
empleos publicos Vicerrectoria vacantes de 66 Plazas ocupadas el procedimiento de
administrativos, de los . . administrativos, de R por personal inscrito | Realizar concurso la realizacion del
. . Administrativa y . Realizacién del Concurso -
IE niveles profesional, . . los niveles o en carrera publico para concurso se
P . Financiera . . Publico carrera L . ) 75%
7.10 técnico, operativo y . - profesional, técnico, L X administrativa cubrir las plazas | encuentra el Acuerdo
) ; . Subdireccién de . ) . administrativa )
asistencial mediante Talento Humano operativo y asistencial cubiertas, de 144 a vacantes. 59 de 2023, por el
concurso para ingreso a la mediante concurso cubrir por concurso cual se adopta el
carrera administrativa . paraingreso ala publico de méritos estatuto de personal
Secretaria General - . . .
carrera administrativa administrativo
Programa Aprobado
- . . , ., Programa de el 30 de junio de
Disefiar e implementar un Vicerrectoria Implementacidn del L s
L o . 9 L gestion del 2023 en el Comité
programa de gestion del Administrativa y programa de gestion Programa de gestion del . o
IE . - . . R . L . . cambio y del Institucional de
cambio y gestion del Financiera del cambio y del cambio y del conocimiento No existe linea base - L 100%
7.11 . . . . L ) conocimiento Gestiony
conocimiento para los Subdireccion de conocimiento para disefiado e implementado o
A elaborado e Desempefio. Se
docentes de la institucion Talento Humano docentes .
implementado encuentra en
implementacion.
Disefiar e implementar un . . - L Programa de Programa Aprobado
- Vicerrectoria Implementacidn del Programa de gestion del L L
IE programa de gestion del . . ) . . . . gestion del el 30 de junio de
. i Administrativa y programa de gestiéon | cambio y del conocimiento No existe linea base ) L, 100%
7.12 cambio y gestion del cambio y del 2023 en el Comité

conocimiento para los

Financiera

del cambio y del

disefiado e implementado

conocimiento

Institucional de
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colaboradores

administrativos de la

institucion

Subdireccién de
Talento Humano

conocimiento para
administrativos

elaborado e
implementado

Gestiony
Desempefio. Se
encuentra en
implementacion.

Proveer un espacio fisico
para el almacenamiento,

Secretaria General

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Provision de espacio
fisico para el
almacenamiento,

Espacio fisico dispuesto

Espacio fisico
provisto para la

Espacios fisicos para

IE conservacion y custodia conservacion ara la conservacién conservacion conservacién y
. Y . . ., . v P . R y No existe linea base R v custodia: Sede 100%
7.13 del patrimonio Subdireccidén de custodia del custodia del patrimonio custodia del .
. . K . ) Principal y Sede Ana
documental de la Servicios patrimonio documental patrimonio
. . L . Restrepo.
Universidad Administrativos y documental de la documental
Contratacion Universidad
Area de Recursos
Fisicos
Metros cuadrados
in(tervenidoL; en el afio 100% de metros
Fortal | dici Vi tori Intervencién de /metros cuadrados 5000 m2 cuadrados 12377 m2 en 2022
orta .ecer as condiclones |cgr.rec o'rla infraestructura'y Intervenidos en el intervenidos de 15937 m2 en 2023 100%
de la infraestructuray de Administrativa y L e programados para -
N . . espacios fisicos . ) - 2019 los planificados 9.945 m2 en 2024
los espacios fisicos de la Financiera intervencion en el afio) (por vigencia)
Universidad en las 100 P &
IE | edificaciones actuales para Subdireccion de 100% de las
7.14 | garantizar la prestacién Servicios solicitudes de
del servicio de Administrativos y Atencidn de (Solicitudes de renovacion mantenimiento 100% de las
conformidad con las Contratacion solicitudes de de dotacién atendidas / No. | atendidas en el 2019 ” 100% de solicitudes
. L « ) . L solicitudes . 100%
disposiciones legales Area de Recursos renovacion y/o Solicitudes de renovacion atendidas atendidas
vigentes Fisicos dotacién radicadas) *100 (239 solicitudes
atendidas de 239
solicitudes recibidas
Rectoria
Oficina Juridica
Vicerrectoria
Adquirir el predi | Administrati o
.qU{rl|re precio para fa m.mls r.a vay s . . - Predio adquirido Diagndstico con
IE | ubicacién de la nueva sede Financiera Adquisicién de predio Predio adquirido para la . , o A o
. . . No existe linea base | para la ubicacién | analisis de viabilidad 67%
7.15 | de la Universidad previa

autorizacion del CSU

Subdireccion
Servicios
Administrativos y
Contratacion

Oficina de

para la nueva sede

ubicacién de la nueva sede

de la nueva sede

de un predio y avalto
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Planeaciény
Desarrollo
Institucional

Elaborar los estudios y
disefios para la obtencién

Rectoria
Oficina Juridica
Vicerrectoria

Administrativa y
Financiera

Contratacion de

. . . —— Estudios y disefios de estudios y No se cumple hasta
IE de la licencia de . L, Estudios y disefios de L, ) . , - .
L L Subdirecciéon e X mitigacion de impacto para No existe linea base disefios de que se adquiera el 0%
7.16 | construccion o adecuacién . mitigacién de impacto L K
Servicios la nueva sede mitigacion de predio.
de la nueva sede de la - R .
. R Administrativos y impacto
Universidad -
Contratacion
Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional
Priorizar la seguridad
ambiental y de salubridad
de la comunidad de Vicerrectoria
Unicolmayor, Mantener Administrativa
las medidas adoptadas por
la institucion, Flexibilizar Subdireccién de ., Plan integral de .
X . . Implementacién Plan . Plan de manejo de
IE financieramente la servicios integral de manejo Modelo disefiado e manejo del COVID 19
matricula de acuerdo con | Administrativosy g ! X No existe linea base COVID19 y post . 100%
7.18 - del COVID19 y post implementado K implementado de
el presupuesto de la contratacion “ndemia pandemia manera permanente
Universidad para la Subdireccion P implementado P
siguiente vigencia, a través Financiera
de un "Plan integral de Subdireccién de
manejo del COVID19 y Talento Humano
post pandemia" Acuerdo
33 de 2021
TOTAL AVANCE EJE ESTRATEGICO GESTION INTEGRAL DE RECURSOS 92%
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