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LUGAR Sesidén extraordinaria sincrénica virtual ACTA 15
30 de abril
. HORA
FECHA Abril 29 de 2026 HORA INICIO | 1:00 p.m. de 2026
FIN
07:20 p.m.
REUNION ORDINARIA ‘ ‘ REUNION EXTRAORDINARIA X
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO
NOMBRE CARGO / ROL Si NO
Maria Ruth Hernandez Martinez Rectora X
Wilmar Arnulfo Bravo Murillo Vicerrector Académico X
) ) . Vicerrector de Investigacién, Innovacién vy
Luis Guillermo Mufioz Angulo L, X
Extension
Eulalia Jaimes Caceres Vicerrector Administrativo y Financiero X
Florinda Sanchez Moreno Decana Facultad de Ingenieria y Arquitectura X
Sara Lilibeth Rodriguez Oliveros Decana Facultad de Ciencias Sociales X
Claudia Andrea Cruz Baquero Decana Facultad de Ciencias de la Salud X
José Gerardo Vaca Lombana Decano Facultad de Administracién y Economia X
Gustavo Hernan Arguello Hurtado Decano Facultad de Derecho X
Oscar Rene Martinez Mesa Decano Facultad de Ciencias Basicas X
NO PROVISTO R(.apres.(lantante de Docentes con Funciones de N/A
Direccién de Programa
NO PROVISTO R.epres.?ntante de Docentes con Funciones de N/A
Direccién de Programa
Javier Fernando Valbuena Bernal Representante de los Docentes X
Shirley Cifuentes Pifieros Representante de los Estudiantes X
Sandra Yuliet Moncada Casanova Secretaria General X

OBJETIVO

Analizar y considerar los puntos del orden del dia, correspondientes a la sesion del 29 de abril de 2026.

ORDEN DEL DiA

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.

2. Informe de la Vicerrectoria Académica y las Decanaturas sobre la situacién actual, avances, reuniones
sostenidas y estado de la normalidad académica, incluyendo su nivel de representacién y porcentaje
de restablecimiento alcanzado a la fecha.

w

Puesta en conocimiento carta allegada por la Defensoria del Pueblo y respuesta

4. Puesta en conocimiento correo remitido por Ucmc Lucha Presentacion de garantias, cronograma,
listado y metodologia del Congreso Estudiantil Ucmc y respuesta
5. Comunicado cumplimiento Calendario Académico

o

Respuesta correo Madre de Familia preocupada.
7. Comunicado a la opinidn publica.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacién del quérum

La secretaria del Consejo dio un saludo formal a los miembros presentes del Consejo Académico y con la venia
de la sefiora presidente, procedid a verificar el quérum necesario para la sesién. Después de realizar el lamado
a lista y confirmar la presencia del quérum requerido, se procedid a avanzar con el siguiente punto del orden

del dia.
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2. Informe de la Vicerrectoria Académica y las Decanaturas sobre la situacion actual, avances,
reuniones sostenidas y estado de la normalidad académica, incluyendo su nivel de representacion
y porcentaje de restablecimiento alcanzado a la fecha.

El doctor Wilmar Arnulfo Bravo Murillo presentd el informe institucional con corte al 29 de abril, indicando
gque se mantiene el mismo porcentaje de normalidad académica reportado en la sesién anterior,
correspondiente al 70,6% de estudiantes en normalidad académica y un 29,4% en cese de actividades.
Asimismo, informd que durante la semana se adelantaron cinco reuniones de comités asesores y tres
consejos de facultad, precisando que varias facultades tienen programadas nuevas reuniones para los dias
siguientes con el fin de continuar el seguimiento a la coyuntura institucional. Sefald igualmente que, en el
comité asesor realizado con estudiantes de Derecho de la sede Kennedy-Tintal, no se presentd pliego de
peticiones, aunque si se radicaron solicitudes relacionadas con garantias académicas.

Posteriormente, la doctora Sara Lilibeth Rodriguez Oliveros informé que trece estudiantes de tercer semestre
del programa de Turismo manifestaron formalmente su decisidon de retornar a la normalidad académica.
Frente a ello, la sefiora rectora solicitd a la decana agradecer a los referidos estudiantes, resaltando su
disposicidn al retorno académico y reiterando el acompafiamiento institucional a través de las decanaturas,
comités asesores y consejos de facultad para atender sus inquietudes y solicitudes.

Por su parte, la doctora Florinda Sanchez Moreno informé que el 27 de abril se realizé un comité asesor con
estudiantes del programa de Disefio Digital y Multimedia, en el cual se presentd una propuesta de calendario
académico ajustado para facilitar el retorno a las actividades académicas. Explicé que el cronograma
contempla el desarrollo de actividades hasta el 19 de junio, incluyendo una semana de adaptacién académica
antes del reinicio formal de contenidos, propuesta que fue considerada favorable por los estudiantes y
docentes participantes. En este contexto, la sefiora rectora destacd la importancia de este modelo de
concertacién y solicité que las demas facultades presenten propuestas similares, previamente analizadas en
consejos de facultad y comités asesores, con el fin de consolidar posibles ajustes académicos que
posteriormente puedan ser sometidos a consideracién y aprobacién del Consejo Académico.

El doctor Wilmar Arnulfo Bravo Murillo resaltd la importancia de analizar las particularidades académicas de
cada programa al momento de construir propuestas de ajuste o recuperacion del calendario académico,
sefialando que las condiciones y necesidades de los programas difieren significativamente entre facultades,
especialmente en aquellos que requieren componentes practicos y de laboratorio. Frente a ello, la sefiora
rectora solicitd a las facultades convocar, de ser posible de manera simultanea, sesiones extraordinarias de
consejos de facultad y comités asesores con el propdsito de analizar, construir y dejar previamente
concertadas las propuestas de ajuste de calendario académico para los programas que actualmente se
encuentran en cese de actividades. Indicd que estos ejercicios permitirian avanzar de manera articulada en
la elaboraciéon de proyectos mas consolidados para su posterior revisidn y aprobacién por parte del Consejo
Académico y socializarlo lo mas pronto posible

3. Puesta en conocimiento carta allegada por la Defensoria del Pueblo.

La secretaria del Consejo informd que contaba con un proyecto de oficio dirigido a la Defensoria Regional
Bogotd, el cual fue puesto en conocimiento de los consejeros y se adjunta a la presente acta. En dicho
documento se da respuesta a la comunicacién relacionada con la convocatoria para la instalaciéon de una
mesa de didlogo entre las directivas de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, el movimiento
estudiantil, el Ministerio de Educacién Nacional.

Asi mismo, el oficio expone las consideraciones institucionales frente al proceso de concertacidn adelantado
con los estudiantes, solicita aclaraciones sobre el origen y alcance de la convocatoria realizada por la
Defensoria del Pueblo, y reitera la disposicidon de la Universidad para participar en escenarios de dialogo y
construccion de acuerdos e indicando que la representacidn institucional continuara siendo ejercida por el
Consejo Académico y la subcomisién designada por el Consejo Superior Universitario.

Finalizada la lectura del oficio, y con la venia de la sefiora presidenta, la secretaria del Consejo sometio a
consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual fue aprobado por unanimidad por los consejeros, con un total
de doce (12) votos a favor. El oficio hace parte integral de la presente acta.
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4. Puesta en conocimiento correo remitido por Ucmc Lucha “Presentacidn de garantias, cronograma,
listado y metodologia del Congreso Estudiantil UCMC “

La secretaria del Consejo informd se cuenta con un proyecto de respuesta dirigido al movimiento estudiantil
UCMC Lucha, relacionado con la convocatoria realizada por la Defensoria del Pueblo para la instalacion de
una mesa de didlogo. En el documento se solicita al movimiento estudiantil aclarar si dicha convocatoria fue
promovida directamente por la Defensoria Regional Bogota, solicitada por el propio movimiento estudiantil
o derivada de las alternativas de didlogo propuestas previamente por la Rectoria a través del Consejo
Académico en sesidn del 14 de abril de 2026.

Asi mismo, en el proyecto de comunicacién se manifiesta la necesidad institucional de contar con claridad
respecto al origen, alcance y condiciones del espacio convocado, asi como sobre la participacion efectiva de
los actores involucrados y la existencia de una voluntad expresa de interlocucién por parte del movimiento
estudiantil. De igual manera, se solicita confirmar la participacién en la mesa de didlogo, precisar si fueron
notificados formalmente por la Defensoria del Pueblo y expresar su disposicién para adelantar el proceso de
didlogo en los términos propuestos, con el propésito de garantizar que el escenario se desarrolle bajo
condiciones de certeza, representatividad, buena fe y conocimiento previo de las actuaciones por parte de
todos los involucrados.

Finalmente, se indicé que la solicitud se formula en el marco del respeto por los canales institucionales, la
autonomia universitaria y la necesidad de propiciar espacios de didlogo efectivos y con garantias para todas
las partes, al finalizar la lectura de la comunicacion y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros,
la secretaria del Consejo somete a consideracion la comunicacion, la cual es aprobada por unanimidad de los
consejeros con un total de doce (12) votos a favor. El Oficio hace parte integral del acta.

Finalmente, se propuso suspender temporalmente la sesién del Consejo Académico con el fin de permitir que
las facultades y subcomisiones adelanten las reuniones y revisiones correspondientes de los documentos que
seran insumo de los siguientes puntos, acordando reanudar posteriormente la sesién para presentar, analizar
y someter a consideracion las propuestas elaboradas.

Siendo las 10:30 a.m. del 30 de abril de 2026 se retoma la sesion.

La sefiora rectora informd que, conforme a lo aprobado previamente por el Consejo Académico, se remitié
comunicacion oficial a la Defensoria del Pueblo en la que se expusieron las claridades, precisiones e
interrogantes considerados pertinentes por el Consejo frente a la convocatoria realizada por dicha entidad.
Asimismo, indicé que desde la Vicerrectoria Académica se envié comunicacién al movimiento estudiantil
solicitando informacién y aclaraciones relacionadas con la comunicacién emitida por la Defensoria.

Sefialé ademas que se recibid respuesta por parte del movimiento estudiantil, en la cual manifestaron que la
solicitud de acompafamiento habria sido realizada directamente por ellos ante la Defensoria del Pueblo,
razon por la cual dicha entidad procedié con la convocatoria. Indicd que la Universidad quedd atenta a las
respuestas y precisiones adicionales que puedan emitirse frente a esta situacion, especialmente en relacidn
con la conformacion de la comision de delegados institucionales para una eventual mesa de didlogo, teniendo
en cuenta ha sostenido que la representacion institucional se esta efectuando a través de los miembros del
Consejo Académico y de los delegados designados por el Consejo Superior Universitario, quienes respaldaron
esta accion.

De igual manera, agradecid la atencién inmediata brindada por el equipo institucional frente a una
comunicacion recibida desde la sede de Funza dirigida a la Presidencia del Consejo Superior Universitario,
destacando la disposicién y acompanamiento oportuno del Vicerrector Académico, los decanos de las
facultades con presencia en dicha sede y demas directivos y funcionarios que participaron en las reuniones y
actividades adelantadas para atender la situacion presentada.

El doctor Gustavo Hernan Argliello Hurtado informd que se llevé a cabo una reunidn institucional en la sede
de Funza, con el Vicerrector Académico y con acompanamiento de distintos directivos y funcionarios de la
Universidad, en atencion a las solicitudes previamente manifestadas por estudiantes de la Facultad de
Derecho en el marco de los comités asesores. Sefialé que durante la jornada se dio lectura a cada una de las
peticiones formuladas por los estudiantes y a las respuestas institucionales elaboradas por la Facultad con
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apoyo de la Vicerrectoria Académica y la Oficina Juridica, acorde con los lineamientos que se han brindado
por la sefiora rectora y demas miembros del Consejo Académico.

Indicé que posteriormente se abrié un espacio de intervencién para los estudiantes, quienes realizaron
diferentes observaciones e inquietudes relacionadas principalmente con temas de bienestar universitario,
asuntos financieros, funcionamiento del consultorio juridico y algunas situaciones académicas y docentes.
Explicé que dichas inquietudes fueron atendidas por los distintos directivos presentes, quienes expusieron el
contexto institucional, los avances de la Universidad, el proyecto de nueva sede y las acciones adelantadas
frente a la coyuntura académica y administrativa actual.

Asimismo, manifestd que la reunién se desarrollé en un ambiente cordial y organizado, destacando la
receptividad de los estudiantes y el agradecimiento expresado por ellos frente al acompafamiento
institucional realizado en la sede de Funza. Finalmente, informd que se acordé realizar nuevas reuniones de
seguimiento con los estudiantes de las facultades de Derecho y Administracion y Economia dentro de las
semanas siguientes, con el propdsito de informar avances y continuar fortaleciendo los espacios de didlogo
institucional.

Por su parte, la sefiora rectora agradecié el compromiso, apoyo y acompafiamiento permanente de los
directivos y equipos académicos frente a la coyuntura institucional, resaltando la importancia de fortalecer
estrategias de comunicacidn y seguimiento permanente con estudiantes y representantes académicos. En
este sentido, solicitdé y reiteré establecer mecanismos periddicos de seguimiento desde las facultades,
articulados con los comités asesores y consejos de facultad, que permitan identificar oportunamente, en el
marco de la mejora continua, inquietudes, necesidades y solicitudes estudiantiles antes de que escalen a
situaciones de conflicto.

Igualmente, enfatizé la necesidad de fortalecer la socializacién interna de las respuestas, comunicados y
actuaciones institucionales emitidas frente a la coyuntura, sefialando que la informacidon debe llegar de
manera clara y permanente a docentes, estudiantes y demads integrantes de la comunidad universitaria a
través de consejos de facultad, comités asesores y demas espacios académicos y administrativos. Finalmente,
reiterd el reconocimiento al trabajo articulado adelantado por el Consejo Académico y las distintas
dependencias universitarias para afrontar y mitigar la situacién institucional.

El doctor Wilmar Arnulfo Bravo Murillo informé que, durante las reuniones adelantadas con estudiantes, se
explico el contexto y las razones por las cuales la sefiora Rectora ha desarrollado sus actividades de manera
remota y bajo medidas de seguridad, manteniendo, no obstante, el acompafamiento permanente en todas
las acciones y dindmicas institucionales. Sefialé que los estudiantes reconocieron dicha situacién y
manifestaron comprender las medidas adoptadas frente a la coyuntura y los riesgos existentes. Asimismo,
destacéd que algunos lideres estudiantiles recordaron los espacios de didlogo sostenidos previamente y
directamente con la Rectora en afios anteriores, resaltando la existencia histérica de canales de comunicacion
directos con la administracién y en donde ella lideré la escucha y resolucion a través de acuerdos con todos
los programas académicos.

Igualmente, informd que desde la Facultad de Derecho y la Vicerrectoria Académica se propuso implementar
encuentros periodos de seguimiento con estudiantes al inicio, mitad y cierre de cada semestre académico,
con el fin de identificar oportunamente situaciones, necesidades o inquietudes y fortalecer los mecanismos
de didlogo institucional. Indicd que esta propuesta fue bien recibida por los estudiantes, quienes
consideraron pertinente establecer espacios permanentes de seguimiento y planeacidn académica.

De igual manera, resaltd la importancia del fortalecimiento de las estrategias de comunicacion institucional
y sefialé que, durante las reuniones adelantadas, se evidencié un mayor conocimiento por parte de algunos
estudiantes sobre los comunicados, cifras y respuestas institucionales emitidas por la Universidad, asi como
sobre las gestiones adelantadas frente a la coyuntura actual y la situacién presupuestal de la educacion
superior publica. Asimismo, el Vicerrector Académico presentd un balance preliminar sobre las actividades
relacionadas con el denominado congreso estudiantil, informando que las jornadas se desarrollaron y sin
alteraciones al normal funcionamiento institucional. Indicé que las actividades adelantadas se limitaron
principalmente a espacios de conversacién y reuniones académicas, sin registrarse situaciones que afectaran
el desarrollo de las actividades académicas ni el orden institucional, manteniéndose la normalidad en las
facultades y en los diferentes espacios académicos de la Universidad.
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El doctor José Gerardo Vaca Lombana destacé el ejercicio de didlogo y acompanamiento adelantado por la
Facultad de Derecho en la sede de Funza, resaltando la organizacién de las reuniones y el nivel argumentativo
de las intervenciones estudiantiles. Sefialo que, al igual que en encuentros previos realizados con estudiantes
de los programas de Administracion de Empresas Comerciales y Tecnologia en Gestion Administrativa y
Financiera, las principales inquietudes expuestas por los estudiantes se relacionaron con aspectos de
infraestructura, condiciones locativas, bienestar universitario y fortalecimiento de herramientas tecnolégicas
y recursos académicos en la sede.

Asimismo, indicd que durante las reuniones se identificd la necesidad de fortalecer los canales de
comunicacion institucional y las estrategias de divulgacion de informacién hacia los estudiantes, teniendo en
cuenta las dindmicas actuales de consumo de contenidos digitales. En este sentido, propuso avanzar en
mecanismos mds directos y permanentes de comunicacion, tales como micrositios institucionales,
herramientas audiovisuales y presencia institucional constante en las sedes regionales.

Frente a lo anterior, la sefiora rectora sefialé la necesidad de fortalecer la estrategia institucional de
comunicaciones en las sedes regionales, especialmente en Funza y Tintal, mediante la designacién de enlaces
o referentes encargados de apoyar la divulgacion de informacién institucional y el acompafamiento
permanente a estudiantes y docentes. Igualmente, solicité estructurar mecanismos de seguimiento periédico
por parte de las vicerrectorias y equipos directivos en todas las facultades y sedes, estableciendo como
minimo tres visitas semestrales de acompanamiento y seguimiento institucional con participacién de los
equipos académicos y administrativos.

De igual manera, enfatizd la importancia de fortalecer los procesos de induccion y reinduccién estudiantil
desde las facultades, complementando las jornadas institucionales generales con espacios especificos
liderados por las decanaturas, orientados a contextualizar a los estudiantes sobre el funcionamiento
institucional, los avances de la Universidad, las dindmicas académicas, las herramientas tecnoldgicas
implementadas y los mecanismos de participacién y didlogo institucional. Sefialé6 ademds que estas
estrategias buscan prevenir escenarios de desinformacién y fortalecer una cultura universitaria basada en el
didlogo, la construccidn colectiva y el liderazgo estudiantil propositivo y recepcidn de nuevas propuestas por
el estamento estudiantil.

El doctor Gustavo Hernan Argliello Hurtado informd que, ademas del comité asesor realizado en Funza con
acompafiamiento del Vicerrector Académico y otros directivos, se llevd a cabo una reunién general presencial
con docentes de dicha sede, en la cual se socializd nuevamente el proyecto de nueva sede mediante la
presentacion realizada por la ingeniera Yaira Londofio, gerente del proyecto nueva sede. Asimismo, destacd
que desde la Facultad de Derecho se vienen desarrollando de manera periddica comités asesores
presenciales en cada una de las sedes y jornadas, asi como jornadas de induccidn presenciales por programa
y facultad, adicionales a las institucionales, lideradas por el equipo directivo y coordinadores académicos.

Frente a ello, la sefiora rectora reconocid el trabajo y esfuerzo adelantado por las decanaturas y sus equipos;
sin embargo, sefialdé la necesidad de fortalecer y replantear las estrategias de induccidn, reinduccién y
comunicacion académica, considerando que aln persisten situaciones de desinformacion institucional dentro
de algunos sectores académicos. Indicd que es necesario realizar una “reingenieria” de estos procesos,
evaluando la efectividad de los mecanismos utilizados para transmitir la informacidn institucional y garantizar
gue los mensajes lleguen de manera clara y efectiva a toda la comunidad universitaria.

Asimismo, enfatizd6 la importancia de consolidar mecanismos institucionales permanentes de
acompafiamiento y seguimiento desde las facultades, vicerrectorias y equipos académicos, asi como
fortalecer los liderazgos internos y el trabajo articulado con docentes y representantes estudiantiles. Sefiald
que las situaciones presentadas durante la coyuntura evidencian la necesidad de reforzar las estrategias de
comunicacion y apropiacion institucional, especialmente en el ambito académico, mediante procesos mas
cercanos, constantes y estructurados de didlogo, socializacion y acompafiamiento.

La doctora Eulalia Jaimes Caceres informd sobre los resultados de los ejercicios de acompafiamiento
realizados en las sedes de Funza y Tintal, destacando que, a partir de las reuniones adelantadas, se
identificaron inquietudes relacionadas principalmente con bienestar universitario y condiciones locativas,
tales como iluminacidn, dotacién y mantenimiento de espacios, las cuales seran trasladadas a las
dependencias competentes. Asimismo, resalté el acompafiamiento brindado por las areas de Bienestar
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Universitario y Financiera, cuyos equipos participaron activamente en las jornadas de didlogo y atencion a
estudiantes.

Igualmente, sefiald que durante los espacios de socializacion se evidencié la necesidad de fortalecer los
procesos pedagogicos y de comunicacién institucional con los estudiantes, especialmente de primeros
semestres, quienes manifestaron desconocimiento sobre avances institucionales, programas académicos y
procesos de fortalecimiento de la universidad. Indicé que dicha situacion constituye un insumo importante
para adelantar procesos de reingenieria y fortalecimiento de las estrategias de induccién, reinduccién y
socializacién institucional.

Por otra parte, destacé la amplia participacidon del estamento administrativo en las reuniones convocadas,
asi como la importancia del trabajo articulado con las decanaturas y los equipos académicos. En este sentido,
relaté una intervencién realizada durante una reunidn con docentes, en la cual un profesor manifestd
percepciones negativas sobre la situacion institucional, frente a lo cual se respondieron y aclararon distintos
aspectos relacionados con el crecimiento, fortalecimiento y transformacién institucional adelantados
durante los ultimos afios, incluyendo la ampliacién de programas académicos, la acreditacién institucional y
el fortalecimiento de la regionalizacion.

La sefiora rectora intervino sefalando la importancia de construir mecanismos permanentes de
comunicacion institucional frente a escenarios de oposicién, desinformacion o criticas internas, precisando
que la existencia de diversas posturas es legitima, pero que la institucion también debe fortalecer sus
estrategias de socializacion, pedagogia y comunicacién para garantizar que la comunidad universitaria cuente
con informacidn clara, verificable y oportuna.

Asimismo, destaco la necesidad de mantener un trabajo articulado entre las vicerrectorias, decanaturas,
equipos académicos y el drea de comunicaciones, reiterando que las acciones adelantadas durante la
coyuntura han requerido un acompafiamiento permanente y coordinado. Sefiald igualmente la importancia
de fortalecer los liderazgos académicos y los canales de comunicacién internos, evitando que procesos de
desinformacion o discursos aislados generen impactos negativos dentro de la comunidad universitaria.

La estudiante Shirley Cifuentes Pifieros informd que participd en las reuniones adelantadas con el comité y el
Consejo Académico, asi como en espacios desarrollados en la sede Tintal con estudiantes de los programas
de Derecho y Administracion de Empresas, sefialando que su intervencidn tuvo un caracter principalmente
informativo y pedagdgico, con el propdsito de evitar escenarios de confrontacién o debate y propiciar
espacios de didlogo y socializacién institucional. Manifesté que el trabajo directo con estudiantes de primeros
semestres resulta especialmente complejo, toda vez que, segun indicd, son los grupos donde el movimiento
estudiantil tiene mayor incidencia y capacidad de convocatoria. No obstante, resalté el acompafamiento
permanente que han venido realizando las coordinaciones académicas de la sede Tintal, especialmente en
temas relacionados con bienestar universitario y apoyo psicoldgico, destacando incluso la atencidn brindada
frente a situaciones particulares presentadas durante las jornadas de didlogo.

Asimismo, sefialé que, en conversaciones sostenidas con representantes y suplentes estudiantiles, se
identificaron inquietudes relacionadas con aspectos tecnoldgicos y de infraestructura, particularmente frente
a equipos, conectividad y acceso a internet, asi como la necesidad de fortalecer las estrategias de
comunicacion institucional y de acercamiento con los estudiantes. Indicé igualmente que los estudiantes
manifestaron que gran parte de la informacidn institucional no esta llegando de manera efectiva a través de
los canales tradicionales, precisando que existe una mayor interaccidon y consulta mediante redes sociales
como Instagram y Facebook, especialmente a través de contenidos breves, pedagdgicos y de facil acceso. En
este sentido, sugirio fortalecer las estrategias de comunicacién digital institucional mediante piezas cortas,
herramientas visuales, cédigos QR y contenidos de rapida circulacién que permitan ampliar el alcance de la
informacién oficial entre la comunidad estudiantil.

De igual forma, destaco la importancia de las jornadas pedagdgicas adelantadas por el Consejo Académicoy
las directivas institucionales, particularmente aquellas relacionadas con la socializacion de informacién sobre
predios y proyectos institucionales, las cuales, segin manifestd, permitieron a varios estudiantes aclarar
dudas y reconocer imprecisiones o desinformaciones existentes frente a algunos temas institucionales.

Finalmente, recomendd continuar fortaleciendo los espacios de socializacion y pedagogia institucional con
representantes estudiantiles y comunidades académicas, promoviendo encuentros periddicos durante el
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semestre que permitan explicar de manera clara los proyectos institucionales, las respuestas a los pliegos de
peticiones y demas actuaciones adelantadas por la administracidn universitaria, con el fin de fortalecer la
comunicacion, la confianza institucional y el acceso oportuno a la informacidn oficial por parte de los
estudiantes.

El doctor Wilmar Arnulfo Bravo Murillo informd que, como resultado del comité asesor adelantado con el
programa de Disefio Digital y Multimedia, los estudiantes comunicaron oficialmente la decisién de no dar
continuidad al cese de actividades y retornar a la normalidad académica. Precisé que dicha decision involucra
aproximadamente a 413 estudiantes, lo que permitié incrementar el porcentaje institucional de normalidad
académica al 75% de la poblacién estudiantil.

La sefiora rectora, destacd este resultado como un logro significativo para la institucion y solicitd a la doctora
Florinda Sanchez Moreno compartir con el Consejo Académico las estrategias implementadas desde el
liderazgo de la Facultad de Ingenieria y arquitectura que permitieron alcanzar dicho avance, con el propdsito
de generar procesos de retroalimentacion y analisis para las demas facultades.

En ese sentido, la doctora Florinda Sanchez Moreno explico que el proceso se adelantd con el
acompafiamiento permanente del Vicerrector Académico, como lo habia establecido el Consejo Academico
y siguiendo los protocolos institucionales establecidos a través de los comités asesores estudiantiles. Sefialé
que previamente se habia realizado una reunidn ampliada con todos los docentes del programa en la cual
participaron igualmente los estudiantes, desarrolldndose un espacio respetuoso, pedagdgico y propositivo
gue permitié escuchar las distintas posiciones y socializar un cronograma académico ajustado para garantizar
la culminacion del semestre.

Indicé que durante dicho espacio se expusieron de manera clara las implicaciones académicas vy
administrativas que tendria la prolongacién del cese de actividades, especialmente en relacidon con los
tiempos de contratacidon docente y la imposibilidad institucional de garantizar eventuales ampliaciones
contractuales mas alld de las fechas establecidas. Manifesté que esta socializaciéon permitié generar
reflexiones al interior del programa y motivd a los estudiantes a realizar consultas y votaciones con sus
respectivos grupos.

Posteriormente, en sesidén extraordinaria de comité asesor adelantada el dia de hoy, aproximadamente el
75% de los estudiantes del programa decidid acogerse a una modalidad de “asamblea escalonada”,
consistente en el retorno a las clases presenciales y al desarrollo normal de las actividades académicas,
conservando la posibilidad de participar en eventuales espacios de asamblea convocados por sus
representantes estudiantiles.

Informé igualmente que se acordd implementar una semana inicial de adaptacién académica, durante la cual
no se realizaran evaluaciones, con el fin de facilitar el proceso de reincorporacién de los estudiantes a las
actividades formativas. Asimismo, sefialé que actualmente la facultad adelanta gestiones para garantizar la
disponibilidad de aulas y espacios fisicos suficientes en las sedes institucionales, reiterando el compromiso
de mantener la presencialidad como principal mecanismo de desarrollo académico.

De igual manera, indicd que los estudiantes solicitaron garantias institucionales de proteccion y
acompafiamiento frente a posibles presiones derivadas de su decision de retornar a la normalidad académica,
frente a lo cual la facultad y la administracion universitaria manifestaron su disposiciéon de brindar el
acompafiamiento y las garantias correspondientes.

La sefiora rectora resaltd la importancia de la estrategia implementada por la Facultad de Ingenieria,
especialmente la realizacion de espacios de didlogo ampliados con participacion activa de los docentes,
sefialando que el acompanamiento pedagdgico y la comunicacion directa con los estudiantes resultaron
fundamentales para alcanzar acuerdos y facilitar el retorno progresivo a la normalidad académica y se
encuentra atenta a la tarea solicitada de plantear el proyecto de calendario académico atendiendo las
dindmicas y particularidades de cada programa para que sea de buen recibo para los estudiantes.

Asimismo, solicitd a las decanas Claudia Andrea Cruz Baquero y Sara Lilibeth Rodriguez Oliveros presentar un
balance sobre el avance de las reuniones adelantadas con estudiantes y docentes en las facultades que
registran mayores porcentajes de cese de actividades, con el propdsito de identificar estrategias que
permitan avanzar hacia la normalidad académica.
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La Doctora Claudia Andrea Cruz manifestd que considera fundamental la expedicion del comunicado
institucional relacionado con las alternativas de calendario académico, toda vez que ello podria generar
mayor confianza entre los estudiantes motivando a facilitar que expresen libremente su voluntad de retornar
a las actividades académicas.

Por su parte, la doctora Sara Lilibeth Rodriguez Oliveros informd que, en la Facultad de Ciencias Sociales, ante
dicha situacién, se convocé un comité asesor conjunto con el comité de curriculo del programa de Trabajo
Social, espacio en el cual participaron los representantes estudiantiles y se adelanté un didlogo amplio sobre
la coyuntura institucional y las posibles alternativas para el retorno progresivo a la normalidad académica.

Manifestd que, como resultado de dicho encuentro, los estudiantes propusieron adelantar un espacio
ampliado con participaciéon del Consejo Académico, similar al realizado con otros programas académicos,
iniciativa frente a la cual se encuentran actualmente definiendo posibles fechas para su desarrollo. Seiald
igualmente que se evidenciaron avances importantes en términos de convivencia y didlogo, destacando que
uno de los estudiantes lideres retird las sillas que obstaculizaban el acceso a la sala de profesores del
programa de Trabajo Social, permitiendo nuevamente el ingreso y uso normal de dicho espacio por parte de
los docentes. Adicionalmente, informd que para la semana siguiente se tiene programado un nuevo comité
asesor con el programa de Turismo, teniendo en cuenta que algunos estudiantes han empezado a manifestar
su intencion de retornar a las actividades académicas, razén por la cual la facultad ya ha venido adelantando
ajustes académicos y logisticos orientados a facilitar dicho proceso.

El doctor Gustavo Herndn Argliello Hurtado manifestd su acuerdo con la estrategia institucional orientada a
socializar alternativas de ajuste del calendario académico, seifalando que considera dicha medida como un
mecanismo adecuado para incentivar el retorno progresivo de los estudiantes a la presencialidad. Indicé que,
de acuerdo con la informacién conocida al interior de los grupos estudiantiles, varios estudiantes de Derecho
ya vienen manifestando su intencién de levantar el cese de actividades y reorganizar el calendario académico
para retomar las clases presenciales, especialmente en las sedes de Tintal y jornada tarde, resaltando ademas
los resultados positivos obtenidos en los espacios de didlogo adelantados recientemente con los estudiantes.

El doctor Wilmar Bravo procede a hacer lectura del informe del estado actual de la normalidad académica,
informe que es parte integran de la presente acta.

Al finalizar y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, se procede a continuar con el siguiente
punto del orden del dia.

5. Comunicado cumplimiento Calendario Académico

Se procedid a dar lectura al comunicado dirigido a la comunidad universitaria relacionado con los escenarios
de cronograma académico para garantizar la continuidad y culminacién del periodo académico 2026-1 en los
programas que actualmente se encuentran en cese de actividades. Indicé que la propuesta de comunicado
establece que el Consejo Académico, en sesion extraordinaria del 29 de abril de 2026, revisd las
consideraciones académicas, administrativas y operativas derivadas de la actual situacién de anormalidad
académica, teniendo en cuenta las particularidades de las distintas facultades, sedes y programas
académicos. Precisé que el objetivo principal de la propuesta consiste en garantizar el derecho a la educacién,
salvaguardar la calidad académica y definir condiciones claras para el cierre del periodo académico.

En desarrollo de lo anterior que el escenario propuesto parte del supuesto de que los estudiantes
comuniquen, a través de los respectivos comités asesores, la decisién de reiniciar actividades académicas a
partir del 4 de mayo de 2026, contemplando el desarrollo progresivo de contenidos tematicos, evaluaciones,
actividades finales y cierre académico durante los meses de mayo y junio.

Durante la revision del documento, la sefiora rectora realizd observaciones relacionadas con la estructura,
extension y presentacion del comunicado. Igualmente, solicitdé que se precisara expresamente como fecha
de referencia el dia 4 de mayo de 2026 para el eventual reinicio de actividades académicas. Asimismo, invitd
a los miembros del Consejo Académico presentes a realizar observaciones y retroalimentaciones frente a la
propuesta presentada, especialmente respecto de la viabilidad académica de los escenarios planteados y el
nivel de consenso existente al interior de las facultades y cuerpos docentes.
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La doctora Eulalia Jaimes Caceres intervino para realizar precisiones relacionadas con el calendario académico
y la viabilidad administrativa y presupuestal de los escenarios propuestos para la culminacién del periodo
académico 2026-1. Manifesté que, conforme a lo establecido en el Acuerdo 110, las clases del calendario
académico vigente finalizan el 30 de mayo de 2026, continuando posteriormente las semanas
correspondientes a evaluaciones finales y actividades de cierre académico. Indicé igualmente que, tras las
revisiones adelantadas con la doctora Ruth Garcia, asi como con las areas de Bienestar Universitario y Talento
Humano, se concluyd que el escenario propuesto no generaria afectacion presupuestal para la Universidad,
particularmente en lo relacionado con la vinculacién de docentes de catedra.

Explicé que una eventual ampliaciéon adicional del calendario académico implicaria modificaciones en la
modalidad de vinculacidon docente, asi como ajustes presupuestales y administrativos que podrian resultar
complejos de atender y asumir. Por tal razén, seiiald que el escenario planteado fue construido precisamente
con el propdsito de evitar dichas afectaciones. Adicionalmente, informd que también se revisé el calendario
administrativo institucional y las actividades previstas por Bienestar Universitario, indicando que varias de
estas actividades ya habian sido reorganizadas o reprogramadas en articulacién con proveedores vy
dependencias institucionales, con el fin de priorizar el desarrollo de las actividades académicas sin afectar la
ejecucion institucional.

En ese sentido, expresd que, de acuerdo con el andlisis realizado, aun existia margen de maniobra para que
los estudiantes retomaran actividades incluso durante la segunda semana de mayo y aun asi lograr culminar
académicamente hacia el 20 de junio de 2026, fecha en la que finaliza la vinculacion de los docentes de
catedra. Ademas agregd que, conforme a las proyecciones realizadas, el periodo comprendido entre el inicio
del cese de actividades y la fecha actual equivalia aproximadamente a ocho semanas calendario, de las cuales
una correspondié a Semana Santa, razén por la cual el tiempo efectivo académico perdido equivaldria
aproximadamente a siete semanas. Sefiald que esta circunstancia permitia técnicamente recuperar las
actividades académicas sin afectar significativamente el calendario institucional ni generar impactos
presupuestales adicionales.

La sefiora rectora reiterd la necesidad de aclarar y simplificar la presentacion de las fechas dentro del
comunicado proyectado, indicando que debia explicarse de manera clara y comprensible para la comunidad
universitaria cudl era la diferencia entre el calendario vigente y los escenarios propuestos para los programas
en cese de actividades, particularmente frente a las fechas relacionadas con el eventual cierre académico y
el inicio del siguiente periodo académico.

El doctor Jose Gerardo Vaca procede a dar lectura al comunicado en donde se establecen las nuevas fechas
propuestas de Calendario Académico. Al finalizar la lectura y al no existir comentarios o preguntas de los
consejeros, con la venia de la sefora presidente, la secretaria del Consejo procede a someter el comunicado,
el cual es aprobado por unanimidad de los consejeros con un total de doce (12) votos a favor. Comunicado
gue hace parte integral de la presente acta.

La sefiora rectora solicitd a los decanos y docentes realizar una amplia socializacién de la propuesta de ajuste
al calendario académico al interior de las facultades, resaltando la importancia de la participacion en dichas
reuniones. Asi mismo solicité el acompanamiento de la representante estudiantil y del representante de los
docentes, doctor Javier Valbuena, para acompafiar el proceso con el estamento docente. Indicé que cualquier
decision relacionada con modificaciones al calendario podria generar implicaciones presupuestales y
administrativas para la Universidad, razén por la cual era necesario actuar con responsabilidad institucional
y proteger la sostenibilidad financiera de la institucidn.

6. Madre de familia preocupada.

El doctor Wilmar Arnulfo Bravo Murillo pone en conocimiento del Consejo Académico una solicitud
presentada por “la madre de familia preocupada” el 29 de abril, mediante la cual expresa su preocupacion
frente a la actual situacién de paro y solicita se adelanten acciones de conciliacion que permitan el retorno a
clases.

Asi mismo, el Vicerrector Académico informa que se elabord un proyecto de respuesta a dicha solicitud,
procediendo a dar lectura integral del mismo ante los miembros del Consejo. Finalizada la lectura, los
consejeros realizan observaciones y ajustes de forma al documento proyectado.
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Una vez incorporadas las correcciones propuestas, la Secretaria del Consejo somete a consideracion la
respuesta, siendo aprobada por unanimidad de los consejeros presentes, con un total de doce (12) votos a
favor. La comunicacién de respuesta hace parte integral de la presente acta.

7. Comunicado a la opinion publica.

La doctora Eulalia Jaimes Caceres presentd ante el Consejo Académico el proyecto de comunicado dirigido a
la opinidn publica, a la comunidad universitaria y especialmente a las familias de los estudiantes, elaborado
con base en las orientaciones impartidas previamente por el Consejo Académico y los aportes realizados
desde el drea de comunicaciones. Indicé que el comunicado tiene como propdsito contextualizar las acciones
adelantadas por la Universidad frente a la situacion de anormalidad académica presentada desde el 13 de
marzo de 2026, asi como informar las medidas implementadas por la administracion universitariay el Consejo
Académico para garantizar la continuidad académica, la proteccién institucional y el bienestar de la
comunidad universitaria.

Asi mismo, se resalté que el comunicado reiteraba el compromiso institucional con el didlogo, el respeto por
la institucionalidad, la garantia del derecho a la educacidn y la construccion de soluciones orientadas a la
normalizacidn académica, especialmente frente a la contextualizacién de los hechos, la precisién de algunas
actuaciones institucionales y el alcance de los mensajes dirigidos a la comunidad universitaria y a la opinidn
publica. En razoén a ello, el Consejo Académico sostuvo un debate amplio y prolongado sobre el contenido del
comunicado, efectuando diferentes modificaciones y recomendaciones orientadas a fortalecer su claridad,
alcance y soporte institucional.

Finalmente, los consejeros solicitaron que el documento fuera ajustado incorporando las observaciones
realizadas durante la sesion y que, una vez efectuadas las correcciones correspondientes, el proyecto de
comunicado fuera nuevamente puesto a consideracién en una préxima sesion del Consejo Académico para
su revision final y eventual aprobacion.

8. Puesta en conocimiento correo remitido por Ucmc Lucha, Presentacion de garantias, cronograma,
listado y metodologia del Congreso Estudiantil UCMC “

El doctor Wilmar Arnulfo Bravo Murillo procedié a dar lectura al proyecto de respuesta elaborado frente al
documento de garantias presentado por el movimiento estudiantil, relacionado con la actual situaciéon de
anormalidad académica. Durante su intervencion, expuso que la propuesta de respuesta abordaba, entre
otros aspectos, las garantias académicas para la culminacion del semestre, la proyeccién de un calendario
académico ajustado, las medidas de flexibilidad y continuidad académica, los apoyos de bienestar
universitario, las garantias de participacion y didlogo, asi como las consideraciones institucionales frente a los
procesos de negociacidén y convivencia universitaria. Asimismo, sefald que el documento reiteraba el
compromiso institucional con la calidad académica, la proteccion del derecho a la educacion, el respeto por
la protesta pacifica y la preservacion de la institucionalidad universitaria.

Una vez incorporadas las modificaciones propuestas, la Secretaria del Consejo sometié a consideracion el
proyecto de respuesta, el cual fue aprobado por unanimidad de los consejeros presentes. La comunicacion
de respuesta hace parte integral de la presente acta.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
R Def i | Puebl i ial i
1 (Ae;:;zsiaDo)'e ensoria del Pueblo espacio de dialogo Secretaria General 29 de abril de 2026
5 ?:;:g(;s;aDol\;lowmlento estudiantil espacio de dialogo Secretaria General 29 de abril de 2026
3 | Comunicado Calendario Académico (APROBADO). Secretaria General 30 de abril de 2026
Respuesta movimiento estudiantii UCMC LUCHA .
4 , Secretaria G | 30 de abril de 2026
Garantias (APROBADA) ecretarta Benera
5 | Respuesta Madre preocupada (APROBADA) Secretaria General 30 de abril de 2026
X
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1 gVndCPLtn9StcdOFQXxES4mNTMO0Xp5JH

PRESIDENTE SECRETARIO

FIRMA ORIGINAL FIRMADO FIRMA ORIGINAL FIRMADO

NOMBRE MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ | NOMBRE | SANDRA YULIET MONCADA CASANOVA

CARGO Presidente del Consejo CARGO Secretaria del Consejo
Acta proyectada por l Giovanni Giraldo Gonzdlez. — Supernumerario Secretaria General
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